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ANALISIS DEL SECTOR
PROYECTO EXCEDENTES FINANCIEROS 2025 - SECTOR CULTURA SANTA FE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

OBJETO: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econémicos entre el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe y la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte para desarrollar las iniciativas culturales que impulsen la transformacidn social y econémica de la localidad,
en el marco de las apuestas del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024 - 2027”.

PRESUPUESTO: El aporte para el presente convenio, seré efectuado de la siguiente forma:

El valor estimado del presente corresponde a la suma de SEIS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS VEINTIUN PESOS ($6.490.443.921)
M/CTE*, incluidos todos los costos, gastos, tributos, e impuestos nacionales y distritales a que haya lugar, de los cuales
el aporte se realizara en el siguiente sentido:

Recursos aportados por el FONDO DE DESARROLLO LOCAL SANTA FE: SEIS MIL CIENTO
VEINTICINCO MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
SIETE PESOS ($6.125.399.857) M/CTE.*

Contrapartida de la SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE:
TRESCIENTOS SESENTA'Y CINCO MILLONES CUARENTA'Y CUATRO MIL SESENTA'Y CUATRO PESOS
($365.044.064) M/CTE**

*La distribucion del presupuesto, se encuentra detallado en el anexo denominado: Anexo Técnico Financiero; el cual
forma parte integral del presente convenio.

**|_a SCRD realizara un aporte en especie, cuya descripcion completa se encuentra en el documento Anexo Técnico
Financiero.

DESCRIPCION DEL APORTE: El valor de los aportes del FDLSF sera desembolsado a la SCRD de la siguiente
manera:

Estos recursos seran desembolsados por el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe a la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte, en un unico desembolso por el 100% de los recursos objeto del convenio, a través de un (1) giro
sin situacion de fondos previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y de firma del acta de inicio del
convenio, y la incorporacién de recursos en el presupuesto con el fin de que la SCRD ajuste su presupuesto de rentas e
ingresos y de gastos de inversion por el valor del convenio, en las condiciones establecidas en el Manual Operativo
Presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Paragrafo Primero: Los recursos que aporta el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe son de destinacion especifica

para la estructuraciény desarrollo del objeto del convenio, conforme se detalla en el anexo técnico.

Paragrafo Segundo: La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte a quien se le transferiran los recursos desde
el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe, realizara el correspondiente procedimiento administrativo para el ajuste
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presupuestal por suscripcion de convenios entre entidades distritales, ante la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria
Distrital de Planeacidn, de acuerdo a lo establecido en la Resolucién No. SDH No. 191 del 22 de septiembre de 2017 “Por
la cual se adopta y se consolida el Manual de programacion, ejecucion y cierre presupuestal del Distrito Capital”, el cual establece:

"Cuando las entidades de la Administracion Central, los Establecimientos Piblicos y Unidades Administrativas, Especiales con Personeria
Juridica, el Concejo de Bogot, la Veeduria Distrital, la Personeria de Bogoté, la Contraloria de Bogotd, el Ente Auténomo Universitario, los
Fondos de Desarrollo Local, las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito y las. Empresas Sociales del Estado - ESE del orden
Distrital celebren convenios entre si que afecten sus presupuestos, se efectuaran los ajustes mediante resoluciones del/a Jefe/a del drgano respectivo
0 por Acuerdo 0 Resolucion de sus Juntas o Consejos, Directivos o por Decreto del Alcalde Local en los casos a que a ello hubiere lugar previos
los conceptos requeridos.

Los actos administrativos a que se refiere el inciso anterior deberan ser remitidos a la - Secretaria Distrital de Hacienda - Direccidn Distrital
de Presupuesto, acompafiados del respectivo certificado de disponibilidad presupuestal y su justificacién econémica, para la aprobacion de las
operaciones presupuestales en ellos contenidas, requisito sin el cual no podran ser incorporados en el Presupuesto. En el caso de gastos de inversion,
se requerird concepto previo favorable de la Secretaria Distrital de Planeacion. (...) .

Asi mismo, se deberén seguir los pasos descritos en el numeral 3.2.1.3.1.2 del mencionado Manual de Programacion,
Ejecucion y Cierre Presupuestal del Distrito Capital, "Responsabilidad de la entidad aportante; Responsabilidad de la entidad receptora
Requisitos", para efectuar dicho ajuste entre entidades del nivel central.

En virtud de lo anterior, cada parte del convenio debera contemplar las siguientes acciones:
Responsabilidades de la entidad aportante de recursos Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe:

e Expedir el Certificado de Disponibilidad Presupuestal-CDP, previo a la firma del convenio interadministrativo
por las partes, hasta por el monto del compromiso a adquirir.

o  Expedir el Registro Presupuestal (RP), como legalizacién del convenio interadministrativo.

e Ordenar el giro pactado en el convenio interadministrativo, a través de orden de pago sin situacién de fondos, la
cual tendra como beneficiaria a la entidad receptora, adicionando la razén social Tesoreria Distrital; por ejemplo:
"Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte del Distrito - Tesoreria Distrital”. EI Fondo de Desarrollo Local de
Santa Fe debe enviar a la SCRD el soporte del giro de los recursos sin situacion de fondos, generado por el
aplicativo de la Secretaria Distrital de Hacienda — Tesoreria Distrital.

e El giro o desembolso estara sujeto a la programacion del Programa Anual Mensualizado de Caja- PAC del Fondo
de Desarrollo Local de Santa Fe.

Responsabilidades de la entidad receptora: la SCRD a través de su area de planeacion debera:

e Una vez perfeccionado el convenio interadministrativo, y si el mismo aumenta la apropiacion de los proyectos de
inversion, solicitar concepto favorable a la Secretaria Distrital de Planeacion, a la luz de los proyectos formulados
y de las metas y objetivos que se reformulen para dar cumplimiento al objeto del convenio.

e Elaborar el acto administrativo mediante el cual se efectda el ajuste en el Presupuesto de Gastos, por el monto
que recibe de la entidad aportante, y lo presenta para su aprobacion y firma al Representante Legal de la entidad.

e Solicitar a la Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital de Presupuesto aprobacion de la operacion
presupuestal contenida en el acto administrativo, el cual debe estar firmado por el Representante Legal; para ello,
anexara la documentacion que soporta dicha operacion.

Requisitos:
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¢ Solicitud formal vy justificacion técnica y econdémica firmadas por el Representante Legal de la entidad receptora,
la cual debe contener entre otros aspectos, la imputacion presupuestal de gastos, descripcion del rubro que se va
a adicionar, monto del ajuste presupuestal y fuente de financiacién, que igualmente debe especificarse en el
clausulado del convenio interadministrativo.

o Copia del convenio interadministrativo debidamente firmado.

e Copia del certificado de disponibilidad presupuestal y certificado de registro presupuestal expedidos por el Fondo
de Desarrollo Local de Santa Fe.

e Concepto previo favorable expedido por la Secretaria Distrital de Planeacion, cuando corresponda a proyectos de
inversion.

e Acto Administrativo firmado por el Representante Legal.

Paréagrafo tercero: Los recursos que aporta el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe son de destinacion especificay
se destinaran a la realizacion de las actividades detalladas en el anexo técnico adjunto, el cual hace parte integral del
convenio interadministrativo.

Paréagrafo cuarto: El presente convenio interadministrativo NO sera susceptible de cobro de intereses moratorios por
retardo en los pagos cualquiera que sea su haturaleza.

Se sefiala en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, denominado “Analisis del Sector Econdémico
y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales™, la Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el anlisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de Analisis de Riesgo.

La Entidad Estatal también debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”. Asi mismo, mediante la
expedicién del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la entidad Colombia Compra Eficiente, que entre sus funciones
contempla: “(...) . El desarrollo y difusion de las politicas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la
eficiencia (...)”, razén por la cual el 27 de febrero de 2014, dicha entidad actualizo la “Guia de Elaboracion de los Estudios
de Sector” (Version GEES-02), que tiene por objeto, entre otras cosas, “(...) ser una guia para elaborar los estudios del sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion y para su analisis (...)”. Con base en lo anterior, la Secretaria de Cultura
Recreacion y Deporte, elabora el presente analisis de sector, conforme a los lineamientos establecidos en dicha guia, de la
siguiente forma:

1. ANALISIS ECONOMICO

Segun el informe de Perspectivas de la Economia Mundial publicado en abril de 2024 por el Fondo Monetario
Internacional (FMI), se prevé gque la economia global mantendra un ritmo de crecimiento estable pero moderado, con
un aumento del 3,2% en 2024 y una ligera desaceleracion al 3,1% en 2025. Esta tendencia refleja tanto la resistencia de las
economias frente a los choques recientes como la persistencia de fricciones estructurales que limitan el potencial de
crecimiento a mediano plazo.

Las economias avanzadas experimentaran una leve recuperacion, con un crecimiento proyectado de 1,7% en 2024 y 1,8%
en 2025, mientras que las economias emergentes y en desarrollo mantendran una tasa cercana al 4,2% en ambos afios,
inferior al promedio histérico de la década pasada. EI FMI también prevé una desaceleracion progresiva de la inflacion
global, que pasara del 6,8% en 2023 al 5,9% en 2024 y al 4,5% en 2025.
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En contraste, el Banco Mundial, en su informe Perspectivas Econémicas Mundiales de junio de 2024, proyecta un crecimiento
mundial mas moderado, con una expansion del 2,6% en 2024 y del 2,7% en 2025, advirtiendo que la economia global
enfrenta su tercera desaceleracidn consecutiva debido a condiciones financieras restrictivas, bajo comercio e inversion, y
tensiones geopoliticas como las derivadas del conflicto en Oriente Medio. La entidad enfatiza la necesidad de mejorar la
eficiencia del gasto pablico y adoptar politicas que incentiven la inversion productiva.

En cuanto a América Latinay el Caribe, el Banco Mundial proyecta un crecimiento del 2,3% en 2024 y del 2,5% en
2025, con una recuperacion gradual influenciada por la disminucidn de la inflacion y una posible flexibilizacion monetaria
en laregion. Para Colombia, se prevé un crecimiento del 1,8% en 2024 y 3,0% en 2025, en linea con la mejora de la
demanda interna y una inflacion en descenso. Otros paises como Brasil, México y Argentina también muestran trayectorias
mixtas, con ajustes esperados por los cambios en las tasas de interés y la demanda externa.

A nivel regional, la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), en su informe Balance Preliminar
de las Economias de América Latina y el Caribe 2023, sefiala que la region continuara enfrentando una senda de bajo
crecimiento estructural, proyectando una expansién promedio del 2,1% para 2024, con América del Sural 1,6%y
América Central y México al 2,7%. Este bajo dinamismo econémico esta acompafiado de retos como la persistencia de la
informalidad laboral, las brechas de género y una inversion publica insuficiente.

La CEPAL advierte que el bajo crecimiento no es un fenémeno coyuntural, sino que responde a debilidades
estructurales como baja productividad, envejecimiento poblacional, baja movilidad social, gobernanza débil y elevada
desigualdad, lo cual limita el cumplimiento de la Agenda 2030 y el avance hacia un desarrollo sostenible. La organizacion
reitera la necesidad de fortalecer sectores dinamizadores mediante inversiones en infraestructura, innovacion, digitalizacion,
salud, educacion y sistemas de proteccion social.

Finalmente, en el caso de Colombia, el Banco de la Republica ha proyectado que la inflacion cerrara 2024 en un
promedio de 5,4%, descendiendo al 3,77% en 2025, acercandose al rango meta. Las condiciones fiscales y monetarias se
mantendran prudentes, con foco en reducir el déficit, estabilizar la deuda publica y mantener un entorno macroeconémico
propicio para la inversion.

Inflacién en Colombia: Observada y Proyectada (2023-2025)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco de la Republica (banrep.gov.co), El Pais (elpais.com), BBVA
Research y Reuters (2023-2025).

El indicador de confianza del consumidor desestacionalizado de Colombia ha mostrado una notable recuperacién en
los primeros meses de 2025. En febrero, se registrd una baja pronunciada a—12,0 puntos, desde el nivel de —3,4 puntos en
diciembre de 2024, marcando uno de los niveles mas bajos de los ultimos afios Sin embargo, en marzo, el indice subi6 a—
7,1 puntos, y aunque aun negativo, reflejé una mejora frente al mes anterior. En abril, volvié a caer a —8,6 puntos, pero
desde entonces se revirtid la tendencia a la baja: en mayo se situé en —3,8 puntos y en junio alcanz6 +2,2 puntos,
ubicandose en su nivel més alto en mas de dos afios.

Comparando con otros paises de la region en junio de 2025:
e Meéxicoy Chile permanecieron con valores negativos o por debajo de su media histérica, similares a Argentina.
e EnPer, la confianza registré el mayor aumento, alcanzando niveles no observados desde julio de 2020.

indice de Confianza del Consumidor en Colombia (Desestacionalizado, 2024-2025)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Fedesarrollo, FX Empire, FocusEconomics y Reuters (2024—-2025).

ElI DANE report6 que la inflacién anual en Colombia para febrero de 2024 se ubicé en 7,74 %, ligeramente por encima de
las expectativas del mercado (7,68 %), pero por debajo de la lectura de enero (8,35 %). En términos mensuales, el indice de
Precios al Consumidor (IPC) registrd una variacion de 1,09 %, superando el dato de enero (0,92 % m/m) y el prondstico de
consenso (1,01 % m/m).

Este comportamiento, si bien mostr6 una tendencia general a la baja en términos anuales, gener6 incertidumbre frente a las
decisiones de politica monetaria del Banco de la Republica, especialmente en relacion con el ritmo de recortes de la tasa de
interés de referencia, en un contexto en el que la inflacion aln se mantenia por encima del rango meta (3 % +1 %).

Durante el segundo trimestre de 2025, la inflacion ha continuado su senda de desaceleracion, alcanzando 4,82 % anual en
junio de 2025, segun el DANE, y confirmando el espacio para mantener una politica monetaria mas expansiva. No obstante,
la autoridad monetaria ha actuado con prudencia, evaluando los efectos de segunda vuelta y las presiones externas (conflicto
en Medio Oriente, precio del petrdleo, variaciones cambiarias) antes de avanzar con recortes mas agresivos en la tasa de
intervencion.
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Tasa de Interés del Banco de la Republica (2023-2025)

Tasa de interés (%)
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Fuente: Elaboracidn propia con base en informes del Banco de la Republica y proyecciones econémicas 2023—-2025.

Segun el Informe de Politica Monetaria del Banco de la Republica (abril de 2024), la inflacién en Colombia continu6 su trayectoria
descendente, aungue se mantuvo por encima del rango meta del 3 %. Para 2024, se proyect6 una disminucién significativa
de la inflacion en un contexto de bajo crecimiento econdmico, mientras que para 2025 se anticipa una aceleracion del
crecimiento impulsada por la recuperacién del consumo de los hogares y la inversion empresarial. En ese sentido, se espera
una normalizacion gradual de la politica monetaria con retornos progresivos hacia tasas de interés reales neutrales.

Para el afio 2024, se proyecta un crecimiento econémico de aproximadamente 1,5 %, una inflacion de cierre en torno al 5,5 %
y una tasa de intervencion del 7,5 %, de acuerdo con las proyecciones de Fedesarrollo. Para el 2025, se estima un crecimiento
del 3,3 %, condicionado a la mejora de las condiciones financieras y al aumento de la inversion. No obstante, persiste cierta
incertidumbre asociada al entorno politico, especialmente en lo relacionado con la reforma fiscal y las sefiales regulatorias,
gue podrian afectar el comportamiento de la inversion privada.

En el &mbito laboral, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) report6 que la tasa de desempleo
en abril de 2024 fue del 10,3 % en las 13 principales areas metropolitanas, lo cual representa una mejora frente al 11,1 %
observado en 2023. Adicionalmente, Fedesarrollo estima que el empleo crecerd un 2,2 % durante el afio 2024, con el sector
comercio (2,5 %) y servicios (2,4 %) liderando dicho crecimiento.

En materia social, el DANE inform6 que la pobreza multidimensional en Colombia se redujo del 12,1 % en 2023 al
11,5 % en 2024, lo que representa que mas de 251.000 personas superaron esa condicion. Esta mejora fue mas evidente en
las zonas urbanas (reduccion al 7,8 %) que en las rurales (reduccion al 24,3 %), destacando los avances en acceso a educacion,
salud, trabajo y condiciones habitacionales.

Finalmente, en cuanto a politica monetaria, el Banco de la Republica mantuvo la tasa de intervencion en 9,25 % desde
mayo de 2025, decision ratificada en junio y julio del mismo afio en medio de un entorno de moderacion inflacionaria y
cautela frente a los factores de incertidumbre externos e internos.
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PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE FEDESARROLLO 2025
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Fuente: Fedesarrollo

Segln los datos mas recientes publicados por Fedesarrollo, se proyecta una mejora gradual en las perspectivas
macroecondmicas de Colombia, con un crecimiento que se aceleraria progresivamente en los préximos afios. En particular,
se estima que el Producto Interno Bruto (PIB) crecerd un 2,6 % en 2025, y continuara su recuperacion hasta alcanzar una
expansion del 2,9 % en 2026, en un contexto de moderacion inflacionaria, ajuste fiscal y mejora de las condiciones externas.

Estas proyecciones estan sustentadas en una posible recuperacion del consumo de los hogares, una moderada reactivacion
de la inversion privada y una estabilidad cambiaria relativa, a medida que se disipa la incertidumbre fiscal y se mantiene la
politica monetaria en una senda de normalizacion gradual.

El andlisis anterior brinda a los oferentes y/o proponentes del proceso un marco de referencia contextual necesario para la
toma de decisiones informadas. Esta informacion debe ser tenida en cuenta al momento de presentar sus propuestas, en
especial para realizar estimaciones y previsiones de costos que garanticen una ejecucion contractual eficiente y ajustada a las
condiciones econdmicas actuales. En consecuencia, se solicita considerar dicho analisis como insumo fundamental en la
estructuracion de las ofertas.

1.1. Aspectos Econdmicos Locales — Contexto colombiano
1.2.1 Agentes que Componen el Sector Cultural y Productivo Nacional y Distrital

En el contexto econémico colombiano, particularmente en el desarrollo del sector cultural, turistico y productivo, se
identifican diversas entidades publicas que desempefian un papel estratégico en la formulacion de politicas, el
fortalecimiento de capacidades locales y el fomento de la competitividad regional. A continuacién, se describen los
principales actores institucionales:

e Ministerio de Comercio, Industriay Turismo (MinCIT): Entidad nacional encargada de liderar las politicas de
desarrollo empresarial, fortalecimiento del aparato productivo, fomento al comercio exterior y promocién del
turismo. Su mision se orienta a mejorar la competitividad del pais, diversificar la oferta de bienes y servicios con valor
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agregado, y consolidar la sostenibilidad de las actividades econdmicas, en articulacion con los territorios.
(Fuente: www.mincit.gov.co)

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes (anterior Ministerio de Cultura): Es la entidad rectora del
sector cultural en Colombia, responsable de formular, coordinar, ejecutar y supervisar las politicas culturales del
Estado. Su enfoque actual promueve una Colombia creativa, intercultural y comprometida con la memoria, el
patrimonio y los derechos culturales, garantizando condiciones de equidad, acceso y participacion en la vida cultural
del pais.
(Fuente: www.mincultura.gov.co)

ProColombia: Agencia adscrita al MinCIT encargada de promover el turismo internacional, la inversidn extranjera
directa, las exportaciones no minero-energéticas y el posicionamiento de la imagen pais en mercados estratégicos.
Juega un rol clave en la dinamizacion del sector creativo, cultural y turistico desde la perspectiva de la
internacionalizacion.

(Fuente: www.procolombia.co )

A nivel distrital, se articulan entidades bajo el Sector Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota, orientadas a garantizar el
ejercicio de los derechos culturales y fomentar el desarrollo integral de la ciudadania:

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD): Organo rector de la politica publica en arte,
cultura, patrimonio, recreacion y deporte en Bogota. Tiene como funcion liderar procesos de planificacion, gestion
y seguimiento en articulacion con las entidades del sector, promoviendo la transformacion social, la sostenibilidad
cultural y el reconocimiento de la diversidad territorial y poblacional.
(Fuente: www.culturarecreacionydeporte.gov.co )

Instituto Distrital de Recreacidon y Deporte (IDRD): Establecimiento publico encargado de fomentar la
recreacion, el deporte y el aprovechamiento del tiempo libre en Bogota, especialmente entre poblaciones vulnerables.
Desarrolla infraestructura, programas y servicios que promueven la convivencia, la salud y la sostenibilidad ambiental
desde el ambito deportivo.

(Fuente: www.idrd.gov.co )

Instituto Distrital de las Artes (IDARTES): Organismo responsable de la implementacion de politicas pablicas
en el campo de las artes. Tiene como objetivo garantizar el acceso equitativo a la creacion y apropiacion artistica
mediante programas, convocatorias, formacion y circulacion en las diferentes areas artisticas, fortaleciendo asi el
ecosistema cultural de la ciudad.
(Fuente: www.idartes.gov.co )

Fundacion Gilberto Alzate Avendario (FUGA): Plataforma publica distrital dedicada a la revitalizacion del centro
de Bogota a través de procesos participativos en arte, cultura y creatividad. Promueve proyectos de innovacion social,
emprendimiento cultural y transformacion territorial mediante el fortalecimiento de redes culturales y comunitarias.

(Fuente: www.fuga.gov.co)

1.2.2. Gremios y Asociaciones que Participan en el Sector Cultural, Turistico y de Eventos

El sector de turismo, eventos y reuniones en Colombia y América Latina cuenta con una red amplia de asociaciones,
gremios e instituciones que apoyan el fortalecimiento empresarial, la profesionalizacion del talento humano, la promocién
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internacional y la articulacién con la politica publica sectorial. A continuacion, se presentan los principales actores
gremiales y asociativos que inciden en este ecosistema:

ICCA — International Congress and Convention Association: Comunidad global de referencia en la industria de
reuniones de asociaciones internacionales. Promueve estandares de calidad, genera conocimiento especializado y
fomenta redes colaborativas a nivel mundial para el desarrollo del turismo de congresos y convenciones.
(Fuente: www.iccaworld.org )

MPI — Meeting Professionals International: Organizacion internacional fundada en 1972 que agrupa
profesionales de la industria de eventos. Ofrece formacion continua, oportunidades de networking y liderazgo en
buenas practicas para la industria MICE (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions).

(Fuente: www.mpi.org )

COCAL - Federacion de Entidades Organizadoras de Congresos y Afines de América Latina: Agrupa
asociaciones nacionales, burds de convenciones y operadores de eventos en América Latina, promoviendo la
integracion regional y la profesionalizacion del sector.

(Fuente: www.cocal.org)

OMT - Organizacion Mundial del Turismo: Agencia especializada de las Naciones Unidas que lidera los
esfuerzos globales para fomentar un turismo responsable, sostenible y accesible, con énfasis en la innovacion, la
inclusion y el desarrollo territorial.

(Fuente: www.unwto.org )

CITUR - Sistema Integral de Informacion Turistica de Colombia: Plataforma del MinCIT que centraliza
informacién estadistica y analitica sobre el comportamiento del turismo, brindando herramientas para la
planificacion, formulacion de politicas y toma de decisiones en el sector publico y privado.
(Fuente: www.mincit.gov.co)

FONTUR - Fondo Nacional de Turismo: Entidad adscrita al MinCIT que articula actores publicos y privados
en torno a proyectos de infraestructura, promocion, competitividad y sostenibilidad del turismo en Colombia.
Administra  recursos  para el financiamiento  de planes y  programas turisticos.
(Fuente: www.fontur.com.co)

ANATO - Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo: Gremio nacional que representa los
intereses del canal de agencias de viajes en Colombia, impulsando su fortalecimiento, capacitacion, interlocucion
institucional y visibilidad en ferias y eventos especializados.

(Fuente: www.anato.org )

COTELCO - Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia: Federacion gremial con presencia nacional que
representa al sector hotelero, prestando servicios de asesoria, promocion y articulacién institucional para el
mejoramiento de la competitividad y productividad del sector.

(Fuente: www.cotelco.org )

Cluaster de Turismo de Negocios, Ferias y Convenciones — Bogota: Iniciativa liderada por la Camara de
Comercio de Bogota, busca fortalecer el encadenamiento productivo del turismo MICE vy la industria creativa,
promoviendo  nuevos modelos de  negocio, innovacion y  posicionamiento  regional.

(Fuente: www.cch.org.co)
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e ACBTL - Asociacion Colombiana de BTL: Gremio nacional que agrupa a las principales agencias especializadas
en marketing experiencial (Below The Line), con el objetivo de promover la profesionalizacion, autorregulacion y
buenas précticas en la ejecucion de eventos, activaciones y promociones.
(Fuente: www.achtl.com)

e ELACE - Escuela Latinoamericana de Capacitacion en Eventos: Institucién educativa enfocada en la
formacion técnicay profesional del talento humano en la industria de eventos, reuniones y turismo de negocios en
América Latina.
(Fuente: www.elace.net)

o eventoplus.com: Portal espafiol especializado en el mercado de eventos y reuniones, que ofrece informacion,
plataformas de conexion y contenidos formativos para los profesionales de la industria. Publica la revista Eventos
Magazine.

(Fuente: www.eventoplus.com)

e eventoslatinoamericanos.com: Medio especializado en el monitoreo y difusidn de congresos, seminarios, ferias,
exposiciones, viajes de incentivo 'y demas eventos corporativos en América Latina.
(Fuente: www.eventoslatinoamericanos.com)

e ASOEVENTOS - Asociacion Colombiana de Operadores y Proveedores de Eventos: Entidad gremial sin
animo de lucro que agrupa empresas del sector de organizacion de eventos, con vocacion de fortalecimiento
empresarial, representacion democratica y articulacion publico-privada.
(Fuente: www.asoeventos.org.co )

2. ANTECEDENTES Y NECESIDAD
2.1. Marco normativo y institucional

2.1.1 Secretaria Distrital de Gobierno y alcaldias locales
De conformidad con el Articulo 15 del Acuerdo Distrital 637 de 2016, que modifica el articulo 52 del Acuerdo Distrital
257 de 2006, la Secretaria Distrital de Gobierno es el organismo del Sector Central con autonomia administrativa y financiera,
responsable de orientar y liderar la formulacién y seguimiento de politicas para el fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica distrital y local, garantizando derechos fundamentales y promoviendo la participacion ciudadana y la convivencia
pacifica.

En ese marco, las Alcaldias Locales tengan como funcién apoyar la ejecucién de competencias delegadas, coordinar acciones
del Distrito en sus territorios, promover la organizacién comunitaria, impulsar la participacion ciudadana, fomentar la
convivencia y resolver conflictos.

2.1.2 Competencias de las alcaldias
Se identifican entre sus responsabilidades principales:

a) Formular y coordinar politicas en derechos humanos y convivencia.

b) Mejorar la gestion publica local y gobernabilidad.
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¢) Garantizar la participacion ciudadana segun el Sistema Distrital de Participacién.

d) Defender el espacio publico y el patrimonio inmobiliario.

e) Promover iniciativas solidarias en atencion a poblaciones vulnerables.

f) Articular relaciones con entidades electivas y niveles de gobierno.

g) Apoyar procesos electorales y fortalecimiento democrético.

h) Promover derechos de comunidades étnicas.

i) Defender derechos de consumidores.

j) Proteger derechos constitucionales en territorio local.

k) Gestionar relaciones con entidades religiosas.

1) Coordinar con secretarias y entidades distritales para el cumplimiento de politicas sectoriales.

2.1.3 Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe:
El Fondo es un establecimiento publico distrital descentralizado, con personeria juridica y autonomia administrativa, creado
por el Acuerdo 8 de 1987. Su misién es administrar los recursos locales y esta facultado para contratar bienes y servicios en
cumplimiento de su objeto institucional.

3. Base juridica del proceso
3.1 Constitucién Politica

1. Articulo 2°: Fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar derechos
constitucionales.

2. Articulo 70: Promocion del acceso igualitario a la cultura y las artes, de conformidad con la Ley 397 de 1997.
3. Articulo 113: Colaboracién arménica entre 6rganos del Estado.

4. Articulo 209: La funcion administrativa se ejerce con los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante descentralizacion y desconcentracion.

5. Articulo 288 y Ley 489 de 1998 articulo 5: Principios de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad entre niveles
territoriales.

6. Ley 489, articulo 4: La funcion administrativa debe satisfacer necesidades generales con base en principios
constitucionales.

7. Ley 489, articulo 6 y inciso de articulo 95: Promueve la colaboracién administrativa mediante convenios
interadministrativos entre entidades publicas.
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8. Acuerdo 257 de 2006, articulo 7 y 10: Establecen los principios de efectividad y coordinacion para la gestion distrital.

9. Acuerdo 637 de 2016: Reafirma la estructura y funciones de la Secretaria de Gobierno dentro del Sector Central.

10. Decreto Distrital 340 de 2020 articulos 2, 3, 4y 12: Regulan la estructura y funciones de la Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deporte, incluyendo la Subsecretaria de Gobernanza y sus atribuciones.

11. Ley 397 de 1997: Establece lineamientos para la funcion estatal en cultura, promocion del patrimonio y apoyo deméas
manifestaciones artisticas.

12. Acuerdo 740 de 2019 articulo 8 y Decreto Distrital 374 de 2019: Crean los Fondos de Desarrollo Local y delegan en los
alcaldes locales facultades de contratacion y ordenamiento del gasto.

13. Decreto 372 de 2010, articulos 31y 37: Regulan el proceso presupuestal de los Fondos de Desarrollo Local, incluyendo
ajustes por excedentes financieros.

14. Circular CONFIS No. 03 de 2024: Distribuye excedentes por $13.400 millones a FDL, incluyendo actividades
culturales navidefias.

15. Acuerdos Locales No. 043 de julio 2024 y No. 004 de septiembre 2024: Adicionan recursos a los Fondos de Candelaria
($6.000 millones) y Santa Fe ($2.000 millones) por excedentes financieros.

16. El Convenio Interadministrativo se ajusta al articulo 95 de la Ley 489 de 1998 y al Decreto 1082 de 2015 (articulo

2.2.1.2.1.4.4), normativa que reglamenta convenios entre entidades publicas sin &nimo de lucro, sin seleccion de

oferentes, seglin lo previsto en la Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007.

3. ANALISIS DE PRECIOS Y DEL SECTOR.
3.1. Analisis de Precios:

El valor estimado del presente corresponde a la suma de SEIS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS VEINTIUN PESOS ($6.490.443.921)
M/CTE*, incluidos todos los costos, gastos, tributos, e impuestos nacionales y distritales a que haya lugar, de los cuales
el aporte se realizara en el siguiente sentido:

Recursos aportados por el FONDO DE DESARROLLO LOCAL SANTA FE: SEIS MIL CIENTO
VEINTICINCO MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
SIETE PESOS ($6.125.399.857) M/CTE.*

Contrapartida de la SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE:
TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES CUARENTA Y CUATRO MIL SESENTA Y CUATRO PESOS
($365.044.064) M/CTE**

*La distribucion del presupuesto, se encuentra detallado en el anexo denominado: Anexo Técnico Financiero; el cual
forma parte integral del presente convenio.

**|_a SCRD realizara un aporte en especie, cuya descripcion completa se encuentra en el documento Anexo Técnico
Financiero.
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Detalle de la totalidad de los aportes del presente convenio:

Entidad Tipo de
Aportante aporte Ejecutor Valor de aporte
SCRD Especie SCRD $365.044.064
FDL Dinero SCRD $6.125.399.857
Total Convenio $6.490.443.921

DESCRIPCION DEL APORTE: El valor de los aportes del FDLSF sera desembolsado a la SCRD de la siguiente
manera:

Estos recursos seran desembolsados por el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe a la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacién y Deporte, en un Gnico desembolso por el 100% de los recursos objeto del convenio, a través de un (1) giro
sin situacion de fondos previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y de firma del acta de inicio del
convenio, y la incorporacién de recursos en el presupuesto con el fin de que la SCRD ajuste su presupuesto de rentas e
ingresos y de gastos de inversion por el valor del convenio, en las condiciones establecidas en el Manual Operativo
Presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Paragrafo Primero: Los recursos que aporta el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe son de destinacion especifica
para la estructuracion y desarrollo del objeto del convenio, conforme se detalla en el anexo técnico.

Paragrafo Segundo: La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte a quien se le transferiran los recursos desde
el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe, realizara el correspondiente procedimiento administrativo para el ajuste
presupuestal por suscripcion de convenios entre entidades distritales, ante la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria
Distrital de Planeacidn, de acuerdo a lo establecido en la Resolucién No. SDH No. 191 del 22 de septiembre de 2017 “Por
la cual se adopta y se consolida el Manual de programacion, ejecucion y cierre presupuestal del Distrito Capital”, el cual establece:

"Cuando las entidades de la Administracion Central, los Establecimientos Piblicos y Unidades Administrativas, Especiales con Personeria
Juridica, el Concejo de Bogota, la Veeduria Distrital, la Personeria de Bogot, la Contraloria de Bogotd, el Ente Auténomo Universitario, los
Fondos de Desarrollo Local, las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito y las. Empresas Sociales del Estado - ESE del orden
Distrital celebren convenios entre si que afecten sus presupuestos, se efectuaran los ajustes mediante resoluciones del/a Jefe/a del drgano respectivo
0 por Acuerdo 0 Resolucidn de sus Juntas o Consejos, Directivos o por Decreto del Alcalde Local en los casos a que a ello hubiere lugar previos
los conceptos requeridos.

Los actos administrativos a que se refiere el inciso anterior deberan ser remitidos a la - Secretaria Distrital de Hacienda - Direccién Distrital
de Presupuesto, acompafiados del respectivo certificado de disponibilidad presupuestal y su justificacion econémica, para la aprobacion de las
operaciones presupuestales en ellos contenidas, requisito sin el cual no podran ser incorporados en el Presupuesto. En el caso de gastos de inversion,
se requerird concepto previo favorable de la Secretaria Distrital de Planeacion. (...) .
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Asi mismo, se deberéan seguir los pasos descritos en el numeral 3.2.1.3.1.2 del mencionado Manual de Programacion,
Ejecucion y Cierre Presupuestal del Distrito Capital, "Responsabilidad de la entidad aportante; Responsabilidad de la entidad receptora
Requisitos", para efectuar dicho ajuste entre entidades del nivel central.

4. ANALISIS DEL MERCADO

4.1 Analisis de la demanda

Frente a la categoria de eventos, actividades y mercadeo: Para el inicio del estudio de la demanda se parte como base del Plan anual de Adguisiciones
(PAA) ejecutado en el afio 2025, el cual esté clasificado bajo categorias de gasto establecidas por el Fondo de desarrollo local de Santa Fe, hacen
parte del Proyecto de Inversion 2915 Santa Fe Camina con Cultura y el proyecto de inversion 2907 Santa Fe un ecosistema cultural y
creativo sostenible, EI cual, tiene entre otros objetivos especificos, los de ampliar la oferta institucional local que contribuya al cierre de brechas
sociales, impulsando las manifestaciones artisticas y culturales, los talentos creativos, la innovacion y el desarrollo de nuevos emprendimientos.

Que el articulo 31 del Decreto Distrital 372 del 30 de agosto de 2010, por el cual se reglamenta el proceso presupuestal de los Fondos de Desarrollo
Local - F.D.L., establece que "Cuando fuere necesario aumentar o disminuir la cuantia de las apropiaciones, cancelar las aprobadas o establecer
otras nuevas, podran hacerse las correspondientes modificaciones al presupuesto, mediante traslados, créditos adicionales, reducciones y suspension
temporal de apropiaciones...”

Que la misma norma sefiala que "Adicion por Excedentes Financieros: Si persistiera un saldo positivo, una vez ajustado el presupuesto Local al
monto real de las Obligaciones por Pagar constituidas al cierre de la vigencia inmediatamente anterior, deberd este ser adicionado por cada F.D.L.,
mediante Acuerdo de la JAL, de acuerdo con la distribucion que efectie el CONFIS, quien para el efecto consultara criterios de eficiencia y los
conceptos de los Alcaldes Locales correspondientes”.

Asimismo, es conveniente sefialar que mediante la circular CONFIS No. 02 de 2025, se informa a las Alcaldesas y Alcades Locales, Secretaria
Distrital de Gobierno, que el CONFIS Distrital, determind lo siguiente: (...)Me permito comunicarles que el CONFIS Distrital en sesion No.
05 celebrada el dia 18 de marzo de 2025 de acuerdo con lo establecido en el literal h) del articulo 10° y en el articulo 78° del Decreto Distrital
714 de 19961 , asi como en los articulos 37° y 38° del Decreto Distrital 372 de 2010, resolvié lo siguiente: Determinar un monto de excedentes
financieros resultado del cierre presupuestal y financiero a 31 de diciembre de 2024 por valor de $100.203.931.110 de los 20 Fondos de Desarrollo
Local - FDL (...). distribuidos entre las localidades asi:
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Excedentes Financieros a

(eoaiid | pnlidpiniat | Snmiadas conla Bt |5
1 2 (3)=(1-2)
Suba $ 136.301.359.232 $ 113.301.634.968 $22.999.724.264
Kennedy* $ 158.075.889.745 $ 145.762.357.417 $ 12.313.532.328
Usme $90.017.982.840 $79.702.401.194 $10.315.581.646
Rafael Uribe Uribe $ 102.052.712.762 $ 93.205.238.964 $8.847.473.798
Usaquén $ 49.877.604.270 $ 42.222.226.840 $ 7.655.377.430
Barrios Unidos $ 34.952.892.532 $ 29.098.588.291 $ 5.854.304.241
Chapinero $ 39.475.308.924 $ 33.640.953.642 $ 5.834.355.282
Bosa* $ 141.847.593.332 $ 138.049.557.027 $ 3.798.036.305
Fontib6n $48.514.899.878 $ 44.799.890.846 $ 3.715.009.032
Santa Fe $36.310.138.718 $ 32.761.888.386 $ 3.548.250.332

Antonio Narifo

$ 21.440.058.079

$ 19.916.906.742

$1.523.151.337

Puente Aranda

$ 30.596.192.819

$29.184.243.086

$1.411.949.733

Los Martires

$ 31.728.895.355

$ 30.365.770.186

$ 1.363.125.169

Ciudad Bolivar

$ 157.660.107.425

$ 156.300.241.326

$ 1.359.866.099

San Cristébal

$96.144.398.482

$ 94.939.108.696

$ 1.205.289.786

La Candelaria

$ 18.288.626.889

$ 17.219.263.642

$ 1.069.363.247

Engativa $72.361.281.263 $ 71.658.946.627 $ 702.334.636
Sumapaz $47.376.271.088 $ 47.008.906.369 $ 367.364.719
Teusaquillo $29.618.942.879 $ 29.376.476.961 $242.465.918
Tunjuelito $ 30.966.508.305 $ 30.846.312.577 $ 120.195.728

Subtotal Excedentes
financieros 2024

$ 1.373.607.664.817

$ 1.279.360.913.787

$94.246.751.030

Valor por distribuir de Excedentes financieros 2023

$ 5.957.180.080

TOTAL

$ 100.203.931.110

* Los FDLs de Kennedy y Bosa financian Obligaciones por Pagar con el presupuesto de 2025 por $125.262.407 y $276.773.476, respectivamente.

A continuacion, se detallan la distribucién de excedentes financieros aprobados por el CONFIS Distrital:

Navidad: La Administracion Distrital, bajo el liderazgo de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, ha disefiado y ejecutado un proyecto
integral, multiformato, artistico y cultural de gran impacto para la celebracién de la Navidad. Esta festividad representa una oportunidad para
promover las localidades, resaltando su importancia cultural, politica, social y econdmica. Con ello, se genera un impacto positivo en la percepcion de
la ciudad, posicionando a Bogota como un destino destacado en la region y contribuyendo a la reactivacion productiva mediante el gran nimero de
asistentes al evento y la consecuente dinamizacion de la actividad cultural y econémica. Ademas, la descentralizacién de los grandes eventos navidefios
en cuatro localidades fortalecera la vision de Bogota como un escenario diverso y equitativo, con igualdad de oportunidades para todos sus habitantes.

Barrios Vivos: A través de esta iniciativa, la Secretarfa de Cultura, Recreacion y Deporte impulsa dos estrategias clave: (i) los laboratorios de
co-creacion barrial, una propuesta innovadora para fortalecer las practicas culturales y comunitarias, promoviendo el desarrollo cultural, social y
econdmico de las localidades; y (ii) la participacion activa de la comunidad en la creacién y promocidn de eventos culturales que resalten la identidad
y los saberes locales.

Red de Bibliotecas Publicas de Bogota - BibloRed: Este sistema garantiza el acceso de los ciudadanos a los libros, la escritura, la cultura,
la investigacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion. BibloRed cuenta con 12 Bibloestaciones en TransMilenio, 1 Bibliomovil, 2 bibliotecas
itinerantes, 95 Paraderos Paralibros ParaParques (PPP), 4 Salas de Lectura, 2 Bibliotecas de la Confianza y la Biblioteca Digital de Bogota,
ademés de 32 bibliotecas en su red. Estos espacios fomentan el desarrollo de la ciudad, fortalecen la creatividad e innovacion comunitaria y promueven
la construccion de ciudadanias activas y el didlogo territorial.
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En 2024, 43.852 personas de diferentes localidades se afiliaron a BibloRed, accediendo a su oferta cultural, formativa y de servicios. Asimismo,
2.824.320 ciudadanos visitaron sus espacios y 59.039 hicieron uso del servicio de préstamo a domicilio, facilitando el acceso a libros de calidad.

Los recursos destinados a BibloRed se orientaran al fortalecimiento de sus colecciones bibliogréficas, la actualizacion tecnoldgica, el desarrollo de
programas formativos y la expansion de su agenda artistica y cultural.

Centro de Felicidad - CEFE Chapinero: Como espacio cultural de acceso gratuito, el Centro de Felicidad Chapinero promueve el desarrollo
cultural, artistico y deportivo, generando entornos de aprendizaje y participacion para diversas comunidades. Se ha solicitado una asignacion de
$2.000.000.000 para garantizar la programacion artistica, cultural y deportiva, asi como para apoyar la logistica, la adquisicion de materiales y
la ampliacion de estrategias de divulgacion artistica. Ademas, estos recursos permitiran desarrollar programas de residencias artisticas que favorezcan
la intervencidn de artistas nacionales e internacionales en este espacio.

Distritos Creativos: La Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte implementard estrategias para fomentar el trabajo colaborativo y fortalecer
el ecosistema social y cultural. A través de estos incentivos, se potenciard la gestion de los agentes culturales, brindandoles herramientas y conocimientos
para optimizar sus procesos, fortalecer su autonomia financiera y consolidar su sostenibilidad econémica, artistica y creativa, contribuyendo al
desarrollo de los Distritos Creativos y de las comunidades locales.

Bogota 24 Horas: Esta iniciativa busca promover activaciones culturales mediante recorridos tematicos y experiencias museales, patrimoniales e
inmersivas que dinamicen simultaneamente diversos espacios culturales de la ciudad. Se han establecido dos categorias: "Agendas Culturales para
la activacion de los territorios en horarios nocturnos” y "Investigacion y Creacion para fortalecer la oferta cultural local en estos espacios y tiempos”.

Estar Bien: Esta estrategia distrital responde a los desafios de salud piblica promoviendo el bienestar mental y emocional de la ciudadania a
través del arte, la cultura y practicas alternativas de movimiento, con énfasis en terapias artisticas. Liderada por la Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte y la Secretaria de Salud, en coordinacion con la Secretaria de Educacidn y la Secretaria de Integracién Social, esta iniciativa busca generar
espacios de bienestar a través de la metodologia "El Espiral de la Vida". Para su fortalecimiento, se requiere la asignacion de recursos adicionales
destinados a la ampliacion del nimero de facilitadores en territorio, la adquisicion de materiales, la realizacion de actividades, el fortalecimiento de
recursos técnicos y la implementacion de estrategias complementarias. (...)

3.1 Analisis de la oferta

Con base en la participacion registrada en convocatorias previas a nivel local y distrital relacionadas con el objeto del presente
proceso para la vigencia 2025, se identifica un grupo de potenciales oferentes que han demostrado experiencia en la ejecucién
de contratos de naturaleza similar. A continuacién, se presenta un listado representativo:

¢« AMERICANA CORPS.ASS.

e ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS

e ASOCIACION DE HOGARES Si A LA VIDA

o CORPORACION AMBIENTE CONSTRUCTIVO

e BRV INGENIERIA Y PLANEACION S.ASS.

e FUNDACION SOCIAL VIVE COLOMBIA

o FUNDACION ESCUELA COMUN Y ARTE

o CORPORACION COMUNIDAD ACTIVA DERECHOS HUMANOS

e UNIVERSIDAD LIBRE - Seccional Cali

e ASOCIACION DE DISCAPACITADOS FiSICOS DEL SUR

e OPEN GROUP BTL LTDA

e FUNDACION XIXA

e FUNDACION G3



ALCALDIA LOCAL DE

SANTA FE ‘ BOGOT/\

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

e AUDIO DAZ

e IMPULSAR FUNDACION SOCIAL

e VERSALLES INVERSIONES S.A.S.

e CARLOS ALBERTO PINZON MOLINA

e PLATINO ENTERTAINMENTS S.A.S.
Es importante resaltar que estas organizaciones y personas naturales podrian contar con la experiencia especifica, asi como
con la capacidad financiera, organizacional y juridica requerida para ejecutar el objeto contractual. Lo anterior, sin perjuicio
de las condiciones y requisitos exigidos por la entidad en el proceso de seleccion correspondiente.

Asimismo, se realizé una bisqueda en la herramienta del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra
Eficiente, con el fin de identificar la oferta disponible en el Distrito durante el tltimo afio (julio de 2024 a julio de 2025) en
relacion con procesos contractuales asociados al objeto del presente proyecto.

Para este andlisis se tomaron como referencia los siguientes codigos UNSPSC, que agrupan los bienes y servicios requeridos:
e 80141900 — Servicios de gestion de eventos
e 86132200 — Programas de entrenamiento en actividades recreativas y deportivas
e 93141500 — Servicios comunitarios y sociales

Como resultado, se identificaron procesos de contratacion por un valor aproximado de cinco mil millones de pesos
($5.000.000.000 COP), relacionados con la realizacion de eventos profesionales y deportivos. En dichos procesos
participaron 23 proveedores, con un total de 30 contratos formalizados en el periodo analizado.

Estos datos permiten evidenciar la existencia de una oferta activa y con experiencia en el mercado distrital, lo cual respalda la
viabilidad del proceso de contratacion previsto, al contar con un ndmero significativo de posibles proponentes que
cumplen con condiciones técnicas y administrativas similares a las exigidas por el proyecto.

De acuerdo con la informacidn consultada en el Modelo de Abastecimiento Integral de Colombia Compra Eficiente, durante
el periodo comprendido entre julio de 2024 y julio de 2025 se evidencia una participacion significativa de las Micro, Pequefias
y Medianas Empresas (MiPymes) en la contratacion publica relacionada con servicios similares al objeto del presente proceso.

En términos de volumen de contratacién, las MiPymes representaron el 29,17% del total de contratos adjudicados, mientras
gue las empresas no MiPymes concentraron el 70,83% restante. No obstante, al analizar la distribucién del valor total
adjudicado, se observa un comportamiento mas equilibrado: las MiPymes recibieron el 49,12%, frente al 50,88% adjudicado
a empresas de mayor tamarno.

Esta distribucion sugiere que, aunque las MiPymes participan en una menor proporcion de procesos, logran acceder a
contratos de cuantia significativa, lo que reafirma su relevancia como oferentes potenciales dentro del mercado distrital y
respalda la viabilidad y pluralidad de la oferta para el presente proceso contractual.
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MiPymes 50.9% No MiPymes

Fuente: Modelo de Abastecimiento Integral — Colombia Compra Eficiente

En cuanto a las modalidades de contratacion identificadas en el periodo julio de 2024 a julio de 2025, se observa que el 61%
de los procesos analizados se llevaron a cabo bajo la modalidad de Régimen Especial, mientras que el 30,63%
correspondi6é a Contratacion Directa.

El porcentaje restante se distribuyé entre Minima Cuantiay Licitacion Publica, lo que evidencia una tendencia hacia
esquemas contractuales flexibles y orientados a necesidades especificas, especialmente en proyectos de naturaleza social,
cultural o comunitaria. Restante se distribuy6 entre Minima Cuantia y Licitacion Publica, lo que evidencia una tendencia
hacia esquemas contractuales flexibles y orientados a necesidades especificas, especialmente en proyectos de naturaleza
social, cultural o comunitaria.
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o Distribucion de modalidades de contratacién (julio 2024 - julio 2025)

80

61.00%

60

Porcentaje (%)

40

30.63%

20+

8.37%

Régimen Especial Contratacion Directa . Otras

Fuente: Modelo de Abastecimiento Integral — Colombia Compra Eficiente (consulta de procesos contractuales por cédigos
UNSPSC relacionados, julio 2024 —julio 2025).
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En el andlisis de los procesos contractuales relacionados con servicios de entretenimiento, carnavales y ferias en Bogota
durante el periodo julio de 2024 a julio de 2025, se identificé un valor total de contratacién superior a los $6.000 millones
de pesos, distribuidos en 29 contratos adjudicados a 24 proveedores.

Se destaca una participacion significativa de las MiPymes, las cuales intervinieron en el 69,23% de los contratos,
reflejando una alta presencia en términos de volumen. A nivel econémico, estas empresas también tuvieron una
participacion determinante, con adjudicaciones que superan los $2.400 millones, lo que demuestra su capacidad para
asumir procesos de cuantia considerable en este sector especifico.

En cuanto a las modalidades de contratacién utilizadas, se identifican principalmente la Contratacion Directay la
Licitacion Publica, lo que sugiere que los entes contratantes han optado tanto por esquemas de seleccion simplificados
como por procedimientos abiertos para garantizar pluralidad y transparencia en la adjudicacion.

Participacién de MiPymes vs No MiPymes - Sector Entretenimiento (Bogota, 2024-202
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Integral — Colombia Compra Eficiente. Consulta de procesos contractuales

relacionados con servicios de entretenimiento, carnavales y ferias en Bogota, vigencia julio 2024 — julio 2025.

Finalmente, al revisar los procesos contractuales asociados a los servicios culturales bajo el cédigo UNSPSC 931417, se
evidencia una dindmica robusta en el Distrito Capital durante el periodo julio de 2024 a julio de 2025. En este sector se
registraron contratos por un valor aproximado de $152.000 millones de pesos, lo que refleja la alta inversion publica en
actividades culturales, artisticas y patrimoniales.

Asimismo, se identificd una oferta amplia y diversificada, conformada por 974 posibles proveedores, lo que demuestra una
alta capacidad instalada en el ecosistema cultural distrital. Esta pluralidad de oferentes garantiza condiciones de
competencia, diversidad de propuestas técnicas y viabilidad para futuros procesos contractuales asociados a este sector.
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En el analisis del comportamiento contractual correspondiente al sector cultural, y en particular a los servicios identificados
bajo el codigo UNSPSC 931417, se evidencio una inversion significativa por parte del Distrito Capital durante la vigencia
julio de 2024 a julio de 2025, con un valor total contratado cercano a los $152.000 millones de pesos.

En cuanto a la composicion de la oferta, se identifico un total de 974 posibles proveedores registrados, lo que evidencia
una alta disponibilidad de actores interesados en este tipo de procesos. Sin embargo, al desagregar la informacién por tipo de
empresa, se observa que la participacion de las MiPymes en estos procesos fue limitada, representando Unicamente el 18,94%
del total. Esto indica que la oferta en este sector es mayoritariamente cubierta por grandes empresas, las cuales
concentraron el 81,06% restante de la participacion.

Este comportamiento sugiere la necesidad de fortalecer mecanismos de acceso y condiciones de participacion para las
MiPymes en procesos culturales, con el fin de fomentar una contratacién mas equitativa, diversa y representativa del
ecosistema cultural local.

Participacion por tipo de empresa - Servicios culturales (Cédigo 931417)

81.06%
80

60

Porcentaje (%)

40

20 18.94%

0_

MiPymes Grandes Empresas

Fuente: Modelo de Abastecimiento Integral — Colombia Compra Eficiente. Consulta por cédigo UNSPSC 931417,
vigencia julio 2024 — julio 2025
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De acuerdo con el articulo 33 de la Ley 2069 del 2020, para el presente proceso se verificaron posibles
MiPymes que podrian presentarse como oferentes pues el objeto de este se encuentra relacionado con su
actividad econdmica, dentro de estas empresas podemos relacionar las siguientes:

Empresa NIT Tamafio Empresa
CLIENTE S.AS 800145159 - 7 Mediana Empresa
ASOCIACION DE HOGARES SI A AL 900175374 - 5 Mediana Empresa
VIDA

CORPORACION 900361203 - 1 Pequefia

EL EJE CREATIVIDADES

COLABORATIVAS

LAS PUERTAS DEL CIELO 900442808 - 5 Pequefia
INVERSIONES 900089132 - 1 Mediana Empresa

TECNOGRAFICAS S.AS
FUNDACION PURPURA 830088555 - 5 Pequefa

El principal fin de buscar incluir este tipo de empresas en temas relacionados con compras estatales es
permitir que se promueva la participacion de estos sectores productores en temas relacionados con la
culturay el deporte.

A continuacion, vemos los datos presentados por la Camara de Comercio de Bogota, en donde nos
muestra el crecimiento y renovacion gue han tenido las MiPymes en los Gltimos 4 afios.

5. Analisis del comportamiento del mercado — Sector cultural (UNSPSC 931417)

Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y julio de 2025, se identificd en el Distrito Capital
un importante volumen de contratacion publica asociado a servicios culturales, clasificados bajo el codigo
UNSPSC 931417, el cual comprende actividades relacionadas con la organizacion, promocién y ejecucién
de eventos culturales, artisticos y patrimoniales.

Segun los datos reportados por el Modelo de Abastecimiento Integral de Colombia Compra Eficiente, el
valor total contratado en esta categoria fue cercano a los $152.000 millones de pesos, lo que evidencia el
papel estratégico de la inversion publica en el fortalecimiento del ecosistema cultural de Bogota.

En cuanto a la oferta registrada, se identificé un universo de 974 proveedores potenciales, lo que refleja
una alta disponibilidad de actores interesados en participar en este tipo de procesos. No obstante, al
analizar la composicién empresarial de los oferentes, se observa una marcada concentracion en grandes
empresas, con una participacion del 81,06% sobre el total de la contratacion. Las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (MiPymes), aunque presentes, representaron apenas el 18,94% del valor adjudicado,
lo que evidencia barreras estructurales en su acceso efectivo a este mercado especifico.

6. Enfoque normativo y legal

El marco normativo que rige el fomento, proteccion y garantia de los derechos culturales en Colombia
se encuentra consagrado en el articulo 70 de la Constitucion Politica, el cual establece que el Estado debe
promover y fomentar el acceso a la cultura en igualdad de condiciones para todos los colombianos.
Asimismo, el articulo 71 reconoce el derecho de todas las personas a expresar libremente su creatividad
y a participar activamente en la vida cultural de la nacion.
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De conformidad con la Ley 397 de 1997 —Ley General de Cultura—, y sus modificaciones (Decreto 1185
de 2008 y Decreto 1080 de 2015), el Estado, a través de las entidades territoriales, tiene la obligacién de
fomentar las artes en todas sus expresiones, reconociéndolas como mecanismos para el fortalecimiento
del dialogo social, la participacién ciudadana y la convivencia pacifica.

En el &mbito distrital, el Plan Distrital de Cultura "Bogota 2038" establece como vision una ciudad que
reconozca a las personas como sujetos creadores, fomente la diversidad, la multiculturalidad y el ejercicio
pleno de los derechos culturales. Este plan se estructura en cinco lineas estratégicas: libertad e identidad;
comunidades creadoras; diversidad y dialogo intercultural; agenda cultural; y politica y accién colectiva.

En coherencia con estas directrices, las Alcaldias Locales tienen la responsabilidad de ejecutar proyectos
y programas que garanticen el ejercicio efectivo de los derechos culturales, incluyendo acciones orientadas
a la formacion, circulacion, investigacion, creacion y apropiacion del arte y la cultura. La circulacién
cultural, entendida como el conjunto de practicas que permiten la puesta en escena publica de los
procesos culturales y artisticos, cobra especial relevancia al promover la participacion de agentes,
productores y organizaciones del sector.

Este marco se complementa con otras disposiciones legales de importancia para la promocion y
regulacién de la actividad cultural, entre las cuales se destacan:

e Constitucion Politica de Colombia, articulos 70, 71y 72.

e Ley 397 de 1997y Decreto 1080 de 2015 (compilacion normativa del sector cultura).
o Ley 1834 de 2017 (Ley Naranja), que fomenta la economia creativa en el pais.

o Ley 1237 de 2008, que promueve la inclusion cultural de poblacion con discapacidad.
e Ley36de 1984y Decreto 258 de 1987, que reglamentan la profesion del artesano.

o Ley 1915 de 2018 sobre derecho de autor y conexos.

e Ley 2069 de 2020 y su reglamentacion (Decreto 1860 de 2021), que impulsan la participacion
de MiPymes en el sistema de compras publicas.

e Ley80de 1993y Ley 1150 de 2007 (Estatuto General de Contratacion)
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RESUMEN DE LA ESTIMACION PRESUPUESTAL DEL SECTOR DEL PROCESO DE
CONTRATACION EN PARTICULAR.

Ahora bien, para el caso en particular dado que se requiere: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS ENTRE EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL
DE SANTA FE Y LA SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y
DEPORTE PARA DESARROLLAR LAS INICIATIVAS CULTURALES QUE IMPULSEN
LA TRANSFORMACION SOCIAL Y ECONOMICA DE LA LOCALIDAD, EN EL MARCO
DE LAS APUESTAS DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO “BOGOTA CAMINA
SEGURA 2024 - 2027., el valor estimado del contrato se calculé de la siguiente manera:

COMPONENTE PROYECTO FDL META VALOR
Navidad 2915 - Santa Fe camina con Realizar 36 eventos de promocion,
cultura. circulacién y  apropiacién  de
actividades artisticas, culturales y $5.000.000.000

patrimoniales.

Batrios Vivos 2915 - Santa Fe camina con Otorgar 60 estimulos de apoyo al
cultura. sector artistico y cultural $ 428.500.000
Bibliotecas 2915 - Santa Fe camina con Capacitar 2000 personas en los
cultura. campos artisticos, interculturales, $ 188.899.857

culturales y/o patrimoniales.

Bienal de Arte 2915 - Santa Fe camina con Realizar 36 eventos de promocién,
Urbano cultura. circulacion y  apropiaciéon  de $ 250.000.000
actividades artisticas, culturales y
patrimoniales.
Distritos Creativos 2907 - Santa Fe un ecosistema Financiar 48 proyectos del sector
cultural y creativo sostenible. cultural y creativo. $132.00.000
Bogota 24 Horas 2915 - Santa Fe camina con Realizar 36 eventos de promocion,
cultura. circulacién y  apropiacién  de $126.000.000

actividades artisticas, culturales y
patrimoniales.

Total $6.125.399.857
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COMPONENTES RECURSOS ESPECIE
NAVIDAD $210.085333
BARRIOS VIVOS $44.463.501
BIBLIOTECAS $28.652.950
BIENAL $61.540.320
e
BOGOTA 24 HORAS $10.390.680
TOTAL $365.044.064

Asi las cosas, de acuerdo con las variables utilizadas para elaborar el presente Estudio de Sector y el
Analisis desde el punto de vista Econémico, de la Oferta y de la Demanda, se estima el Valor total del
presente contrato, para un plazo hasta el 31 DE DICIEMBRE DE 2025 para ejecutar el contrato cuyo
objeto es: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS ENTRE
EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SANTA FE Y LA SECRETARIA DISTRITAL DE
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE PARA DESARROLLAR LAS INICIATIVAS
CULTURALES QUE IMPULSEN LA TRANSFORMACION SOCIAL Y ECONOMICA DE LA
LOCALIDAD, EN EL MARCO DE LAS APUESTAS DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO “BOGOTA CAMINA SEGURA 2024 — 2027 por valor de $ 6.490.443.921, incluido

IVA y todos los tributos que se generen con ocasion a la celebracion, ejecucion y liquidacion del convenio.
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