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Objetivo estratégico

Programa

Sector

Línea Concepto de gasto Componente del proyecto Indicador

Democracia deliberativa y 

participación

Procesos de formación en capacidades democráticas para 

la participación ciudadana incidente
CAPACITACIÓN

Personas capacitadas a través de 

procesos de formación para la 

participación de manera virtual y 

presencial.

Democracia deliberativa y 

participación
Fortalecimiento a organizaciones comunales FORTALECIMIENTO COMUNAL

Organizaciones comunales 

fortalecidas.

Democracia deliberativa y 

participación

Fortalecimiento a organizaciones sociales y comunitarias y 

a instancias de participación.
FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES

Organizaciones sociales e 

Instancias de participación 

ciudadana fortalecidas.

Año de vigencia 2025 - 2028

Código Alternativa de solución
Describa la manera como la iniciativa se 

incorpora a este proyecto de inversión

41357 Escuela constitucional 

Espacios de participación pública; mediante talleres 

teóricos prácticos en los colegios para estudiantes de 

grado décimo y/o once sobre herramientas de 

participación ciudadana como  el derecho de petición, 

acción de tutela, capacitación general de la 

constitución política de Colombia, los derechos y los 

deberes. 

43412 Formación en la nueva ley y decretos 

Formar líderes comunales con la ley 2166 de 2021, 

para el cumplimiento de la misma por medio de la 

organizacion del segundo grado

43415 Dotaciones Juntas de Acción Comunal 

La dotación de insumos mobiliario, materiales de 

comunicación etc, ayudan al fortalecimiento comunal, 

ya que con estos, se puede realizar actividades en las 

que la ciudadania participe activamente y se beneficie 

de estas 

43408 Comunales en Acción

Fortalecer la junta de acción comunal del barrio 

Policarpa, a través de la dotación con instrumentos 

musicales que permitan desarrollar procesos 

culturales, artísticos y de formación comunitaria, 

fomentando la participación activa de jóvenes y 

adultos mayores, y promoviendo el desarrollo integral 

a través de la música como herramienta de inclusión 

y cohesión social.
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4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Problema Central

Objetivo 5. Bogotá Confía en su Gobierno

Programa 39. Camino hacia una democracia deliberativa con un gobierno cercano a la gente y con participación ciudadana
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3. INICIATIVAS CUIDADANAS

Anexo 1.2 FORMATO DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE  - DTS

1. IDENTIFICACIÓN 

Antonio Nariño

2510

ACCIONES DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA CON UN CAMINO LIBRE

Prefactibilidad

2. CLASIFICACIÓN DEL PROYECTO DE INVERSIÓN

ANTONIO NARIÑO CAMINA SEGURA"

La Localidad de Antonio Nariño, situada en el sur de Bogotá, es un territorio que refleja una notable diversidad tanto social como económica. Con una población predominantemente de estratos socioeconómicos bajos y medios, Antonio Nariño destaca por ser una zona de alta 

actividad laboral, donde pequeñas y medianas empresas juegan un papel fundamental en la economía local. Aunque se encuentra en una zona estratégica, cercana a áreas comerciales y de servicios de alto impacto, la localidad enfrenta varios problemas que dificultan su 

desarrollo económico y afectan la calidad de vida de sus habitantes.

Con una extensión territorial de 488 hectáreas, que representa apenas el 0.3% del espacio total de Bogotá, Antonio Nariño es una localidad relativamente pequeña, pero de gran importancia histórica y social. El nombre de la localidad honra al Gran Precursor de la 

Independencia de Colombia, Antonio Nariño, quien es recordado por su valentía en la lucha por la libertad y por sus ideales republicanos. Este legado histórico es fundamental para la identidad de la comunidad, que sigue luchando por sus derechos y la mejora de sus 

condiciones de vida. La localidad no solo se distingue por su historia y su importancia política, sino también por su riqueza en recursos naturales. Desde la parte alta de los cerros orientales, que ofrecen impresionantes paisajes, hasta el río Fucha y la zona conocida como 

"Tres Esquinas", los recursos naturales de Antonio Nariño son un pilar fundamental para el bienestar de sus habitantes. Además, la localidad es hogar de barrios emblemáticos como Santander, Luna Park, Restrepo y Centenario, cada uno con características particulares que 

reflejan las dinámicas socioeconómicas de la zona. La proximidad a otros municipios, como Fomeque, Ubaque, Tunjuelo y Soacha, convierte a Antonio Nariño en una vía de paso importante para el sur de Bogotá.

En términos de organización territorial, la localidad está dividida en dos Unidades de Planeación Zonal (UPZ): Ciudad Jardín y Restrepo, cada una con sus propias características, necesidades y proyectos de desarrollo. Las políticas públicas y los programas sociales que se 

implementan en la zona deben considerar estas diferencias para ser efectivas y pertinentes. La Alcaldía Local de Antonio Nariño ha venido promoviendo políticas de corresponsabilidad y control social, buscando involucrar a la ciudadanía en la toma de decisiones sobre la 

gestión pública local. A través de la participación ciudadana, se busca fortalecer la transparencia y la rendición de cuentas, promoviendo un enfoque inclusivo y respetuoso de los derechos de los habitantes. En este sentido, el objetivo es promover la integración de los 

ciudadanos en el proceso de gestión pública mediante la evaluación, el seguimiento y la rendición de cuentas sobre los programas y proyectos que se implementan en la localidad.

El Proceso de Rendición de Cuentas y Participación Ciudadana

Uno de los principales pilares de la administración local en Antonio Nariño es la rendición de cuentas, que debe abordar no solo los avances de los programas y proyectos del Plan de Desarrollo 2025-2028, sino también los logros y los desafíos que se presentan en el camino 

hacia la mejora de la calidad de vida de los habitantes. La rendición de cuentas tiene como propósito demostrar cómo se han ejecutado los recursos públicos, evaluar el impacto de las políticas implementadas y recoger las recomendaciones de la ciudadanía para optimizar la 

gestión pública.

El proceso de rendición de cuentas debe ser transparente, accesible y comprensible para todos los habitantes de Antonio Nariño. En este contexto, la participación ciudadana juega un rol crucial, ya que permite que los ciudadanos se conviertan en actores activos de la 

gobernanza local, y no solo en receptores de políticas. Sin embargo, este proceso de participación debe ser inclusivo y garantizar que todos los sectores de la población tengan acceso a la información y a los mecanismos de participación.

Problemas Centrales para la Participación Ciudadana en Antonio Nariño:

A pesar de los esfuerzos realizados por la Alcaldía Local para fomentar la participación ciudadana, existen varios problemas que dificultan la integración plena de la comunidad en los procesos de toma de decisiones. A continuación, se detallan los principales problemas que 

afectan la efectividad de la participación en la localidad.

1. Baja Representatividad en la Participación Ciudadana

Uno de los problemas más evidentes en Antonio Nariño es la baja representatividad en los mecanismos de participación ciudadana. Aunque existen diversos canales, como las consultas públicas, los consejos locales y los presupuestos participativos, la mayoría de estos son 

utilizados solo por un porcentaje reducido de la población. Esto genera un desajuste entre las decisiones que se toman y las necesidades reales de la mayoría de los habitantes. La baja participación puede deberse a la falta de confianza en los procesos, ya que muchos 

ciudadanos sienten que su voz no será escuchada o que sus preocupaciones no serán tomadas en cuenta. Para resolver este problema, es necesario diseñar proyectos de participación que fortalezcan el sentido de pertenencia e impacto en la comunidad, destacando la 

importancia de que todos los sectores de la población se involucren de manera activa y constante.

2. Desigualdad en el Acceso a la Información

La información es un derecho fundamental para cualquier ciudadano que quiera participar activamente en los procesos de gobernanza. Sin embargo, en Antonio Nariño, el acceso a la información es desigual, lo que limita la capacidad de muchas personas para tomar 

decisiones informadas. Esto afecta particularmente a aquellos sectores con bajos niveles de alfabetización digital o que enfrentan dificultades económicas. La falta de acceso a información clara y accesible excluye a estos sectores de los procesos de participación, lo que 

agrava las desigualdades en la toma de decisiones. Para abordar este problema, se requiere una estrategia de comunicación inclusiva, que garantice el acceso a la información en diferentes formatos (digital, impresa, visual) y que sea comprensible para todos los habitantes, 

independientemente de su edad, nivel educativo o condiciones socioeconómicas.

3. Desconocimiento y Confusión sobre los Mecanismos de Participación

Otro desafío importante es el desconocimiento generalizado de los mecanismos de participación. Muchos ciudadanos no saben cómo pueden involucrarse en los procesos de toma de decisiones locales o no entienden los procedimientos que deben seguir. Esta falta de 

información sobre las opciones disponibles para la participación genera confusión y desinterés. Para mejorar este aspecto, es necesario desarrollar campañas informativas claras y continuas, que expliquen de manera sencilla cómo funciona la participación ciudadana en la 

localidad, cuándo y dónde pueden participar los habitantes, y qué mecanismos están a su disposición. La transparencia y la claridad en la comunicación son fundamentales para aumentar la participación de la comunidad.

4. Bajo Sentido de Empoderamiento Comunitario

La sensación de impotencia es una barrera significativa para la participación activa. Muchos ciudadanos sienten que sus opiniones no tienen impacto en las decisiones que se toman a nivel local, lo que genera un sentimiento de desafección y desmotivación. La falta de 

retroalimentación sobre las propuestas o sugerencias que se realizan en los espacios de participación contribuye a esta falta de empoderamiento. Para superar este obstáculo, es necesario implementar mecanismos de retroalimentación efectivos, que permitan a los 

ciudadanos ver cómo sus aportes han influido en las decisiones de la alcaldía y qué cambios se han implementado a partir de sus sugerencias. La transparencia y la rendición de cuentas son esenciales para restaurar la confianza en los procesos de participación.

5. Desaprovechamiento de la Tecnología para la Participación

La tecnología ofrece grandes oportunidades para acercar la administración pública a los ciudadanos y facilitar su participación en los procesos de gobernanza. Sin embargo, en Antonio Nariño, las herramientas digitales no se están aprovechando de manera adecuada. La 

mayoría de los procesos de participación siguen siendo presenciales, lo que limita la inclusión de personas con dificultades para asistir a reuniones o aquellos que no tienen acceso a ciertos espacios. Las plataformas digitales y las aplicaciones móviles pueden ser 

herramientas clave para facilitar la participación, pero deben ser accesibles, fáciles de usar y adaptadas a las necesidades de todos los sectores de la población. Además, es necesario ofrecer capacitación en habilidades digitales para que todos los ciudadanos puedan hacer 

uso de estas herramientas de manera efectiva.

6. Falta de Formación Cívica desde la Educación Básica

La cultura de participación y democracia debe ser fomentada desde temprana edad. En la actualidad, muchos jóvenes en Antonio Nariño carecen de la formación básica sobre sus derechos ciudadanos y cómo funcionan los procesos democráticos. La implementación de 

programas educativos que incluyan la participación cívica desde la educación básica es crucial para formar a futuras generaciones de ciudadanos activos y responsables. Estos programas pueden involucrar a las escuelas locales en proyectos de participación y conciencia 

democrática, lo que fomentaría una cultura de participación en el largo plazo.

7. Necesidad de Procesos Inclusivos y Sostenidos en el Tiempo

Finalmente, es importante destacar que muchas de las iniciativas de participación en Antonio Nariño son puntuales y carecen de continuidad. Esto limita su efectividad y reduce la confianza de los ciudadanos en el sistema. La creación de espacios de participación constantes 

y sostenibles es esencial para que los habitantes se familiaricen con los procesos y se sientan cómodos participando de manera continua. La sostenibilidad de estas iniciativas también permite una mayor confianza en las decisiones y genera un sentido de comunidad que es 

crucial para el desarrollo social y económico de la localidad.

Antecedentes



La Localidad de Antonio 

02 - Descripción del universo

a. Descripción del universo b. Cuantificación del universo c. Localización del universo d. Unidad de medida Fuente de Información

Habitantes de la Localidad de Antonio Nariño 200 UPZ 35 CIUDAD JARDIN Y UPZ 38 RESTREPO

Procesos de Formación en Capacidades 

Democráticas para una Participación Ciudadana 

Incidente.

INSTITUTO DISTRITAL DE 

PARTICIPACIÓN Y ACCIÓN 

COMUNAL (IDPAC)

Organizaciones cívicas, sociales y comunitarias 

de gestión social.
15 UPZ 35 CIUDAD JARDIN Y UPZ 38 RESTREPO

Fortalecimiento a Organizaciones

Comunales.

INSTITUTO DISTRITAL DE 

PARTICIPACIÓN Y ACCIÓN 

COMUNAL (IDPAC)

Organizaciones sociales comunitarias, veedurías 

e instancias de participación.
60 UPZ 35 CIUDAD JARDIN Y UPZ 38 RESTREPO

Fortalecimiento de organizaciones sociales, grupos 

comunitarios, veedurías y espacios de participación.

INSTITUTO DISTRITAL DE 

PARTICIPACIÓN Y ACCIÓN 

COMUNAL (IDPAC)

No. Actor Posición Intereses o expectativas Contribución o gestión

1 Comunidad Local Beneficiario

Mejorar su calidad de vida, acceder a servicios 

básicos, mayor seguridad y mejor manejo de 

acciones y derechos gubernamentales.

Participación en procesos de toma 

de decisiones, colaboración en 

proyectos comunitarios.

2 Organización Social Cooperante
Colaborar en el desarrollo de proyectos que 

beneficien a la comunidad.

Ejecución de programas de 

capacitación, organización de 

eventos, promoción de derechos.

3 	ONGS/Instituciones Internacionales Cooperante
Colaborar en proyectos de desarrollo sostenible y 

justicia social.

Asesoría técnica, apoyo en la 

implementación de programas.

4 Alcaldía Local de Antonio Nariño Cooperante

Seguimiento al cumplimiento de las metas 

establecidas en el Plan de Desarrollo Local, con el 

propósito de beneficiar a los habitantes de la localidad 

de Antonio Nariño.

El Fondo de Desarrollo Local 

aportará el recurso humano 

necesario para la ejecución del 

proyecto, entendiendo que el mismo 

requerirá de diversidad de perfiles 

profesionales, tecnológicos y 

técnicos desde la etapa de 

formulación, hasta su etapa de 

ejecución y posterior liquidación; 

con el fin de brindar garantía plena 

del cumplimiento de los lineamientos 

establecidos para el cumplimiento 

del proyecto 2510 "Acciones de 

participación ciudadana con un 

camino libre".

01 - Objetivo general

02 - Objetivos específicos

No. Componentes del Proyecto Objetivos específicos

Para comprender el estado actual de la participación ciudadana en la localidad de Antonio Nariño, es esencial analizar su contexto histórico y social, los antecedentes de las políticas implementadas a lo largo de los años y cómo han evolucionado estas prácticas en la 

localidad. Estos elementos nos permiten entender las dinámicas que han influido en la interacción entre los ciudadanos y las autoridades locales, así como los retos persistentes en la construcción de una verdadera democracia participativa.

Historia de la Participación Ciudadana en Bogotá y Antonio Nariño:

Bogotá ha sido una de las pioneras en América Latina en la implementación de políticas orientadas a fomentar la participación ciudadana. Iniciativas como los presupuestos participativos, las Juntas de Acción Comunal (JAC) y los Consejos Locales de Planeación son 

ejemplos emblemáticos de esfuerzos para incluir a la comunidad en la toma de decisiones políticas y administrativas. Estas políticas se han implementado en diversas localidades de la ciudad, incluida Antonio Nariño, aunque los resultados no han sido uniformes. Si bien 

algunas localidades han mostrado avances significativos en la integración de los ciudadanos en los procesos gubernamentales, Antonio Nariño ha tenido dificultades para lograr una participación activa y masiva. Las razones de esta brecha son múltiples: desde la falta de 

visibilidad y promoción de los programas, hasta la escasa distribución de información relevante y comprensible para los ciudadanos. La participación ciudadana ha sido históricamente baja en esta localidad, y muchos habitantes sienten que sus opiniones no tienen un 

impacto real en las decisiones locales.

Políticas de Participación Nacionales y Locales:

La Constitución de 1991 fue un punto de inflexión clave en la historia política de Colombia, al reconocer la participación ciudadana como un derecho fundamental. Este reconocimiento abrió la puerta a una serie de reformas y políticas públicas orientadas a fortalecer la 

democracia participativa en todo el país. Desde entonces, han sido implementadas diversas políticas a nivel nacional y distrital para fomentar la inclusión ciudadana en los procesos políticos y administrativos, como la Ley 134 de 1994, que establece los mecanismos de 

participación, y el Plan de Desarrollo Distrital. Sin embargo, en la práctica, la implementación de estas políticas ha sido desigual, encontrándose con barreras como la desinformación, la falta de seguimiento y la ausencia de una verdadera voluntad política para transformar los 

mecanismos de participación en herramientas eficaces. En el caso de Antonio Nariño, la adaptación de estas políticas ha sido limitada debido a factores estructurales, como la baja conectividad entre la administración local y los habitantes, así como la carencia de una 

infraestructura adecuada para promover y facilitar la participación ciudadana.

Impacto de la Descentralización Administrativa:

La descentralización administrativa es una de las principales reformas que ha tenido lugar en Bogotá en los últimos años, y ha sido vista como una estrategia para acercar la toma de decisiones gubernamentales a los ciudadanos. Esta estrategia busca que las alcaldías 

locales tengan mayor autonomía para decidir sobre asuntos que afectan directamente a las comunidades, lo que teóricamente facilita una mayor participación de los ciudadanos en los procesos de gobernanza. En Antonio Nariño, la descentralización ha permitido que la 

comunidad tenga acceso a recursos y decisiones más cercanas a sus necesidades. Sin embargo, este proceso ha sido limitado por la falta de mecanismos efectivos de comunicación entre la administración local y la ciudadanía. Los ciudadanos no siempre se sienten 

empoderados para influir en las decisiones del gobierno local, y la desarticulación de los procesos ha dificultado la creación de una verdadera democracia participativa. La descentralización solo ha tenido un impacto positivo cuando los mecanismos de participación han sido 

adecuados y eficaces, lo que aún es un reto pendiente en la localidad.

Resultados de Programas Previos en Participación Ciudadana:

A lo largo de los años, la Alcaldía Local de Antonio Nariño ha implementado varios programas y proyectos destinados a mejorar la participación ciudadana, como las campañas para promover los presupuestos participativos, las consultas populares para definir las prioridades 

locales y la creación de espacios de diálogo como foros y mesas de trabajo comunitario. Sin embargo, muchos de estos programas no han logrado cumplir con sus objetivos iniciales debido a varios factores. Entre los principales obstáculos se encuentran el desinterés y la 

falta de motivación de la ciudadanía, la escasa visibilidad de los programas, la falta de seguimiento en la implementación de las propuestas ciudadanas y la percepción generalizada de que las decisiones ya están tomadas de antemano, lo que genera un sentimiento de 

desconfianza y desafección. Además, el proceso de retroalimentación con los participantes ha sido insuficiente, lo que genera frustración entre los ciudadanos que se sienten ignorados una vez que han hecho sus propuestas. Esta falta de continuidad y eficacia en los 

programas anteriores resalta la necesidad de desarrollar estrategias más robustas y sostenibles para la participación ciudadana.

Desafíos de la Comunicación entre el Gobierno Local y los Ciudadanos:

Uno de los mayores retos para la participación ciudadana en Antonio Nariño es la comunicación entre los ciudadanos y el gobierno local. A pesar de que se han implementado diversos canales de comunicación, como carteles, boletines informativos, reuniones comunitarias y 

el uso de redes sociales, estos medios no han logrado conectar de manera efectiva con todos los sectores de la población. Muchos ciudadanos no reciben información clara y comprensible sobre los procesos de participación, lo que les impide involucrarse activamente. La 

falta de una estrategia de comunicación integral y adaptada a las diversas realidades de la población ha sido uno de los principales obstáculos para fomentar la participación en la localidad. Es urgente implementar una estrategia de comunicación más inclusiva, que utilice 

múltiples canales y que garantice que toda la comunidad, independientemente de su nivel educativo, edad o acceso a la tecnología, pueda acceder a la información relevante.

Avances en el Uso de la Tecnología como Herramienta de Participación:

La tecnología es una herramienta poderosa que ha transformado la forma en que los ciudadanos interactúan con el gobierno. En Antonio Nariño, ha habido intentos de implementar plataformas digitales que faciliten la participación ciudadana, como aplicaciones móviles, 

encuestas en línea y plataformas de consulta pública. Sin embargo, estos esfuerzos han sido limitados por varios factores, entre ellos la falta de infraestructura tecnológica adecuada en sectores de bajos recursos y la brecha digital existente en la localidad. Aunque la 

tecnología ofrece un gran potencial para mejorar la accesibilidad y la inclusión en los procesos de participación, su implementación debe ser cuidadosamente planificada para garantizar que todos los sectores de la población, incluidos los más vulnerables, puedan acceder a 

estas herramientas. Es fundamental desarrollar programas de capacitación en habilidades digitales y mejorar la conectividad en las zonas de mayor pobreza para que la tecnología realmente sea un motor de inclusión.

Cambio en las Expectativas Ciudadanas sobre Participación y Transparencia:

En los últimos años, la ciudadanía en Bogotá y en Antonio Nariño ha experimentado un cambio significativo en sus expectativas sobre la participación en la gobernanza. Hay un creciente deseo de procesos más transparentes, responsables e inclusivos que respondan de 

manera efectiva a las necesidades de la comunidad. Este cambio de mentalidad se ha visto impulsado por las nuevas generaciones, más exigentes con la rendición de cuentas y la transparencia gubernamental. Los ciudadanos ya no se conforman con la simple consulta; 

exigen resultados concretos, que sus propuestas sean tenidas en cuenta y que los procesos de participación sean efectivos y sostenibles. En este contexto, las autoridades locales tienen la oportunidad de redefinir su relación con la comunidad, estableciendo espacios de 

participación más abiertos, inclusivos y verdaderamente deliberativos. Este cambio en las expectativas ciudadanas representa un desafío, pero también una oportunidad para fortalecer la democracia local y hacerla más representativa y eficaz.

Situación actual (Descripción de la situación existente con respecto al problema)

La localidad de Antonio Nariño, en Bogotá, enfrenta una serie de retos relacionados con la participación ciudadana y la comunicación efectiva entre el gobierno local y la comunidad. A pesar de contar con diversos mecanismos de participación, la interacción entre la ciudadanía y las autoridades sigue siendo 

limitada. A continuación, se detallan los principales problemas actuales y las áreas de oportunidad que requieren atención urgente para avanzar hacia una democracia más inclusiva y deliberativa.

1. Baja Participación Ciudadana en los Procesos Formales

Aunque existen diversos mecanismos de participación establecidos, como las Juntas de Acción Comunal (JAC), los presupuestos participativos y los Consejos Locales de Planeación, la participación efectiva de la comunidad sigue siendo escasa. Muchos ciudadanos de Antonio Nariño sienten que sus voces 

no son tomadas en cuenta o que sus aportes no tienen un impacto real en las decisiones que afectan a la localidad. Esta sensación de desconexión ha generado un sentimiento de apatía hacia los procesos formales, con un alto nivel de desconfianza en que estas plataformas puedan generar cambios 

sustanciales. La falta de visibilidad y promoción de estos mecanismos, junto con la falta de seguimiento a las propuestas ciudadanas, ha perpetuado esta baja participación.

2. Brechas de Comunicación y Acceso a Información Clara y Oportuna

Uno de los obstáculos más significativos para una participación ciudadana efectiva es la deficiencia en los canales de comunicación entre el gobierno local y los ciudadanos. Aunque se utilizan medios digitales como redes sociales y sitios web, y medios físicos como boletines y carteles, estos canales no 

logran llegar a toda la población de manera eficaz. Muchos ciudadanos no están adecuadamente informados sobre las oportunidades de participación, los procesos de toma de decisiones o las actividades locales. La falta de estrategias comunicativas inclusivas ha creado una brecha de información, 

especialmente en comunidades más vulnerables que no tienen acceso constante a internet o a fuentes de información actualizadas. Esta falta de claridad y acceso a la información limita la capacidad de los habitantes para tomar decisiones informadas sobre su participación en la vida pública.

3. Desconfianza y Percepción de Falta de Transparencia

La desconfianza hacia las instituciones locales sigue siendo un problema profundo. Muchos habitantes de Antonio Nariño perciben que los mecanismos de participación no son transparentes y que sus aportaciones no tienen impacto real en las decisiones gubernamentales. La percepción de corrupción y de 

una falta de rendición de cuentas por parte del gobierno local refuerza la creencia de que los procesos de participación son solo un formalismo, sin un verdadero poder de transformación. Esta desconfianza genera un círculo vicioso: si la ciudadanía no cree que su participación será escuchada, se desmotiva 

y se aleja de los procesos, lo que a su vez alimenta la opacidad y la desconexión entre la administración y la comunidad.

4. Desigualdad en la Participación de Grupos Vulnerables y Minorías

Uno de los principales problemas en Antonio Nariño es la exclusión de ciertos grupos que enfrentan barreras adicionales para participar en los procesos de toma de decisiones. Poblaciones como los indígenas, personas de bajos recursos, adultos mayores y personas con discapacidad encuentran 

dificultades significativas para acceder a los mecanismos de participación. Estas barreras incluyen no solo la falta de accesibilidad en la infraestructura pública, sino también la ausencia de programas diseñados específicamente con un enfoque inclusivo. La falta de representación equitativa de estos grupos 

en los espacios de participación crea una democracia menos representativa y más segmentada, lo que afecta la legitimidad de las decisiones tomadas a nivel local.

5. Brecha Digital y Desigualdad Tecnológica

La brecha digital es otro desafío crítico para la participación ciudadana en Antonio Nariño. Aunque el uso de plataformas digitales podría ser una excelente herramienta para mejorar la participación, muchos ciudadanos no tienen acceso adecuado a dispositivos tecnológicos, a internet de calidad o a 

formación en competencias digitales. Los adultos mayores, personas de bajos recursos y ciertos grupos minoritarios son los más afectados por esta exclusión tecnológica, lo que limita su capacidad para involucrarse en los procesos de participación digital. Este problema se agrava cuando las alternativas 

presenciales o físicas son insuficientes o poco accesibles. Para resolver esto, sería fundamental crear programas de alfabetización digital y mejorar el acceso a la tecnología en sectores vulnerables, asegurando que todos los ciudadanos puedan participar de manera equitativa.

6. Desconocimiento de los Derechos y Deberes de Participación

El desconocimiento de los derechos y deberes de participación es otro factor clave que limita la involucración ciudadana en los asuntos locales. Muchos habitantes de Antonio Nariño no conocen a fondo los mecanismos de participación disponibles, ni tienen claridad sobre cómo pueden ejercer su derecho a 

influir en la política pública. La ausencia de programas de educación cívica y formación en derechos ciudadanos ha generado una falta de conciencia sobre la importancia de la participación. Esta carencia refuerza la creencia de que la participación es innecesaria o ineficaz, ya que muchos ciudadanos no 

entienden los beneficios que podrían derivarse de un involucramiento activo en la gobernanza local.

7. Falta de Mecanismos de Retroalimentación y Seguimiento

Uno de los factores más desmotivantes para los ciudadanos que participan en procesos consultivos o de toma de decisiones es la falta de retroalimentación. En muchos casos, quienes presentan propuestas o participan en reuniones comunitarias no reciben información sobre cómo sus contribuciones 

fueron consideradas o implementadas. Sin un sistema claro de seguimiento a las propuestas ciudadanas, el sentido de impacto de la participación se diluye, lo que lleva a una desmotivación creciente. Los ciudadanos sienten que su tiempo y esfuerzo no han generado resultados concretos, lo que a su vez 

reduce su involucramiento futuro. La falta de rendición de cuentas sobre cómo las decisiones se alinean con las sugerencias de la comunidad perpetúa la percepción de que los procesos de participación son poco eficaces.

Conclusión: 

A pesar de los desafíos identificados, existen áreas de oportunidad claras para mejorar la participación ciudadana en Antonio Nariño. Para avanzar hacia una democracia más deliberativa y participativa, es esencial que las autoridades locales implementen políticas públicas más inclusivas, transparentes y 

efectivas. Esto incluye mejorar los canales de comunicación, garantizar la accesibilidad a los procesos de participación para todos los grupos, y fortalecer los mecanismos de retroalimentación y seguimiento para que los ciudadanos vean que sus opiniones tienen un impacto real. Solo con un enfoque integral 

y sostenible se logrará un gobierno local más cercano, inclusivo y transparente, que promueva una participación ciudadana activa y transformadora

5. IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE PARTICIPANTES

6. OBJETIVOS

Objetivo General 

Fortalecer la participación ciudadana y la relación entre el gobierno local y la comunidad de Antonio Nariño, promoviendo una democracia deliberativa, inclusiva, transparente y participativa, que permita a los ciudadanos no solo influir en la toma 

de decisiones locales, sino también contribuir de manera activa en la formulación y ejecución de políticas públicas, garantizando que sus voces sean escuchadas y sus necesidades sean consideradas en el proceso de gobernanza.



1 CAPACITACIÓN

Promover la Educación Cívica y el Conocimiento de 

Derechos y Deberes Ciudadanos Desarrollar e 

implementar programas de capacitación que informen 

a la ciudadanía sobre sus derechos y deberes de 

participación, los mecanismos disponibles y los 

beneficios de la participación activa en el desarrollo 

local.

2 FORTALECIMIENTO COMUNAL

Aumentar la Inclusión Digital y la Accesibilidad 

Tecnológica Implementar plataformas digitales 

accesibles y brindar capacitación en competencias 

digitales para reducir la brecha digital, permitiendo una 

participación más inclusiva en las actividades y 

consultas de la alcaldía.

3 FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES

Garantizar la Inclusión de Grupos Históricamente 

Excluidos

Desarrollar programas específicos que integren y den 

voz a grupos minoritarios, como comunidades 

indígenas, adultos mayores y personas con 

discapacidad, asegurando que tengan un espacio 

activo y respetado en la toma de decisiones locales.

Promover espacios de diálogo y deliberación que 

incentiven el liderazgo comunitario y la participación 

incidente en el desarrollo local, a través de  la 

implementación y ejecución  de proyectos menores en 

sus espacios comunales

Nombre

01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la 

propuesta se incorpora en el 

2025 41357 Escuela Constitucional 

Presupuestos Participativos. Meta 2025: Capacitar 

50 personas a través de procesos de formación para 

la participación de manera virtual y presencial 

Talleres de formación pedagogica 

de participación ciudadana y 

derechos constitucionales para 

jovenes y adolescentes de grado 

decimo y undecimo, 

2025 43412 Formación Comunal en la nueva ley y decretos 

Presupuestos Participativos. Meta 2025: Capacitar 

50 personas a través de procesos de formación para 

la participación de manera virtual y presencial 

Formar líderes comunales con la ley 

2166 de 2021, para el cumplimiento 

de la misma por medio de la 

organizacion del segundo grado.

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año UPL/área rural de la localidad Barrio/vereda Localización especifica

2025
UPZ 35 Ciudad Jardin   y       UPZ 38 

Restrepo                                                
Todos los Barrios Localidad 15 Antonio Nariño

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Habitantes de la Localidad de Antonio Nariño 50 50 50 50

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

Cantidad

Criterios

Residir en la localidad de Antonio Nariño

Documento de identidad

Presentar copia de servicio publico que evidencie su estadia en la localidad

7. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

Presentar certificado de residencia  que evidencie su estadia en la localidad 

Descripción general del proyecto

Este proyecto tiene como objetivo principal fortalecer la democracia deliberativa en la localidad de Antonio Nariño, promoviendo un gobierno local cercano, inclusivo y accesible que impulse la participación activa de los ciudadanos en la toma de decisiones. Para lograrlo, se implementarán una serie de 

estrategias y actividades diseñadas para involucrar a todos los sectores de la comunidad en los procesos de planeación y gestión local, con un enfoque particular en aquellos grupos históricamente excluidos o que enfrentan barreras para participar plenamente.

La iniciativa se desarrollará en varias fases interrelacionadas que abordarán los principales desafíos de la participación ciudadana en la localidad, incluyendo:

1. Campañas de Educación y Sensibilización Cívica

Se lanzarán campañas orientadas a informar y educar a la ciudadanía sobre sus derechos y deberes en los procesos de participación, el funcionamiento de los mecanismos participativos y los beneficios de un involucramiento activo en la gobernanza local. Estas campañas incluirán talleres interactivos, 

charlas informativas y la distribución de material didáctico tanto en formatos físicos como digitales. El objetivo es garantizar que toda la población, independientemente de su nivel de conocimiento, comprenda la importancia de su participación en la construcción de una sociedad más democrática y equitativa.

2. Desarrollo de Canales de Comunicación Inclusivos y Accesibles

Con el fin de alcanzar a todos los habitantes de Antonio Nariño, se establecerán múltiples canales de comunicación. Esto incluirá el uso de redes sociales, una página web local renovada y boletines físicos distribuidos en puntos estratégicos de la localidad. Estos canales estarán diseñados para asegurar que 

la información sobre las oportunidades de participación y los eventos comunitarios sea clara, actualizada y accesible, especialmente para personas mayores, personas con discapacidad y comunidades con acceso limitado a la tecnología.

3. Fortalecimiento de la Inclusión de Grupos Vulnerables y Minoritarios

El proyecto pondrá un énfasis particular en la integración de comunidades como los pueblos indígenas, los adultos mayores, los jóvenes y las personas con discapacidad, asegurando que estos grupos cuenten con espacios activos y respetados dentro de los procesos participativos. Para ello, se adaptarán 

los materiales informativos a lenguas indígenas, se dispondrán intérpretes en eventos de consulta y se garantizará la accesibilidad de los espacios físicos utilizados para las actividades.

4. Implementación de Plataformas y Capacitación en Competencias Digitales

Para reducir la brecha digital y promover una participación más inclusiva, el proyecto ofrecerá programas de capacitación en competencias digitales básicas, con el fin de que todos los ciudadanos, independientemente de su edad o nivel educativo, puedan acceder y participar en plataformas virtuales de 

participación. Además, se desarrollará una plataforma digital de participación fácil de usar, que permitirá la interacción en encuestas, consultas públicas y foros de diálogo virtuales, facilitando una mayor interacción entre los ciudadanos y el gobierno local.

5. Creación de Mesas de Diálogo y Foros Comunitarios

Como parte de la estrategia para acercar el gobierno local a la ciudadanía, se establecerán mesas de diálogo comunitario y foros deliberativos que se reunirán periódicamente. Estos espacios permitirán que los ciudadanos expresen sus opiniones, presenten propuestas y trabajen colaborativamente en la 

construcción de políticas públicas. Cada mesa o foro estará compuesto por representantes de diversos sectores, facilitadores del diálogo y observadores del gobierno local, garantizando que las discusiones sean inclusivas, representativas y efectivas.

6. Mecanismos de Retroalimentación y Rendición de Cuentas

Con el fin de fortalecer la confianza en el proceso participativo, se implementará un sistema de retroalimentación que informará a la ciudadanía sobre el estado de las propuestas y las decisiones adoptadas. A través de informes periódicos y accesibles, se detallará cómo las contribuciones ciudadanas han 

sido tomadas en cuenta en la formulación y ejecución de políticas públicas, promoviendo la transparencia y la responsabilidad en la gestión pública.

7. Enfoque y Metodología

Este proyecto se desarrollará bajo un enfoque de inclusión y accesibilidad, con especial atención a aquellos grupos que han tenido históricamente dificultades para participar en los procesos de toma de decisiones públicas. Las actividades se diseñarán en colaboración con líderes comunitarios y 

organizaciones de base, para asegurar que las estrategias respondan de manera efectiva a las necesidades específicas de la localidad. Además, se realizará un seguimiento y evaluación continuos del impacto de cada fase del proyecto, adaptándose en función de los resultados obtenidos y la 

retroalimentación recibida por parte de la comunidad.

COMPONENTE 1 CAPACITACIÓN

Descripción del componente

La Escuela de la Participación tiene como propósito principal promover procesos de formación informal y gratuitos, a través de cursos y estrategias complementarias en diversas temáticas urbanas. Su objetivo es fortalecer las capacidades 

democráticas de la ciudadanía, enfocándose en áreas clave como el trabajo en equipo, la resolución de conflictos, la construcción de proyectos de interés público, así como temas específicos sobre mujeres, etnias, gobierno abierto, juventud, 

políticas públicas, paz, derechos humanos, sostenibilidad, organización comunal, propiedad horizontal, prevención de la discriminación y protección animal.

El propósito central de la Escuela es capacitar a la ciudadanía, proporcionándole herramientas teóricas, metodológicas y prácticas para fortalecer sus capacidades democráticas. Esto tiene como fin incrementar el interés en los asuntos 

públicos y fomentar una participación activa y crítica en la gestión pública, además de impulsar una gestión organizada y propositiva.

Para lograr estos objetivos, las acciones desarrolladas dentro de este proyecto fomentarán la creación de espacios de aprendizaje colaborativo. Estos espacios reconocerán y valorarán las diversas formas de participación ciudadana, 

generando reflexiones profundas sobre cómo involucrar progresivamente a la comunidad en la gestión pública y sobre la importancia de la participación constante.

La estrategia formativa se estructura en tres áreas clave:

Planes de Formación a Largo Plazo: Con el fin de generar cambios sustanciales y duraderos en la ciudadanía, se diseñarán planes de formación que apunten al fortalecimiento de sus capacidades democráticas y a la creación de un vínculo 

continuo con los procesos públicos.

Ciclos Temáticos: La formación se organizará en ciclos temáticos que ofrezcan una visión coherente y estructurada sobre los conocimientos y habilidades que los participantes adquieren. Estos ciclos brindarán un sentido de continuidad y 

profundidad en los temas tratados, garantizando que los participantes reciban una formación completa y sólida.

Escenarios de Aplicabilidad: Cada ciclo de formación estará complementado por escenarios prácticos que aborden problemas colectivos reales. Estos espacios permitirán a los participantes aplicar lo aprendido en situaciones concretas, 

contribuyendo así a la generación de soluciones efectivas y a la reconstrucción de la confianza entre la ciudadanía y la administración pública.

Capacidades Democráticas a Desarrollar

El enfoque pedagógico del proyecto se centra en tres capacidades democráticas fundamentales que se abordarán desde la Cultura Democrática, la Cultura de Paz y la Cultura Ciudadana:

Capacidad de Análisis Crítico Contextual: Habilidad para analizar y comprender los contextos políticos, sociales y culturales, promoviendo la reflexión crítica sobre los problemas que afectan a la comunidad.

Capacidad Dialógica Controvertida: Fomento de habilidades para el diálogo abierto y respetuoso, capaz de enfrentar diferencias y encontrar soluciones consensuadas en situaciones conflictivas.

Capacidad Creativa: Desarrollo de la creatividad como herramienta para proponer soluciones innovadoras a los desafíos locales y fomentar la participación activa en la construcción de políticas públicas.

Metodología de Formación

La metodología de formación será informal y gratuita, y se basará en cursos complementarios y estrategias de aprendizaje colaborativo. Cada ciclo de formación estará diseñado para abordar temas relevantes de la ciudad y tendrá una 

duración variable, con la posibilidad de incluir módulos presenciales o virtuales. Cada ciclo de formación consistirá en al menos tres cursos, y los temas se seleccionarán en función de los cinco objetivos estratégicos del Plan Distrital de 

Desarrollo "Bogotá Camina Segura 2024-2027".

Diplomados y Certificación

Además de los ciclos temáticos, los procesos de formación podrán incluir Diplomados. Para ello, las Alcaldías Locales podrán destinar recursos a la organización de procesos de formación presencial o en modalidad virtual asistida. Estos 

diplomados estarán conformados por una secuencia de, al menos, tres cursos en una misma área temática y serán certificados oficialmente.

Las Alcaldías Locales tendrán la opción de impartir directamente estos ciclos de formación o contratar centros de formación u organizaciones sociales, siempre que los cursos no formen parte de la oferta de la Escuela de Participación y no se 

impartan en modalidad virtual sin asistencia. Asimismo, estos ciclos deberán incluirse en el plan de formación anual de cada localidad y cumplir con las directrices de planificación territorial.



Nombre

01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la 

propuesta se incorpora en el 

2025 43415 Fortalecer 15 organizaciones comunales. Presupuestos Participativos

La dotación de insumos, mobiliario, 

materiales de comunicación, etc, 

ayudan al fortalecimiento comunal, 

ya que con estos, se pueden 

realizar actividades en las que la 

ciudadanía participe activamente y 

se beneficie de estas. 

Intervenciones de espacios 

públicos o salones comunales, 

constituyéndose en obras menores 

que ejecuten las organizaciones a 

través de convenios solidarios.

2025 43408 Comunales en Acción Presupuestos Participativos

Fortalecer la junta de acción 

comunal del barrio Policarpa, a 

través de la dotación con 

instrumentos musicales que 

permitan desarrollar procesos 

culturales, artísticos y de formación 

comunitaria, fomentando la 

participación activa de jóvenes y 

adultos mayores, y promoviendo el 

desarrollo integral a través de la 

música como herramienta de 

inclusión y cohesión social.

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año UPL/área rural de la localidad Barrio/vereda Localización especifica

2025
UPZ 35 Ciudad Jardin   y       UPZ 38 

Restrepo                                                
Todos los Barrios 15 Antonio Nariño

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Organizaciones cívicas, sociales y comunitarias 

de gestión social.
5 3 5 2

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

Documento de Representación legal 

Los demás solicitados para los casos 

específicos

Nombre

01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la 

propuesta se incorpora en el 

Descripción del componente

El fortalecimiento de las organizaciones comunales es un componente clave dentro del proceso de empoderamiento y desarrollo de las comunidades. A través de este proceso, las organizaciones comunales reciben herramientas e 

instrumentos que les permiten evaluar su situación actual, identificar su capacidad de sostenibilidad y definir acciones para mejorar sus capacidades organizativas. El objetivo principal es aumentar la capacidad de intervención de estas 

organizaciones en el desarrollo de la comunidad, fomentando su autonomía y el cumplimiento de su misión comunitaria, así como contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del territorio. Además, se busca resaltar y 

valorar su rol como gestores comunitarios.

Para lograr este fortalecimiento, las instituciones distritales deben trabajar de manera conjunta, orientando sus esfuerzos hacia el apoyo de las necesidades identificadas por las organizaciones, con el fin de mejorar las oportunidades de 

participación ciudadana y construir un gobierno más cercano y accesible para la población.

Proceso de Fortalecimiento y Colaboración

El proceso de fortalecimiento de las organizaciones comunales debe ser liderado de manera conjunta por el IDPAC y las Alcaldías Locales, en colaboración directa con las organizaciones comunales. Esto se logrará a través de espacios de 

diálogo e interlocución con los miembros de las organizaciones en mención.

Este proceso requiere de un diagnóstico inicial de necesidades y prioridades, el cual permitirá identificar las acciones que pueden ser apoyadas con recursos públicos, y que estén orientadas a incrementar las capacidades organizativas y 

cualificar el ejercicio de participación.

Elementos Clave del Fortalecimiento

Los proyectos destinados al fortalecimiento de las organizaciones deben incluir, al menos, los siguientes componentes:

Caracterización y Diagnóstico: Un análisis detallado de la situación actual de las organizaciones, identificando sus necesidades. Este diagnóstico es fundamental para guiar las acciones de fortalecimiento.

Construcción del Plan de Fortalecimiento: A partir del diagnóstico, se contemplará qué procesos se llevarán a cabo y plazos para su implementación.

Evaluación del Plan de Fortalecimiento: Al cierre del proceso, se debe realizar una evaluación que determine el grado de avance y los logros alcanzados en relación con el plan de fortalecimiento.

Áreas de Acción para el Fortalecimiento

Los proyectos de fortalecimiento pueden incluir una variedad de actividades y recursos que contribuyan a la consolidación de las organizaciones comunales y su capacidad de incidencia en la gestión pública. Estas acciones pueden contemplar:

Recursos para la Implementación de Campañas: Materiales y herramientas para crear y difundir campañas de sensibilización o información.

Jornadas Comunitarias: Actividades comunitarias que promuevan la integración y el fortalecimiento del tejido social.

Intercambios de Experiencias: Intercambio de buenas prácticas a nivel local.

Fortalecimiento de Redes y Alianzas: Apoyo para crear y fortalecer vínculos entre organizaciones comunales, gubernamentales y otros actores sociales.

Jornadas de Intercambio de Conocimiento y/o Investigación Acción Participativa: Actividades que promuevan el aprendizaje mutuo y la investigación aplicada a la resolución de problemas comunitarios.

Eventos Recreativos, Culturales o Comerciales: Actividades que fomenten el reconocimiento y la integración de la comunidad.

Recursos Materiales y Tecnológicos: Provisión de insumos, materiales de comunicación, mobiliario y otros recursos que fortalezcan la identidad comunal y las capacidades organizativas.

Cantidad

Criterios

Población de la localidad de Antonio Nariño

COMPONENTE 2 FORTALECIMIENTO COMUNAL

organizaciones  comunales de la localidad de Antonio Nariño

Documento que demuestre la residencia en la localidad (Recibo de servicio público)

COMPONENTE 3

Descripción del componente

La Estrategia de Fortalecimiento de Organizaciones Sociales y Comunitarias tiene como objetivo principal potenciar las capacidades organizacionales y administrativas de las organizaciones de base social y comunitaria, contribuyendo de 

manera significativa a la corresponsabilidad de la sociedad civil organizada en el desarrollo de las políticas públicas distritales. Este proceso también busca transformar realidades sociales, fortalecer la estructura de las organizaciones 

comunitarias y consolidar la convivencia y la diversidad como pilares fundamentales de la paz.

La estrategia está alineada con el Plan de Desarrollo 2024-2028 "Bogotá Camina Segura", especialmente en su propósito No. 5, "Bogotá confía en su gobierno", y se implementa a través de un modelo de fortalecimiento diseñado para ampliar 

el alcance de la participación ciudadana. Se enfoca en promover el interés asociativo, el desarrollo comunitario y social, mediante la capacitación, asistencia técnica y el apoyo a las distintas formas y prácticas organizativas. Esto fortalecerá el 

diálogo entre personas, organizaciones e instituciones, contribuyendo al desarrollo de procesos participativos incidentes, vinculantes y sostenibles, que refuercen el tejido social y la confianza en los territorios de la ciudad, tal como se establece 

en el Acuerdo Distrital 927 de 2024 (Plan Distrital de Desarrollo, "Bogotá Camina Segura", artículo 236).

La Instancia de Participación es el espacio fundamental de interacción entre la administración pública y la ciudadanía, donde, a través del diálogo, la deliberación y la concertación, se definen acciones para el bienestar colectivo. En estos 

espacios, las políticas públicas y las agendas distritales y locales se concretan y se hacen operativas, en un marco de gobernanza y gobernabilidad. Las principales funciones de las instancias de participación son:

Concertación, seguimiento y evaluación de políticas públicas.

Veeduría y control social a la gestión pública.

Deliberación y aportes en la conformación de la agenda pública local y distrital.

Clasificación de las Instancias de Participación

Las instancias de participación se clasifican según su origen y composición:

Por su origen:

Instancias no formales: Espacios autónomos creados por organizaciones ciudadanas sin un marco normativo que los regule, con una estructura flexible y mecanismos de comunicación definidos por los mismos participantes.

Instancias formales: Aquellas creadas por una entidad o autoridad mediante un acto administrativo que define su estructura, integrantes, funciones, formas de elección, entre otros.

Por su composición:

Instancias de composición mixta: Compuestas por representantes de la comunidad, grupos sociales, organizaciones sociales y servidores públicos.

Instancias autónomas: Son aquellas en las que la ciudadanía juega un rol central, organizándose de manera independiente, mientras que las instituciones pueden participar en calidad de invitados, pero no como parte del núcleo organizativo.

Instancias de coordinación institucional: De carácter técnico y consultivo, estas instancias no son propiamente espacios de participación, sino que su función principal es hacer recomendaciones a las autoridades.

Modelo de Fortalecimiento de Instancias de Participación Ciudadana

A través del Plan de Desarrollo “Bogotá Camina Segura”, se adoptó la Meta 421, Proyecto 8131, que establece la implementación de la estrategia para fortalecer tanto las instancias de participación formales como no formales, aplicando el 

modelo de fortalecimiento propuesto. Este modelo tiene como objetivo mejorar la gobernanza y la incidencia de estas instancias en los asuntos públicos del Distrito Capital.

El Índice de Fortalecimiento de Instancias de Participación Ciudadana, desarrollado por el IDPAC, establece un conjunto de dimensiones de trabajo que buscan mejorar las capacidades de las instancias y promover una mayor incidencia en la 

vida pública. Las dimensiones clave de este modelo incluyen:

Direccionamiento estratégico

Organización y funcionamiento

Autogestión (sostenibilidad)

Transparencia

Inclusión

Alianzas

Incidencia

Liderazgo individual y colectivo

Estas dimensiones servirán de base para el fortalecimiento tanto de las instancias de participación como de las organizaciones sociales, garantizando que los procesos sean coherentes con las directrices establecidas por el modelo de 

fortalecimiento del IDPAC.

Estatutos de la organización, en donde manifieste la autorización de contración o suscribir convenios 



03 -Ubicación de la inversión del componente

Año UPL/área rural de la localidad Barrio/vereda Localización especifica

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

01 - Objetivo general

02 - Cadena de valor objetivos específicos

OBJETIVO 1 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1 50
Procesos de Formación en Capacidades Democráticas 

para una Participación Ciudadana Incidente.
Servicio de promoción a la participación ciudadana 200

No. Meta Plan de Desarrollo Local Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital Meta Estratégica Plan de Desarrollo Distrital Producto política pública

1

Capacitar 200 personas a través de 

procesos de formación para la 

participación de manera virtual y 

presencial.

Fortalecer las competencias ciudadanas de 120.000 

personas en sus diferencias, diversidades y formas 

organizativas para la participación incidente y la 

construcción de acuerdos que robustezcan el tejido social 

incorporando enfoque de género, diferencial y poblacional, 

entre las que se incluirán 2.000 contratistas capacitados 

sobre la Ley Estatutaria de ciudadanía Juvenil.

N/A

OBJETIVO 2 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1 5 Organizaciones comunales fortalecidas. Servicio de promoción a la participación ciudadana 15

No. Meta Plan de Desarrollo Local Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital Meta Estratégica Plan de Desarrollo Distrital Producto política pública

1
Fortalecer 15 organizaciones 

comunales.
Organizaciones comunales fortalecidas Servicio de promoción a la participación ciudadana 15

OBJETIVO 3 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1 15
Organizaciones sociales e Instancias de participación 

ciudadana fortalecidas.
Servicio de promoción a la participación ciudadana 60

No. Meta Plan de Desarrollo Local Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital Meta Estratégica Plan de Desarrollo Distrital Producto política pública

1

Fortalecer 60 Organizaciones 

sociales e Instancias de participación 

ciudadana.

N/A N/A

Metas proyecto Componentes del proyecto Objetos de gasto financiados 2025 2026 2027 2028

Convenio IDPAC

Escuela Cosntitucional (50 Jóvenes)

Capacitación Comunal - Formador de 

Formadores

$ 337.445.000,00 $ 368.907.968,00 $ 379.678.148,00 $ 390.764.940,00

Servicios Profesionales $ 21.000.000,00

Convenio IDPAC

Obras con saldo pedagógico

Comunales en acción

Día comunal

$ 362.555.000,00 $ 1.024.744.355,16 $ 1.054.661.521,41 $ 1.085.458.167,69

Servicios Profesionales $ 333.125.000,00

Bolsa Logística $ 300.000.000,00 $ 426.976.815,00 $ 439.442.301,00 $ 452.274.237,00

Traslado presupuestal entre metas 

del proyecto 2150
$ 258.000.000,00

Servicios Profesionales $ 156.867.000,00

$ 1.768.992.000 $ 1.820.629.138 $ 1.873.781.970 $ 1.928.497.345

Cantidad

Criterios

Fortalecer la participación ciudadana y mejorar la proximidad del gobierno local con la comunidad de Antonio Nariño, promoviendo un modelo de democracia deliberativa, inclusiva y transparente, que fomente una participación activa y 

significativa. Este proceso busca que los ciudadanos puedan influir de manera efectiva en la toma de decisiones, en la formulación de políticas públicas, y en la construcción de un gobierno más cercano, responsable y representativo.

CAPACITACIÓN

Objetivo Específico

Promover la Educación Cívica y el Conocimiento de Derechos y Deberes Ciudadanos Desarrollar e implementar programas de capacitación que informen a la ciudadanía sobre sus derechos y deberes de participación, los mecanismos 

disponibles y los beneficios de la participación activa en el desarrollo local.

Articulación Sistema Distrital de Planeación

FORTALECIMIENTO COMUNAL

8. CADENA DE VALOR 

Objetivo General 

Garantizar la Inclusión de Grupos Históricamente Excluidos

Desarrollar programas específicos que integren y den voz a grupos minoritarios, como comunidades indígenas, adultos mayores y personas con discapacidad, asegurando que tengan un espacio activo y respetado en la toma de decisiones 

locales.

Articulación Sistema Distrital de Planeación

Objetivo Específico

Aumentar la Inclusión Digital y la Accesibilidad Tecnológica Implementar plataformas digitales accesibles y brindar capacitación en competencias digitales para reducir la brecha digital, permitiendo una participación más inclusiva en las 

actividades y consultas de la alcaldía.

Articulación Sistema Distrital de Planeación

FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES

Objetivo Específico

Fortalecer 15 organizaciones 

comunales.
FORTALECIMIENTO COMUNAL

Fortalecer 60 

Organizaciones sociales e 

Instancias de participación 

ciudadana.

FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES

9. FLUJO FINANCIERO

Costos (Cifras en pesos colombianos)

Capacitar 200 personas a 

través de procesos de 

formación para la 

participación.

CAPACITACIÓN

TOTAL ANUAL DE COSTOS

COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 7.391.900.453

10. ANÁLISIS DE RIESGOS



Nivel Tipo Descripción del riesgo Probabilidades Impacto Efectos Medidas de mitigación

Objetivo General
Asociado a fenómenos de origen biológico, 

humano, natural, tecnológico.

La baja participación en las 

actividades debido a falta de interés 

o desconocimiento, puede afectar la 

cohesión social en la comunidad

Probable Moderado
Disminución en la integración y 

cohesión comunitaria.

Campañas de Promoción: 

Implementar campañas de 

sensibilización sobre los 

beneficios que contrae las 

futuras capacitaciones.

Actividades Administrativos

Retrasos en la aprobación de 

recursos para el desarrollo de 

programas, afectando la continuidad 

de las actividades en la comunidad.

Probable Menor

1. Menor participación en eventos 

programados. 2. Reducción de la 

confianza ciudadana en la 

administración.

Gestión Eficiente de Recursos: 

Asegurar una asignación 

presupuestal oportuna y 

coordinar con entidades 

financiadoras.

Correo electrónico:

Correo electrónico:

Correo electrónico:

Versión Fecha de actualización Descripción

1 18/03/2025 Item 2, Item3, Item 4 

2 20/03/2025 Punto 7  Componente 2  (Descripción del proyecto), 

3 10/06/2025
Se incluye información del Convenio 

Interadministrativo con el IDPAC

12. GERENCIA DEL PROYECTO

Beneficios y resultados esperados

Mayor Participación y Compromiso Ciudadano: Las estrategias que faciliten el acceso a espacios sociales, fomentarán una mayor participación de los ciudadanos en eventos comunitarios, promoviendo el sentido de pertenencia y la 

apropiación de la misma localidad.

10. ANÁLISIS DE RIESGOS

Riesgos Propósito

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

Jefe Plan: Ines Carolina Betancourt Joya ines.bentacourt@gobiernobogota.gov.co

Operador (SEGPLAN): Gloria María Rodríguez Rodríguez gloriam.rodriguez@gobiernobogota.gov.co

nidia.diaz@gobiernobogota.gov.coNidia Marlem Díaz GutiérrezResponsable del proyecto:

mailto:ines.bentacourt@gobiernobogota.gov.co
mailto:gloriam.rodriguez@gobiernobogota.gov.co
mailto:nidia.diaz@gobiernobogota.gov.co

