@ CODIGO: BS-FO-153
0 FORMATO . VERSION: 2
[@]e]e) INFORME DE ACTIVIDADES Y CERTIFICA CION DE CUMPLIMIENTO :
€300 FECHA: 15-11-2024

CONTRATISTA: BEATRIZ ELENA MONTALVO GARCIA C.C. No: 24605579
DEPENDENCIA: DIRECCION TERRITORIAL RISARALDA No CONTRATO: QUI-009-2025
FECHA DE INICIO DEL CTO: 06/02/2025 FECHA DE TERMINACION DEL CTO: 05/12/2025
No CDP: No RP: 2225 [EEVIZICONIVINTOINA TAES VNN NS AY@OSIl PRESTACION DE SERVICIOS

Numero de Planilla PILA Fecha de Pago de planilla PILA
5720301

OBIJETO:
Prestar servicios de apoyo a la gestion para el desarrollo y seguimiento a las actividades de formacion y extension en el municipio de Armenia del departamento del

Quindio, en el marco de la estrategia de intervencion territorial de la ESAP, en desarrollo del proyecto Institucional denominado “Fortalecimiento y apoyo a la gestion de
las entidades estatales, la capacitacion y los procesos de seleccion nacional

MES PAGO: PAGOS TOTALES DEL CONTRATO: NUMERO DE PAGO Y/O CUENTA DE COBRO:
Valor Inicial: $ 37.180.000,00
Valor Adicion: $ 0,00
Valor Reduccion: $ 0,00
Valor Total: $ 37.180.000,00
Valor a pagar: $ 3.718.000,00

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA Y/O PROVEEDOR

OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES

1. Acompaiiar ferias universitarias apoyando el proceso de
difusion de los programas que se aperturen en ARMENIA
durante la vigencia 2025, visitar colegios de estudiantes de
grado 11, y acompaifiar en el proceso de cargue de documentos

No se ha realizado en el momento. Este proceso se realizara cuando se esté en la oferta
académica para el periodo académico 2026-1, segtin calendario académico. Se realizo la
verificacion y aprobacion de requisitos en la plataforma Arca de los 104 aspirantes que se
mscribieron en el programa de Administarcion Publica Territorial Armenia.

en la plataforma ARCA.

2. Acompaiiar y asesorar a los docentes de la territorial Se realiz6 creacion de aulas del Cetap Armenia en la plataforma Teams, para la
Quindio Risaralda, en el cargue de informacién en la funalizacion de clases acorde a cronograma de clases. Se estuvo en la validacion de las
plataforma de Moodle y Teams de acuerdo con la oferta y asignaturas de la plataforma Moodle que se encontraran activas y con su respectivo
calendario académico vigente 2025. contenido. Se anexa pantallazo de las clases creadas en Teams (logo Esap)

3. Acompaiiar y apoyar las reuniones con los docentes carrera,
ocasionales, especiales y de catedra en conjunto con la
coordinacion académica para resolver situaciones académicas
y/o administrativas de los estudiantes

4. Solicitar a los docentes programados para el CETAP/Lugar |Se inici6 con el proceso de solicitudes de micro curriculos de las diferentes asignaturas
de Desarrollo, el micro curriculo ajustados a las condiciones | que se dictaron en junio en el Cetap Armenia. Se verifico que los docentes realizaron el

Esta actividad no se ha realizado en el momento

tres y cuatro del documento maestro del programa y la cargue correspondiente del documento en la plataforma Teams y Moodle y se socializo
normatividad vigente actualizada. con los estudiantes para su visualizacion

5. Garantizar la prestacion del servicio durante los tiempos Se garantizo la prestacion del servicio de lunes a sabado segun el cronograma de clases.
establecidos por la ESAP CETAP/Lugar de Desarrollo Se mantendra en continua comunicacion con los docentes, representantes de grupo y
ARMENIA para tal fin. estudiantes en gral para temas académicos.

6. Acompafiar, apoyar y garantizar la ejecucion y gestion de
las actividades propias del proceso de docencia, investigacion y
proyeccion institucional que se requieran en el CETAP/Lugar
de Desarrollo de ARMENIA.

7. Controlar y evaluar la programacién académica de los

programas que se dc.esarro]len en _CETAP/ Lugar de Desarrollo |Se verifico que los docentes socializaron los microcrocurriculos durante la primer clase y
de ARMENIA, haciendo seguimiento de .entrega oportuna de que, los estudiantes no presentaron objecion alguna en cuanto a los criterios de evaluacion
documentos por parte de los docentes (micro curriculos) de las | y calificacion, por lo cual las asignaturas empiezan su desarrollo con lo inicialmente

No se presentd en el momento.




clases que se desarrollen de manera sincronica y presencial,
garantizado el ingreso de los estudiantes matriculados por

acordado.

B "Adelantar los estudios de factibilidad orientados a la
creacion, fusion o supresion de, los centros territoriales de
administracion puiblica — CETAP/Lugar de Desarrollo en
coordinacion con las autoridades municipales y
departamentales

La realizacién del estudio de factibilidad, estuvo a cargo de la Lider de Pregrado de la
Territorial.

9. Apoyar y garantizar la ejecucion y gestion de las actividades
propias del proceso de investigaciones que se requieran en el
CETAP/Lugar de Desarrollo d¢ ARMENIA

No se presentd en el momento, teniendo en cuenta que se esta en la programacion de las
actividades.

10. Apoyar y garantizar la ejecucion y gestion de las
actividades propias de los procesos administrativos necesarios
para el buen funcionamiento del CETAP/Lugar de Desarrollo

Se realiz6 inspeccion al Cetap identificando que se cuenta con los mobiliarios y
verificacion de los equipos (cémputo y audiovisual) con el técnico de sistema Jhon
Zambrano, para el desarrollo de las clases presenciales para el periodo académico 2025-1.

11. Atender y realizar entrega de informes requeridos por la
Sede Central y por la Direccion Territorial.

No se recibieron requerimientos por la Sede Central o la Direccion Territorial

12. Atender la poblacion estudiantil durante el tiempo del
desarrollo de las tutorias que se adelantan de forma presencial
y sincrénica en el CETAP/Lugar de Desarrollo de ARMENIA

Se garantizo el 100%% de la prestacion del servicio segun el cronograma de clases
presenciales en el Lugar de Desarrollo Armenia durante el mes de junio.

13. Acompaiiar y apoyar actividades de bienestar universitario
garantizando la participacion de la poblaciéon académica

Se apoy¢ al area de bienestar universitario realizando difusion por medio de los grupos de
whatsApp en temas como entrega de PAC a estudiantes beneficiados. En el mes de junio
no se realizaron actividades de Bienestar Universitario de manera presencial.

14. Asegurar el cumplimiento de los objetivos y funcionamiento
adecuado del sistema de gestion de calidad de la territorial, con
la entrega oportuna de todos los formatos requeridos para el
desarrollo de la actividad académica (formatos 16-70, micro
curriculos, formatos de asistencia, y demas que se necesiten
para el buen desarrollo y funcionamiento de las actividades
académicas y garantizar el respectivo archivo de la
documentacion.

Se realiza entrega de los formato 16 (clases presenciales junio) los docentes entregaron de
manera digital la documentacién de asignatura que culminaron en junio colocando de
presente, que los docentes cuentan con 5 dias habiles después de finalizar el desarrollo de
la asignatura para entregar los documentos: formato 70-16 clase virtuales, listados de
asistencia, notas Arca y Excel (dos asignaturas del mes de mayo siguen en desarrollo).

15. Apoyar al lider de pregrado con la informacion actualizada
mes a mes del control de horas dictadas para pagos y
evaluacion docente del desarrollo académico del
CETAP/Lugar de Desarrollo de ARMENIA

Se inici6 comunicacion permanente con la Lider de pregrado sobre temas de formatos
desplazamiento de los docentes.

16. Apoyar al lider de pregrado con la entrega oportuna de los
formatos para la legalizacion de vidticos cada semana

Se realiz6 diligenciamiento de formatos de cumplimiento comision de viaticos de los
docentes que viajaron al Cetap Armenia en el mes de junio. Se hace el cargue de los
formatos en el drive legalizacion viatico 2025-1

17. Apoyar a los estudiantes en la presentacion de la
documentacion y registros requeridos para grados, para los
CETAP/Lugar de Desarrollo que cuenten con décimo
semestre

No se cuenta en Armenia con el semestre 10, periodo academico 2025-1. Se envi6 correo
electronico con el formato de opcion de grado para que lo diligencien los estudiantes que
pasa a 10 semestre, se estuvo en capacitaciones con Sede central sobre las opciones de
grado.

18. Realizar los tramites que soliciten los estudiantes,
gestionarlos y verificar su archivo en la respectiva hoja de vida
académica

Se han estado entregado carné a estudiantes y egresados APT del Quindio.

19. Divulgar, socializar, y difundir los eventos, encuentros,
postulaciones que se direccionen desde la Sede Central y
Direccion Territorial, para lograr mayor participacion de todos
los estamentos de la Comunidad Esapista

Se realiz6 la difusion por medio de correo electronico y WhatsApp a estudiantes y
docentes.

20. Comunicacién permanente con los docentes y estudiantes
del CETAP/Lugar de Desarrollo con el fin de solucionar cada
una de las situaciones que se presenten, llevar registro de este
proceso y mantener informado tanto al Coordinador
Académico como al director territorial.

Se presentaron consultas sobre las diferentes situaciones academicas, los cuales se
resolvieron oportunamente sin necesidad de reportar a la Coordinacién Académica y a la
Directora Territorial

21. Identificacion y reporte de acciones correctivas y
preventivas.

No se identificaron situaciones académicas que requieran de acciones correctivas y
preventivas durante el mes de junio.

22. Realizar inventario al finalizar el periodo académico
siguiendo las orientaciones de la Sede Central, de los
implementos o equipos usados para la actividad académica, asi
mismo rendir informe mensual de las instalaciones de la sede
de ARMENIA.

Se envia formato firmado sobre el inventario que tengo a cargo al profesional
especializado - Coordinacion Administrativa Julio Cesar Garzon. Con respecto a la sede
Armenia, la unica novedad fue que el 24 de junio estuvo el jardinero podando el lugar.

23. Apoyar las actividades de formacion investigacion,
extension académica y proyeccion institucional en el lugar de
desarrollo y en los municipios de cobertura de la Territorial
Quindio-Risaralda que le sean asignados por el supervisor

Se esta a la espera de reunion para la revision del informe solicitado por la RIAV Quindio
y se estuvo en reunion con la Riav de la Esap.

24. Proyectar oportunamente la evaluacion docente de cada
periodo académico para su revision y aprobacion

Este proceso se realizd telefonicamente con la Lider de Pregrado Laura Osorio el periodo
académico 2025-1.

25. Asesorar a la comunidad estudiantil sobre las situaciones
académicas definidas en el reglamento unico estudiantil,
orientando sobre los tramites correspondientes ante las

No se me fueron asignados oficios en la plataforma Active Document en el mes de




instancias competentes. Ademas, se requiere dar respuesta
oportuna y completa a las peticiones asignadas por el jefe
inmediato mediante los canales institucionales y siguiendo los
formatos de calidad establecidos.

junio.Se oriento a estudiantes con diferente inquietudes sobre diligenciamiento de traslados,)
reingresos, habilitaciones y supletorios.

26. Elaborar informes estadisticos para el seguimiento de
procesos, la custodia de un repositorio documental que
respalde las actividades del grupo académico, y la organizacion
de jornadas de capacitacion para estudiantes y docentes sobre
reglamentos, plataformas académicas y gestion de calidad

Se organiza documentacion enviada por los docentes de las asignaturas que culminaron en
el mes de junio, se carga en las carpetas del drive.

27. Las demas actividades y/o productos que le sean
encomendadas por la Direccion Territorial y/o Coordinacion
Académica

En el mes de junio se estuvo en capacitaciones virtuales con gestion y tramite de
comunicaciones oficiales, OTIC, Registro y control y area protegida EMI. Se apoy6 en
jornada de exhibicion concurso de ingreso a la carrera diplomatica y consular — prueba 15
junio.

En calidad de supervisor del contrato / convenio anotado, manifiesto que el contratista cumplio a satisfaccion y dentro de los
términos contractuales con todas las obligaciones establecidas. Igualmente certifico que el Contratista dio cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el régimen de seguridad social (conforme a lo sefialado en el articulo 50 de
laLey 789 de 2002, laLey 1562 de 2012, decreto 723 de 2013 y demas normas que regulen la materia), y cumpli6é con los aportes
a salud y pension y/o parafiscalidad aplicable.

Se procede a aprobar el informe de junio

SUPERVISOR: MARCO ANTONIO RUIZ MONTOYA 1088288921
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Pago PSE

Codigo unico CUS
1565800350

Destino de pago
SOl ACH

Motivo

Pago de la Planilla Integrada de Seguridad Social y Parafisacales

Referencia 1
10.80.25.153

Fecha
19/06/2025

Numero de aprobacion
00800350

Direccion IP
190.71.148.133

Valor transaccion
$ 435.400,00

Costo de la transaccion
$ 0,00 IVA incluido

Referencia 2 Referencia 3
CC 24605579

Banco Davivienda S.A. Todos los derechos reservados 2017. ?_‘;'%—‘.‘ DAVIVIENDN




PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES

ach o
SO = SOPORTE DE PAGO GENERAL 8 DNAvVIvVIENDA
SG;S.“
( DATOS GENERALES DEL APORTANTE ) DATOS GENERALES DE LA PLANILLA
TIPO IDENTIFICACION: CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO DE IDENTIFICACION: 24605579 | | NUMERO PLANILLA: 7072033401  TIPO DE PLANILLA: LINDEPENDIENTES
NOMBRE O RAZON SOCIAL: BEATRIZ ELENA MONTALVO GARCIA || bER|0pO COTIZACION OTROS MES junio ARO 2025 PERIODO COTIZACION SALUD: MES junio ARO 2025
CIUDAD/MUNICIPIO: CIRCASIA DEPARTAMENTO: QUINDIO || DiAS DE MORA. o
DIRECCION: CALLE 8#7-30 TELEFONO: 7331628 || FECcHA PAGO (aaaa/mm/dd): 2025/06/19 NUMERO AUTORIZACION: 1565800350
TIPO APORTANTE: 02-INDEPENDIENTE CLASE APORTANTE: I-INDEPENDIENTE
TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades reguladoras y facilitadoras de la act
FORMA DE PRESENTACION: UNICO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO

‘ TOTAL APORTES A PENSION

ADMINISTRADORA ) APORTES VOLUNTARIOS FSP MORA TOTALES

cODIGO NOMBRE No. COTIZANTES COTIZACION EMPLEADOR COTIZANTE SOLIDARIDAD SUBSISTENCIA COTIZACION FSP APORTES MORA VALOR PAGADO
230301 230301-PORVENIR 1 $ 240.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 240.000 $0 $ 240.000
SUBTOTALES: $ 240.000 $0 $ 240.000

TOTAL APORTES A SALUD

INCAPACIDAD POR .
ADMINISTRADORA No. ENFERMEDAD LICENCIA MATERNIDAD SALDO A FAVOR LIQUIDACION MORA TOTALES
. COTIZANTES NUMERO NUMERO . VALOR . VALOR
CcODIGO NOMBRE AUTORIZACION VALOR AUTORIZACION VALOR PLANILLA VALOR COTIZACION ADRES COTIZACION ADRES APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
EPS018 EPS018-S.0.S. 1 $0 $0 $0 $ 187.500 $0 $0 $0 $ 187.500 $0 $0 $ 187.500
SUBTOTALES: $ 187.500 $0 $0 $ 187.500

TOTAL APORTES A RIESGOS PROFESIONALES
, ADMINISTRADORA No. coTizalfES , ' INCAPACIDAD IRP SALDO A FAVOR LIQUIDACION TOTALES
cODIGO NOMBRE NUMERO AUTORIZACION VALOR PAGO A OTROS RIESGOS PLANILLA VALOR COTIZACION APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
14-23 14-23-POSITIVA COMPARNIA DE SEGUROS S.A. g $0 $0 $0 $ 7.900 $ 7.900 $0 $0 $7.900
SUBTOTALES: $7.900 $0 $0 $7.900

LIQUIDACION DETALLADA APORTES

DATOS DEL COTIZANTE NOVEDADES SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES
% 8 <= PENSION SALUD ARP - CCF SENA ICBF ESAP |MINEDU
IDENTIFICA TIPO SUBTIPO | SALARIO | TIPO DE % 2 % < Oo|lFjWwwolax a | =|z| 2| w| < O |al k| a 5 FSP [PORTES INDICADOR 5 S CENTRO 3
N° : NOMBRES i s Z/o5 z|wig<g<jol v | v | J| 0| 0| = I |35 0| %) 7 VOLUNTARIOS TOTAL O .. |VALOR| TOTAL ) TOTAL || IBC TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
CION COTIZANTE|[COTIZANTE| BASICO [SALARIO S| |FFKFFO 3| 3| ® | 0| =| 3 S | > | = i
9 i i g ADMIN ? IBC [COTIZACION TARIFA APORTE ADMIN ® IBC |COTIZACION ADRES| APORTE ADMIN ® IBC DE APORTE %: ADMIN APORTEAPORTEIAPORTEAPORTEAPORTE
SIxl*F a SUBSISTENCIA | SOLIDARIDAD | EMPLEADOR | EMPLEADO | ESPECIAL = = TRABAJO
1 [cC ggggllzwo :\II\ITDEEPENDIE $ 1.500.000 NO 230301- (30 $ $240.000 $0 $0 $0 $0 Normal $ 240.000EPS018- 30 $ $ 187.500 $0 $187.50014-23- 30 $ 24605579 | $7.900 $0 $0 $0 $0 $0 $0
24605579 | CONTRATO PORVENIR| | 1.500.000 S.0.S. 1.500.000 POSITIVA 1.500.000
ELENA PRESTACION COMPANI
DE A DE
SERVICIOS SEGUROS
S.A.

2025/06/19 11:14 AM  USUARIO: SOI CC24605579 PAGINA 1 DE 1
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Escuela Superior de DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17

Administracion Publica

INFORMACION GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD PROGRAMA AREA DE FORMACION
Pregrado Administracion Publica Territorial GESTION TERRITORIAL
N° HORAS
CcODIGO SEMESTRE : _ _
NOMBRE DE LA ASIGNATURA ASIGNATURA | ASIGNATURA CREDITOS T_ra_b_ajo Trabaj_o
Dirigido Independiente
Geografia fisica y ambiental APT04-CRD | 2 32 64
TIPO DE ASIGNATURA FECHA DE ACTUALIZACION Obligatoria Electiva
_X_Tedrica; ___Practica; __ Teorico- practica JULIO 26 de 2024 X
MODALIDAD Presencial ; Distancia__ X__; Virtual Presencial-Virtual_
PRERREQUISITOS N. A.
Versién 1 Fecha: 04/11/2020 Pagina 1 de 6 Cédigo RE-M-DC-136

La impresion de este documento se considera Copia No Controlada, el usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial
publicada en la pagina web
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Administracion Publica

JUSTIFICACION (¢PORQUE?)

La administracién publica requiere de la aplicacidn del propdsito de la gestion territorial, en la perspectiva cientifica de los fundamentos de la Geografia
Fisica y Ambiental, en el propdsito de realizar la explicacion de las condiciones ambientales del territorio que caracteriza a una comunidad.

Eso trae como consecuencia, la necesidad de comprender el territorio habitado; esto es, conocer su geologia, el clima, la hidrografica, el suelo y la
vegetacidn, entre otros aspectos, como de su interrelacién natural sistémica. Se trata de los aspectos fisico-naturales que conforman la unidad territorial
analizada desde la perspectiva de la geografia como disciplina cientifica que considera como su objeto de estudio la integracion de la dindmica entre la
sociedad y la naturaleza.

En efecto, de alli emerge la necesidad de conocer y organizar el territorio, en funcién de la acciéon realizada por los grupos humanos al aprovechar sus
potencialidades naturales. Esa intervencidon amerita de la participacion del Estado; en especial, de la Administracion Publica con el propdsito de considerar
la particularidad y especificidad del territorio ocupado, como aspecto prioritario para planear la accién politica que facilitada sistematicamente, este en la
capacidad de atender las necesidades comunitarias; es decir, al respecto, es imprescindible conocer el territorio de tal manera de facilitar la elaboracion de
las propuestas del cambio social, ajustadas a su realidad geografica y evitar potenciar el deterioro ambiental. Por el contrario, eso supone restaurar y
conservar el equilibrio ecoldgico del lugar con una labor politica intencionada en la direccion de promover el bienestar social de los habitantes del territorio
nacional.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (¢PARA QUE?)

Observar las interrelaciones entre los elementos fisicos y humanos en el territorio para contribuir a la sostenibilidad ambiental a través de la planificacién

territorial, el analisis del medio fisico y de los impactos de la gestion publica ambiental.

Versién 1 Fecha: 04/11/2020 Pagina 2 de 6 Cédigo RE-M-DC-136
La impresion de este documento se considera Copia No Controlada, el usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial
publicada en la pagina web
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Escuela Superior de
Administracién Publica

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17

ASPECTOS BASICO DE LA ASIGNATURA

COMPETENCIAS PARA DESARROLLAR (COGNOSCITIVAS Y/O COMPORTAMENTALES)

COMPETENCIAS A DESARROLLAR
(COGNOSCITIVAS Y/O
COMPORTAMENTALES)

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

PRODUCTOS QUE EVIDENCIAN EL
APRENDIZAJE

COMPETENCIAS DEL PERFIL
Racionalidad cientifica

Comprende la realidad e identifica

contextos
PARA ADMINISTRADORES PUBLICOS

Analiza, comprende y explica problemas y
contextos propios de la administracion
publica

COMPETENCIAS SABER PRO

Lectura critica: Identificar y entender los
contenidos locales que conforman un
texto

Comunicacion escrita: Intencién
Comunicativa

Construccion argumentativa
mediante un documento escrito
entre 3.000 y 4.500 caracteres

Se evaluard el procesos calificada
de la participacion activa en el
aula de clase y el documento
argumentativo.

Nota 1 (35%)

20 al 27 de agosto

Nota 2 (35%)

Del 28 al 4 de septiembre
Nota 3 (30%)

Del 10 al 11 de septiembre

1. Proceso de lectura.

2. Comprension lectora.

3. Construccién
Argumentativa.

Observacion: Estos
productos segun la
bibliografia obligatoria

Version 1

Fecha: 04/11/2020
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ASPECTOS BASICO DE LA ASIGNATURA

Competencias ciudadanas:
Argumentacién

Razonamiento cuantitativo:
Interpretacidn y representacion

COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA

Observa las dimensiones fisicas y
ambientales del territorio.

Construye y aporta propuestas para
contribuir a la sostenibilidad ambiental a
partir del andlisis de la gestion publica
ambiental en Colombia.

CONTENIDOS TEMATICOS (¢ QUE Y COMO?)

N° COMPONENTE UNIDAD DIDACTICA (¢ QUE)
1 Lectura de la guia y micro curriculo, proposito de la asignatura y generalidades — Conceptos basicos
2 Contaminacién un parte por millén. Bajar aplicacion: BAUDO App
3 Geografia, ambiente y ordenacidn del territorio
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4 Los problemas ambientales: Una comprension de la atmédsfera, hidrésfera, criosfera, biosfera y ambiente
5 Anglisis geografico, social y cultural del espacio y el territorio

6 Riesgos naturales, territorio y ambiente

7 La gestion ambiental en Colombia

8 Nuestro planeta y el cosmos

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

Atencio, Jorge E. ¢ Qué es la Geopolitica?. Editorial Pleamar. Buenos Aires, Argentina. 1982.

Bachelard, G. (1984). La formacidn del espiritu cientifico. Siglo XXI. México

Boisier, Sergio. (1992). El dificil arte de hacer region. Las regiones como actores territoriales del nuevo orden internacional. Conceptos,
problemas y métodos. Centro de Estudios Regionales Andinos. Cusco. Peru.

Bozzano, H. (2017). Territorios Posibles. Procesos, lugares y actores. Lumiere

Bozzano, Horacio (1991) “Introduccidn al proceso cartografico. Elementos metodolédgicos”. En: Anales Congreso Nacional de Cartografia,
Instituto Geografico Militar Argentino, Santa Fé.

Capel, H. y Urteaga L. (1985). Las nuevas geografias. Coleccién Temas Clave; Salvat, Barcelona.

ESTEBANES, José. Tendencias y problematica actual de la Geografia. Cuadernos de estudio No. 1. Serie Geografia. Editorial CINCEL, 1990.
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Garcia Bardn, Catalina. Ponencia “La Cartografia social como recurso metodoldgico para la gestion ambiental”. Foro de educacion para la Gestion
ambiental. AVP-CINEP. Enda - América Latina, 2003.

Gombrich Ernest . H. 2016. Breve Historia de la Cultura.Editorial Planeta colombiana S. A. Bogota.

Gombricht Ernest H. 2015. Breve Historia del mundo. Editorial Planeta. Barcelona.

Gulh, Ernesto & Leyva, Pablo. (2014) La gestion ambiental en Colombia 1994 - 2014. ¢ Un esfuerzo insostenible? FESCOL, Fono nacional ambiental
& QUINAXI, Bogota.

Lovelock, James. La venganza de la tierra.

Mejia Gutiérrez Mario. 1996. Agriculturas de no-violencia. Cali.

Mejia Gutiérrez Mario.1991.La Amazonia Colombiana. Historia del uso del suelo. Presidencia de la Republica. Bogota.

Trinca, D. (2008). Uso del Territorio y Globalizacién. Trabajo presentado en el XI Encuentro de Gedgrafos de América Latina, del 26 al 30 de
marzo de 2007, Bogota.

Zapata, J. (2013). El giro cultural en la geografia contemporanea: posibilidades investigativas y pedagdgicas. Il Convencién Nacional de
Educacidn Geografica.
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INFORMACION GENERAL DEL ESPACIO ACADEMICO

(Informacion para diligenciar por el programa)

DATOS BASICOS DEL ESPACIO ACADEMICO

Programa académico Administracion Publica Territorial Modalidad Distancia
Nombre del espacio académico Pensamientos y teorias de la Administracion publica Area Organizacion Publica y Gestion
Cédigo APT10-CRD
Tipologia/Caracter Tedrico

Semestre sugerido |

Numero de estudiantes
(tamaiio maximo del grupo)

CREDITOS Y HORAS DE TRABAJO ACADEMICO

Créditos académicos 3 Semanas 3
Tipo de Crédito Obligatorio
HORAS DE TRABAJO ACADEMICO
HTD HTI HTT

48 96 144
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INFORMACION ESPECIFICA DEL ESPACIO ACADEMICO

(Informacion para diligenciar por el programa)

PRERREQUISITOS (Si aplica)
(Informacion para diligenciar por el programa)
#

Nombre del espacio académico Cadigo
1 N. A.
2 N.A
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PROPOSITO DEL ESPACIO ACADEMICO
(Informacion para diligenciar por el programa complementado por el profesor)
El curso tiene como propdsito estudiar los enfoques, modelos, estilos y tradiciones de la Administracion publica en clave histdrica, comparada y analitica, para establecer conexiones y comparaciones con el caso colombiano y
con el presente de la administracidon publica.

Este recorrido permitira incentivar un analisis comparativo que ayudara a establecer cudl es la utilidad (o perjuicio) de la historia de los paradigmas de la administracion publica para pensar los problemas actuales de gestion en
el territorio y proyectar posibles soluciones innovadoras a esos problemas.

Dado que el curso tiene como propdsito, ademas, estudiar las trayectorias y casos exitosos de otros paises y de los diversos paradigmas de la administracion publica de manera comparativa, los estudiantes podran extraer
herramientas utiles y poner en practica habilidades criticas y aplicativas que les ayudaran a pensar la administracion publica territorial y sus problemas de gestion antiguos y actuales.

Las sociedades humanas para alcanzar sus objetivos de supervivencia y desarrollo han venido conformando esquemas de asociacidon que en la actualidad son conocidos basicamente como organizaciones. Estas han adoptado
las formas de organizaciones publicas, privadas y/o no gubernamentales, las cuales es necesario diferenciar para centrarse en las de tipo publico, objeto central de formacién en la administracidn publica. En particular, estas,
viven procesos que les permite formalizar sus relaciones internas e interrelacién con otras organizaciones en persecucion de la eficiencia, eficacia y efectividad de sus acciones. Al lado de esto, y como consecuencia de la
imprescindible presencia de seres humanos, se desarrollan procesos de cardcter informal relacionados con el comportamiento individual y colectivo a su interior.

Para entender, explicar, y orientar practicas de tipo administrativo dentro de estas organizaciones se ha acudido a enfoques y teorias provenientes tanto del sector publico como de las practicas propias de las organizaciones
del sector privado, conocidas en general como las escuelas de administracion.

La formacion en Administracidn Publica, entonces, requiere incorporar estos conocimientos basicos como soporte a posteriores desarrollos que le faciliten a los estudiantes su acercamiento al manejo de los asuntos publicos y
del Estado.

Es relevante que los estudiantes de la administracidn publica estatal, tengan un conocimiento basico sobre tendencias configuradoras de un saber académico que ha reflexionado teéricamente de manera sostenida su campo,
tanto en la Europa de los estados absolutos y en el marco de la expansidn colonial del siglo XIV al siglo XVIII en las Américas, asi como con la emergencia de estados de derecho, producto de las revoluciones burguesas europeas
y las gestas de independencia de los emergentes estados de la regidn en el siglo XIX.

De otra parte, tales referentes tedricos cambian historicamente con las reformas de la administracion estatal en el siglo XX, acompafiadas de nuevos paradigmas, asociados a la generacién de una institucionalidad regional
internacional que promovid agencias de cooperacidn en la materia, puesta en marcha de programas académicos universitarios, acreditacidn internacional, consolidacidn de revistas especializadas, lineas editoriales en el campo
y afianzamiento de una comunidad intelectual en la regidn, ademas de la promocién de politicas publicas de la gestidn publica (América latina y el Caribe).

Finalmente, a partir de la estabilizacion de los estados de bienestar y la posterior aparicion de proyectos neoliberales, se reordena nuevamente el campo tedrico finalizando el siglo XX (décadas ochenta, noventa) con el
despliegue de nuevas tradiciones de problema interdisciplinares en el siglo XXI que interrogan el fenémeno (teorias del discurso, sociologias y antropologias simétricas, neo-institucionalismos, estudios genealdgicos, entre
otros), asi como la ampliacion de formas administrativas publicas regionales continentales como la Unidn Europea (parlamento, banca, programas académicos con este enfoque, aparatos organizacionales, derecho comunitario,
entre otros) y dindmicas de progresiva desregulacién de mercados, sectores econdmicos; acompafadas de formas de autoridad privada frente a los estados.
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La decanatura, en un par de pdrrafos, debe establecer el proposito del espacio académico, destacando su relevancia dentro del plan de estudios y su contribucion a la formacion integral de los estudiantes y a la obtencion de los
resultados de aprendizajes definidos. Este segmento debe responder a preguntas fundamentales como: ¢ Por qué es importante este espacio académico? y ¢ Cudles son las principales interrogantes o premisas que guiardn el
enfoque y desarrollo del espacio académico?. Adicionalemnte, se debe explicar como este espacio formativo se alinea con los objetivos educativos del programa y de qué manera contribuye al perfil de egreso y personal del
estudiante.

Es esencial articularlo con las competencias y resultados de aprendizaje que los estudiantes desarrollardn a lo largo del espacio y como estas les preparardn para enfrentar y resolver problemas especificos en su campo de
estudio o en contextos mds amplios de la rama de la disciplina. Asimismo, debe destacar la utilidad prdctica del espacio, especificando qué herramientas, conocimientos o enfoques proporcionard a los estudiantes para abordar

desafios reales en la administracion publica u otras dreas.

Este apartado debe ser una invitacion a los estudiantes a entender y valorar la importancia del espacio, motivandolos a comprometerse con su proceso de aprendizaje y a visualizar como pueden aplicar estos conocimientos en
su futuro profesional y personal.

El profesor podrd nutrir el propdsito del espacio académico ajustandolo a los contextos especificos.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA
Se deberdn indicar todas las competencias y resultados de aprendizaje que se definieron en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para el programa

(Informacion para diligenciar por el programa)

Competencias Resultados de Aprendizaje

C3. Aplica los métodos, modelos y enfoques de gerencia publica para la administracién

. S . L . RA4. Implementa los métodos y modelos propios de las organizaciones publicas, sus objetivos
de las organizaciones publicas de nivel territorial y nacional. R4 P Y prop 8 P ) y

funciones con el fin de optimizar los procesos de la administracion publica.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL ESPACIO ACADEMICO

Se deberdn indicar los resultados de aprendizaje que el espacio académico desarrollard/fortalecerd. Estos estan definidos en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para cada un de los espacios académicos

R4 Describir la tradicidn, la evolucion y los paradigmas de la administracién publica y sus efectos en la administracion publica en Colombia, desde una perspectiva histdrica, comparada y critica, para hacer
ejercicios de analisis que identifiquen en estos paradigmas administrativos herramientas que permitan formular alternativas de solucién innovadoras a problemas de gestién publica en el territorio.

METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA — APRENDIZAJE
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(Informacion para diligenciar por el programa- profesor)

La implementacion de estrategias debe estar relacionadas con el paradigma constructivista, bajo uno de sus principios, el aprendizaje significativo, donde la experiencia y conocimientos previos del estudiante,
como su problematizacion son sustanciales para la aprehension del conocimiento. Algunas estrategias didacticas que podemos encontrar para poner en funcion el paradigma constructivista son los estudios
de caso, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje por descubrimiento, ensefianza para la comprension. Las estrategias derivan en técnicas, entiéndase estas como el
conjunto de elementos con el que se quiere lograr un fin o los resultados de aprendizaje a través de un procedimiento secuencial, que a su vez tiene en cuenta las actividades que enriquecen el conocimiento
como talleres, lectura autbnoma, exposiciones, juego de roles entre otras.

Entre las herramientas digitales para la interaccidn entre la ESAP, profesores y estudiantes se encuentra el Sistema Académico (ARCA), campus virtual Moodle, correo institucional, Sistema de Registro y
Control de Eventos de Capacitacion en el que se pueden conocer algunas ofertas académicas de fortalecimiento y profundizacidn, y la Red de Bibliotecas CEDIM.

El programa y el profesor deben brindar una vision clara y detallada de como se desarrolla el espacio académico, entre los cuales se debe incluir la descripcion detallada de las estrategias de ensefianza-aprendizaje que estén en
consonancia con el modelo pedagdgico institucional. Es fundamental detallar las metodologias, técnicas y recursos diddcticos que deben ser empleados a lo largo del espacio, tales como el uso de clases magistrales, trabajo
colaborativo, aprendizaje basado en proyectos, discusiones guiadas, estudio de casos, aprendizaje servicio, entre otros. Asimismo, se debe explicar cdmo estas estrategias facilitan el logro de los objetivos de aprendizaje establecidos,
promoviendo una experiencia educativa integral y significativa.

Debe incluir la descripcion de las herramientas digitales y plataformas virtuales que se utilizardn para la entrega de contenidos, realizacion de actividades y fomento de la interaccion entre los participantes del espacio. Este
apartado debe reflejar como el disefio e implementacion del espacio académico contribuyen a la formacion integral del estudiante, alinedandose con los principios y valores promovidos por la Institucion.

DESARROLLO TEMATICO
UNIDAD 1
Contenido Tematico Tema especifico Resultado de Aprendizaje . . .. . . . .
(Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el Actividades de .a'prendlza.j'e (ev!denma de aprendizaje)
(Informacion para diligenciar por el Profesor)
programa) programa) programa)
Unidad 1: antecedentes y 1. Antecedentes del saber Describir la tradicion, la Indicar las actividades de aprendizaje y evidencias que permitan a los estudiantes demostrar su
fundamentos de la administrativo de los Estados evolucion y los paradigmas de la comprension y dominio de los temas tratados y el alcance los RA. Considere integrar asignaciones
Administracion publica absolutistas y el arbitrismo administracion publica y sus prdcticas, proyectos grupales, exdmenes, presentaciones orales, participacion en discusiones, diarios de
efectos en la administracion reflexion y autoevaluaciones o evaluaciones por pares. Estas actividades deben fomentar la adquisicion
2. La ciencia de la policia y el publica en Colombia, desde una  de conocimientos tedricos y el desarrollo de habilidades analiticas, criticas y de comunicacion. Al
Cameralismo perspectiva historica, comparada seleccionar las actividades, busque aquellas que promuevan la participacion, la reflexion critica y la

aplicacion prdctica de los conceptos y las competencias, adaptdndose asi a los diversos estilos de
aprendizaje de los estudiantes (definidas en el modelo pedagdgico institucional 2024, para cada uno de
los momentos pedagdgicos establecidos en la ruta de ensefianza- aprendizaje). Esta variedad no solo

y critica, para hacer ejercicios de
3. Fundacion de la Administracion andlisis que identifiquen en
Publica como disciplina: Charles Jean  estos paradigmas
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Baptiste Bonnin administrativos herramientas enriquecerd la experiencia educativa, sino que también facilitaré una evaluacién mds integral y

que permitan formular significativa del aprendizaje. Algunos ejemplos son: Talleres, trabajos, juego de roles, quices, proyectos
4. El origen de la Administracion alternativas de solucion grupales e individuales, foros, diarios, presentaciones, entre otros; especificando las caracteristicas,
Publica como disciplina cientifica en innovadoras a problemas de objetivos y entregables de la actividad de aprendizaje.
Colombia gestion publica en el territorio.

Cronograma
(Informacion para diligenciar por el profesor)

Indique las semanas en las que se desarrollard la unidad, ademds del tiempo de desarrollo de las actividades.

Criterios de evaluacion
(Informacion para diligenciar por el profesor)

En este apartado se debe registrar la informacion y los enfoques para asegurar una evaluacion integral del aprendizaje de los estudiantes, por ejemplo:

e C(laridad en los objetivos de evaluacion: descripcion detallada de lo que se evaluard, asegurdndose de que esté alineado con |os objetivos de aprendizaje del espacio.

e Diversidad de métodos de evaluacion: inclusion de una variedad de herramientas y enfoques evaluativos como exdmenes, proyectos, presentaciones, participacion en clase, trabajos en grupo, ensayos, entre otros, para
abarcar diferentes estilos de aprendizaje y desarrollo de competencias.

e  C(riterios de calificacion explicitos: explicacion de como se asignardn las calificaciones a las diferentes tareas y actividades, incluyendo rubricas de evaluacion o guias detalladas cuando sea posible.

e Oportunidades de retroalimentacion: detalle sobre como y cudndo se proporcionard retroalimentacion a los estudiantes sobre su desempefio, para promover su desarrollo y mejora continua.

e Politicas de evaluacion: normas claras respecto a las entregas tardias, politicas de make-up para evaluaciones perdidas, manejo de inasistencias y cualquier otra regla relevante para la evaluacion del espacio.

e Integridad académica: expectativas claras sobre honestidad académica y las consecuencias de no cumplirlas, incluyendo politicas sobre plagio y fraude.

e  Fvaluacion continua y final: descripcion de como se balanceard la evaluacion continua (participacion, tareas regulares) con evaluaciones mds significativas (exdmenes finales, proyectos semestrales) para una
apreciacion completa del aprendizaje.

e  C(riterios de promocidn: explicacion clara de los requisitos para aprobar el curso, incluyendo cualquier requisito minimo en evaluaciones especificas o participacion.

Por producto de aprendizaje, desarrolla la rubrica de evaluacion, TIGRE, Check list, cuestionarios, entre otros (En el siguiente cuadro, especifique los criterios y descriptor de valoracion a tener en cuenta al momento de evaluar la
actividad):

Criterio a evaluar Nivel basico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado
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Al proporcionar esta informacion de manera clara y detallada, los criterios de evaluacion ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes.

DESARROLLO TEMATICO

Contenido Tematico Tema especifico Resultado de Aprendizaje . . .. . . . .
. . ; . » , . . ’ Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje)
(Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el » I .
(Informacion para diligenciar por el Profesor)
programa) programa) programa)

Unidad 2: enfoques de la 1. El paradigma clasico (cientifico) Indicar las actividades de aprendizaje y evidencias que permitan a los estudiantes demostrar su

Administracion publica en el siglo Describir la tradicion, la evoluciony comprension y dominio de los temas tratados y el alcance los RA. Considere integrar asignaciones

XX 2. El paradigma burocratico los paradigmas de la prdcticas, proyectos grupales, exdmenes, presentaciones orales, participacion en discusiones, diarios de
administracion publica y sus reflexion y autoevaluaciones o evaluaciones por pares. Estas actividades deben fomentar la adquisicion

3. El paradigma humanista efectos en la administracion de conocimientos tedricos y el desarrollo de habilidades analiticas, criticas y de comunicacion. Al

publica en Colombia, desde una seleccionar las actividades, busque aquellas que promuevan la participacion, la reflexion critica y la
perspectiva histérica, comparaday aplicacion prdctica de los conceptos y las competencias, adaptdndose asi a los diversos estilos de
critica, para hacer ejercicios de aprendizaje de los estudiantes (definidas en el modelo pedagdgico institucional 2024, para cada uno de
analisis que identifiquen en estos los momentos pedagdgicos establecidos en la ruta de ensefianza- aprendizaje). Esta variedad no solo
paradigmas administrativos enriquecerd la experiencia educativa, sino que también facilitard una evaluacion mds integral y
herramientas que permitan significativa del aprendizaje. Algunos ejemplos son: Talleres, trabajos, juego de roles, quices, proyectos
formular alternativas de solucion grupales e individuales, foros, diarios, presentaciones, entre otros; especificando las caracteristicas,
innovadoras a problemas de objetivos y entregables de la actividad de aprendizaje.

gestion publica en el territorio.

Pagina 7 de 13



Caédigo: FV-FO-027

000 _FORMATO )
€$00 INSTRUMENTO PARA EL DISENO DE ASIGNATURAS — MICROCURRICULO
Escuela Superior de FeCha: 09/07/24

Administracion Pablica

Proceso: Formacion para la vida

Version: 1

Documento de referencia: Guia creaciéon, modificacion y supresiéon de programas académicos FV-GU-004

Cronograma
(Informacion para diligenciar por el profesor)

Indique las semanas en las que se desarrollard la unidad, ademds del tiempo de desarrollo de las actividades.

Criterios de evaluacion

(Informacion para diligenciar por el profesor)
En este apartado se debe registrar la informacion y los enfoques para asegurar una evaluacion integral del aprendizaje de los estudiantes, por ejemplo:

e C(laridad en los objetivos de evaluacion: descripcion detallada de lo que se evaluard, asegurandose de que esté alineado con los objetivos de aprendizaje del espacio.

e Diversidad de métodos de evaluacion: inclusion de una variedad de herramientas y enfoques evaluativos como exdmenes, proyectos, presentaciones, participacion en clase, trabajos en grupo, ensayos, entre otros, para
abarcar diferentes estilos de aprendizaje y desarrollo de competencias.

e  (riterios de calificacion explicitos: explicacion de como se asignardn las calificaciones a las diferentes tareas y actividades, incluyendo rubricas de evaluacion o guias detalladas cuando sea posible.

e Oportunidades de retroalimentacion: detalle sobre como y cudndo se proporcionard retroalimentacion a los estudiantes sobre su desempefio, para promover su desarrollo y mejora continua.

e Politicas de evaluacion: normas claras respecto a las entregas tardias, politicas de make-up para evaluaciones perdidas, manejo de inasistencias y cualquier otra regla relevante para la evaluacion del espacio.

e Integridad académica: expectativas claras sobre honestidad académica y las consecuencias de no cumplirlas, incluyendo politicas sobre plagio y fraude.

e FEvaluacion continua y final: descripcion de como se balanceard la evaluacion continua (participacion, tareas regulares) con evaluaciones mads significativas (examenes finales, proyectos semestrales) para una
apreciacion completa del aprendizaje.

e  C(riterios de promocidn: explicacion clara de los requisitos para aprobar el curso, incluyendo cualquier requisito minimo en evaluaciones especificas o participacion.

Por producto de aprendizaje, desarrolla la rubrica de evaluacion, TIGRE, Check list, cuestionarios, entre otros (En el siguiente cuadro, especifique los criterios y descriptor de valoracion a tener en cuenta al momento de evaluar la
actividad):

Criterio a evaluar Nivel basico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado

Al proporcionar esta informacion de manera clara y detallada, los criterios de evaluacion ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes.
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DESARROLLO TEMATICO

Contenido Tematico

(Informacion para diligenciar por el

programa)

Tema especifico
(Informacion para diligenciar por el
programa)

Resultado de Aprendizaje
(Informacion para diligenciar por el programa)

Actividades de aprendizaje (evidencia
de aprendizaje)
(Informacion para diligenciar por el

Unidad 3: enfoques contemporaneos y
aplicaciones en Colombia

1. Antecedentes: la escuela conductista
(1933-1980) y las escuelas
contemporaneas (1960-2023)

2. Modelos Tedricos en la Nueva Gestion
Publica por resultados de los Estados

3. Enfoques colombianos: Nueva gestion,
contemporaneos por resultados

4. Metodologias contemporaneas de la
Nueva Gestion Publica por Resultados:
Enfoques colombianos

Describir la tradicion, la evolucién y los paradigmas de la administracidn publica y sus
efectos en la administracion publica en Colombia, desde una perspectiva histdrica,
comparada y critica, para hacer ejercicios de analisis que identifiquen en estos
paradigmas administrativos herramientas que permitan formular alternativas de
solucién innovadoras a problemas de gestidn publica en el territorio.
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Profesor)
Indicar las actividades de aprendizaje y
evidencias que permitan a los estudiantes
demostrar su comprension y dominio de
los temas tratados y el alcance los RA.
Considere integrar asignaciones prdcticas,
proyectos grupales, examenes,
presentaciones orales, participacion en
discusiones, diarios de reflexion y
autoevaluaciones o evaluaciones por
pares. Estas actividades deben fomentar
la adquisicion de conocimientos tedricos y
el desarrollo de habilidades analiticas,
criticas y de comunicacion. Al seleccionar
las actividades, busque aquellas que
promuevan la participacion, la reflexion
critica y la aplicacion prdctica de los
conceptos y las competencias,
adaptdndose asi a los diversos estilos de
aprendizaje de los estudiantes (definidas
en el modelo pedagdgico institucional
2024, para cada uno de los momentos
pedagdgicos establecidos en la ruta de
ensefianza- aprendizaje). Esta variedad no
solo enriquecerd la experiencia educativa,
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sino que también facilitard una evaluacion
mads integral y significativa del
aprendizaje. Algunos ejemplos son:
Talleres, trabajos, juego de roles, quices,
proyectos grupales e individuales, foros,
diarios, presentaciones, entre otros;
especificando las caracteristicas, objetivos
y entregables de la actividad de
aprendizaje.

Cronograma

(Informacion para diligenciar por el profesor)
Indique las semanas en las que se desarrollard la unidad, ademds del tiempo de desarrollo de las actividades.

Criterios de evaluacion

(Informacion para diligenciar por el profesor)
En este apartado se debe registrar la informacion y los enfoques para asegurar una evaluacion integral del aprendizaje de los estudiantes, por ejemplo:

e C(laridad en los objetivos de evaluacion: descripcion detallada de lo que se evaluard, asegurdndose de que esté alineado con |os objetivos de aprendizaje del espacio.

e Diversidad de métodos de evaluacion: inclusion de una variedad de herramientas y enfoques evaluativos como exdmenes, proyectos, presentaciones, participacion en clase, trabajos en grupo, ensayos, entre otros,
para abarcar diferentes estilos de aprendizaje y desarrollo de competencias.

e  (riterios de calificacion explicitos: explicacion de cdmo se asignardn las calificaciones a las diferentes tareas y actividades, incluyendo rubricas de evaluacion o guias detalladas cuando sea posible.

e  Oportunidades de retroalimentacion: detalle sobre como y cudndo se proporcionard retroalimentacion a los estudiantes sobre su desempefio, para promover su desarrollo y mejora continua.

e  Politicas de evaluacion: normas claras respecto a las entregas tardias, politicas de make-up para evaluaciones perdidas, manejo de inasistencias y cualquier otra regla relevante para la evaluacion del espacio.

e Integridad académica: expectativas claras sobre honestidad académica y las consecuencias de no cumplirlas, incluyendo politicas sobre plagio y fraude.

e  FEvaluacion continua y final: descripcion de como se balanceard la evaluacion continua (participacion, tareas regulares) con evaluaciones mds significativas (examenes finales, proyectos semestrales) para una
apreciacion completa del aprendizaje.

e  (riterios de promocidn: explicacion clara de los requisitos para aprobar el curso, incluyendo cualquier requisito minimo en evaluaciones especificas o participacion.

Por producto de aprendizaje, desarrolla la rubrica de evaluacion, TIGRE, Check list, cuestionarios, entre otros (En el siguiente cuadro, especifique los criterios y descriptor de valoracion a tener en cuenta al momento de evaluar
la actividad):
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Criterio a evaluar Nivel basico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado

Al proporcionar esta informacion de manera clara y detallada, los criterios de evaluacion ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los

estudiantes.

MATERIALES
(Informacion para diligenciar por el programa y complementado por el profesor)

RECURSOS DIDACTICOS Incluir los recursos equcativos q implementar en el espacio académico: pdginas de

internet, videos, simuladores, entre otros

Chica, S., (2011) Una mirada a los nuevos enfoques de la gestidn publica.
Administracion & Desarrollo 39 (53): 57-74.

Chica, S. y Salazar C. (2016) Nueva y post nueva gestion publica ¢ continuidad o
ruptura de las doctrinas de reforma a partir de los afios 90? Revista politica y
administracion, 46 (1). ESAP. Colombia

Chica-Vélez, S. A. y Salazar-Ortiz, C. A. (2020). Posnueva gestidn publica, gobernanza e
innovacidn. Tres conceptos en torno a una forma de organizacidn y gestion de
lo publico. opera, 28, 17-51.

BIBLIOGRAFIA Y/O WEBGRAFiIA OBLIGATORIA Foucault, Michel. “Clase del 1de marzo de 1978”, “Clase del 8 de marzo de 1978”,
“Clase del 15 de marzo de 1978”, “Clase del 22 de marzo de 1978”, “Clase 29 de
marzo de 1978”, “Clase del 5 de abril de 1978". Contenido en “Seguridad,
territorio, poblacidon”. Fondo de Cultura Econdmica. Buenos Aires. Argentina
2006 [pp. 221-409]Guerrero, Omar. "Las ciencias de la administracion en el
estado absolutista". Fontamara. México D.F, México. 1990

Goodnow, Frank. “Politica y Administracién”. Contenido en “Los clasicos de la
administracidn publica”. Fondo de Cultura Econémica. México. 1999 [pp. 97-
102]White, Leonar: “Introduccidn al estudio de la administracion publica”.
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Contenido en “Los clasicos de la administracion publica”. Fondo de Cultura
Econdmica. México. 1999 [pp. 126-140]

Lozano, Alejandro. “Apuntes sobre concepciones de cuatro tratadistas colombianos
del fendmeno administrativo publico”. Contenido en “Polémica”. Afio 1. No.1.
ESAP. Bogota. Colombia. 2002

Michel Crozier — El fendmeno Burocratico. Buenos aires: Amorrortu editores 1973

Molina, Jesus. (2017) Desarrollo y Tendencias Contemporaneas de la Administracion
Publica. ESAP. pp. (13 —44)

Peters, B. Guy. La Politica de la burocracia. Fondo de Cultura Econdmica. México. 1999
Rincdn Pachdn. Jairo. Andlisis epistemoldgico de la administracion publica, la gerencia,
la gestion publica y la gerencia social. Bogota. Obra Independiente. 2011

Taylor, Frederick. Principios de Administracion Cientifica. Traduccion Ramon Palazon.
(Volumen conjunto con Henry Fayol. Administracion Industrial y General) 1961.

Weber, Max. "Concepto de accion social. Contenido en "Economia y sociedad" Fondo
de Cultura Econémica. Volumen |, México D.F, México. 1977. [pp. 18-45 V.1]

Weber, Max. "Sociologia de la dominacion". Contenido en "Economia y sociedad"
Fondo de Cultura Econémica. Volumen I, México D.F, México. 1977. [pp. 695-
752 V.2]

Wilson, Woodrow. “El estudio de la administracion”. Contenido en “Los clasicos de la
administracién publica”. Fondo de Cultura Econdmica. México. 1999. [pp. 73-96] La
bibliografia debe estar actualizada y organizada. Incluir bibliografia que se encuentre en
los centros de documentacion y en las bases de datos que tiene la Institucion.

NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR . . . . D.IRECCION TERRITORIAL .
Enunciar la Direccidn Territorial a la que se encuentra vinculado el profesor — tutor

Tk Territorial Quindio y Risaralda

AR |\

RUBEN DARIO NARANJO SALDARRIAGA
CENTRO(s) DE TUTORIA DONDE SE
DESARROLLA EL ESPACIO ACADEMICO
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p Fech / I mi cul li 2 Fech | peri °mi / / li
FECHA DE ACTUALIZACION CURRICULAR echa en la que el microcurricu q es' actualizado FECHA DE ELABORACION DEL PROEESOR echa de .perlodo’academlcc.) enelquee .Rrofesor actualiza su
por el Programa Académico microcurriculo para implementacion semestral
REVISADO Y APROBADO POR Todos los Microcurriculos, deberdn estar revisados y aprol?ados por el geISL'”?r de prograr.n,a, coordinador acc'vdem/co, del programa o de la territorial. En este espacio determinar
quien hace la revision y aprobacion semestral del microcurriculo.
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INFORMACION GENERAL DEL ESPACIO ACADEMICO

(Informacion para diligenciar por el programa)

DATOS BASICOS DEL ESPACIO ACADEMICO

Programa académico Administracion Publica Territorial Modalidad Distancia.
Nombre del espacio académico TEORIA DE LAS ORGANIZACIONES PUBLICAS Area Organizaciones Publicas y Gestion
Cédigo APT18-CRD
Tipologia/Caracter Elija un elemento.

Semestre sugerido 1]

Numero de estudiantes
(tamaiio maximo del grupo)

CREDITOS Y HORAS DE TRABAJO ACADEMICO

Créditos académicos 3 Semanas 3
Tipo de Crédito Obligatorio
HORAS DE TRABAJO ACADEMICO

HTD HTI HTT
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INFORMACION ESPECIFICA DEL ESPACIO ACADEMICO

(Informacion para diligenciar por el programa)

PRERREQUISITOS (Si aplica)
(Informacion para diligenciar por el programa)

# Nombre del espacio académico Cadigo
1 N.A
2 N.A

(Informacion para diligenciar por el programa complementado por el profesor)
Conocer, comprender, analizar y evaluar los conceptos, concepciones, teorias, tendencias, metodologias, historia, contexto, implicaciones e instrumentos de intervencion en
torno a las organizaciones humanas y, en particular, de las propias de la administracion publica.
Las sociedades humanas para alcanzar sus objetivos de supervivencia y desarrollo han venido conformando esquemas de asociacion que en la actualidad son conocidos
basicamente como organizaciones. Estas han adoptado las formas de organizaciones publicas, privadas y/o no gubernamentales, las cuales es necesario diferenciar para
centrarse en las de tipo publico, objeto central de formacion en la administracion publica. En particular, estas, viven procesos que les permite formalizar sus relaciones internas
e interrelacion con otras organizaciones en persecucion de la eficiencia, eficacia y efectividad de sus acciones. Al lado de esto, y como consecuencia de la imprescindible
presencia de seres humanos, se desarrollan procesos de caracter informal relacionados con el comportamiento individual y colectivo a su interior.
Para entender, explicar, y orientar practicas de tipo administrativo dentro de estas organizaciones se ha acudido a enfoques y teorias provenientes tanto del sector publico
como de las practicas propias de las organizaciones del sector privado, conocidas en general como las escuelas de administracion.
La formacion en Administracién Publica, entonces, requiere incorporar estos conocimientos basicos como soporte a posteriores desarrollos que le faciliten a los estudiantes
su acercamiento al manejo de los asuntos publicos y del Estado.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA
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Se deberdn indicar todas las competencias y resultados de aprendizaje que se definieron en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para el programa

(Informacion para diligenciar por el programa)

Competencias Resultados de Aprendizaje
RADS. Identifica los fundamentos, teorias, modelos y métodos de andlisis de la administracion,
de lo publico para orientar la intervencion del gobierno y de las organizaciones publicas.

C3. Aplica los métodos, modelos y enfoques de gerencia publica para la
administracion de las organizaciones publicas de nivel territorial y nacional.

R6 RAG. Implementa los métodos y modelos propios de la gestion publica, a partir del analisis y
uso de datos, con el fin de orientar y optimizar los procesos de la administraciéon publica.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL ESPACIO ACADEMICO

Se deberdn indicar los resultados de aprendizaje que el espacio académico desarrollard/fortalecerd. Estos estan definidos en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para cada un de los espacios académicos

Compara los documentos formales fijados a nivel organizacional con los estandares nacionales publicos en materia de estructuras.
Establece diferencias entre una organizacion estatal publica, privada y aplica conceptos administrativos.

Identifica las caracteristicas racionales de la organizacion publica en busqueda de la eficiencia y eficacia organizacional.

Reconoce las consecuencias de la presencia de variables dinamicas dentro y fuera de la organizacion.

R1

METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA — APRENDIZAJE

(Informacion para diligenciar por el programa- profesor)
La implementacion de estrategias debe estar relacionadas con el paradigma constructivista, bajo uno de sus principios, el aprendizaje significativo, donde la experiencia y conocimientos
previos del estudiante, como su problematizacion son sustanciales para la aprehension del conocimiento. Algunas estrategias didacticas que podemos encontrar para poner en funcion el
paradigma constructivista son los estudios de caso, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje por descubrimiento, ensefanza para la comprension.
Las estrategias derivan en técnicas, entiéndase estas como el conjunto de elementos con el que se quiere lograr un fin o los resultados de aprendizaje a través de un procedimiento
secuencial, que a su vez tiene en cuenta las actividades que enriquecen el conocimiento como talleres, lectura autbnoma, exposiciones, juego de roles entre otras.

Entre las herramientas digitales para la interaccion entre la ESAP, profesores y estudiantes se encuentra el Sistema Académico (ARCA), campus virtual Moodle, correo institucional, Sistema
de Registro y Control de Eventos de Capacitacion en el que se pueden conocer algunas ofertas académicas de fortalecimiento y profundizacion, y la Red de Bibliotecas CEDIM.

DESARROLLO TEMATICO

UNIDAD 1
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Contenido Tematico Tema especifico Resultado de Aprendizaje . . . . . . . .
. . ; . » . . o ’ Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje)
(Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el » o .
(Informacion para diligenciar por el Profesor)
programa) programa) programa)
Concepciones de la - Formalizacion de la RA1. Compara los
administracion y de la Estructura. documentos formales fijados  Estudio de caso comparativo de organizaciones publicas, privadas y de otra
organizacion a nivel organizacional con los naturaleza.
estandares nacionales Revision de estructuras organizacionales para analizar la division del trabajo y otros
publicos en materia de aspectos.
estructuras.

Cronograma
(Informacion para diligenciar por el profesor)

Febrero 03 2025. La administracion de organizaciones

Febrero 04 2025 ; Qué es una organizacion publica? Diferencias con las organizaciones privadas.

Febrero 10 2025 ; Organizacion e institucion, conceptos similares? Teoria Administrativa escuelas y enfoques.
Febrero 11 2025 EIl entorno organizacional publico. ( evaluacion escrita en plataforma moodle de 9pm a 10pm).

Criterios de evaluacion
(Informacion para diligenciar por el profesor)

El sistema de evaluacion tiene como criterios basicos los de creatividad, capacidad analitica, comunicacion oral y escrita y lectura critica.
Primer Momento (35%)

Primer parcial Participacion, investigacion, talleres, Lecturas, apuntes. Subir las evidencias en moodle 3- 17 de febrero 2025 hasta 11pm. 15%
Evaluacioén escrita en la plataforma moodle. Martes febrero 11- 2025 de 9om a 10pm. 20%

DESARROLLO TEMATICO
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Contenido Tematico Tema especifico Resultado de Aprendizaje . . .. . . ..
. . ; . » . . o ’ Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje)
(Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el » o .
(Informacion para diligenciar por el Profesor)
programa) programa) programa)

Aproximaciones sistémicas y - Disefio Organizacional RA1. Compara los

eco sistémicas de la documentos formales fijados > Aprendizaje acompafnado con ambientes virtuales — Plataforma ESAP

organizacion. a nivel organizacional con los » Realizacion de lecturas previas o vista de videos recomendados, por parte del
estandares nacionales estudiante, antes de cada encuentro presencial
publicos en materia de > Ejercicios de aplicaciéon, aprender haciendo, entorno a la administracion y
estructuras. organizaciones publicas en el contexto colombino a través de analisis de estudios

de caso.

Cronograma
(Informacion para diligenciar por el profesor)
e Febrero 17 2025 La formalizacion en las organizaciones publicas. La organizacion burocratica. Sus caracteristicas.
e Febrero 18 2025 Lo funcional y lo jerarquico en las organizaciones. La especializacion y la divisién del trabajo.
e Febrero 24 2025 La organizacion del trabajo y la definicion de procesos. El proceso administrativo.
e Febrero 25 2025 Los conceptos de efectividad, eficiencia y eficacia organizacional

Criterios de evaluacion
(Informacion para diligenciar por el profesor)

El sistema de evaluacion tiene como criterios basicos los de creatividad, capacidad analitica, comunicacion oral y escrita y lectura critica.
Primer Momento (35%)

Segundo Momento (35%)

Segundo parcial Participacion, investigacion, talleres. Lecturas exposiciones. Subir las evidencias en moodle febrero 25 2025 hasta 11pm. 15%
Evaluacion escrita en la plataforma moodle martes febrero 25- 2025 de 9pm a 10pm. 20%

DESARROLLO TEMATICO
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Contenido Tematico Tema especifico Resultado de Aprendizaje . . . . . . . .
. . ; . » . . o ’ Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje)
(Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el v o )
(Informacion para diligenciar por el Profesor)
programa) programa) programa)
Unidad 3. El enfoque publico - Tipologias RA1. Compara los
y privado de la organizacion Organizacionales. documentos formales fijados
- Tendencias Recientes... a nivel organizacional con los
estandares nacionales
publicos en materia de
estructuras.

Cronograma
(Informacion para diligenciar por el profesor)

Marzo 03 2025 Tema 1. Tipologia de las organizaciones. Poder y autoridad.
Marzo 04 2025 Tema 2: Obijetivos y finalidades en las Organizaciones Publicas y Privadas_Los grupos y su dinamica. Los grupos formales e informales

Marzo 10 2025 Tema 3: Diferencias entre organizaciones publicas y privadas. Comunicacion e informacion

Marzo 11 2025 Motivaciones y estimulos. Evaluacion final.

Criterios de evaluacion
(Informacion para diligenciar por el profesor)

El sistema de evaluacion tiene como criterios basicos los de creatividad, capacidad analitica, comunicacion oral y escrita y lectura critica.
Tercer Momento (30%)

Tercer Momento (30%)
Tercera parcial Participacion, investigacion, talleres, Lecturas, apuntes. Subir las evidencias en moodle marzo 15- 2025 hasta 11pm. 15%

Evaluacioén escrita final en la plataforma moodle. martes marzo 11- 2025 de 9om a 10pm. 15%
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MATERIALES
(Informacion para diligenciar por el programa y complementado por el profesor)

Los recursos didacticos, comprende todos los materiales que permiten el mejor desarrollo de la
RECURSOS DIDACTICOS actividad del docente: Plataforma Teams, arca moodle, canal de estudio), computador, conexion
a internet, presentaciones visuales; documentos y guias de trabajo elaboradas por el docente,
videos, blogs, base de datos, web grafia y paginas web recomendadas, bibliografia, articulos,
libros, revistas especializadas, documentos normativos; relatorias, Modulos ESAP

BARRY BOZEMAN Todas las Organizaciones son Publicas, México: Fondo de Cultura Econdmica, 1998
BANON Rafael y CARRILLO Ernesto. La Nueva Administracién Publica. Madrid. Editorial Alianza, 1997.
BIASCA E. Rodolfo, Reestructurando, Replanteando y Recreando la Empresa para lograr Competitividad.
Buenos Aires. Ediciones Macchi, 1992.

BONEO, OSLACK, JIMENEZ NIETO, MARTIN MATEO, BREWER CARIAS, IRISITY, VILORIA. Gobierno y Las
Empresas Publicas En América Latina. Buenos Aires. Ediciones SIAP, 1968.

BONEDO, H. La eficiencia en las empresas publicas. Algunas cuestiones conceptuales, Buenos Aires: CEDES,
1985.

BRESSER, L. Reforma estatal en los noventa: légica y mecanismos de control. Bogota: DNP.

BIBLIOGRAFIA Y/O WEBGRAFIA OBLIGATORIA

BRESSER. L. Entre el estado y el mercado: lo publico no estatal. Caracas, 1997.

BENTON J. El Estructural Funcionalismo de Talcott Parsons.

CARLOS M. VILAS. Mas alla del “Consenso de Washington”? Un enfoque desde la politica de algunas
propuestas del Banco Mundial sobre reforma institucional. Reforma y Democracia No. 18, 2.000
CASTELLS MANUEL. La era de la Informaciéon. Economia, Sociedad y Cultura, 2008

CASTELLS MANUEL. La Galaxia INTERNET.

DAFP. Guia Modernizacién Entidades Publicas, 2002
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DAVILA, C. Teorias organizacionales y administracién. Bogota: Mc Graw Hill, 2001

EDGAR MORIN. *éPodemos reformar la administracion publica? Reforma y Democracia No. 30, 2.004
ETZIONI, Amitai. Analisis Comparativo de Organizaciones Complejas. Nueva York, 1961.

ETKIN, J. Politica, Gobierno y Gerencia de las Organizaciones. Santiago de Chile: Prentice Hall, 2000
ETKIN, J. y SCHVASTEIN, L. Identidad de las organizaciones. Invarianza y cambio. Buenos Aires Paidos, 2000
FRAY, B Y RAADSCHELDERS, J. Mastering Public Administration. Washington: COPRES, 2015

FROMM. E. Psicoanalisis de la Sociedad Contemporanea.

FREUD, Sigmund. Una Concepcidn del Universo. Barcelona Editorial Nueva, 1983

FREUD, Sigmund. El malestar en la Cultura. Barcelona Editorial Nueva, 1983.

GELANZE, F. La Cultura organizacional en la administracién publica. Una mirada tedrica a la eficiencia en
la gestién. Universidad de Carabobo. 2014

GRIMALDOQO, J. Consideracidn de principios organizacionales para Administracidon Publica. Mérida: CEPROL,
2003.

GUERRERO, O. Introduccién a la administracion publica. México, Harla, 1985

GUERRERO Omar. La Teoria de la Administracién Publica. México. Editorial Mexicana, 1986.

GUERRERO Omar. Gerencia Publica Catalactica “Romance sin Politica”

GUERRERO. 0. Organizaciones publicas y gobierno. México: Signos Publicos, 2001

GEOFFREY SHEPHERD EI desafio de la reforma administrativa en América Latina.. Reforma y Democracia
No. 13, 1.999 Revista de la CEPAL No. 80, 2.003

GUILLERMO MARTIN. Tres reformas sobre tres administraciones originalmente similares: Reino Unido,
Nueva Zelanda y Canada. Reforma y Democracia No. 25, 2.003

HALL, Richard, Organizaciones, Estructuras, Procesos y Resultados, 62 Edicién Prentice Hall
Hispanoamericana, S.A.

HAMPTON, Administracion. México: Mc Graw Hill, 1992

HARMON, M. Y MAYER, R. Teoria de la organizacidn para la administracion publica. México: FCE, 2001,
p.12
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HEADY, F. Administracion publica comparada. New York: Marcel Dekker Inc, 1991.

Heady, F.(1991). Administracion publica comprada. New York: Marcel Dekker Inc

Heady, F. (2000). Administracion Publica una perspectiva comparada. México: Fondo de Cultura
Econdmica.

Heady, F. (2000). La administracion en los paises mas desarrollados. Algunas variaciones entre los sistemas
administrativos. En Administracion publica una perspectiva comparada. (pp. 271-306). México: Fondo de
cultura econdmica

HERMIDA J., SERRA R., KATISKA E., Administracion y Estrategia. Buenos Aires. Ediciones Macchi, 1992.
JOSEPH STIGLITZ EI rumbo de las reformas. Hacia una nueva agenda para América Latina.. Revista de la
CEPAL No. 80, 2.003

KLIKSBER, B. El pensamiento organizativo: del taylorismo a la teoria de la organizacidon. Buenos Aires:
Paidos, 1978

KONNTZ, H. Y WEIHRICH. Administracion. México: Mc Graw Hill, 1994

KAST Y KAHN Psicologia Social de las Organizaciones. Mexico: Trillas, 1990.

KAST E. y ROSENZWEIG E. Administracién en las Organizaciones. México. Editorial MacGraw - Hill, 1990.
KOLDO ECHABARRIA. BID, s.f. * Reivindicacién de la reforma administrativa: significado y modelos
conceptuales. BID, s.f.

LYNN, N. y WILDAVSKY, A. (comps). Administracién Publica. Estado Actual de la Disciplina. México: FCE,
2001.

LITTERER Joseph. Anélisis de las Organizaciones. México. Editorial Limusa, 1991.

MICHELS, R. Los Partidos Politicos, Il tomos.

MARCH, J. Y OLSEN J. E. El redescubrimiento de las Instituciones. México: FCE, 1999

MAYNEAUD, J. El Objeto de la Ciencia Politica.

MARCH, J. Y OLSEN J. E. El redescubrimiento de las Instituciones. México: FCE, 1999

MICHAEL H., Y MAYER R. Teoria de la Organizacién para la Administracion Publica, México, 1999.
MORGAN Gareth. Imagenes de la Organizacion. México Editorial Alfaomega, 1991.
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BIBLIOGRAFIA Y/O WEBGRAFIA RECOMENDADA

NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR
Ricardo Antonio Escobar Administrador de Empresas. Especialista en gerencia. Magister en
Educacion. Doctor en pensamiento complejo, Doctor en filosofia. Pos doctor en teoria critica
y perspectivas politico metodolégica, educacion Inclusiva. Estudios en Administracion

Publica. Estudios en docencia universitaria. Evaluador Min ciencias. Asesory jurado de tesis,
trabajos, libros, ensayos articulos entre otros en Universidades. Docente en Investigacion,
pedagogia, curriculo, didactica, Docente actual desde afo 2011 de la Esap, Docente

North, D. (2012). Instituciones, Cambio Institucional y Desempefio Econémico Madrid: Fondo De Cultura
Econdmica

PFEFFER, J. Nuevos rumbos en la teoria de la organizacion. New York: Oxford, 2000.

PINEROS Gonzalo. Historias reales de redes virtuales. Ediciones Grijalbo, Bogota. 2011

POWELL Y DIMAGGIO. Nuevo Institucionalismo en el Andlisis Organizacional. México: FCE, 2006.

RAMIO, C. Teoria de la Organizacién y Administracién Publica. Madrid: Tecnos, 1999

RINCON P. Jairo Andlisis Epistemoldgico de la Administracidn Publica, la Gerencia y la Gestion Publica y la
Gerencia Social. Bogota: Autor-Editor, 2011

RINCON P. Jairo E. Teoria de la Administracion Publica. Colombia. Ediciones Libreria del Profesional, 1996.
RINCON P. Jairo. Organizaciones. Bogota: ESAP, 2000

RODRIGUEZ, H. Apuntes Sobre las Organizaciones Publicas y la Complejidad. Caracas: CLAD, 2014.
SIMON A. Herbert y MARCH G. James. Teoria de la Organizaciéon. Barcelona. Ediciones Ariel, 1969
STEPHAN HAGGARD La reforma del Estado en América Latina.. Reforma y Democracia No. 11 1.998
Weber, M. Estado y Sociedad.

WALDO, D. La funcién administrativa. Los sistemas de organizacidn y otros aspectos. México: Trillas, 1967
WATTS, D. Seis grados de separacidn. La ciencia de las redes en la era del acceso. Barcelona: Paidds, 2006
YOUNES, D. Derecho Constitucional Colombiano, Biblioteca Juridica Colombiana, 1998.ZIMMERMANN
ARTHUR., Gestion de Redes: Caminos y Herramientas, Ed Abba Yaia, Quito, 2003

DIRECCION TERRITORIAL
Enunciar la Direccion Territorial a la que se encuentra vinculado el profesor — tutor
Territorial Quindio Risaralda.

NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR
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= e QUINDIO- RISARALDA

RICARDO ESCOBAR
CENTRO(s) DE TUTORIA DONDE SE
DESARROLLA EL ESPACIO ACADEMICO ARMENIA QUINDIO
Armenia.

FECHA DE ACTUALIZACION CURRICULAR Febrero 23 2025 FECHA DE ELABORACION DEL PROFESOR Febrero 23 2025
REVISADO Y APROBADO POR
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MICRO CURRICULO

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17

ORMACIO RAL DE A A RA
FACULTAD PROGRAMA NUCLEO TEMATICO
Pregrado Administracion Publica Territorial Economia de lo Publico
HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y
NOMBRE DE LA ASIGNATURA AS‘I:(?I? II\$3RA SEMESTRE CRE’I;:TOS en Ia“:l’::alslgac:'sa)
Trabajo Dirigido Trabajo
Politica Econémica 1362 5 2 32 64
TIPO DE ASIGNATURA Obligatoria Electiva

___ Tedrica; _X__Practica; __ Tedrico- practica. X

MODALIDAD DE FORMACION DEL PROGRAMA Presencial____; Distancia__X _; Virtual_____Presencial-Virtual____

Carlos Alberto Jaramillo Echeverri
Perfil del Docente de la Asignatura Economista de la Universidad de Manizales, Especialista en Administracion de la Salud y Seguridad Social de la Universidad Javeriana, Magister en Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente de la Universidad de
e Manizales. Vinculado a la academia desde el afio 1994 como docente en diferentes universidades del pais y a la ESAP desde el afio 2007.

JUSTIFICACION (;POR QUE?)

La Politica Econémica es una de las areas mas enriquecedoras en la formacién de del Administrador Publico, porque se inicia en el manejo de los instrumentos utilizados en la politica fiscal, monetaria y cambiaria, para la solucién de los problemas
macroecondmicos, como el desempleo, la inflacion la pobreza entre otros.

Generalmente las politicas se adoptan paras corregir problemas en la demanda y/o en la oferta agregadas. Las politicas buscan generalmente en el corto plazo estabilizar los precios, controlar las tasas de cambio, intervenir las tasas de interés. En
el largo plazo las politicas buscan el crecimiento econémico y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (;PARA QUE?)

Conocer el funcionamiento del Sistema Econdmico, asi como los instrumentos que tienen a la mano las politicas econdmicas para cumplir los objetivos que se le exigen a través de los mecanismos por los cuales es posible lograr efectividad,
eficacia, eficiencia, igualdad, crecimiento y estabilidad en la economia de un pais, y el rol del Estado con respecto al disefio de la politica publica econémica.

O oAt > DESEMPENOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE COMPETENCIAS BASICAS - MEN DESEMPENOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE
c | funci iento del Sists Econémi El estudiante demuestra el nivel de desempefio alcanzado El estudiante demuestra el nivel de desempefio alcanzado
onoce & .unuonamlenlo e IIS eTat, c.gngmlco Y |durante el proceso de formacion de acuerdo a las Argumentacion, es decir, valida procedimientos y estrategias matematicas utilizadas para [durante el proceso de formacién de acuerdo a las competencias
stf{s m.ecanflvspnosv para algagzar a efec tM lad, competencias propuestas y a los productos de aprendizaje  |dar solucién a problemas, argumentando y proponiendo razones validas para la propuestas y a los productos de aprendizaje definidos por el
e ItcabC:E:j Zlmerua, \gualda d' crecimientoy definidos por el docente (los cuales debe explicitar en esta  |interpretacion de la informacion docente (los cuales debe explicitar en esta columna,de manera
estabilidad en la economia de un pais. columna,de manera clara y precisa) clara y precisa)
El estudiante demuestra el nivel de desempefio alcanzado El estudiante demuestra el nivel de desempefio alcanzado
\dentifi | rol del Estad to al disefio d durante el proceso de formacion de acuerdo a las Formulacion y ejecucion, es decir, plantea e implementa estrategias que lleven a durante el proceso de formacién de acuerdo a las competencias
| en l'.t'.ca e ,rgl, ! Estado con respecto al diseno de competencias propuestas y a los productos de aprendizaje  |soluciones adecuadas frente a un problema que involucre informacién cuantitativa, para su |propuestas y a los productos de aprendizaje definidos por el
@ politica publica economica. definidos por el docente (los cuales debe explicitar en esta  |analisis e interpretacion docente (los cuales debe explicitar en esta columna,de manera
columna,de manera clara y precisa) clara y precisa)
O DO A O Q) OMO O Q) AR Pedagogia ap ada D
No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE? TEMAS Y SUBTEMAS DESCRIPGION DE METO:gZ%%";JSEf]mIEG'AS RERENSERANZA RECURSOS DIDACTICOS (:CON QUE?)
A
Experiencia reflexiva con el saber
"INTRODUCCION A LA POLITICA ECONOMICA Fundamentos conceptuales D
Crecimiento Profundizacién * EpC
Desembleo




Disefiar preguntas diagnosticas del tema sobre conceptos de politica Econémica.
-Analisis y confrontacion de conceptos de politica econdmica.
-Propuesta de Mapa Conceptual con condiciones especiales y evaluados con

La inflacionContexto histoérico de la politica econémica
Politica econémica en Colombia™POLITICA

-Presentacion de Powert Point sobre conceptos de
politica Econémica

MONETARIA N Gui ientad d dizaj
o . " . La politica monetaria y el contexto econémico.Oferta y [rubrica. L _ . . ) » -ouias orientadoras y de aprendizaje. )
Unidad politicas demanda monetaria- Ecuaciones y agregados -Contextualizar conocimiento realidad social, determinar lo normativo y lo positivo. |-Videos sobre conceptos de politica Econémica, varios
temas.

Realidad del pais y del territorio.

-Taller que se aplique conceptos enfocados en lo territorial.

-Formulacion de preguntas sobre conceptos- Dudas referidas al tema planteado.
-Debates de casos puntuales, sobre casos de gobierno sobre politica econémica
coyuntural y estructural.

NI e RO (T monetarios.La inflacion y la oferta de dinero

Colombia y la estabilidad inflacionaria.El mercado del
dinero, tipos de demanda, estabilidad monetaria y
medios de pago."

-Interaccion con expertos sobre tematica planteada.
-Informe de analisis y valor agregados

1.Roura, J. R. C. (2010). Politica econémica. McGraw-Hill Education. Obtenido de: https://www.doctorasoniagomez.com/Cuadrado-Roura,%20JR%20-%20Libro%20Pol.%20Economica,%204a.%20ed.%202010.pdf
2.Gutiérrez Andrade, Osvaldo Walter. SOBRE LA POLITICA ECONOMICA.PERSPECTIVAS, niim. 24, julio-diciembre, 2009, pp. 37-58.Universidad Catélica Boliviana San Pablo https://www.redalyc.org/pdf/4259/425942160003.pdf

3.Radziunas, J., & Montoya, M. (s. f.). Balance De La Politica Economica Colombiana Desde La Década De Los Noventa. contraloria.gov.co.
https://www.contraloria.gov.co/documents/20181/1533296/BALANCE +DE+LA+POL%C3%8DTICA+ECON%C3%93MICA+COLOMBIANA+DESDE +LA+D%C3%89CADA+DE+LOS+NOVENTA.pdf/1€050417-5eec-4887-b868-c34c523e991d

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE? TEMAS Y SUBTEMAS DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)
(¢,COMO ENSENAR?)
Fundamentos conceptuales ‘ Experiencia reflexiva con el saber
"Politica fiscal y modelo intervencionista Profundizacién * EpC

Desajustes macroeconémicos de la politica fiscal
Colombia y su politica fiscal .Gasto publico y modelo
proteccionista- funcion de impuestos y relacion con

-Presentacion Powert Point tanto docente y estudiante
-Disefio de infografias sobre los diferentes tipos de

(G E: Po}ii':'f‘::li':::‘;ailnternacional Salcad politica monetaria" -Andlisis de lecturas previas sobre cada tipo de politica econémica politica econémica.
"POLITICA CAMBIARIA E INTEGRACION -Disefio de un foro sobre los tipos de politica Econémica -Informe de analisis y comentarios de valor agregado
Los sistemas de pagos internacionales y la politica -Consultas especializadas sobre fuentes relacionadas con los tipos de politica
cambiaria.Globalizacién y comercio economica.
Colombia Politica cambiaria y Apertura econémica." -Consulta investigativa sobre el comportamiento de la politica econémica por

periodos de gobierno.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1.Roura, J. R. C. (2010). Politica econémica. McGraw-Hill Education. Obtenido de: https://www.doctorasoniagomez.com/Cuadrado-Roura,%20JR%20-%20Libro%20Pol.%20Economica,%204a.%20ed.%202010.pdf
2. Krugman, P. R., Obstfeld, M., & Moreno, Y. (2012). Economia internacional. Pearson Educacidn. https://fad.unsa.edu.pe/bancayseguros/wp-content/uploads/sites/4/2019/03/Krugman-y-Obstfeld-2006-Economia-Internacional.pdf

3. Carlos Esteban Posada,( 2020). Comercio exterior en Colombia: politica, instituciones, costos y resultados (1950-2019)," Documentos de Trabajo CIEF 018506, Universidad EAFIT.https://repositorio.banrep.gov.co/handle/20.500.12134/9754
4. Tinbergen, J. (1961). Politica econémica: principios y formulacién (No. 04; HB99, T5.). Fondo de Cultura Econémica.
5. Diaz, A. F., Gamir, J. A. P, & Saiz, L. R. (2006). Politica econémica. McGraw-Hill Interamericana de Espafia.
6. Solano, E. R. (2007). Moneda, Banca y Mercados Financieros: Instituciones e instrumentos en paises en desarrollo. Pearson Educacion.
N o . o _ o - o

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE - ; COMO APRENDER ? Dirigidas a estudiantes trabajo individual y colaborativo

Objetivo de Momentos Metodolégios - acorde al Actividad Entregable/Recurso Tlpq de Bt b o ‘Fe<‘:ha ‘dle Peso porgelntual dela
actividad finalizacié n actividad

3o Ut it = Nermline Aprendizaje modelo pedagégico

Articular las
teorias y los
conc'ep_tos Conocimientos p_re\_/los - Individual ( Lev:tyras previas sobre temas de Individual feb-03 feb-24
econémicos EpC - Reconocimiento del Saber) [politica econémica.
explicativos de
la realidad
econdémica v su

Unidad 1 -2




relacién con la
estabilidad y el | Consolidacion de aprendizajes -
desarrollo Colaborativo - ( EpC - Socializacion temas asignados Relatoria en sesiones de clase |Individual feb-04 feb-24 20%
eCOn;:;ISCD del | Trasnferencia del Conocimiento )
Pronosticar el | conocimientos previos - Individual izacion c -
comportamiento EpC - Reconosimiento del Saber)( temas asign::gr:apas POl pocumento Individual feb-04 feb-24 15%
de variables
economicas y
los efectos de la
intervencion
yloregulacién
Unidad 3-4 del Estado a
través del Consolidacion de aprendizajes -
andlisis de las Colaborativo - ( EpC - Taller Evaluativo sobre temas vistos Documento Grupal feb-11 feb-11 35%
politicas Trasnferencia del Conocimiento )
disefadas en el
marco del
desarrollo del
pais
Evidencia el conocimiento adquirido - ( EpC -
Actividad final del curso i div.irdr::r (:ecmT:r;:v:ZIe(z:Z:‘r:::laenlzioc)o‘r)::;(;r?(:; del Evaluacion Escrita final Documento Grupal feb-25 feb-25 30%
curso
Porcentaje. total 100%

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ; CUANDO?

(Dependera del nimero de créditos de la asignatura y el nimero de semanas en que se desarrolla)

DISTRIBUCION DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE

sesiones de trabajo de 4 horas ( prog

AP segun numero de semanas ) (APT -
Especializaciones y Maestrias segin HORAS - DE ENCUENTRO PRESENCIAL O HORAS DE ACOMPANAMIENTO - O
numero de créditos ) DIRECTO O DRIz DEL ESTUD AN E ASESORIAEN AULA VIRTUAL
Trabajo presencial 32 horas 64 horas 8 horas
SISTEMA DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA (3 QUE Y COMO EVALUAR?)
M de i6 Descripcién del proceso y entregable de evaluacion Porcentaje
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MICRO CURRICULO

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17
GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD PROGRAMA NUCLEO TEMATICO
Pregrado Administracion Publica Territorial Formacion General
HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y
NOMBRE DE LA ASIGNATURA AS(I:GONDII\$3RA SEMESTRE CRE::TOS en Iam q‘:-ld:lslza:lrsa)
Trabajo Dirigido Trabajo
Matematica Financiera 1363 5 3 48 96
TIPO DE ASIGNATURA Obligatoria Electiva
___Tedrica; _X__Practica; ___Tedrico- x
practica.
MODALIDAD DE FORMACION DEL Presencial____; Distancia__X__; Virtual_____Presencial-Virtual__

PROGRAMA

Perfil del Docente de la Asignatura

JUSTIFICACION (;POR QUE?)

JUSTIFICACION GENERAL DE LA ASIGNATURA (Importancia del conocimiento que se abordara, en el desarrollo de la asignatura a nivel de docencia, investigacion, extension, indicando la metodologia a seguir)

Las Matematicas Financieras es el lenguaje de los negocios y para un Administrador Publico o persona en general, es una competencia fundamental para la vida, toda vez que permite tener herramientas necesarias para comprender la realidad econémica
nacional e internacional y poseer las bases para fortalecer habilidades relacionadas con toma de decisiones financiera que conlleven a un eficiente uso de los recursos econdmicos. Asi mismo, las finanzas se han convertido en el escenario mas importante en
programas y proyectos de un ente territorial, motivo por el cual, los estudiantes de APT deben encontrar en este curso las herramientas para comprender conceptual y operativamente su valor en los municipios y departamentos, para resolver problemas de
inversion, financiamiento, amortizacion, apalancamiento y negociacion.

Durante el desarrollo de la asignatura se debe contar con estrategias que propicien aprendizajes e investigaciones para el fortalecimiento del conocimiento, buscando la interaccion de nuevos ambientes de ensefianza en los estudiantes, bajo una vision tedrico
préactica que conlleve a la construccién conceptual necesaria, el andlisis y la solucién de diferentes situaciones relacionados con recursos econémicos, como base para la elaboracion, preparacion y evaluacion financiera de Proyectos de Inversion.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (;PARA QUE?)

Matematicas Financieras pertenece al nlcleo de formacion general de APT, y se encuentra en quinto semestre de la malla curricular.

El médulo tiene como objetivo aportar al estudiante de APT herramientas conceptuales, las cuales permiten analizar cuantitativamente la viabilidad o factibilidad econémica y financiera de proyectos de inversion o financiacién; de igual manera, sirven para
calcular el valor del dinero en el tiempo, a través del uso de tasas de interés.

En la actualidad, el uso de las Matematicas Financieras es de vital importancia en el mundo de las entidades, ya sean publicas o privadas. Cualquier tipo de transaccion se hace sobre la base de comparaciones de intereses, capitales, tasas, tiempos, montos,
saldos. debido a que a través de eso se toman las decisiones mas trascendentales a la hora de realizar el manejo de los recursos financieros, maxime si éstos son del Erario Publico.

MANIZALES-CATOLICA DE PEREIRA DESEMPENOS COMPETENCIAS BASICAS - MEN DESEMPENOS

PROFE SOR DE PROYECTOS DE
INVERSION UNIVERSIDAD NACIOANAL
DE COLOMBIA Y ESAP EN AREAS DE
PROYECTOS Y MATEMATICAS
FINANCIERAS.

DIRECTOR AREA ECONOMICA SECRETARIA
PLANEACION MANIZALES

LOS ESTUDIANTES DE MATEMATICAS FINANCIERAS AL FINAL DEL CURSO ESTARAN EN CAPACIDAD DE APLICAR A [LOS CAPACITADOS PODRAN APLICAR LOS CONCEPTOS
PLENITUD EL CONCEPTO DE COSTOS DEL DINERO EN EL TIEMPO- MANEJO DE TASAS DE INTERES QUE SE DE FINANZAS EN ACTIVIDADES QUE IMPLIQUEN MANEJO

PROFE SOR DE PROYECTOS DE

INVERSION UNIVERSIDAD NAGIOANAL PROFESOR TIEMPO COMPLETO UNIVERSIDAD

NACIONAL. CATEDRA EN UNIVERSIDAD DE

DE COLOMBIA Y ESAP EN AREAS DE CALDAS-CATOLICA DE PEREIRA- MANEJAN EN EL MERCADO MONETARIO, BANCARIO. CON CAPACIDAD PARA ENTENDER Y APLICAR INDICADORES |DE DINERO. EN FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS Y MATEMATICAS ESAP.UNIVERSIDAD MANIZALES FINANCIEROS,SUMAS EQUIVALENTE , VALORACION DE ACTIVOS FINANCIERO Y RENTABILIDAD DE LAS PROYECTOS DE INVERSION Y MANEJO DE TARJETAS DE
FINANCIERAS. ' INVERSIONES EN PROYECTOS CREDITO

CONTENIDOS TEMATICOS ¢QUE - COMO Y CON QUE ENSENAR? - ( Pedagégia aplica




No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA (;COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (¢ CON QUE?)

Unidad 1. Conceptos basicos

1. Introduccioén al curso en general
2. Conceptos basicos:

Porcentaje

Valor del dinero

Interés, tiempo, capital y monto
Tasa de interés

Equivalencia

Flujo de caja

Calculo de dias entre fechas

3. Problemas

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacion * EpC

LA ENSENANZA DE LAS MATEMATICAS FINANCIERAS IMPLICA UTILIZAR LA TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION .USO DE LA HOJA DE CALCULO.EL CONCEPTO " VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO",
IMPLICA EL USO DE MODELOS FINANCIEROS PARA EVALUAR ENDEUDAMIENTO, EN CASOS DE CREDITOS
BANCARIOS, CALCULAR LA AMORTIZACION, DESCUENTOS, MONTO DE INTERESES, VALORE PRESENTE Y
FUTUROS, ENTRE OTROS A CALCULAR.

DIAPOSITIVAS EN PO WER POINT.TALLER SOBRE
APLICACION DE FUNCIONES Y ASISTENTES DE
FUNCION EN EXCEL EN PROBLEMAS FINANCIEROS.
MAPAS MENTALES. ARCHIVOS - PAGINAS
WEB.CONFERENCIAS. AMBIENTES VIRTUALES
(MOODLE , TEAMS)

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA -

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA (;COMO ENSENAR?)

1. Currea, G. B., CARLOS A EDITOR BACA CORREDOR, & CORREDOR, C. A. E. B. (2005). Ingenieria econdmica. Fondo Educativo Panamericano.https://drive.google.com/file/d/1PE9YgUmkWn1x-vNOJLKTNr-GkcLsAVKt/view?usp=sharing
2. Orozco, J., & de Jesus Meza Orozco, J. (2011). Matematicas financieras aplicadas. Ecoe Ediciones.Obtenido de: https://drive.google.com/file/d/1B2ND-2gp0sBLSEXpTGFfrBuMhSBhp4IF/view?usp=sharing
3. Meza, J. D. J. (2017). Matematicas Financieras aplicadas (Spanish Edition). Ecoe Ediciones. Obtenida de: https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2017/06/Matematicas-Financieras-Aplicadas-6ta-Edici%C3%B3n.pdf

RECURSOS DIDACTICOS (¢, CON QUE?)

Unidad 2. Interés simple e Interés
compuesto

1.Interés simple

*Concepto

«Caracteristicas del interés simple
«Clases de interés

+Interés comercial e interés real
*Desventajas del interés simple
2.Problemas y ecuaciones de valor
«Valor presente y valor futuro
*Ecuaciones de valor

*Basos para construir una ecuacion de valor

*Refinanciacion de la deuda

3.Interés compuesto

«Caracteristicas del interés compuesto
*Capitalizacion

*Periodo de capitalizacion

+Valor Presente

Valor Futuro

*Excel

*Problemas

4./ Problemas y ecuaciones de valor
interés compuesto

*Bcuaciones de valor

*Refinanciacion de la deuda

TRABAJO COLABORATIVO ( EQUIPOS), USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION, TALLERES INTRACLASE , SESIONES DE DEMOSTRACION
PRACTICA QUE CONVOQUE A REVISION Y DISCUSION DE RESULTADOS
SOBRE EN COMPORTAMIENTO Y APLICACION DE LAS DISTINTAS TASAS
DE INTERES QUE SE APLICAN AL USO DEL DINERO

ECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y TALL

Profundizacién * EpC

SE PRECISA UBICAR EL APRENDIZAJE DE LAS MATEMATICAS FINANCIERAS CON LAS ACTIVIDADES
COTIDIANAS QUE LA COMUNIDAD REALIZA CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS. EN ESTE CONTEXTO
EL DINERO RECIBE DIEFRENTES DESARROLLO, COMO INDICADORES DE COLOCACION Y CAPTACION.
DEVALUACION Y TIPOS DE CAMBIO- PRECIOS DEL DINERO

TALLERES INTRA CLASE PARA TRABJO SINCRONICO
Y EJERCICIOS PARA TRAJOS INDIVIDUALES CON
ASESORIA DEL TUTOR .

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA (; COMO ENSENAR?)

1. Currea, G. B., CARLOS A EDITOR BACA CORREDOR, & CORREDOR, C. A. E. B. (2005). Ingenieria econémica. Fondo Educativo Panamericano.https://drive.google.com/file/d/1PE9YgUmkWn1x-vNOjJLKTNr-GkcLsAVKt/view?usp=sharing
2. Orozco, J., & de Jesus Meza Orozco, J. (2011). Matematicas financieras aplicadas. Ecoe Ediciones.Obtenido de: https://drive.google.com/file/d/1B2ND-2gp0sBLSEXpTGFfrBuMhSBhp4IF/view?usp=sharing

3. Meza, J. D. J. (2017). Matematicas Financieras aplicadas (Spanish Edition). Ecoe Ediciones. Obtenida de: https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2017/06/Matematicas-Financieras-Aplicadas-6ta-Edici%C3%B3n.pdf

RECURSOS DIDACTICOS (¢ CON QUE?)




1.00Tasa de interés

*Tasa nominal
«Tasa efectiva DESCRIPCION DE METODOL’OGIA Y ES.TRATEGIAS DE ENSENANZA Experiencia reflexiva con el saber
Tasas combinadas (¢COMO ENSENAR?)

Tasa Anticipada y Tasa Vencida
2.Equivalencia de tasas

Tasas equivalentes

*Conversién de tasas

*Excel

*problemas

3.C ptos basicos de idad
*Concepto

*Pago o renta Profundizacién * EpC
«Valor Presente y Valor Futuro
*Excel

«Anualidades anticipadas y Anualidades USO DE HERRAMIENTAS DE EXCEL UTILIZADAS EN
Vencidas LA EVALUACION DE INVERSIONES.FORMULAS,
«Valor Presente y Valor Futuro OPERADORES, FUNCIONES, TABLAS DE DATOS,
*Anualidades diferidas y periodos de gracia CAPITALIZACIONES, AMORTIZACIONES.
*Problemas

4.C basi de amorti
*Concepto

*Problemas

*Tablas de amortizacion
«Amortizacion con cuota uniforme

Unidad 3. Tipos de tasas de interés y
Anualidades, amortizacion y
gradientes.

OPCIONES PARA MEDIR LA RENTABILIDAD DE UN PROYECTO DE INVERSION: VALOR ACTUAL NETO

:EJ)::rltizacién o EEE uiETe 2l el (VAN); TASA INTERNA DE RETORNO ( TIR)- MIDE LA RENTABILIDAD EN TERMINOS PORCENTUALES.RAZON
5.Gradientes B BENEFICIO / COSTO. VERDADERA RENTABILIDAD DE LA INVERSION; PERIODO DE RECUPERACION DE LA

-Crecientes y Decrecientes INVERSION.TASA MINIMA DE RETORNO REQUERIDA.

«Amortizaciones y Capitalizaciones
*Problemas

«Valor presente neto

«Tasa interna de retorno
*Problemas

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1. Currea, G. B., CARLOS A EDITOR BACA CORREDOR, & CORREDOR, C. A. E. B. (2005). Ingenieria econémica. Fondo Educativo Panamericano.https://drive.google.com/file/d/1PE9YgUmkWn1x-vNOjLKTNr-GkcLsAVKt/view?usp=sharing
2. Orozco, J., & de Jesus Meza Orozco, J. (2011). Matematicas financieras aplicadas. Ecoe Ediciones.Obtenido de: https://drive.google.com/file/d/1B2ND-2gp0sBLSEXpTGFfrBuMhSBhp4IF/view?usp=sharing

3. Meza, J. D. J. (2017). Matematicas Financieras aplicadas (Spanish Edition). Ecoe Ediciones. Obtenida de: https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2017/06/Matematicas-Financieras-Aplicadas-6ta-Edici%C3%B3n.pdf

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE - ; COMO APRENDER ? Dirigidas a estudiantes trabajo individual y colaborativo

Objetivo de MEmEEs Mgl = Tipo de Fecha de Peso porcentual de la
No Unidad tematica - Nombre N acorde al modelo Actividad Entregable/Recurso L Fecha de inicio R S
Aprendizaje - actividad finalizaci6 n actividad
pedagégico
Conocimientos previos - : . SOLUCIONES A
Individual ( EpC - MARTEIO B FOREENTATES, FUNSIONES LOGARIERAS, FUNECR EJERCICIOS INTRA | INDIVIDUAL 5/02/2025 6/02/2025 10%
COMPRENDER Reconocimiento del Saber) EEFENENEIAL: AROEREN=S: CIASE
UNIDAD 1-CONCEPTOS BASICOS- CONCEPTOS
VALOR DEL DINERO EN EL BASICOS DE
TIEMPO.TASAS DE INTERES MATEMATICA Consolidacion de )
FINANCIERA |aprendizajes - Colaborativo CCONFERENCIA DEL TUTOR -CONCEPTO DE MATAMATICA EJERCICICOS EXTRA 3
( EpC - Trasnferencia del FINANCIERA- EJEMPLOS CLASE BRI ooz ooz A
Conocimiento )
) ARITMETICOS ﬁ\lL::?_i(S;I%’;‘\lES IARSEN SN G50 B2 C RN R e TALLER EXTRA CLASE |INDIVIDUAL 19/02/2025 20/02/2025
UNIDAD 2-TASAS DE INTERES - APLICACION




SIMFLE -CUMFUES | A, NUMINALES,
EFECTIVAS ,TASAS EQUIVALENTES-
UVR-VALORES PRESENTE Y FUTURO.

DE HOJA DE

CALCULO

Consolidacién de
aprendizajes - Colaborativo
( EpC - Trasnferencia del

Conocimiento )

UNIDAD 3- EQUIVALENCIAS DE FLUJO
DE FONDOS-ANUALIADADES O SERIE
UNIFORMES- ANUALIDAD ANTICIPADA
Y VENCIDA- LEASING-VALOR
PRESENTE Y FUTURO DE UNA
ANUALIDAD

Conocimientos previos -
Individual ( EpC -
Reconocimiento del Saber)

Consolidacion de
aprendizajes - Colaborativo
( EpC - Trasnferencia del

Conocimiento )

UNIDAD 3- GRADIENTES- ARITMETICO
GEOMETRICO-OTROS
CASOS.AMORTIZACIONES.
EVALUACION DE ALTERNATIVAS DE
INVERSION:VANA, TIR, CAE, R:B/C,
PRI, VPC.

Conocimientos previos -
Individual ( EpC -
Reconocimiento del Saber)

Consolidacion de
aprendizajes - Colaborativo
( EpC - Trasnferencia del

Conocimiento )

Activi dad final del curso

Evidencia el conocimiento adquirido - ( EpC A
Trasnferencia del Conocimiento ) puede
ser individual o colectiva de acuerdo a la

competencia del curso

total

Porcentaje.

sesiones de trabajo de 4 horas (
programa AP segun numero de
semanas ) (APT -
Especializaciones y Maestrias
seglin numero de créditos )

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ; CUANDO?
(Dependera del numero de créditos de la asignatura y el nimero de semanas en que se desarrolla)

HERRAMIENTAS DE MATEM

s s TALLER ESTRA CLASE [INDIVIDUAL  |26/0212025 27/02/2025 20%
o S e OF INTERES-FORMULAS . TALLER EXTRA CLASE |INDIVIDUAL  |3/03/2025 310312025
1 ﬁgﬁ,%ﬁfLsc%ENE%g‘s’gﬁz‘[:)'QLST"L“J%’; CLASE-SINCRONICO -TRABAIO |1\ | £R ESTRA CLASE |INDIVIDUAL  |4/03/2025 4/03/2025 20%
MANEJC DE TASAS DE INTERES EFECTIVAS -ANUALIDADES -GASTOS TAQLLER EXTRA INOVIDUAL 1100312025 1010312025
| TALLER INTRA CLASE -SINCRONICO Y TRABAJO INDIVIDUAL . TALLER EXTRA CLASE |INDIVIDUAL  |3/03/2025 11/03/2025 30%
TRABAJO APLICATIVO DE MATEMATICAS FINANCIERAS EN FLUJOS DE CAJAPROYECTOS DE INVERYINDIVIDUAL  |11/03/2025 11/03/2025
100%

HORAS - DE ENCUENTRO PRESENCIAL O

DIRECTO

HORAS DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE

HORAS DE ACOMPANAMIENTO - O
ASESORIAEN AULA VIRTUAL

48

90

30

SISTEMA DE EVAL!

ACION DE LA ASIGNATU

¢QUE Y COMO EVA

Tercer Momento (30%)

M: de Evaluacio6 Descripcion del proceso y entregable de ) Por j
Primer Momento (35%) TRABAJOS INTRA CLASE PARA LOS PARTICIPANTES EN CLASE 35%
Segundo Momento (35%) TRABAJOS EXTRA CLASE 35%
TRABAJO FINAL APLICATIVO DE MATEMATICAS FINANCIERAS ( INDIVIDUAL) 30%

FIRMA DEL DOCENTE

Elaboré

Aprobo

Nombre: Jairo Elias Rincén Pachén

e
T VIEaTTa TETTIaNud KEYES

Nombre: Jairo Elias Rincén Pachén

Cargo: Subdirector Académico

Sargiesere-omoma e

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Firma: Copia, Original firmado

Firma: Copia, Original firmado
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MICRO CURRICULO

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17

PROGRAMA

ORMACIO RAL DE A ATURA
FACULTAD PROGRAMA NUCLEO TEMATICO
Pregrado Administracion Publica Territorial Problematica del Estado y del Poder
HORAS (considerando # crédit?s, énfasis de la asignatura y
NOMBRE DE LA ASIGNATURA AS(I:GONDAI$LOJRA SEMESTRE CREg‘l‘TOS en I::;T:Is':iirsa)
Trabajo Dirigido WERCD
Gobierno y Politica Pablica 1364 6 3 48 96
TIPO DE ASIGNATURA Obligatoria Electiva
__X__Tebrica; ___Practica; _Teobrico- M
préactica.
MODALIDAD DE FORMACION DEL Presencial____; Distancia__X _; Virtual_____Presencial-Virtual____

Perfil del Docente de la Asignatura

Psicéloga, Magister en Educacién y Doctora en Sociologia Juridica.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (;PARA QUE?)

JUSTIFICACION (¢, POR QUE?)

La organizacion de las sociedades es cada vez mas compleja y por tanto el papel de los gobiernos ha cambiado sustancialmente en las ultimas décadas. En este nuevo panorama las politicas publicas se ha constituido en
una herramienta para ofrecer respuestas a los problemas publicos que viven las comunidades y establecer los objetivos colectivos hacia donde deben dirigirse los esfuerzo y recursos publicos. Las politicas pablicas
entonces han implicado que los gobiernos se doten con mejores conocimientos técnicos, metodolégicos y mayores habilidades de liderazgo. El papel del Gobierno en la nueva concepcién de gobernanza se centra en
crear valor puablico, el cual no se circunscribe a la entrega de bienes y servicios a la poblacién, sino que se concreta en el ejercicio de derechos y en la definicién de los cursos de accién para encontrar las mejores
soluciones a las problematicas, con la incorporacion de los mismos afectados y otros actores publicos y privados que puedan contribuir a su tratamiento. Las actuaciones del futuro administrador publico seguramente
tendrén que ver con el proceso de formulacion, estructuracién- implementacion y evaluacion de politicas publicas. Por tanto, la relacién entre el Estado, el gobierno y las politicas publicas es fundamental. Maxime, en los
actuales momentos que llevan a trabajar desde la prospectiva y el andlisis de politica publica. Ademas, aspectos relacionados con innovacién y comunicacion de las politicas publicas.

En desarrollo de la asignatura se abordaran aspectos relacionados con los conceptos de Estado, poder, gobierno en su conexién con las politicas publicas, las cuales son el objeto de estudio, desde sus caracteristicas,
tipologias, redes de actores y enfoques de andlisis, con el fin de proporcionar las herramientas necesarias para la comprension del fenémeno de la accién e inaccién del Estado.

El andlisis de estos conceptos y su relacién con la realidad local y universal de los fenémenos de gobernabilidad y gobernanza, permitiran comprender el fenémeno de gobierno en el siglo XXI, acorde con los cambios en
los roles, la globalizacién econémica, la cualificacion de la participacién de los actores sociales y la cada vez mayor incidencia de grupos privados en la definicién e implementacion de politicas publicas, de tal manera que
se estudiaran en su realidad dinamica y dentro de los marcos de relacién y tensién constante entre lo técnico y lo politico, lo publico y lo privado. A22Importante incorporar el tema de la economia del comportamiento, en el
sentido de entender la importancia de la participacion de la comunidad en los diferentes momentos de la politica publica.

COMPETENCIAS PROFESIONALES Y
OCUPACIONALES

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS BASICAS - MEN

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comprende la relacién entre Estado
gobierno, politicas publicas y la sociedad,
y esta en capacidad de reconocer el
contexto en el cual las politicas publicas
se posicionan como instrumento de
gobierno en el contexto actual.

El estudiante comprende la relacién entre Estado,
gobierno, politicas publicas y sociedad, y reconoce
las politicas publicas como instrumento de
gobierno.

Conocimientos sobre Estado, gobierno, politicas publicas y la sociedad.

El estudiante es capaz de demostrar a través de la expresion
escrita y oral un conocimiento adecuado sobre la relacién entre
Estado, gobierno, politicas publicas y la sociedad.

Identifica y es capaz de establecer una
perspectiva critica propia sobre algunos
enfoques para el andlisis de la politica
publica trabajados en el curso.

El estudiante es capaz de establecer una
perspectiva critica sobre los enfoques para el
andlisis de la politica publica.

Perspectiva critica sobre los enfoques vistos en clase, sus diferencias, sus
similitudes y el aporte que hacen a la comprension integral de las politicas publicas.

El estudiante tiene la capacidad de establecer las caracteristicas
centrales de los enfoques, sus diferencias, sus similitudes y el
aporte que hacen a la comprension integral de las politicas
publicas.




Analiza y construye un criterio propio
sobre las politicas puablicas, sus alcances
y sus limites como estrategia para
enfrentar las problematicas sociales,
politicas, culturales y econdmicas en las
sociedad actuales.

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢{QUE?

El estudiante construye un criterio propio sobre las
politicas publicas, sus alcances y sus limites como
estrategia para enfrentar las problematicas
sociales, politicas, culturales y econémicas en las
sociedades actuales.

CONTENIDOS TEMATICOS ¢QUE - COMO Y CON QUE ENSENAR? - ( Pedagé6gia

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢COMO ENSERNAR?)

TEMAS Y SUBTEMAS

Multiperspectivismo entendido como la capacidad de comprender una problematica
con multiples herramientas analiticas y desde diferentes puntos de vista.

El estudiante logra analizar politicas plblicas desde una
perspectiva critica fundadada.

aplicada - EpC)

RECURSOS DIDACTICOS (,CON QUE?)

Unidad 1. Debates sobre gobierno,
gobernanzay gobernabilidad.

1.1 Gobierno y politicas publicas
1.2 Gobernabilidad y gobernanza

1.3 Desafios del gobierno, politicas publicas y
4ta revolucion industrial.

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacion * EpC

1. Identificacion de los conocimientos que ya poseen los estudiantes sobre la
temética a tratar.

2. Socializacién y debate entre pares sobre la tematica central de la clase.

3. Exposicion magistral donde el docente presenta los conceptos centrales.

4. Consolidacién del aprendizaje a través de una actividad de cierre grupal.

Google Forms
Quizzes
Power Point
Pizarra digital
Foro
Perfil de politica puablica

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢,COMO ENSENAR?)

1. Vargas, A. (s. f.). Notas sobre los conceptos de sistema y regimen politico. Universidad Nacional de Colombia. https://drive.google.com/file/d/15FTw27Sxyi4uuS7ufn_-nOm7LTJIgA2mH/view?usp=sharing

2. Torres, P. M. (2004). La politica de las politicas publicas. CEPAL, Divisién de Desarrollo Social. https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/6082/1/S047566_es.pdf

3.Banco Interamericano de Desarrollo & Inter-American Development Bank. (2006). La Politica de Las Politicas Publicas. Banco Interamericano de Desarrollo. https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/La-
pol%C3%ADtica-de-las-pol%C3%ADticas-p%C3%BAblicas-Progreso-econ%C3%B3mico-y-social-en-Am%C3%A9rica-Latina-Informe-2006. pdf.
4.Aguilar, A.y Lima, F. (2009) ¢Qué son y para qué sirven las Politicas Publicas? en Contribuciones a las Ciencias Sociales. www.eumed.net/rev/cccss/05/aalf.htm.
5.Roth Deubel, André-Noél (2002). Politicas publicas. Formulacién, implementacion y evaluacién. Bogota: Aurora.
6. Aguilar, L. (2020).Democracia, gobernabilidad y gobernanza. Conferencias magistrales. Temas de la democracia. INE: México. https://www.ine.mx/wp-content/uploads/2021/02/CM25_baja.pdf.
7.Uvalle B., R. (1996). La relacién profesional entre las politicas pUblicas y la administracion publica. Perspectivas tedricas. Disponible en https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5073005.pdf.

RECURSOS DIDACTICOS (;,CON QUE?)

Unidad 2. Las Politicas Publicas.
Algunos enfoques para el anélisis de
la politica pablica

2.1. Enfoques para el andlisis de Politicas
publicas.

2.2 Concepciones sobre politicas publicas
2.3 Ciclo de las politicas publicas

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacién * EpC

1. Identificacién de los conocimientos que ya poseen los estudiantes sobre la
tematica a tratar.

2. Socializacién y debate entre pares sobre la tematica central de la clase.

3. Exposicién magistral donde el docente presenta los conceptos centrales.
4. Consolidacién del aprendizaje a través de una actividad de cierre grupal.

Google Forms
Quizzes
Power Point
Pizarra digital
Foro
Infografia
Anélisis de caso

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

Antioquia, 67-91.

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Fontaine, G. (2015). El andlisis de politicas pUblicas. Anthropos. https://dpp2017blog.files.wordpress.com/2017/06/libro_app.pdf
2. Bardach, E., & Machado, D. G. J. (2001). Los ocho pasos para el anélisis de politicas publicas. CIDE. https://revistanotaalpie.files.wordpress.com/2014/05/6_los-8-pasos.pdf
3.Jaime, F.M., et.al. (2013). Introduccion al Andlisis de Politicas pablicas. 1a ed. Florencio Varela. Universidad Nacional Arturo Jauretche. Cap. 3y 4.

4.Roth Deubel, André-Noél (2002). Politicas publicas. Formulacién, implementacién y evaluacién. Bogota: Aurora.
5.Roth, A.N. (2008, julio-diciembre). Perspectivas tedricas para el anélisis de las politicas publicas: ¢De la razon cientifica al arte retérico? Estudios Politicos, 33, Instituto de Estudios Politicos, Universidad de

ciclo de las politicas en la ensefianza de las politicas publicas. opera, 25, 137-157. doi: https://doi.org/10.18601/16578651.n25.08
7.0rtegon, E. (2008). Guia sobre disefio y gestion de la politica pUblica. Bogota: Convenio Andrés Bello, Colciencias y Instituto de Estudios Latinoamericanos IELAT Universidad de Alcala.

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(,COMO ENSENAR?)

6.Arias de la Mora, R. (2019). El

RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)

Unidad 3.
Ciclo de politica publica

3.1 Formulacién e implementacion:
construccion de agenda, definicién de
problemas e identificacién de actores.
3.2 Evaluacion de politicas plblicas
3.3 Instrumentos de politicas publicas:
formulacién e implementacion.

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacién * EpC

1. Identificacién de los conocimientos que ya poseen los estudiantes sobre la
temética a tratar.

2. Socializacién y debate entre pares sobre la tematica central de la clase.

3. Exposicion magistral donde el docente presenta los conceptos centrales.
4. Consolidacién del aprendizaje a través de una actividad de cierre grupal.

Google Forms
Quizzes
Power Point
Pizarra digital
Analisis documental
Mapa conceptual
Anélisis de caso




BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA
1. Direccién de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Plblicas(2014).Guia Metodoldgica Para El Seguimiento Y La Evaluacién A Politicas Publicas. Obtenido de:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Cartilla%20Guia%20para%20Seguimiento%20y%20Evaluaci%C3%B3n%20Ag0%2013.pdf
2. Arroyave, S. (2010). Vista de Las politicas publicas en Colombia. Insuficiencias y desafios. revistas.unal.edu.co.Obtenido de: https:/revistas.unal.edu.co/index.php/forum/article/view/32359/32374
https://revistas.unal.edu.co/index.php/forum/article/view/32359/32374
3. Soto C.(2018).Seguimiento y anélisis de politicas publicas en Colombia.Obtenido de: https://publicaciones.uexternado.edu.co/media/pageflip/acceso-abierto/pdf/seguimiento-y-analisis-de-politicas-publicas-en-colombia-
uext.pdf. 4.Roth Deubel, André-Noél (2002).
Politicas publicas. Formulacién, implementacién y evaluacién. Bogotéa: Aurora. Capitulo evaluacién. APROXIMACION
5. PNUD y PND. (sf). ENFOQUES NO TRADICIONALES EN EL DISENO DE POLITICAS PUBLICAS: Experiencia PNUD en la consulta colaborativa para el levantamiento del diagnéstico de la Politica Publica de
Transparencia, Integridad, Legalidad y Estado Abierto. 6. Leyvay Olaya. (2022). Modelo para el andlisis y disefio de
politicas publicas MADPP. Editorial EAFIT. https://editorial.eafit.edu.co/index.php/editorial/catalog/book/163 7. Ordofiez Matamoros. (2013).
Manual de andlisis v disefio de politicas publicas. Universidad Externado.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE - ¢, COMO APRENDER ? Dirigidas a estudiantes trabajo individual y colaborativo
- Momentos Metodolégios - "
No Unidad tematica - Nombre Ob]etlv_o d? acorde al modelo Actividad Entregable/Recurso TIPO. it Fecha de inicio _Fec_ha de D porr?e_ntual el
Aprendizaje - actividad finalizacién actividad
pedagégico
Comprender la CEMIIEIGS oD Trabajo Escrito: Resumen de una de Z::ﬂgnezgrﬁz:?j: Tz:.s
i Individual (EpC - ! S . Individual 3 de febrero 10 de febrero |15%
relacion entre L las lecturas de la unidad 1. lecturas (articulo o
Estado, gobierno, | Reconocimiento del Saber) capitulo de libro).
politicas publicas
y sociedad y
Unidad 1. Debates sobre gobierno, reconocer el
. contexto en el
gobernanza y gobernabilidad. o
cual las politicas
publicas se
posicionan como
instrumento de
gobierno en el
contexto actual Consolidacién de Documento escrito con la
i . |Descripcién de una politica descripcion de los
apIrEenéi |_z$1res nfl?la:oiratl‘;lol publica: Seleccionar una politica elementos béasicos de Grupal. 11 de febrero 17 de febrero  |20%
(Bp as. ? encia de publica en ejecucion y describirla. una politica pablica
Conocimiento ) seleccionada
. . Trabajo escrito con el
” Conocimientos previos -
Identificary Indilvic:ual ( I’E) (;/I- EEEND ESEie: [RESTMEnGR Ure 6 |[EEimen i Ui 62 £ Individual 18 de febrero 24 de febrero  |15%
establecer una - P las lecturas de la unidad 2. lecturas (articulo o
perspectiva critica| Reconocimiento del Saber) capitulo de libro).
Unidad 2. Las Politicas Publicas. Algunos propia sobre
enfoques para el anélisis de la politica algunos enfoques e - - q q
pablica para el andlisis de Consolidacién de A[‘Z‘:!S'S dEIdd';e"O ﬁe la 'IJOI'E'I?"’_‘ -'a—:]aélb:!g ::(:Italto conel
& ez e i ming - o |pUblica: se debe realizar el analisis isi
pb jad = | SPICHQZAIES Colabqratlvo de la metodologia usada en el disefio |metodologia, Grupal 25 de febrero 3demarzo |20%
trabajados en el | ( EpC - Trasnferencia del d > .
curso. L e la PP, sus ejes 0 componentes con |componentes o ejes,
Conocimiento ) sus actividades y metas. acciones y metas .
Analizgr Y Documento escrito en el
construir un AT 78l
s ; analisis critico del
criterio propio idaci6 seguimiento a la PP con
sobre las politicas Consolidacion de R - 9 "
Unidad 3. publicas, sus |aprendizajes - Colaborativo eguimiento a 'a politica puplica: ~ javance en mefas,
Ciclo de politica pablica alcancesy sus | ( EpC - Trasnferencia del Realizar el seguimiento a la PP en sus|actividades y ejecuciéon |Grupal 4 de marzo 11 de marzo |[15%
. o metas y ejecucion presupuestal. presupuestal. Establecer
¢ Conocimiento ) fortalezas y debilidades
estrategia para - ”
de la implementacion de
enfrentar las
5 la PP.
Evidencia el conocimiento adquirido - ( EpC 4
- " Trasnferencia del Conocimiento ) puede |Exposicién grupal del trabajo de
(R el dte D ser individual o colectiva de acuerdo a la |anélisis de la politica. Erire] L ERTERD L ERTERD =
competencia del curso
Porcentaje. total 100%




CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ( CUANDO?

(Dependera del nimero de créditos de la asignatura y el nimero de semanas en que se desarrolla)

sesiones de trabajo de 4 horas ( DISTRIBUCION DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE
programa AP segln numero de
semanas ) (APT -
Especializaciones y Maestrias RISIRAS = P13 ENS::?EE':;FT? PRESENCIALO| " |10RAS DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE Hz’;’;gg:‘éﬂ”iﬂ?\'ﬁgg&zo
segln nGmero de créditos )
3 de febrero 4 horas 16 horas
4 de febrero 4 horas 16 horas
10 de febrero 4 horas 16 horas
11 de febrero 4 horas 16 horas
17 de febrero 4 horas 16 horas
18 de febrero 4 horas 16 horas
24 de febrero 4 horas 16 horas
25 de febrero 4 horas 16 horas
3 de marzo 4 horas 16 horas
4 de marzo 4 horas 16 horas
10 de marzo 4 horas 16 horas
11 de marzo 4 horas 16 horas

SISTEMA DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA (¢,QUE Y COMO EVALUAR?)

Momentos de Evaluacién Descripcion del proceso y entregable de evaluacion Porcentaje
. Resumen de lectura 15%
Primer Momento (35%) — ——— -
Descripcion basica de una politica pablica 20%
Andlisis de la metodologia del disefio de la politica publica, sus componentes, actividades y metas 20%
Segundo Momento (35%) 9 i i P Y -
Resumen de lecturas 15%
Exposicién seguimiento PP 15%
Tercer Momento (30%) P - - 9 — -
Trabajo escrito seguimiento PP 15%

PERFIL DEL DOCENTE - TUTOR: Psicéloga de Ta Universidad Catdlica

de Colombia, Magister en Educaci6n de la Pontificia Universidad Javeriana
IDENTIFICACION: 52083740 y Doctora en Sociologia Juridica e Instituciones Politicas de la Universidad
Externado de Colombia. Presenta experiencia en docencia universitaria en

los niveles de pregrado v posarado en las universidades: Javeriana, Salle
SEDE TERRITORIAL: Quindio Risaralda CETAP DONDE DESARROLLO EL CURSO: Armenia




MICRO CURRICULO

L]
€SP0
DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17
ORMACIO RAL DE A A RA
FACULTAD PROGRAMA NUCLEO TEMATICO
Pregrado Administracion Publica Territorial Economia de lo Publico
HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y
modalidad
CODIGO s
I;
NOMBRE DE LA ASIGNATURA ASIGNATURA SEMESTRE CREDITOS en la que se cursa)
Trabajo Dirigido jifabaio
Finanzas Publicas 1375 7 4 64 128
TIPO DE ASIGNATURA Obligatoria Electiva
___Tedrica; Practica; _X Tedrico- x
practica.
MODALIDAD DE FORMACION DEL " . " Y o v
PROGRAMA Presencial, ; Distancia__X__; Virtual Presencial-Virtual
Perfil del Docente de la Asignatura Administrador Publico,Ingeniero Industrial o Contador Publico, especialista, magister, doctor en ciencias que se relacionen. Experiencia profesional relacionada.

JUSTIFICACION (;POR QUE?)

Los administradores publicos requieren tener bases firmes acerca de como el Estado adquiere recursos y los invierte en beneficio de la sociedad, por ello la asignatura sobre Finanzas Publicas, constituye una herramienta de
fundamentacion tedrica e informacién sobre la historia de las finanzas publicas, la descentralizacion fiscal y administrativa, gestion de ingresos y asignacion de gastos y la politica de estabilizacion.

Las finanzas publicas constituyen una disciplina importante para el ejercicio de la funcién publica, en mayor o menor grado dependiendo del area de trabajo, razén por la cual es esencial el conocimiento que sobre la misma
tengan los estudiantes de Administracién Publica, por ello es elemental comprender las bases y fines de las finanzas publicas, al igual que su interrelacién con otras disciplinas.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (;PARA QUE?)

Adquirir conocimiento teorico del pasado y presente de las finanzas publicas, al igual que de su estructuracion, que le permitan al estudiante sentar bases para la fundamentacion de criterios y analisis de la hacienda publica
territorial y del impacto de esta en el desarrollo de los entes territoriales y las comunidades.

Igualmente se debe tener claro la realidad de los entes territoriales en relaciéon con su autonomia fiscal y para ello es preciso saber cudles son las fuentes de ingresos y tributacién del estado nacional, departamental y municipal.
De acuerdo con lo anterior, una de las tareas del estado es la consecucioén de recursos, pero por otra esta la de su asignacion a través de los gastos, en procura de la funcién de redistribucion del ingreso, se precisan la estructura,

alcances y caracteristicas de los gastos regulares del estado en el contexto territorial, relacionados con los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y la inversion y al finalizar se desarrolla el tema de la descentralizacion
fiscal y administrativa, respecto a la sostenibilidad del ente territorial.

COMPETENCIAS PROFESIONALES Y
VPGS DESEMPENOS COMPETENCIAS BASICAS - MEN DESEMPERNOS

El estudiante analiza y comprende la estructura del

Fundamenta la teoria sobre los ingresos y : ae ¢
componente de las Finanzas Publicas, frente al ingreso y al

el gasto publico, con el fin de asimilar los

conceptos sobre andlisis financiero de la |92sto y el empacto en la economia y en el empleo. Escribe un texto coherente. Comprende y transforma la informacion cuantitativay  |El estudiante analiza y comprende la estructura del componente
hacienda publica colombiana de acuerdo esquematica presentada en los distintos formatos, documentos, talleres y ejercicios |de las Finanzas Publicas, frente al ingreso y al gasto y sugiere
a la lectura del entorno Nacional e de la formacién académica formas de gestion.

Internacional




Analiza e interpreta la informacién
contable y financiera de las entidades
publicas y su incidencia en el sector
economico del pais

El estudiante analiza y comprende la estructura del Estado
y sus Ramas del Poder Publico, en especial los sectores de
la hacienda publica, la asignacion de los recursos y el
impacto de los proyectos de desarrollo en la economia del
territorio.

Comprende y transforma la informacion cuantitativa y esquematica presentada en
los distintos formatos, documentos, talleres y ejercicios de la formacién académica

El estudiante analiza y comprende la estructura del Estado y sus
Ramas del Poder Publico, en especial los sectores de la
hacienda publica, la asignacion de los recursos y el impacto de
los proyectos de desarrollo en la economia del territorio.

Consolida y construye informacion
considerando distintas fuentes del sector
publico

El estudiante analiza y comprende las diferentes fuentes de
financiacion de orden Nacional, Departamental, Municipal y
Local y otras fuentes de ingresos por concepto de
cofinanciacion de agencias de cooperacién internacional

Escribe un texto argumentado, es decir, Interpretar y escribir con propiedad el
conocimiento adquirido.

El estudiante analiza y comprende las diferentes fuentes de
financiacién de orden Nacional, Departamental, Municipal y
Local y otras fuentes de ingresos por concepto de cofinanciacion
de agencias de cooperacion internacional y el impacto de la
herramienta de las vigencias futuras.

Elabora informes técnicos de gestion,
relacionados con los ingresos y el gasto
publico, a partir de la informacién
contextualizada de los diferentes entes
gubernamentales.

El estudiante fortalece y se adiestra en la construccion y
presentacion de informes técnicos de gestion en donde
fortalece habilidades ofiméticas, convirtiéndose en
herramientas fundamentales como profesional en
Administracion Publica

Argumentar , es decir, valida procedimientos y estrategias matematicas utilizadas
para dar solucion a problemas, argumentando y proponiendo razones validas para
la interpretacién y valiacion de la informacion

El estudiante fortalece y se adiestra en la construccién y
presentacion de informes técnicos de gestion en donde fortalece
habilidades ofimaticas, convirtiéndose en herramientas
fundamentales como profesional en Administracion Publica

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE?

O DO A O ()

TEMAS Y SUBTEMAS

() AR Pedagogia ap

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢,COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (¢ CON QUE?)

Unidad 1. Introduccién

1.1Conceptualizacion de las finanzas publicas
1.2.Propésito de las Finanzas Publicas
1.3.Perspectiva historica de las finanzas publicas.
1.4.Papel del estado en la economia

743 Finanzas publicas normativa y positiva.

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacién * EpC

El trabajo se realizara en equipos conformados por los mismos estudiantes.
Una vez desarrollados los temas, argumentaran a partir de los datos y
referencias bibliografias analizadas con posiciones criticas abordando la
tematica desde los conceptos y teorias desarrolladas en la investigacion
dada laimportancia en el impacto de variables macroeconémicas

El abordaje del tema se hara con libros, cartillas, articulos,
videos y diapositivas etc, que permitan incentivar al
estudiante sobre la temética y la importancia de la
asignatura tanto en su vida profesional, como
personal.Habra discusion en clase de las medidas
adoptadas por el Gobierno.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

T VULUCTUN DEC M RUGESU DUE T EANT TOAGTUN CUNTADLE TV CUCUNDTA. TEXUS UE GOME@pMuau T UpiCa I TMPTeTTa TNaCroTTar. 50 p-
LA CONTABILIDAD Y EL CONTROL PUBLICOS. Textos de Contabilidad Publica 1. Imprenta Nacional. 94 p.

MENDOZA H., José. Gestién Financiera Publica: elementos para su estudio y aplicacién. Bogota D. C.: Universidad Externado de Colombia, 2007. 565 p. ISBN 958-710-175-1.

Orientaciones para la programacion y ejecucion de los recursos del Sistema General de Participaciones (SGP). Bogota D.C. DNP,2017 [En linea] [Consultado el 16 de febrero de 2019] Disponible en https://is.gd/rpR7Vk
PARRA V., Rodrigo. Manual de Presupuesto Municipal: una respuesta a su interrogante. 7 ed. Medellin: Biblioteca Juridica Diké, 2008. 513 p. ISBN 978-958-8235-91-2.
Plan Operativo anual de Inversiones (POAI). Bogota D.C. DNP [En linea] [Consultado el 16 de febrero de 2019] Disponible en https://is.gd/3rKaAo.
PORTALTERRITORIAL.DNP.GOV.CO. Kit Financiero. Bogota D.C. AGN [En linea] [Consultado el 16 de febrero de 2019] Disponible en https://is.gd/WPIiEJZ

REGIMEN DE CONTABILIDAD PUBLICA. Legis Editores S. A., 2010. 663 p. ISBN 978-958-653-828-2

Schumpeter, Joseph A. (1954). Historia del analisis econdmico. Oxford University press. 1954 (Cambridge, USA). Edicién en espafiol, Barcelona. Editorial Ariel, 1995.
TECNICAS PARA EL ANALISIS DE LA GESTION FINANCIERA DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES, Compendio de orientaciones generales para la gestion territorial, Departamento Nacional de Planeacion, DNP, Corporacién
Andina de Fomento. Imprenta Nacional. 2003.

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
((COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (¢ CON QUE?)

2.1 Conceptualizacion sobre ingresos publicos
0s publicos

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Informacion primaria y secundaria oficial en donde se

Profundizacién * EpC

pueda evidenciar los ingresos publicos del ente territorial
seleccionado por el equipo de trabajo. Su clasificacion, la

A

T, W N v,




Unidad 2. Gestion de Ingresos y
Tributacién

£.9. JESUVIT UE INYIESUS PUlivus

2.4. Generalidades de los tributos

2.5. Tributos Nacionales, Departamentales y
Municipales

2.6. Tributacion y ciudadania

2.7. La Categorizacion municipal

2.8 Deuda publica

Haciendo uso del método "Aprender-Haciendo", los equipos de trabajo
seleccionaran un ente territorial que deseen analizar para la revision de los
ingresos, su clasificacion, la gestion realizada, las generalidades los tributos
desde los diferentes niveles de gobierno: Nacional, Departamenta,
Municipal y/o Distrital y local. La gestion desde el control y seguimiento por
parte de la sociedad civil y organizada y el comportamiento de la deuda
publica, utilizando la investigacion y argumentando con base en datos y
referencias desde la informacion primaria y/o secundaria oficial.

YesSuull iealiZaud pul id auliniisuacion auralie uii pernouv
de gobierno (4 afios), su comportamiento, las tendencias
y las fuentes de financiacién que contribuyen para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos. A su vez,
verificar y evidenciar el comportamiento de las fuerzas
vivas del municipio en la fase de seguimiento y control,
revisando el uso de los canales legalmente constituidos
respecto a la participacion ciudadana y el comportamiento
de la deuda publica.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

TECNICAS PARA EL ANALISIS DE LA GESTION FINANCIERA DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES, Compendio de orientaciones generales para la gestion territorial, Departamento Nacional de Planeacion, DNP, Corporacion
Andina de Fomento. Imprenta Nacional. 2003.

VILLAMIZAR JAIMES, Mauricio. Finanzas publicas municipales, Guia Practica. 1 edicién. Bogota D.C.: Ediciones de la U, 2015. Pag. 184.
VILLAR B., Luis. Régimen de las Entidades Territoriales. Bogota D. C.: Universidad Externado de Colombia, 2000. 501 p.

YOUNES, Moreno. Régimen del Control Fiscal y del Control Interno. 4 ed. Bogota D. C.: Legis, 2000. 687 p. ISBN 958-653-240-2

DNP, Direccién de desarrollo territorial. Técnicas para el andlisis de la Gestion Econémica y Financiera de las Entidades Territoriales. 2017.

DNP, Direccién de desarrollo territorial. Bases para la gestion del Sistema Presupuestal Local

Constitucion Politica de Colombia 1991
Decreto 111 de 1996

LEY 715 de 2001

LEY 1176 de 2007

MINISTERIO DE HACIENDA. Sistema Presupuestal Colombiano
MINISTERIO DE HACIENDA — DAF Cartilla Presupuesto
MENDOZA JOSE FRANCISCO, Gestion Financiera Publica, elementos para su estudio y aplicacién. Bogota. Universidad Externado de Colombia. 2007
ROBERTO STEINER y CAROLINA SOTO “Desbalance fiscal, transferencias e impuestos regionales”, en Cinco ensayos sobre tributacién en Colombia, No. 6, Bogota. Cuadernos Fedesarrollo, 1999, p 139.
JORGE A. RODRIGUEZ ALARCON “A propésito de la reforma tributariadepartamental” en Doctrina tributaria y financiera territorial, Bogota Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, 1998, p 11.

BANCO DE BOGOTA, BAKER TILLY COLOMBIA, MISION PYME .Guia de

Impuestos para Pymes. 2006.

RESTREPO,Juan Camilo. Hacienda Publica. Bogota D.C: Universidad Externado de Colombia,2020. 802 p.
OSPINA, Juan Manuel. Economia para no Economistas. Bogota DC: Universidad Externado de Colombia,2019. 453 p.

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)

Unidad 3. Redistribucién, asignacién
y tributacion

3.1.Conceptualizacion sobre gasto publico
3.2.Clasificacion de los gastos publicos:
3.3.Gastos de funcionamiento
3.4.Servicios de la deuda

3.5.Gastos de inversion

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacién * EpC

Haciendo uso del método "Aprender-Haciendo", los equipos de trabajo
continuaran el analisis en la revision de los gastos del ente territorial
seleccionado: funcionamiento, servicio de la deuda e inversién. En donde
se analizaran los gastos con base en la norma (destinacion especifica y/o
libre destinacion) y el comportamiento del servicio de la deuda aprobado
por el ente competente y su comportamiento durante las vigencias fiscales
analizadas, utilizando la investigacion y argumentando con base en datos y
referencias desde la informacion primaria y/o secundaria oficial.Se
analizaran las restricciones del gasto publico y endeudamiento de los entes
Territoriales.Asi mismo se comprendera la improtancia de los planes de
desarrollo en el proceso de la planeacion y legaizacion del gasto publico.

]

Informacién primaria y secundaria oficial en donde se
pueda evidenciar los gastos de funcionamiento,
analizando su comportamiento, la tendencia durante el
periodo analizado, en especial el incremento de las
plantas de personal, los gastos asumidos por nimero de
miembros en el Concejo, Diputados en la Asamblea y por
Contralorias, Personerias, siendo los gastos mas
onerosos. Analizar el comportamiento del Servicio de la
Deuda en el periodo analizado, el cumplimiento en el
pago de amortizaciones, intereses, correccion monetaria,
etc., y su efectivo cumplimiento y respecto a los gastos de
inversion respecto al cumplimiento de la norma los
proyectos de inversion deben estar inscritos y registrados
en los Bancos de Programas y Proyectos, analizando la
cuantia de los recursos respecto a la caracterizaciéon
realizada en la primera etapa del andlisis del ente
territorial, verficando y evidenciando el cumplimiento de
los objetivos del plan y el impacto en la poblaciéon
(satisfaccion de necesidades sobre todo de las
poblaciones mas pobres y vulnerables).

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA




TECNICAS PARA EL ANALISIS DE LA GESTION FINANCIERA DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES, Compendio de orientaciones generales para la gestion territorial, Departamento Nacional de Planeacion, DNP, Corporacién
Andina de Fomento. Imprenta Nacional. 2003.

VILLAMIZAR JAIMES, Mauricio. Finanzas publicas municipales, Guia Practica. 1 edicién. Bogota D.C.: Ediciones de la U, 2015. Pag. 184.

VILLAR B., Luis. Régimen de las Entidades Territoriales. Bogota D. C.: Universidad Externado de Colombia, 2000. 501 p.

YOUNES, Moreno. Régimen del Control Fiscal y del Control Interno. 4 ed. Bogota D. C.: Legis, 2000. 687 p. ISBN 958-653-240-2

DNP, Direccién de desarrollo territorial. Técnicas para el andlisis de la Gestion Econémica y Financiera de las Entidades Territoriales. 2017DNP, Direccién de desarrollo territorial. Bases para la gestion del Sistema Presupuestal
Local

Constitucion Politica de Colombia 1991

Decreto 111 de 1996

LEY 715 de 2001

LEY 1176 de 2007

LEY 358 DE 1997

LEY 617 DEL 2000

LEY 819 DEL 2003

MINISTERIO DE HACIENDA. Sistema Presupuestal Colombiano

MINISTERIO DE HACIENDA — DAF Cartilla Presupuesto

MENDOZA JOSE FRANCISCO, Gestién Financiera Publica, elementos para su estudio y aplicaciéon. Bogota. Universidad Externado de Colombia. 2007

ROBERTO STEINER y CAROLINA SOTO “Desbalance fiscal, transferencias e impuestos regionales”, en Cinco ensayos sobre tributacion en Colombia, No. 6, Bogota. Cuadernos Fedesarrollo, 1999, p 139.
JORGE A. RODRIGUEZ ALARCON “A propésito de la reforma tributaria

departamental” en Doctrina tributaria y financiera territorial, Bogota Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, 1998, p 11.

BANCO DE BOGOTA, BAKER TILLY COLOMBIA, MISION PYME .Guia de

Impuestos para Pymes. 2006.

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE? TEMAS Y SUBTEMAS (.COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber
Bibliografia recomendada. Analizando la capacidad del
" o o recurso humano, materiales y recursos para el
2';‘gg?léztz:;:zz::r;u:g?: rt?; eal‘éie;::te(;no Profundizacién * EpC cumplimiento de sus deberes: eficiencia, eficacia y
4-3-SGR— I Regalia?s efectividad en los resultados de la gestion publica.
Unidad.4.. Des?entralizacién 4:4:Fﬂoliti;:as e e e A partir del analisis y la comprension de la transferencia de las Analizar_ y evidenciar a p_artir de la i_nvestigacién I_as
Administrativa y Fiscal 4.5 La sostenibilidad de las Finanzas Pdblicas y su | responsabilidades en la planificacion, la gestién, la obtencién y distribucion |interacciones entre los diferentes niveles de gobiemo y
relacion con los ODS de los recursos desde el gobierno central a las corporaciones publicas, territoriales. Las necesidades de apoyo y la capacidad de
autoridades regionales y funcionales, ONG's privadas y voluntarias, redisefiar politicas publicas de acuerdo a las condiciones

evidenciar la autonomia del ente territorial en la toma de decisiones y/o su  |f€ales del ente territorial.
dependencia con el nivel central y el alcance de las responsabilidades
asumidas para el desarrollo de sus actividades . Se analizara la necesidad
y el impacto de la implementacion de la regla fiscal en Colombia

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

BIRD, Richard. Mision de finanzas intergubernamentales, informe final de la mision. COLOMBIA., CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. Reasignacion de la carga tributaria en Colombia: propuestas y alternativas.
Bogota: CGR, 2002.

DNP. Evaluacion de la descentralizaciéon en Colombia: balance de una década, Tomo I. DNP: Bogota, 2002. P. 16.

DNP (2006). Desempefio fiscal de los departamentos y municipios del afio, 2019.

FINOT, Ivan. Descentralizacién en América Latina: teoria y practica. ILPES/CEPAL, Serie Gestion Publica No. 12, Santiago de Chile, mayo de 2002.

FORERO PINEDA, Clemente et al (1997). Descentralizacién y participacion ciudadana. Santafé de Bogota: Tercer Mundo, Universidad Nacional de Colombia.

MALDONADO, Alberto (2005). El sistema municipal y la superacion de la pobreza y la precariedad urbana en Colombia. Santiago de Chile, 2005.

MUSGRAVE, R. A. (1959). Teoria de la Hacienda Publica. Edicion Castellana de editorial Aguilar (1969).

MUSGRAVE, R. A. (1969). COMISION DE REFORMA TRIBUTARIA: INFORME

MUSGRAVE. Bases para una reforma tributaria en Colombia. Bogota: Banco Popular, mayo de 1969.

MUSGRAVE, R. A., y MUSGRAVE, P. B. (1992). Hacienda Publica Tedrica y Aplicada. Edit. McGaraw-Hill.

MUSGRAVE, R., y PEACOCK, A. (1958). Classics in the Theory of Public Finance. Edit. St. Martin Press, New York.

MUSGRAVE Richard (1969). Provision for Social Goods. En: Margolis J. and Guitton H. (eds.). Public Economics, McMillan.

OATES, Wallace. Federalismo fiscal. Madrid: Coleccién “Nuevo Urbanismo”, Instituto de Estudios de administracion Local, 1977.

ROJAS HURTADO, Fernando. La descentralizacién fiscal en América Latina. Revista

SAMUELSON, Paul (1969 —Biarritz 1966-). La Teoria del Gasto Publico y la Tributacién. En: Public Economic, Margolis y Guitton Editores. Versién en espafiol.

VAZQUEZ BARQUERO, Antonio (2000). Desarrollo econémico local y descentralizacion: aproximacién a un marco conceptual. En: proyecto CEPAL/GTZ de desarrollo econémico local y descentralizacion, Santiago de Chile, 4 de
febrero de 2000.

WISNER DURAN, Eduardo (1992). Informe final de la misién para la descentralizaciéon: Colombia: descentralizacion y federalismo fiscal. Bogota: Departamento Nacional de Planeacién. Marzo 3 de 1992. p. 78.

WIESNER DURAN, Eduardo (2004). El origen politico del déficit fiscal en Colombia.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE - ; COMO APRENDER ? Dirigidas a estudiantes trabajo individual y colaborativo




Momentos Metodolégios -

No Unidad tematica - Nombre Objetivo de Aprendizaje acorde al modelo Actividad Entregable/Recurso T'Po. o Fecha de inicio .Fet.:ha de Reze por(f(-:“ntual ool
. actividad finalizacié n actividad
pedagdgico
1.1 Identificar y
establecer los origenes
de las finanzas publicas.
1.2 Conocer los Conocimientos previos - - . Mapa Conceptual y
principales Individual ( EpC - Lectl{ra e Blbllograflg FIERLERE) en exposicion por grupos de |Colaborativa 3/2/25 11/2/25 10%
plant Entes e ks I del Saber) relacion con el contenido de la Unidad trabajo
tedricos de las finanzas
publicas desde la
perspectiva histérica en
los aspectos de la
tributacion, el gasto
publico y economia
publica.
1.3 Establecer los
elementos esenciales
de las finanzas publicas
desde el punto de vista
del deber ser
(normativa) y lo que es
Unidad 1. Introduccion (positiva).
1.4 Conocer las
diversas teorias del
federalismo y la Ty
descentralizacié)rc fiscal C.On.SO“dacmn @ . Socializacion por parte del Docente de L
y su perspectiva en la EIEE e - Colabo.ratlvo T1as lecturas entregadas y exposicion (EEED Rl CemEEES |REEER 3/2/25 11/2/25 10%
Colombia actual. (EpC -Trasnferencia del | icira de los contenidos yiEm colaborativa
1.5 Fomentar el Zehccinisntol)
pensamiento critico del
estudiante, de modo de
poder discernir las
fortalezas y
limitaciones de los
distintos modelos
economicos analizados
en el curso, en su
objetivo de
comprender distintos
fenémenos ligados a las
finanzas publicas.
Conocimientos previos - Analisis del Casos y socjalizacion de
Individual ( EpC - :os copten!dos el U'."dad’ . Evaluacion escrita individual 17/2/25 25/2/25 15%
Reconocimiento del Saber) nvestlgac!on sobre la importancia de
Unidad 2. Gestion de Ingresos y los contenidos
Tributacien Consslgacionias Intereactuacion con actos
a(péeprg'_z_f.’re:s;z‘:f:;f'z; |administrativos que reglan fos tributos |Exposicion colaborativa 1712125 25/2/25 10%
. en las entidades territoriales
Conocimiento )
CPElNED FOEs-. Lecturas de Articulos relacionados con
Individual ( EpC - ol contenido Trabajo escrito colaborativo 3/3/25 11/3/25 10%
Reconocimiento del Saber)
Unidad 3. Redistribucion, asignacion y A b
tributacion C-On-so“daCITn @ . Exposciones sobre los contenidos y
EPENEIFEIES - €3 abo.ratlvo ‘|retroalimentacion por parte del Exposicion colaborativa 3/3/125 11/3/25 10%
( EpC - Trasnferencia del docente
Conocimiento )
SRS FRs- Lectura de Documentos relaconados
Individual ( EpC - 2 5 Talleres Colaborativa 17/3/125 26/3/25 5%
L con el contenido de la Unidad
Reconocimiento del Saber)
Unidad 4. Descentralizacion Consolidacion de
Administrativa y Fiscal aprendizajes - Colaborativo - Socializacion y explicacion de los
temas , resolviendo dudas y analisis |evaluacion escrita Colabotiva 1713125 26/3/25 15%

( EpC - Trasnferencia del
Conocimiento )

de casos reales




Realizacion de trabajo final por medio

Evidencia el conocimiento adquirido - ( EpC -  [de un estudio de caso de una entidad

" ot territorial donde se construyan todos
Trasnferencia del Conocimiento ) puede ser
P 3 )p A los indicadores importantes de las trabajo escrito colaborativo 26/3/25 31/3/25 15%
individual o colectiva de acuerdo a la competencia

del finanzas publicas y se den
Gl @tED recomendacines a seguir y parcial
final de conceptos

Actividad final del curso

Porcentaje. total 100%

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ;CUANDO?

(Dependera del nimero de créditos de la asignatura y el nimero de semanas en que se desarrolla)

sesiones de trabajo de 4 horas ( DISTRIBUCION DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE

programa AP segln de
semanas ) (APT -
P HORAS - DE ENCUENTRO PRESENCIAL O HORAS DE ACOMPANAMIENTO - O
Espetflallz’aclones y Ivlla?strias DIRECTO HORAS DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE ASESORIAEN AULA VIRTUAL
seguin nimero de créditos )

Segun la necesidad de los equipos de trabajo se destinara 1 hora semanal para el

64 128 P ¥ ol y "
acompafiamiento en aula virtual o encuentro presencial si se considera pertinente

SISTEMA DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA (;QUE Y COMO EVALUAR?)
M de Evaluacié Descripcién del proceso y entregable de evaluacion P 1]
Talleres y control de 15%
Primer Momento (35%) lecturas
Evaluacién escrita 20%
Exposicién y talleres 15%
Segundo Momento (35%) Evaluacion escrita 20%
9
TERCER MOMENTO (30%) AlEicaiensayo) 10%
Trabajo final 20%
FIRMA DEL DOCENTE: ALVARO EDUARDO SALAZAR G
Elaboré Revisé Aprobé
Nombre: Jairo Elias Rincon Pachén ls‘l::\“l;::l:toMarla Fernanda Reyes Nombre: Jairo Elias Rincon Pachén

Cargo: Jefe Oficina Asesora de

" Cargo: Subdirector Académico
Planeacion

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado Firma: Copia, Original firmado Firma: Copia, Original firmado
Version 1 Fecha: 04/11/2020 Pagina 14 de 14 Codigo RE-M-DC-136
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Proceso: Formacion para la vida
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INFORMACION GENERAL DEL ESPACIO ACADEMICO

(Informacion para diligenciar por el programa)

DATOS BASICOS DEL ESPACIO ACADEMICO

Programa académico ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL Modalidad Distancia
Nombre del espacio académico FUNDAMENTOS SOCIOLOGICOS Area ESTADO, GOBIERNO Y SOCIEDAD.
Cédigo APT03-CRD
Tipologia/Caracter Tedrico

Semestre sugerido |

Numero de estudiantes
(tamaiio maximo del grupo)

CREDITOS Y HORAS DE TRABAJO ACADEMICO

Créditos académicos 2 Semanas 2
Tipo de Crédito Obligatorio
HORAS DE TRABAJO ACADEMICO
HTD HTI HTT

32 64 144
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INFORMACION ESPECIFICA DEL ESPACIO ACADEMICO

(Informacion para diligenciar por el programa)

PRERREQUISITOS (Si aplica)
(Informacion para diligenciar por el programa)

# Nombre del espacio académico Cadigo
1 N.A
2 N.A
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PROPOSITO DEL ESPACIO ACADEMICO
(Informacion para diligenciar por el programa complementado por el profesor)
Incorporar los conceptos fundamentales de la sociologia, pertinentes a la administracién publica, en la formacién profesional de Administrador Publico.

La relevancia de los fundamentos socioldgicos hace parte del enfoque territorial, que se traduce en conocer a las personas que hacen parte de las comunidades, tener sensibilidad social para enfrentar los
problemas locales y regionales y fortalecer una administracion publica en clave institucional, capacidad funcional y habilidad de gobierno en territorio.

Es decir, si se toma la Constitucidn Politica Colombiana como referente, el programa de APT articula y dialoga entre democracia y estado social de derecho, en donde se articula con uno de los acontecimientos
contemporaneos de gran trascendencia social en el pais, como fue el Acuerdo de Paz de la Habana cuya columna vertebral era que el territorio, el que se convertia en el campo de accién para la paz.

En este contexto, la comprensidn de la sociedad es mas que relevante, pues el supuesto de considerar, explicar y analizar objetos, sujetos y procesos de la realidad social implica situar referentes tedrico-
conceptuales desde los cuales poder dimensionar caminos y aplicaciones metodoldgicas en las realidades concretas.

En esto radica la intensidn de la asignatura, en el concepto, en la historia, en el método; pero que, inscrito en el area de estudio de Estado, gobierno y sociedad de la formacidn ESAP, aporta un marco de
pensamiento en el cual la administracién publica, a través de la investigacién empirica, se acerca a la comprension de lo real de los problemas de las comunidades que hacen parte del territorio.

La relevancia de los fundamentos socioldgicos hace parte del enfoque territorial que traduce sustantivamente conocer la gente, tener sensibilidad social para enfrentar los problemas locales y regionales y
fortalecer una administracion publica en clave institucional, capacidad funcional y habilidad de gobierno en territorio. Es decir, si se sigue la Constitucion Politica Colombiana, APT articula y dialoga democracia
y estado social de derecho, lo cual se consolida con uno de los acontecimientos contempordneos de gran trascendencia social en el pais como fue el Acuerdo de Paz de la Habana cuya columna vertebral era
que el territorio se convertia en el campo de accion para la paz.

En este contexto, la comprension de la sociedad es mds que relevante, pues el supuesto de considerar, explicar y analizar objetos, sujetos y procesos de la realidad social implica situar referentes tedrico-
conceptuales desde los cuales poder dimensionar caminos y aplicaciones metodoldgicas en las realidades concretas.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA

Se deberan indicar todas las competencias y resultados de aprendizaje que se definieron en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para el programa

(Informacion para diligenciar por el programa)
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Competencias Resultados de Aprendizaje

COMPETENCIAS DEL PERFIL

Racionalidad critica y cientifica

Comprender la realidad

Reflexividad critica y propositiva para hacer juicios

Identificar contextos

Practicar fomentar valores

Comprender y actuar en organizaciones publicas

Comprender y actuar en politicas publicas

PARA ADMINISTRADORES PUBLICOS

Analiza, comprende y explica problemas y contextos propios de la administracion publica

Argumenta discursivamente en forma escrita y oral temas concernientes a la Administracion 1. Comprension critica de los fenomenos sociales, desde la perspectiva de las
Publica principales corrientes sociologicas
COMPETENCIAS SABER PRO 2. Interpretar los problemas sociales como inherentes a la administracion publica
Lectura Critica: Cémo se articulan las partes . , ., . 1 qe

R1 3. Reconocer en la sociologia la dindmica de lo publico

Competencias ciudadanas: Argumentacion

Comunicacion escrita: Escribe un texto coherente

Inglés: Al

COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA

Explica los fundamentos socioldgicos bdsicos y los adapta a la ensefianza de la Administracion
Publica.

Relaciona los conceptos y escuelas socioldgicas, dando una aproximacion historica y
epistemoldgica de la Sociologia como disciplina que incide en su ejercicio profesional como
Administrador Publico.

Identifica las caracteristicas de los fendmenos sociales y de las Organizaciones Modernas que

emergen en la realidad social

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL ESPACIO ACADEMICO

Se deberdn indicar los resultados de aprendizaje que el espacio académico desarrollard/fortalecerd. Estos estan definidos en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para cada un de los espacios académicos
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El estudiante identifica y comprende los principales conceptos sociologicos, tales como sociedad, sistema, cultura, estratificacion social, rol, instituciones, cambio
social, y reconoce su importancia para entender el comportamiento de la sociedad y el funcionamiento de la administracién publica.
R2 Reconoce los métodos cualitativos y cuantitativos utilizados en la investigacion socioldgica, y los aplica en el andlisis de fenémenos publicos en el contexto territorial.

R1

METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA — APRENDIZAJE

(Informacion para diligenciar por el programa- profesor)
La implementacion de estrategias debe estar relacionadas con el paradigma constructivista, bajo uno de sus principios, el aprendizaje significativo, donde la experiencia y conocimientos previos del estudiante,
como su problematizacién son sustanciales para la aprehensién del conocimiento. Algunas estrategias didacticas que podemos encontrar para poner en funcion el paradigma constructivista son los estudios
de caso, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje por descubrimiento, ensefianza para la comprensidn. Las estrategias derivan en técnicas, entiéndase estas como el
conjunto de elementos con el que se quiere lograr un fin o los resultados de aprendizaje a través de un procedimiento secuencial, que a su vez tiene en cuenta las actividades que enriquecen el conocimiento
como talleres, lectura autbnoma, exposiciones, juego de roles entre otras.

Entre las herramientas digitales para la interaccion entre la ESAP, profesores y estudiantes se encuentra el Sistema Académico (ARCA), campus virtual Moodle, correo institucional, Sistema de Registro y Control
de Eventos de Capacitacion en el que se pueden conocer algunas ofertas académicas de fortalecimiento y profundizacion, y la Red de Bibliotecas CEDIM.

DESARROLLO TEMATICO

(Este apartado deberd desarrollarse por cada una de las unidades temadticas que tiene el espacio académico)

UNIDAD 1

Contenido Tematico Tema especifico Resultado de Aprendizaje Attintadesdearrentiza el svienaaleprend zae)
(Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el ) ,p .J. . P ]
P — e — - (Informacion para diligenciar por el Profesor)

Contextualizacion histdrica de 1.1. Antecedentes historicos de la RA 1 El estudiante identifica y Lectura y exposicion de los principales autores que gestaron escuela dentro de la sociologia tales como:

la sociologia. Positivismo y sociologia. comprende los principales Comte, el positivismo; Max Weber, la sociologia comprensiva y Carlos Marx con lo que se denominard

sociologia comprensiva. 1.2. Claude Henri de Rouvroy, conde conceptos socioldgicos, tales en la literatura el marxismo. Las lecturas se socializardn con exposiciones grupales. De igual manera se
de Saint-Simon como sociedad. sistema confrontardn los elementos tedricos con el trabajo prdctico a través de ejercicio que se realizard con la

* ’ ’ . .z . . . .

1.3. Auguste Comte y Emile Durkheim. cultura, estratificacién social, Investigacion, accion participativa IAP
1.4. Max Weber y la accién social rol, instituciones, cambio social,
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como objeto de estudio y reconoce su importancia para
entender el comportamiento de
la sociedad y el funcionamiento
de la administracién publica.

Cronograma
(Informacion para diligenciar por el profesor)

Sesion Actividad Fechas entregables

SESION UNO: 5y 6 de febrero 1. Exposicion por parte del docente del programa, objetivos y
evaluaciones

2. Contextualizacion histdrica epistemoldgica de la sociologia. Sus
articulaciones con la Administracion Publica

3. Positivismo

SESION DOS 12 y 13 de febrero 1. Socializacion y didlogo lectura “Curso de filosofia positiva”, de 12 de febrero control de lectura escrito y oral, positivismo (El control de
Comte lecturas escrito se ingresa en la plataforma Moodle, tnicamente por
2. Exposicion Docente, Max Weber sociologia comprensiva este medio)

SESION TRES 19 Y 20 de febrero
1. Socializacion y didlogo lectura sobre la sociologia comprensiva
2. Exposicion por parte del docente del marxismo y las corrientes 19 de febrero control de lectura escrito y oral, sociologia comprensiva
socioldgicas contempordneas
SESION CUATRO 26Y 27
1. Socializacion lectura “Manifiesto del partido Comunista” y
autores contempordneos 26 de febrero, control de lectura escrito y oral, marxismo y exposicion
2. Socializacion trabajos de IAP trabajo IAP.
5 de marzo, entrega trabajo escrito IAP (El trabajo es el examen final)

actividades.

Criterios de evaluacion
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(Informacion para diligenciar por el profesor)

Actividad para evaluar Fecha y criterio Peso porcentual
Control Lectura libro Curso de filosofia positiva 12 de febrero, capacidad para interpretar el texto, en escrito y 20%
oralmente
Socializacion y didlogo lectura sobre la sociologia comprensiva 19 de febrero, capacidad para interpretar el texto, en escrito y 25%
oralmente
ejemplo:
actividad):

Criterio a evaluar Nivel basico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado

Al proporcionar esta informacion de manera clara y detallada, los criterios de evaluacion ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes.

DESARROLLO TEMATICO
ntenido Temati Tem i Resul Aprendizaj . . .. . . ..
Co' /te do (.a'. at rto 'e: é espe'c' co' esu ?:szo de p € d'zaje Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje)
(Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el . - .
(Informacion para diligenciar por el Profesor)
programa) programa) programa)

El estructural funcionalismo y 2.1. Presupuestos generales del RA1 el estudiante identifica y Lectura y exposicion de los principales autores que gestaron escuela dentro de la sociologia tales como:
la sociologia marxista. funcionalismo comprende los principales Comte, el positivismo; Max Weber, la sociologia comprensiva y Carlos Marx con lo que se denominard

2.2. Las perspectivas de Talcott conceptos socioldgicos, tales en la literatura el marxismo. Las lecturas se socializardn con exposiciones grupales. De igual manera se

confrontardn los elementos tedricos con el trabajo prdctico a través de ejercicio que se realizara con la

como sociedad, sistema
Parsons y de Robert Merton. N Investigacion, accion participativa IAP
2.3. Elementos generales de la cultura, estratificacion social,
sociologia marxista. rol, instituciones, cambio social,
2.4. La sociologia marxista y la y reconoce su importancia para

entender el comportamiento de
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administracion publica. la sociedad y el funcionamiento
de la administracién publica.

Cronograma
(Informacion para diligenciar por el profesor)

Sesion Actividad Fechas entregables

SESION TRES 19 Y 20 de febrero 1 Socializacion y didlogo lectura sobre la sociologia comprensiva 19 de febrero control de lectura escrito y oral, sociologia comprensiva

2  Exposicion por parte del docente del marxismo y las corrientes
socioldgicas contempordneas

SESION CUATRO 26Y 27 1. Socializacion lectura “Manifiesto del partido Comunista” y 26 de febrero, control de lectura escrito y oral, marxismo y exposicion
autores contempordneos trabajo IAP.
2 Socializacion trabajos de IAP 5 de marzo, entrega trabajo escrito IAP (El trabajo es el examen final)

Criterios de evaluacion

(Informacion para diligenciar por el profesor)

Enes
Actividad para evaluar Fecha y criterio Peso porcentual
Control Lectura libro “Manifiesto del partido comunista” 26 de febrero, capacidad de interpretar el texto, en escrito y oralmente 25%
del “Manifiesto del partido comunista”
5 de marzo, entrega trabajo escrito IAP (El trabajo es el examen final). 30%
Exposicion y presentacion del trabajo IAP Capacidad en la busqueda de informacién y confrontacion con lo tedrico
visto en clase

Criterio a evaluar Nivel basico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado
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Al proporcionar esta informacion de manera clara y detallada, los criterios de evaluacion ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes.

MATERIALES DEL ESPACIO ACADEMICO
(Informacion para diligenciar por el programa y complementado por el profesor)

RECURSOS DIDACTICOS Incluir los recursos educativos a implefner.rtc./r en e! espacio acadér.rzico: pdg,inqs de internet, videos, simuladores,
entre otros. Incluir bibliografia de la produccion académica de la ESAP.

Barquero Melo, J. (2017). Desigualdades superpuestas, capas de desigualdad e interseccionalidad:
consideraciones analiticas y aplicacidn al caso colombiano. Andlisis Politico, enero-abril (89), 59-76.
Berger, P. L. (2006). Apéndice explicativo: Alternacién y biografia (o: cdmo adquirir un pasado fabricado de
antemano. En Introduccién a la sociologia (pp. 81-96). Editorial Limusa

Bourdieu, P., & Wacquant, L. (1995). Las finalidades de la sociologia reflexiva (Seminario de Chicago). En
Respuestas. Por una antropologia reflexiva (pp. 39-158). Grijalbo

Caston, P. (1996). La sociologia de Pierre Bourdieu. Reis, 76, 75-97.

Fazio Vengoa, H., & Fazio Vargas, L. (2018). La historia global y la globalidad histérica contemporanea.
Historia Critica, 69, 3—20. https://doi.org/10.7440/histcrit69.2018.01

Fazio Vengoa, H., & Fazio, D. (2018). El tiempo y el presente en la historia global y su época. Revista de
Estudios Sociales, 65, 12—-21. https://doi.org/10.7440/res65.2018.02

Macionis, J. J., & Plummer, K. (2011). Sociologia (4ta ed.). Pearson Educacion

Martinez Alier, J. (2015). La ecologia politica y el movimiento global de justicia ambiental. Ecologia Politica,
50, 55-61. https://doi.org/10.1017/CB09781107415324.004

McLeod, J. (2005). Feminists re-reading Bourdieu: Old debates and new questions about gender habitus
and gender change. Theory and Research in Education, 3(1), 11-30.

BIBLIOGRAFIA Y/O WEBGRAFIA OBLIGATORIA
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https://doi.org/10.1177/1477878505049832

McNay, L. (1999). Gender, Habitus and the Field: Pierre Bourdieu and the Limits of Reflexivity. Theory,
Culture & Society, 16(1), 95—-117. https://doi.org/10.1177/026327699016001007

Mussetta, P. (2009). Foucault y los anglofoucaultianos: una resefia del Estado y la gubernamentalidad.

Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales, 51(205), 37-55.
https://doi.org/10.31819/9783865278494-006

Rojas, A. (2011). Gobernar(se) en nombre de la cultura. Interculturalidad y educacidén para grupos étnicos
en Colombia. Revista Colombiana de Antropologia, 47(2), 173-19

Valencia Garcia, G. (2009). El oficio del socidlogo: la imaginacidn socioldgica. Pluralismo Epistemoldgico,
193-214. http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/coediciones/20160315034642/10garcia.pdf

La bibliografia debe estar actualizada y organizada. Incluir bibliografia que se encuentre en los centros de
documentacion y en las bases de datos que tiene la Institucion. Incluir bibliografia de la produccion académica de la
ESAP.

BIBLIOGRAFIA Y/O WEBGRAFIA RECOMENDADA La bibliografia debe estar actualizada y organizada.

NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR , . . . D.IRECCION TERRITORIAL .
Enunciar la Direccion Territorial a la que se encuentra vinculado el profesor — tutor

JACINTO PINEDA

CENTRO(s) DE TUTORIA DONDE SE
DESARROLLA EL ESPACIO ACADEMICO

. Fecha en | I mi icul li .
FECHA DE ACTUALIZACION CURRICULAR ST G eI R Sl G (o o) G5 LR Y FECHA DE ELABORACION DEL PROFESOR 3/02/2025
por el Programa Académico

Todos los Microcurriculos, deberdn estar revisados y aprobados por el gestor de programa, coordinador académico del programa o de la territorial. En este espacio determinar
quien hace la revision y aprobacion semestral del microcurriculo.

REVISADO Y APROBADO POR
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INFORMACION GENERAL DEL ESPACIO ACADEMICO

(Informacion para diligenciar por el programa)

DATOS BASICOS DEL ESPACIO ACADEMICO

Programa académico Administracion Publica Territorial Modalidad Distancia
Nombre del espacio académico Matematica Il Area Complementaria
Cédigo APTO08-CRD
Tipologia/Caracter Tedrico- Practico

Semestre sugerido |

Numero de estudiantes
(tamaiio maximo del grupo)

CREDITOS Y HORAS DE TRABAJO ACADEMICO

Créditos académicos 3 Semanas 3
Tipo de Crédito Obligatorio
HORAS DE TRABAJO ACADEMICO

HTD HTI HTT
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INFORMACION ESPECIFICA DEL ESPACIO ACADEMICO

(Informacion para diligenciar por el programa)

PRERREQUISITOS (Si aplica)
(Informacion para diligenciar por el programa)

# Nombre del espacio académico Cadigo
1 Matematicas | APT06-CRD
2

PROPOSITO DEL ESPACIO ACADEMICO
(Informacion para diligenciar por el programa complementado por el profesor)
Los temas que se tratan en Matemdticas Il, ademds de ofrecer herramientas matematicas y tecnoldgicas para la comprension y el estudio de la estadistica, las matematicas financieras, la economia, la

contabilidad y presupuestos; buscan en el estudiante el desarrollo del razonamiento matematico algoritmico, la modelacion de la realidad y la interpretacidn de sus resultados en aspectos contables, financieros,
estadisticos y estratégicos, dando las pautas necesarias para la planificacion y toma de decisiones.

El calculo integral y Algebra Matricial son esenciales para la formacién del estudiante en ciencias empresariales puesto que una gran variedad de problemas econémico - administrativos pueden ser resueltos
con conocimientos de elementos como: areas, puntos extremos, matrices, determinantes y sistemas de ecuaciones lineales.

Asi, nuestra asignatura, inmersa en la carrera de Administracién Publica Territorial, es decisiva en la formacidn de profesionales con capacidad de comprender, explicar y resolver los distintos textos y contextos

que conforman la administracién publica.

Su proposito es comprender las herramientas y técnicas cuantitativas del cdlculo integral para su aplicacidn en situaciones econdmico -administrativas que involucren procesos variacionales que conlleven a la
construccion de modelos mediante integrales, matrices y sistemas de ecuaciones para formar al estudiante con la capacidad de resolver situaciones problematicas de tipo ecoldgico, ambiental, social, cultural,

investigativo y ético.
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COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA
Se deberdn indicar todas las competencias y resultados de aprendizaje que se definieron en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para el programa

(Informacion para diligenciar por el programa)

Competencias Resultados de Aprendizaje
Reconoce los métodos y herramientas cuantitativas y cualitativas, para conceptualizar los
fenomenos publicos y sociales, econdémicos y politicos del territorio.

C6. Aplica los modelos, métodos y técnicas cuantitativas y cualitativas, usando RA12

nuevas tecnologias, en el procesamiento de datos, para orientar la gestion

organizacional y gubernamental de la administracién publica. Analiza datos cuantitativos y cualitativos usando software especializado, para interpretar
RA13 fenomenos publicos y sociales que permita la toma de decisiones informada en

organizaciones publicas y gubernamentales.
RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL ESPACIO ACADEMICO

Se deberdn indicar los resultados de aprendizaje que el espacio académico desarrollard/fortalecerd. Estos estan definidos en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para cada un de los espacios académicos

R1 Resolver problemas de programacion lineal, para interpretar y analizar resultados en casos aplicados en economia y administracion
R2 Resolver problemas de aplicacién de la integral definida en economia y administracion.

o Aplicar las propiedades del algebra de matrices en la solucién de problemas.

METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA — APRENDIZAJE

(Informacion para diligenciar por el programa- profesor)

La implementacidn de estrategias debe estar relacionadas con el paradigma constructivista, bajo uno de sus principios, el aprendizaje significativo, donde la experiencia y conocimientos previos del estudiante,
como su problematizacion son sustanciales para la aprehension del conocimiento. Algunas estrategias didacticas que podemos encontrar para poner en funcion el paradigma constructivista son los estudios
de caso, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje por descubrimiento, ensefianza para la comprensidn. Las estrategias derivan en técnicas, entiéndase estas como el
conjunto de elementos con el que se quiere lograr un fin o los resultados de aprendizaje a través de un procedimiento secuencial, que a su vez tiene en cuenta las actividades que enriquecen el conocimiento
como talleres, lectura autbnoma, exposiciones, juego de roles entre otras.

Entre las herramientas digitales para la interaccidon entre la ESAP, profesores y estudiantes se encuentra el Sistema Académico (ARCA), campus virtual Moodle, correo institucional, Sistema de Registro y
Control de Eventos de Capacitacion en el que se pueden conocer algunas ofertas académicas de fortalecimiento y profundizacion, y la Red de Bibliotecas CEDIM.
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UNIDAD 1

DESARROLLO TEMATICO

Contenido Tematico T G Actividades de aprendizaje (evidencia

L » ; . » : Resultado de Aprendizaje de aprendizaje)
(Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el ) .. . . ” .
(Informacion para diligenciar por el programa) (Informacion para diligenciar por el
programa) programa)
Profesor)
CALCULO INTEGRAL 1. Antiderivada RA2 Resolver problemas de aplicacion de la integral definida en economia 'y Escrito o sustentacién oral de la lectura o
2.Integral indefinida y Propiedades administracién. investigacion por parte del estudiante.

Solucién escrita del taller o sustentacién

fundamentales de las integrales
oral del tema de la exposicion.

3.Técnicas de integracion: -Integracion
por sustitucidn - Integracién por
partes

4. Integral definida y aplicaciones de
las integrales

Cronograma
(Informacion para diligenciar por el profesor)
Indique las semanas en las que se desarrollard la unidad, ademds del tiempo de desarrollo de las actividades.
cuatro semanas

Criterios de evaluacion

(Informacion para diligenciar por el profesor)

Integrales reglas basicas primer parcial 20%

Trabajo integral por partes, sustitucién y andlisis marginal 15%
Integrales definidas segundo parcial 20%

Trabajo de aplicacién integral definida 15%
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Criterio a evaluar Nivel basico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado

Aprendizaje basado en el Estudio de Aplicacion de reglas bésicas Solucién de casos Aplicacion de reglas basicas en Propuesta de casos y su solucién con
casos, solucion de problemas. funcién de la solucidn de casos con la ayuda de herramientas
buen resultado tecnoldgicas.

Al proporcionar esta informacion de manera clara y detallada, los criterios de evaluacion ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los

estudiantes.

DESARROLLO TEMATICO

Contenido Temético Tema especifico Actividades de aprendizaje (evidencia
Resul A .. . .
(Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el . 'esu tado. ¢'1e Prendlzaje de aprend‘I?aje) .
rograma) T (Informacion para diligenciar por el programa) (Informacion para diligenciar por el
P Profesor)

MATRICES Y APLICACIONES 1. El concepto de Matriz y operaciones  RA3 Aplicar las propiedades del algebra de matrices en la solucion de problemas. Escrito o sustentacion oral de la lectura o
con matrices investigacion por parte del estudiante.

2. Solucién de sistemas de ecuaciones Solucién escrita del taller o sustentacién
(Método de Gauss) oral del tema de la exposicién.

3. Determinantes y Regla de Cramer
4. Aplicaciones diversas en la
economia y la administracion

Cronograma
(Informacion para diligenciar por el profesor)
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Una semana

Criterios de evaluacion

(Informacidn para diligenciar por el profesor)
Operaciones con matrices tercer parcial 15%

Criterio a evaluar Nivel basico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado

Aprendizaje basado en el Estudio de Aplicacion de reglas béasicas Solucidn de casos Aplicacion de reglas basicas en Propuesta de casos y su solucidn con
casos, solucién de problemas. funcién de la solucién de casos con la ayuda de herramientas
buen resultado tecnoldgicas.

Al proporcionar esta informacion de manera clara y detallada, los criterios de evaluacion ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes.

DESARROLLO TEMATICO

Contenido Tematico Tema especifico Resultado de Aprendizaie Actividades de aprendizaje (evidencia de
(Informacion para diligenciar por el ) - p ! aprendizaje)
(Informacion para diligenciar por el programa) . i .
programa) (Informacion para diligenciar por el Profesor)
PROGRAMACION LINEAL 3.1 Concepto RA1 Resolver problemas de programacion lineal, para interpretar y analizar Escrito o sustentacion oral de la lectura o
3.2 Solucion método grafico resultados en casos aplicados en economia y administracién investigacion por parte del estudiante.
3.2 Aplicaciones en la economia y Solucién escrita del taller o sustentacién oral del tema

administracion de la exposicion.
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Cronograma

(Informacion para diligenciar por el profesor)
Una semana

Criterios de evaluacion

(Informacion para diligenciar por el profesor)

Programacion lineal método solucidn grafica cuarto parcial 15%

Criterio a evaluar Nivel basico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado

Aprendizaje basado en el Estudio de Aplicacion de reglas béasicas Solucidn de casos Aplicacion de reglas basicas en Propuesta de casos y su solucidn con
casos, solucién de problemas. funcién de la solucién de casos con la ayuda de herramientas
buen resultado tecnoldgicas.

Al proporcionar esta informacion de manera clara y detallada, los criterios de evaluacion ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes.

MATERIALES

(Informacion para diligenciar por el programa y complementado por el profesor)

RECURSOS DIDACTICOS Incluir los recursos educativos a implementar en el espacio académico: pdginas de internet, videos,
simuladores, entre otros

Arya, Jagdish y Lardner, Robin. Matematicas aplicadas a la Administracién y a la Economia
Prentice Hall - México 2009.

BIBLIOGRAFIA Y/O WEBGRAFIA OBLIGATORIA
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DOWLING, Edward T. Calculo para administracidén, economia y ciencias sociales. Ed. McGraw
Hill. Serie de compendios Schawm. 2.000

GROSSMAN, S. Stanley |. FLORES, G José J. Algebra Lineal. MacGraw-Hill, Grupo Editorial
Iberoamérica, México, ed. Séptima 2.012.

HARSHBARGER, Ronald J. y REYNOLDS, James J. Matematicas aplicadas a la Administracidn,
Economia y Ciencias Sociales. Editorial Mc Graw-Hill. México, 2005. ed. 7

Haeussler, Ernest. Paul, Richard, Wood, Richard. Matemadticas para Administracion vy
Economia Pearson - México 2015

Hernandez, Hernan. (2004). Razonamiento Matematico. Ed Ingenio. Lima — Perd.

HOFFMAN, LAURENCE Y BRADLEY. Calculo para Administracion, economia y ciencias sociales.
Ed. Mc Graw-Hill, México, ed. Séptima. 2.001

KOLMAN, Bernard y HILL, David R. Algebra Lineal. Ed. Pearson, ed. 8 México. 2.006

Santaella, Elizabeth., Oliveira, Maria José., Garcia, Rosario., y Colera, José. (2008). Matematicas
aplicadas a las ciencias sociales | y Il. Ed Anaya. Mdlaga — Espafia.Tan, Soo Matematicas
aplicadas a los negocios, las ciencias sociales y de la vida. Cengage - México 2012

SANCHEZ C., RUBEN E. Fundamentos de Algebra Lineal. Editorial Trillas. 2.005

Zill, Dennis y Dewar, Jacqueline Precdlculo McGraw-Hill 2012

BALCAZAR-CAMACHO D. A. (2014). Estrategias para la solucién de problemas

de programacion matematica. Notas de Clase.

DOC ROJAS (14 de diciembre de 2021). Aplicaciones de las matrices a

problemas econdmico-administrativos [Archivo de Video.

BIBLIOGRAFIA Y/O WEBGRAFIA RECOMENDADA https://www.youtube.com/watch?v=ZERsQZmBXJI

HARSHBARGER, Ronald J. y REYNOLDS, James J. Matematicas aplicadas a la Administracion,
Economia y Ciencias Sociales. Editorial Mc Graw-Hill. México, 2005. ed. 7

HOFFMANN L. D. Calculo aplicado: para administracién, economia, contaduria y ciencias
sociales 2006, respecto a la tercera edicidn en espafiol por: McGRAW-HILL /
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INTERAMERICANA EDITORES S.A DE CV
http://docs.uprb.edu/deptmate/material%20suplementario/CIME/7mo0%20a%209no/Matrice
$%20y%20sus%20Aplicaciones.pdf

MALAGA — ESPANA Tan, Soo Matemdticas aplicadas a los negocios, las ciencias

sociales y de la vida. Cengage - México 2012

MASON j, L. Burton, K. Stacey Thinking Mathematically First published 1982

NAKOS. GEORGE (1999) “Algebra Lineal con aplicaciones” Thomson Editores.

VELEZ, E Matrices y Aplicaciones.

La bibliografia debe estar actualizada y organizada.

NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR
NEISE VANEGAS NIETO /f j
e e i

CENTRO(s) DE TUTORIA DONDE SE
DESARROLLA EL ESPACIO ACADEMICO

DIRECCION TERRITORIAL
Enunciar la Direccidn Territorial a la que se encuentra vinculado el profesor — tutor

QUINDIO RISARALDA

FECHA DE ACTUALIZACION CURRICULAR [ e e et FECHA DE ELABORACION DEL PROFESOR Febrero de 2025-1
por el Programa Académico
REVISADO Y APROBADO POR Todos los Microcurriculos, deberdn estar revisados y aprot?ados por el ge'szl“(,)r de programla, coordinador acclrdem/co’ del programa o de la territorial. En este espacio determinar
quien hace la revision y aprobacion semestral del microcurriculo.
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INFORMACION GENERAL DEL ESPACIO ACADEMICO

(Informacion para diligenciar por el programa)

DATOS BASICOS DEL ESPACIO ACADEMICO

Programa académico Administracion Publica Territorial Modalidad Distancia
. L. ACTORES SOCIALES Y DIFERENCIAS < . .
Nombre del espacio académico IDENTITARIAS Area Estado, Gobierno y Sociedad
Cadigo APT13-CRD
Tipologia/Caracter Tedrico

Semestre sugerido 1

Numero de estudiantes
(tamafio maximo del grupo)

CREDITOS Y HORAS DE TRABAJO ACADEMICO

Créditos académicos 2 Semanas 2
Tipo de Crédito Obligatorio
HORAS DE TRABAJO ACADEMICO
HTD HTI HTT
32 64 96
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INFORMACION ESPECIFICA DEL ESPACIO ACADEMICO

(Informacion para diligenciar por el programa)

PRERREQUISITOS (Si aplica)
(Informacidn para diligenciar por el programa)

# Nombre del espacio académico Cddigo
1 N.A
2 N.A

PROPOSITO DEL ESPACIO ACADEMICO
(Informacion para diligenciar por el programa complementado por el profesor)

Comprender la diversidad étnica y cultural de los actores y movimientos sociales que habitan en Colombia y que interactian en la acciéon politica, sus formas de autogestion y administracion
étnica, como desafio para una administracién publica intercultural.
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COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA
Se deberdn indicar todas las competencias y resultados de aprendizaje que se definieron en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para el programa

(Informacidn para diligenciar por el programa)

Competencias Resultados de Aprendizaje
Comprende el funcionamiento de los procesos estatales de gestidon publica para identificar
contextualmente su aplicacidn y sus posibilidades de mejoramiento de la gestion del Estado

C4. Analiza el ciclo de la politica publica desde el diagndstico de los territorios R7 en la transformacion social.
diversos y la identificacion de sus necesidades para plantear soluciones a
problemas publicos y sociales Interpreta el ciclo de la politica publica en estudios de caso para contribuir a la toma de
R8 decisiones gubernamentales que buscan alternativas de solucién a problemas publicos y
sociales. "
C2. Integra transversalmente en su ejercicio académica un enfoque critico, Aplica una perspectiva sobre la dignidad y la diversidad humana, la solidaridad y la vocacion
autonomo y cientifico basada en el respeto por los derechos humanos, la R4 del servicio publico en practicas y ejercicios académicos, con el fin de orientar ética 'y

dignidad humana, la solidaridad, la honestidad, la ética y el servicio publico. democraticamente la formulacidn de soluciones a los problemas publicos y sociales.
RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL ESPACIO ACADEMICO
Se deberdadn indicar los resultados de aprendizaje que el espacio académico desarrollarda/fortalecerd. Estos estan definidos en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para cada un de los

espacios académicos

R1 Comprende de manera profunda los distintos grupos étnicos que existen en el pais y su papel en la promocién de la diversidad y la identidad cultural. (C4-RA7)

Entiende la relacion entre los grupos étnicos y la gestion del territorio, desarrollando habilidades criticas para evaluar la eficacia de las politicas y estrategias empleadas para

R2 . e
la gestidn de los territorios étnicos.
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METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA — APRENDIZAJE

(Informacidn para diligenciar por el programa- profesor)
La implementacién de estrategias debe estar relacionadas con el paradigma constructivista, bajo uno de sus principios, el aprendizaje significativo, donde la experiencia y conocimientos
previos del estudiante, como su problematizacién son sustanciales para la aprehensidn del conocimiento. Algunas estrategias didacticas que podemos encontrar para poner en funcion el
paradigma constructivista son los estudios de caso, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje por descubrimiento, ensefianza para la comprension.
Las estrategias derivan en técnicas, entiéndase estas como el conjunto de elementos con el que se quiere lograr un fin o los resultados de aprendizaje a través de un procedimiento
secuencial, que a su vez tiene en cuenta las actividades que enriquecen el conocimiento como talleres, lectura auténoma, exposiciones, juego de roles entre otras.

Entre las herramientas digitales para la interaccidn entre la ESAP, profesores y estudiantes se encuentra el Sistema Académico (ARCA), campus virtual Moodle, correo institucional, Sistema
de Registro y Control de Eventos de Capacitacion en el que se pueden conocer algunas ofertas académicas de fortalecimiento y profundizacién, y la Red de Bibliotecas CEDIM.

DESARROLLO TEMATICO
UNIDAD 1

Contenido Tematico Tema especifico Resultado de Aprendizaje . . . . . . _
. » . . » . . » ) Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje)
(Informacion para diligenciar | (Informacion para diligenciar por el | (Informacion para diligenciar ., e ;
(Informacion para diligenciar por el Profesor)
por el programa) programa) por el programa)
1. Diversidad étnica 1.1. Generalidades conceptuales: RA2. Entiende la relacién

cultural e identitaria  diversidad étnica, y diversidad entre los grupos étnicos y la = Fichas de contexto que evidencian sistematizacion y analisis de informacion
cultural. gestion del territorio, sobre un caso especifico, considerando distintas fuentes.
1.2. Caracterizacion de los grupos desarrollando habilidades = Quiz sobre aspectos juridicos y politicos asociados al reconocimiento y
étnicos en Colombia criticas para evaluar la proteccion de la diversidad étnica y cultural de la nacién.
1.3. Historia de exclusién de los eficacia de las politicas y = Taller tedrico-practico alrededor de rubrica 1 para el trabajo 1.
grupos étnicos en Colombia. estrategias empleadas para la

1.4. Reconocimiento y proteccion gestion de los territorios
de la diversidad étnica y cultural de étnicos.
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la nacién a partir de lo consagrado
en la constitucion politica de 1991
y en algunos organismos
internacionales.

Cronograma

(Informacion para diligenciar por el profesor)
= C(Clase 1-Febrero 5: Generalidades conceptuales: diversidad étnica y diversidad cultural.

= C(Clase 2-Febrero 6: Historia de exclusion de los grupos étnicos en Colombia; y caracterizacion de grupos étnicos en Colombia.
= C(Clase 3-Febrero 12: Reconocimiento y proteccidn de la diversidad étnica y cultural de la nacién a partir de la constitucidn politica de 1991 y de algunos organismos internacionales.

Criterios de evaluacion
(Informacidn para diligenciar por el profesor)

El sistema de evaluacidn tiene como criterios bdsicos la discusién de lecturas de base para identificar postulados tedricos como referente para el andlisis de casos; la sistematizacién de
fuentes de contexto en fichas; y la articulacion de tedrica a realidades asociadas a las tematicas tratadas en un documento escrito segun rubrica 1.

Primer Momento (35%)

DESARROLLO TEMATICO

Contenido Tematico Tema especifico Resultado de Aprendizaje . - . . . . . .
., i : . - . . » ) Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje)
(Informacion para diligenciar | (Informacion para diligenciar por el | (Informacion para diligenciar » i ;
(Informacion para diligenciar por el Profesor)
por el programa) programa) por el programa)
2. Alteridad, diferencia RA2. Entiende la relacién
y territorio. 2.1. El problema de la alteridad entre los grupos étnicos y la = Actividad interactiva de apropiacion de conceptos.
en la conquista. gestion del territorio, = Selecciona un caso recomendado por la docente o propuesto por el estudiante,
2.2. Katarismo: memoriay desarrollando habilidades para aplicar planteamientos tedricos y desarrollar el trabajo 2.
construccion de poder en el criticas para evaluar la = Taller tedrico-practico alrededor de rubrica 2 para el trabajo 2.
pueblo Aymara del altiplano eficacia de las politicas y
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boliviano. estrategias empleadas para la
2.3. El zapatismo: memoria 'y gestion de los territorios
territorio en lucha de los étnicos.

pueblos indigenas
del sur de México
= Actividad interactiva de apropiacién de conceptos.

Unidad 3. Gobiernos, entidades = Selecciona un caso recomendado por la docente u otro propuesto por el
territoriales y gestion de la estudiante, para aplicar planteamientos tedricos y desarrollar el trab ajo 3.
interculturalidad. = Taller tedrico-practico sobre estudio de caso segun rubrica 3 para el trabajo 3.

3.1. las entidades territoriales
indigenas, afrocolombianas y
raizales, asi como la relacion
gobierno nacional y las
autoridades
Tradicionales.
3.2 Los principales derechos de
las minorias étnicas en
Colombia.
3.3 formas de adecuacion
institucional e intercultural
garantizadas por las autoridades
gubernamentales para la atencion
de las minorias étnicas.

Cronograma
(Informacion para diligenciar por el profesor)

= Febrero 13: Identidad (Mismidad, Alteridad y Otredad) en escenarios de conquista.
= Febrero 19: Memoria y Poder (Katarismo).
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* Febrero 20: Memoria y Territorio (Zapatismo).

= Febrero 26: Discusiones tedrico-practicas sobre la institucionalidad y la interculturalidad.

= Febrero 27: Adecuacion institucional e intercultural garantizadas por la institucionalidad para la atencidn de las minorias étnicas.
Criterios de evaluacion

(Informacion para diligenciar por el profesor)

= Laevaluacién Il tiene como criterios bdsicos la discusion de lecturas de base y propuestas para la docente para identificar tesis centrales sobre las tematicas; y a partir de ello,
realizar analisis de casos en la regién de América Latina segun rubrica 2 (35%)

= La evaluacidn lll tiene como criterios basicos la discusidon de lecturas de base y propuestas para la docente para identificar tesis centrales sobre sobre las tematicas; y a partir de ello,
realizar analisis de casos segun rubrica 3 (30%)

MATERIALES
(Informacidn para diligenciar por el programa y complementado por el profesor)

e Aplicaciones educativas (Padlet, Quizizz y Ruleta)
¢ Infografias institucionales sobre el tema.
e Videos educativos.
e Proyector.
ARENDT, H. (2005). Ensayos de comprension 1930-1954: escritos no reunidos e ineditos de Hannah Arendt. Barcelona: Caparros.
BUENAHORA F. (1997). La democracia en Colombia. Un proyecto en construccién. Tercer Mundo Editores.
CALDERON, F. (1995). Movimientos sociales y politica: la década de los ochenta en Latinoamérica.
CARRILLO, M. et al. (2005). La construccion de cultura politica en Colombia. Proyectos hegemonicos y resistencias culturales. Universidad
Pedagb6gica.
CHARRY, C. (2022). Actores sociales y diferencia étnica/ Carlos José Charry Rojas, Christian Alexander Narvaez Alvarez y José Honorio Martinez;
coordinadores Jesus Maria Molina Giraldo y Marcela Castafieda Gonzdlez: Bogota: Escuela Superior de Administraciéon Publica — ESAP.

RECURSOS DIDACTICOS

BIBLIOGRAFIA Y/O WEBGRAFIA
OBLIGATORIA
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BIBLIOGRAFIA Y/O WEBGRAFIA
RECOMENDADA

COBEN, J. y Arato, A. (1992). Sociedad civil y teoria politica. Fondo de Cultura Econornica.

DUVERGER, M. (1957). Los partidos politicos. Fondo de Cultura Econénica.

MOREIRA, C. (2004). Resistencia politica y ciudadania. America Latina hoy. Revista de Ciencias sociales.

MUNOZ, J. (2012). Los indignados del 15-M. Nuevas formas de resistencia ciudadana Boletin de Antropologia Universidad de Antioquia,26(43).

ARCHILA, M. (2021). Idas y venidas, vueltas y revueltas (Capitulos 2, 3, 4, 5, 6, 7). ICANH-CINEP.

ARCHILA, M. (2019). Cuando la copa se rebosa. ICANH-CINEP.

BASCHET, J. (2012). La rebelién de la memoria Temporalidad e historia en el movimiento zapatista. TRAMA, 38, 207-235.

BUILES, S. (2023). Interculturalidad vy politica publica colombiana. Revista Venezolana De Gerencia, 28(9), 731-744.
https://doi.org/10.52080/rvgluz.28.€9.45

CALDERON, F. (2010). América Latina: Identidad y tiempos mixtos o cémo tratar la modernidad sin dejar de ser indios. En F. Calderdn. La Fuerza
politica de las culturas (pp. 199-212). PLURAL/CESU-UMSS.

ESCARZAGA, F. (2012). Comunidad indigena y revolucién en Bolivia. Politica y cultura, 37, 185-210.

HERNANDEZ, L. (2013). Impacto del conflicto armado y los procesos de DDR en comunidades afrocolombianas del pacifico colombiano. En
Desafios para la reintegracion (pp. 326-383). CNMH.

HERRAN, O. (2009). Las minorias étnicas colombianas en la constitucién politica de 1991. (2009). Prolegémenos. Derechos y Valores, X11(24),
189-212.

RAMPF, D. & CHAVARRO, D. (2014). La Asamblea Nacional Constituyente de Colombia de 1991 — De la exclusion a la inclusion o éun esfuerzo
en vano? Berghof Foundation Operations GmbH — CINEP/PPP

RUIZ, F. (2013). Perspectivas de la reintegracién en los pueblos indigenas. En Desafios para la reintegracion (pp. 424-454). CNMH.

VARGAS, M. (2013). El mecanismo no judicial de contribucion a la verdad y la memoria histérica. En Desafios para la reintegracion (pp. 455-
484). CNMH.

VELASQUEZ, Fabio. (compilador). Las otras caras del poder. GTZ. 2009.

VILLARRAGA, A. (2013). La resistencia indigena: opcion de paz. En Desafios para la reintegracion (pp. 384-423). CNMH.

ZAMBRANO, C. (2005). Dos consideraciones sobre lo publico desde la diversidad cultural. En: A. Lozano (Edr.). Hacia una definicion de lo
publico (pp. 124-143). Universidad Nacional de Colombia - ESAP.
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NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR DIRECCION TERRITORIAL

Enunciar la Direccion Territorial a la que se encuentra vinculado el profesor — tutor

i C. Lo £ Quindio-Risaralda

Diana Rico

CENTRO(s) DE TUTORIA DONDE SE
DESARROLLA EL ESPACIO ACADEMICO

FECHA DE ACTUALIZACION Fecha en la que el microcurriculo es ,
CURRICULAR actualizado por el Programa Académico FECHA DE ELABORACION DEL PROFESOR 29-01-2025

Todos los Microcurriculos, deberdn estar revisados y aprobados por el gestor de programa, coordinador académico del programa o de la territorial.
En este espacio determinar quien hace la revision y aprobacion semestral del microcurriculo.

Armenia

REVISADO Y APROBADO POR
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MICRO CURRICULO

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17

OR A O RA D A A RA
FACULTAD PROGRAMA NUCLEO TEMATICO
Pregrado Administracion Publica Territorial Gestion del Desarrollo
HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y
NOMBRE DE LA ASIGNATURA CODICO) SEMESTRE N3 en Ia"::::::?:"sa)
ASIGNATURA CREDITOS
Trabajo Dirigido Trabajo
Teorias y Enfoques del Desarrollo Territorial 1319 7 2 32 64
TIPO DE ASIGNATURA Obligatoria Electiva
X__Tebrica; Practica; _Teodrico- X
practica.
MODALIDAI:R%EGFR(;';MAACION DEL Presencial, ; Distancia__X___; Virtual Presencial-Virtual

Perfil del Docente de la Asignatura

JUSTIFICACION (;POR QUE?)

Considerando que el nucleo tematico Gestion del Desarrollo tiene como fin ofrecer los elementos conceptuales y metodoldgicos que permitan al estudiante el conocimiento, reflexion y critica acerca de las concepciones y
fundamentos que soportan los conceptos de desarrollo y su articulacién con los procesos de gestion, el presente médulo sobre Teorias y enfoques del desarrollo territorial aporta a los estudiantes las herramientas para
plantear interpretaciones sobre desarrollo territorial, en dialogo con los procesos de ordenamiento y gestion acordes con su contexto. El desarrolo como teoria concebida en funcion de entender los derechos de la pacha
mama , el sumak kawsay o buen vivir, desde las fuentes del pensamiento crirtico, el derecho constitucional y en general la literatura politica. Elementos esenciales para fundamentos de las teorias de desarrollo,| a
planeacion y la gestiona del territorio.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (;PARA QUE?)

Los contenidos del médulo aportan los fundamentos para analizar y discutir las teorias y enfoques sobre desarrollo territorial que permitan determinar las implicaciones de éstas en la comprension territorial, asi como en la
definicion de las politicas y estrategias de intervencion en distintos niveles territoriales a partir del contexto colombiano. Como proposito esencial se busca resolver los interrogandes expuestos en las ultimas decadas para
enfrentar los retos de la plaeacion del desarrollo, de sus principales orientaciones conceptuales y metodologicas esenciales para el desarrollo desde la perspectiva de la proteccion y los derechos del territorio.

COMPETENCIAS PROFESIONALES Y
OCUPACIONALES RESEMEEHCS

COMPETENCIAS BASICAS - MEN DESEMPENOS

CONTENIDOS TEMATICOS ¢QUE - COMO Y CON

No DE UNIDAD Y NOMBRE - s QUE? TEMAS Y SUBTEMAS DESCRIPCION DE MET°82;?J%";JSE§;';';}EG'AS DE ENSENANZA RECURSOS DIDACTICOS (CON QUE?)

1.1. Reflexiones epistemolégicas sobre Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber
desarrollo y territorio.
1.2. Referentes tedricos sobre localizacién y
. CESIEilE REnel . Profundizacién * EpC
Unidad 1. Teorias y enfoques 1.3. Enfoques sobre condiciones endégenas.
p sobre el 1.4. Enfoque de acumulacion flexible y nueva
territorial y el desarrollo territorial |geografia econémica.

multidimensional 1.5. Desarrollo global — regional - local.
1.6. Desarrollo a escala humana.
1.7. Desarrollo sostenible y sustentable.
1.8. Gobernanza, cohesion social y territorial.




BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1. Alburquerque F & Pérez P.(s.f). El Desarrollo Territorial: Enfoque, Contenido Y Politicas. Disponible en: http://www.conectadel.org/wp-content/uploads/downloads/2013/09/EL-ENFOQUE-SOBRE-EL-DESARROLLO-
TERRITORIAL-doc-Mesa-de-Programas.pdf

2. Cabrejo.J. (2008). Teoria del desarrollo y desarrollo Regional: conceptualizaciones e Implicaciones para América Latina.https://urepublicana.edu.co/ojs/index.php/revistarepublicana/article/view/156/126

3. Manet, L. (2014). Modelos de desarrollo regional: teorias y factores determinantes. Dialnet. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5094941.

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

- (QUE ; ?)
No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE? TEMAS Y SUBTEMAS (2COMO ENSENAR?) RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)
T COUTTYUTACTOTT TETITIOTTET e GOTOTTToTer
2.2. Descentralizacion como politica de Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

desarrollo territorial.
2.3. Ordenamiento territorial como estrategia

Profundizacion * EpC
de desarrollo (Leyes 1454 de 2011 y 1962 de

2019).
Unidad 2. Desarrollo territorial en  (2.4. Divergencias socio territoriales, desarrollo
C i y coy y planificacion.

2.5. Actores y conflictos territoriales.
2.6. Desarrollo territorial desigual.

2.7. Temas de coyuntura territorial.
2.8. Capacidades locales e inteligencia
territorial.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

T.VIOTTCaYO. E.(S.T. NUEVES [€0MTas Y eNMToqUeS CONCEPIUAES SODTE e UeSarToNno Tegionar. ¢ TTacia Urt TUevo paraargima 7. TP 77WWW.SCIET0. 0Ty CO7pUTTET Ve vVonsas. par

2.Carrizosa. J. (2014).Colombia compleja. http://repository.humboldt.org.co/bitstream/handle/20.500.11761/32548/Colombia%20c
]2 @] o) do [ i it el conati

D QPRIMID

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE - ; COMO APRENDER ? Dirigidas a estudiantes trabajo individual y colaborativo

Momentos Metodoldgios -

No Unidad tematica - Nombre Objenv.o d.e acorde al modelo Actividad Entregable/Recurso T".m. @ Fecha de inicio _Fegha fj,e IRe=D por(_:e_ntual dela
Aprendizaje Ao actividad finalizaci6 n actividad
pedagégico
Conocimientos previos - I ——

Individual ( EpC - LECTURA TEXTO SELECCIONADO |INFORME VERBAL GRUPAL 5-feb 5-feb 10
Reconocimiento del Saber)

Consolidacién de
aprendizajes - Colaborativo
( EpC - Trasnferencia del

Conocimiento )

|LECTURA TEXTO SELECCIONADO |INFORME ESCRITO PAPER 5-feb 6-feb 10

Conocimientos previos -
Individual ( EpC - ANALISIS CRITICO INFORME ESCRITO PAPER 12-feb 13-feb 355
Reconocimiento del Saber)
Consolidacién de
aprendizajes - Colaborativo {ANALISIS DE LECTURA SUSTENTACION DE COMENTARIO
( EpC - Trasnferencia del |COMPRENSIVA INFORMES GRUPAL
Conocimiento )
Conocimientos previos - INFORME
Individual ( EpC - IDENTIFICACION DE MODELOS EVALUACION GRUPAL GRUPAL 20-feb 26-feb 5
Reconocimiento del Saber)

Consolidacion de
aprendizajes - Colaborativo {APLICACION EN EL MODELO DE SUSTENTACION |, . y
(EpC - Trasnferencia del |DESARROLLO INFORME ESCRITO | grypaL 25k 26-feb 5

Conocimiento )

13-feb 19-feb 10

Conocimientos previos -
Individual (EpC-  |SELECCION DE MODELOS INFORME ESCRITO zaiﬁr\:mmor\n 26-feb 26-feb 5
Reconocimiento del Saber)




sesiones de trabajo de 4 horas (
programa AP segun numero de
semanas ) (APT -
Especializaciones y Maestrias
segln numero de créditos )

(Dependera del nimero de créditos de la asignatura y el nimero de semanas en que se desarrolla)

DISTRIBUCION DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE

Consolidacion de

aprendizajes - Colaborativo COMENTARIO

(EPC - Trasnferencia del ANALISIS DE TEORIA INFORME ESCRITO GRUPAL 27-feb 27-feb 35
Conocimiento )

Evidencia el conocimiento adquirido - ( EpC A
Activi dad final del curso Trasnferencia del Conocimiento ) puede. |0 1eq)5 pARA UN MODELO DE DESARROLLO ORI || 27-feb 30%
ser individual o colectiva de acuerdo a la FINAL
competencia del curso
Porcentaje. total 100%

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ;CUANDO?

HORAS - DE ENCUENTRO PRESENCIAL O
DIRECTO

HORAS DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE

HORAS DE ACOMPANAMIENTO - O
ASESORIAEN AULA VIRTUAL

16 horas 32 horas horas
SISTEMA DE EVA ION DE LA ASIGNATURA (3 QUE Y COMO EVALUAR?)
M: de Evaluacio6 Descripcion del p y entregable de Por: j
Primer Momento (35%) informes escritos y sustentacion 35%
Segundo Momento (35%) informes escritos y sustentacion 35%
Tercer Momento (30%) trabajo final y sustentacion 30%
FIRMA DEL DOCENTE { ) )
\ oo L Qun—
Elaboré Reviso Aprobé
Nombre: oscar hernando lara melo Nombre: Nombre:
Cargo: docente titular Cargo: Cargo:

Firma: Copia, Original firmado

Firma: Copia, Original firmado

Firma: Copia, Original firmado
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INFORMACION GENERAL DE ASIGNATURA

PREGRADO ADMINISTRACION IZI:EI_LICA TERRITORIAL PROFESIONAL

INGLES IV

____Tedrica; ___Practica; __X_ Tedrico- practica. Debe ser semestral SEMESTRAL

Presencial ; Distancia ; Virtual Presencial-Virtual_ X

ELECTIVAII

Version 1 Fecha: 04/11/2020 Pagina 1 de 11 Codigo RE-M-DC-136
La impresion de este documento se considera Copia No Controlada, el usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versién oficial publicada en
la pagina web



o
(A
OO
€$00
Escuela Superior de DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17

Administracion Publica

JUSTIFICACION (¢PORQUE?)

Este espacio académico le permite al estudiante continuar con el proceso de formacion en inglés Lengua
Extranjera que dio comienzo con inglés |, se articulé con inglés Il, se complemento con inglés Il 'y culmina en
inglés |IV. El estudiante podra desarrollar las competencias comunicativas de la lengua que el Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER) ha establecido para el nivel de referencia A2 plus. De igual
forma, el estudiante desarrollara competencias en comprension de textos en inglés relacionados con la
administracion publica bajo el principio metodolégico English for Specific Purposes (ESP). Estos dos grandes
grupos de competencias le permitiran al estudiante expresar ideas en inglés con rigor lingdistico y semantico en
ambientes de ensefianza de comprension y produccion escrita, fundamentalmente, y de comprension oral.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (¢PARA QUE?)

El moédulo de inglés IV es importante en el tramado curricular del estudiante de administracion publica porque le
permite establecer relaciones comunicativas intermedias en inglés y el entorno inmediato de la administracion
publica nacional e internacional. De esta manera se proyecta desde ahora para que en el futuro pueda
comprender de manera amplia, mediante la lectura de textos en inglés, la realidad y los avances de la
administracion publica en el mundo, asi como expresarse en la produccion escrita brevemente, segun el nivel
de referencia A2 plus. Debido a que el o la estudiante llega al modulo de inglés IV que ha programado la ESAP
en la territorial Quindio Risaralda después de un gran vacio pedagogico y didactico en inglés que ha tomado por
ultima vez en tercer semestre y lo retoma en octavo semestre, no es posible lingliisticamente pretender que el
o la aprendiente desarrollara competencias del nivel de referencia B2 del MCER. Por esa razén, buena parte del
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modulo 1V de inglés se concentrara en la revision de conceptos propios a las competencias comunicativas
lingliisticas, especialmente en la comprension lectora a partir del enfoque ESP.
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ASPECTOS BASICO DE LA ASIGNATURA

Ccomprender frases y expresiones de
uso frecuente relacionadas con areas
de experiencia que le son
especialmente relevantes,
especialmente en el campo de la
administracion publica con nivel de
referencia propio del nivel A2 del
MCER

Comunicarse a la hora de llevar a
cabo tareas cotidianas que requieran
ciertos intercambios directos de
informacién sobre cuestiones que le
son conocidas o habituales y que
estén en conexion con la
administracion publica

Comprendo frases y el vocabulario mas

habitual sobre temas de interés profesional
relacionado con la administracién publica que me
permiten conectarme con otras realidades y formas
de hacer uso de lo que aprendo en mi carrera.

Soy capaz de leer textos relativamente complejos y
gue me interesan en mi ambito profesional que me
dan una vision mas amplia sobre el mundo

Puedo comunicarme en tareas sencillas y

habituales que requieren un intercambio

directo de informacién sobre

actividades y asuntos cotidianos y profesionales con
el propésito de crear relaciones con pares
profesionales de otros contextos.

Lecturas en inglés relacionadas con

la administracion publica.

Desarrollo en inglés de acciones
relacionadas con la vida
profesional.

Desarrollo de talleres sobre
competencias linguisticas y
semanticas

Redaccion en inglés de informes
escritos sobre actividades
relacionadas con la administracion
publica

Presentacidn en inglés o en espafiol
de informes orales sobre temas
vistos en el médulo

Lectura de textos en inglés sobre administracion
publica

Reflexiones en inglés sobre la administracion publica

Ejercicios centrados en las competencias lingisticas,
especialmente gramaticales y semanticas.

Textos escritos cortos en inglés producidos por los
estudiantes

Textos orales cortos en inglés producidos por los
estudiantes.
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ASPECTOS BASICO DE LA ASIGNATURA
Describir en términos relativamente Aplicacion en inglés en contexto de
complejos aspectos del pasado y del Soy capaz de escribir notas y mensajes relativamente | las competencias linglisticas y Textos medianamente largos en inglés integrando
presente y del futuro, asi como largos relacionados con mis necesidades inmediatas | comunicativas relacionadas con la elementos linglisticos y semanticos en relaciéon con la
cuestiones relacionadas con las de orden profesional lo que me permite establecer | vida personal y profesional administracion publica.
necesidades inmediatas, sin perder relaciones laborales y académicas con compafieros y | mediante exposiciones escritas y
de vista que contextualmente, esos personas de otras culturas. orales.

componentes tematicos estaran en
conexién con la administracién
publica.

CONTENIDOS TEMATICOS (¢QUE Y COMO?)

1. Acuerdos académicos con los estudiantes | Ejercicio diagnéstico oral y Taller individual en inglés
Encuentro N21 2. Diagndstico de competencias de llegada escrito que recoge los conceptos
de los estudiantes deingles I, Il 'y llI

Murphy R. (2019). English grammar in use fifth edition. Cambridge University, U.K.
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Revision de conceptos Inglés |, 11 y Il Ejercicios gramaticales, semanticos | TIC, ejercicios escritos individuales y
y de comprensién escrita orientados | en grupo.

Encuentro N2 2 o
a fortalecer debilidades encontradas

en prueba diagnéstica

Murphy R. (2019). English grammar in use fifth edition. Cambridge University, U.K.

Comparativos y superlativos (I) Sensibilizacién, explicacion, Ejercicios individuales y grupales,
ejercitacion, comprension, TIC, youtube, PDF sobre el tema
Encuentro N2 3 apropiacién y evaluacién de los

conceptos sobre los comparativos y

los superlativos

Comparative and superlative: https://www.ejerciciosinglesonline.com/pdf-zone/comparative-and-superlative-pdf/

Comparativos y superlativos (Il) Sensibilizacion, explicacion, Ejercicios individuales y grupales,
ejercitacion, comprension, TIC, youtube, PDF sobre el tema
Encuentro N2 4 apropiacién y evaluacion de los

conceptos sobre los comparativos y

los superlativos
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Comparative and superlative: https://www.ejerciciosinglesonline.com/pdf-zone/comparative-and-superlative-pdf/

Pasado simple vs Pasado Perfecto Sensibilizacion, explicacion, Ejercicios individuales y grupales,
ejercitacion, comprension, TIC, youtube, PDF sobre el tema
apropiacién y evaluacién de los
Encuentro N25 . .
conceptos sobre la diferencia entre
el pasado simple y el pasado

perfecto

Murphy R. (2019). English grammar in use fifth edition. Cambridge University, U.K.

Verbos modales Taller escrito en parejas, ejercicios Ejercicios individuales y grupales,

Encuentro N2 6
orales. TIC, Youtube, PDF sobre el tema

https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/pluginfile.ohp/87539/course/overviewfiles/English%20for%20Public%20Administration%2C%201st%20year.pdf?forcedo

wnload=1

ESP en administracion publica (11) Comprensidén lectora de textos Ejercicios individuales y grupales,
Encuentro N2 7 sobre administracién publica y TIC,Youtube, PDF sobre el tema

produccién escrita
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https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/pluginfile.ohp/87539/course/overviewfiles/English%20for%20Public%20Administration%2C%201st%20year.pdf?forcedo
wnload=1

Examen final individual y exposicion de trabajos Examen final y exposiciones Ejercicios individuales y grupales
Encuentro N2 8

en grupo

Murphy R. (2019). English grammar in use fifth edition. Cambridge University, U.K.

Semana 1 Introduccién al médulo de inglés IV
Semana 2 Revision de conceptos inglés |, 1l y 11l
Semana 3 Comparativos y superlativos |
Semana 4 Comparativos y superlativos Il
Semana 5 Pasado simple vs Pasado Perfecto
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Semana 6 Verbos modales
Semana 7 ESP en administracién publica Il
Semana 8 Evaluacién de comprension lectora en parejas, presentacion oral en grupos.
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SISTEMA DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA (¢CUANDO?)

Talleres, tareas y sustentacion

Quiz gramatical 10%
Exposiciones (temas de gramatica) en parejas 10%
Quiz comprension lectora 10%
Auto-evaluacion 5%
Examen de comprension lectora y presentacion oral (video) 30%

Version 1 Fecha: 04/11/2020 Pagina 10 de 11 Codigo RE-M-DC-136
La impresion de este documento se considera Copia No Controlada, el usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versién oficial publicada en
la pagina web



€$S00
Escuela Superior de DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17

Administracion Publica

Elaboro Revisé Aprobo

_ Nombre: Nombre:

Nombre: Jorge Enrique Arango Cifuentes

Cargo: Subdirector Académico Cargo: Cargo: Subdirector Académico
Firma: Copia, Original firmado Firma: Firma: Copia, Original firmado
Version 1 Fecha: 04/11/2020 Pagina 11 de 11 Codigo RE-M-DC-136

La impresion de este documento se considera Copia No Controlada, el usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versién oficial publicada en
la pagina web



MICRO CURRICULO

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17

ORMACIO RAL DE A A RA
FACULTAD PROGRAMA NUCLEO TEMATICO
Pregrado Administracion Publica Territorial Organizaciones Publicas
HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y
NOMBRE DE LA ASIGNATURA CODICO) SEMESTRE N3 en Ia"::::g:i‘:rsa)
ASIGNATURA CREDITOS
Trabajo Dirigido Trabajo
Gerencia Pblica Integral ARMENIA 1382 9 ARMENIA A 4 64 192
TIPO DE ASIGNATURA Obligatoria Electiva
Tedrica; Practica; X_Teoérico- X
practica.
MODALIDAD DE FORMACION DEL Presencial__X__; Distancia__X__; Virtual Presencial-Virtual

PROGRAMA

Ricardo Antonio Escobar Administrador de Empresas. Especialista en gerencia. Magister en Educacion. Doctor en pensamiento complejo, Doctor en filosofia. Pos doctor en teoria critica y perspectivas
politico metodoldgica, educacion Inclusiva. Estudios en Administracion Publica. Estudios en docencia universitaria. Evaluador de Min ciencias. Asesor y jurado de tesis, trabajos de grado, Lector de
Perfil del Docente de la Asignatura libros, ensayos articulos entre otros en Universidades. Docente en Investigacion, pedagogia, curriculo, didactica, Docente actual desde afio 2011 de la Esap en nticleo tematico organizaciones publicas,
Investigacién, Capacitacién alto gobierno. Docente Universidad del Quindio en area de administracién. Docente U rémington 2007 2010 en nucleo de administracion. Docente Universidad Catdlica Luis

Amigo en Investigacion de mercados 2006. Alcaldia de Manizales Secretaria de Educacion 2009 - 2010. Gobernacion de Caldas Secretaria de Educacion 2012 - 2019.

JUSTIFICACION (;POR QUE?)

El manejo eficiente del Estado requiere de la formacién adecuada de cuadros profesionales que le infundan a su gestién un espiritu de Competitividad y una marca de eficiencia que se conviertan en la impronta de su
diario trasegar por los distintos niveles y ambitos de la Administraciéon Publica. Las escuelas de formacion profesional, desde los programas de pregrado hasta los de postgrado deben velar por que los estudiantes
discurran con profundidad en las concepciones contemporéneas del manejo organizacional a fin de prepararlos para su futuro desempefio profesional. No hay duda que existe una relacién estrecha entre un temprano
desempefio exitoso en la conduccion de organizaciones publicas y una cuidadosa formacion de los futuros lideres de las mismas ya sean publicas o privadas. Los nuevos profesionales deben, entonces, egresar equipados
con la informacién, los conocimientos y las habilidades, destrezas y actitudes requeridas para la creacion e integracién de capacidades técnicas, humanas y conceptuales suficientes para realizar el trabajo que se exige a
quien orienta responsablemente los destinos de las organizaciones publicas. No siendo posible aplicar un unico y mejor enfoque o tecnologia administrativa, hace que los estudiantes deban conocer las herramientas
gerenciales para llevar a cabo su cometido con posibilidades de salir airosos y, a la postre, lograr organizaciones publicas de excelencia.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (;PARA QUE?)

Presentar los paradigmas gerenciales contemporaneos que se aplican a las dindmicas de funcionamiento de las organizaciones publicas y privadas, en los érdenes nacional e internacional, las caracteristicas de desarrollo
de la funcion gerencial y los instrumentos de desarrollo gerencial a nivel micro y macro organizacional.
Igualmente, la evolucién de los enfoques gerenciales aplicados en las organizaciones publicas y basado en el contexto y el entorno de aplicacion de las diferentes tendencias gerenciales.

De otra parte, dar a conocer a los estudiantes las competencias con que deben contar los gerentes publicos para lograr desarrollarlas en la practica gerencial.
Por ultimo, identificar los instrumentos que se utilizan para la ejecucioén de la funcién gerencial.

COMPETENCIAS PROFESIONALES Y

DESEMPERN MPETEN! BASI - MEN DESEMPEN

OCUPACIONALES S 0S Col ICIAS BASICAS S| 0S

Competencia Cognitiva Fundamental Aprende los conceptos basicos relacionados con la Competencias Cientificas (naturales y sociales) Favorecer el desarrollo del p iento cientifico, que permitan
Competenc:l.a Comunicativas El estudiante estara en caplacni.ad de comprender Competencias Ciudadanas Formg( alas personas para que puedan usar sus habilidades
Argumentativas los problemas de las organizaciones y proponere (cognitivas, emocionales,

Competencias Cognitivas Operativas Estan relacionadas con las habilidades que Comp ias C icati Formar personas capaces de comunicarse de manera asertiva

CONTENIDOS TEMATICOS ;QUE - COMO Y CON QUE ENSENAR? - ( Pedagég

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (¢ CON QUE?)

Los recursos didacticos, comprende todos los
materiales que permiten el mejor desarrollo de la
actividad del docente: Plataforma Teams, canal de

io) 3 6n a internet.

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE? TEMAS Y SUBTEMAS

A q P Experiencia reflexiva con el saber
1.1. Términos asociados a la Gerencia publica| ~ Fundamentos conceptuales B

1.2. Entorno Internacional de la Gerencia
Publica

Profundizaciéon * EpC

Unidad 1. Entorno, contexto y términos




Asoclaaos a la serencia rFubnlica

1.3. Contexto Nacional de la Gerencia Publica

Ca TOTIACION SE Mpartna €1 ToTTia Presenciary virtuarn, CoTT [ionas y
acompainamiento del docente donde el estudiante participa de manera

auténoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante
1L haine loct: £ slicic do vid

pr taci isuales; d t: yguiaéde
trabajo elaboradas por el docente, videos, blogs, base

de datos, webgrafia y paginas web recomendadas,

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1.Bernardo KLIKSBERG (s.f).Una Nueva Gerencia Publica Para La Modernizacion Del Estado Y Afrontar Los Desafios De La
Integracion.http://orion2020.org/archivo/competencias_gerenciales/comunicacion_organizacional/s2_nuevagerenciapublica.pdf

2. Guerrero, O. (2003). Gerencia publica en la globalizacion. Porria.http://www.omarguerrero.org/libros/gerencia_publica.pdf

3.Michael Barzelay con la colaboracion de Babak J. Armajani, Atravesando la burocracia, una nueva perspectiva de la administracion publica, México, FCE, 1998. (Primera edicién en inglés , 1988), 252 Pags.

https://www.probidadenchile.cl/wp/barzelay-y-armajani-atravesando-la-burocracia-una-nueva-perspectiva/

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢,COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)

Unidad 2. Enfoques y Procesos de la
Gerencia Publica

2.
22.
23.

Enfoques Gerenciales
Procesos administrativos
Procesos Gerenciales

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacién * EpC

Los recursos didacticos, comprende todos los
materiales que permiten el mejor desarrollo de la
actividad del docente: Plataforma Teams, canal de

lio). | a internet,

TaTor SETMParuTa e TOTITI PTESETCTAT Y VITTUaT; COT TuToTTas Y
acompainamiento del docente donde el estudiante participa de manera

auténoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante

farac ic da vidane v cacac

pr i les; di y guias de
trabajo elaboradas por el docente, videos, blogs, base
de datos, webgrafia y paginas web recomendadas,

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1.Serna.H. (s.f).Gerencia estrategica.https://repositorio.uniandes.edu.co/handle/1992/46578

2. Enrique Cabrero Mendoza.La Nueva Gerencia Publica y los Procesos de Reforma Gubernamental en Municipios de América Latina: ;Avance o Retroceso para una Gobernanza Democratica? 2005: La Nueva Gerencia
Publica y los Procesos de Reforma Gubernamental en Municipios de América Latina: ¢ Avance o Retroceso para una Gobernanza Democratica? (2005) https://repositoriocdim.esap.edu.co/handle/123456789/9074

3.Losada, C. & Inter-American Development Bank. (1999b). De burécratas a gerentes? Banco Interamericano de Desarrollo. https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/%C2%BFDe-bur%C3%B3cratas-a-

gerentes-Las-ciencias-de-la-gesti%C3%B3n-aplicadas-a-la-administraci%C3%B3n-del-Estado.pdf

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢ COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)

Unidad 3. Competencias gerenciales

3.1.
87,

3.3. Competencias asociadas al Saber Hacer
3.4. Competencias asociadas al Saber ser

Marco normativo colombiano
Competencias asociadas al Saber

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacién * EpC

Los recursos didacticos, comprende todos los
materiales que permiten el mejor desarrollo de la
actividad del docente: Plataforma Teams, canal de

TaTor SETMParura e ToTTTa PTESENTary VINuar, COMT TutoTTas y
acompaiamiento del docente donde el estudiante participa de manera
auténoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante

11, trahai. L farnc alicic da i,

dio). K A a internet,
pr i isuales; d y guias de
trabajo elaboradas por el docente, videos, blogs, base
de datos, webgrafia y paginas web recomendadas,

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1. Perez.|.(2002)Tendencias en la capacitacién y formacion de gerentes publicos : el caso de la Facultad de Administraciéon y Economia de la Universidad de Santiago de Chile.https://vsip.info/origen-de-gerencia-publica-

pdf-free.html

2. Francisco Longo, Eduardo Gil. (2006).Una Experiencioa de Disefio y Evaluacién de la Formacion en Gerencia Publica. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2315249

3. Losada, C. & Inter-American Development Bank. (1999). De burdcratas a gerentes? Banco Interamericano de Desarrollo.https:/publications.iadb.org/publications/spanish/document/%C2%BFDe-bur%C3%B3cratas-a-

gerentes-Las-ciencias-de-la-gesti%C3%B3n-aplicadas-a-la-administraci%C3%B3n-del-Estado.pdf

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(.COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)

Unidad 4. Instrumentos gerenciales

T

4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Sistemas de gestion

Sistemas de Informacion Geografico
Gobierno Digital — TIC
Empowerment

Coaching

Outsourcing

Benchmarking

Prospectiva

4.10. Alianzas Estratégicas

4.11. MIPG Il

4.12. Innovacién

4.13. Gestion del Cambio

4.14. Generacion de Valor Publico

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizaciéon * EpC

La formacion se impartira en forma presencial y virtual, con tutorias y
acompaifamiento del docente donde el estudiante participa de manera
auténoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante
talleres, trabajos, lecturas, foros, andlisis de videos y casos.

Los recursos didacticos, comprende todos los
materiales que permiten el mejor desarrollo de la
actividad del docente: Plataforma Teams, canal de

tudio). d a internet,
pr i isuales; d y guias de
trabajo elaboradas por el docente, videos, blogs, base
de datos, webgrafia y pagi web r lad
bibli fia, arti libros, r peci
documentos normativos; relatorias, Médulos ESAP




BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1. Modulo. http://www.esap.edu.co/portal//wp-content/uploads/2017/10/1-Gerencia-Publica-Integral.pdf

2. Mattar, J., & Perrotti, D. E. (2014). Planificacion, prospectiva y gestion publica. Naciones Unidas, CEPAL. Disponible en: https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/36762/1/S20131070_es.pdf

3. Kaplan, R. S., Norton, D. P., & ROBERT, K. (2006). EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL: THE BALANCED SCORECARD. Gestion 2000.https://isabelportoperez.files.wordpress.com/2012/02/balance-scorecard.pdf

IVIDADES DE APRENDIZAJE - ¢,

COMO APRENDER ? Diri

das a estudiantes

Momentos Metodoldgios -

No Unidad tematica - Nombre Objetlvp d_e acorde al modelo Actividad Entregable/Recurso TI’.)O. @ Fecha de inicio .Fe<.:ha .d,e esg por(_:e.ntual CelE
Aprendizaje pedagbgico actividad finalizaci6 n actividad
* Esfimular entre . ] El estudiante investiga los subtemas O ——
los estudiantes | Conocimientos previos -  [.1.1.Términos asociados a la Gerencia seis paginas de los Investigacion y
una discusion Individual ( EpC - publica subt:mgas aportes socializacion de |Febrero- 6-2025 15%
acerca del Reconocimiento del Saber) 1.2. Entorno Internacional de la s invyesggados temas.
caracter, Gerencia Publica _
Unidad 1. Entorno, contexto y términos P
Asociados a la Gerencia Publica Slgmf.l?a.mon Y © lidacion d
especificidad de GEpleEEen @2 B
la gerencia | @prendizajes - Colaborativo - . Evaluacion Febrero- 22-
g N Taller, presentacion de casos, 20%
Publica (EpC - Trasnferencia del | 2o moodle 2025
Conocimiento )
QUe e TuTro Conocimientos previos - Z|1es!;u?|ante ngesuga_ |Ios SUDIEMaS. —[DOCUMEnto n;lnllmo ae eioac
admistrador Individual ( EpC - 1. Enfoques Gerenciales seis paginas de los participacion, Febrero- 27-2025 15%
conozca la L 2.2. Procesos administrativos subtemas y aportes mesa redonda.
. . _ Reconocimiento del Saber)|, » o. : e ;
Unidad 2. gnfoqu_esg zlrocesos dela | importancia de Consolidacién de espacio de intercambio de la consolidacion de
erencia Publica I r A q imi imit i
3 PIrIEEERD aprendizajes - Colaborativo - conommlgr)tos y de' cormf:lmlen'tos. Tlene POr | £\ aluacion
administrativos (EpC - Trasnferencia del construccion colectiva., de los objetivo evidenciar el Moodle marzo 15-2025 |20%
como P . subtemas, evaluacion escrita saber adquirido. Puede
heramienta: Conocimiento ) i TR
Conocimientos previos - |1 SSWUdIaNIe prepara [0S [emas para .
Individual ( EpC - socnallzlar en clasg 3.1. Marco Socnahzacn_on_de marzo 20-2025 15%
L normativo colombiano los aprendizajes
Reconocimiento del Saber) |, » ~ : ; Al Cobar
Lecturas aonae
Unidad 3. Competencias gerenciales Consolidacion de Informe donde el se hace analisis
aprendizajes - Colaborativo -|A partir de la participacién activa se iante pone en de las
- Trasnferencia del |elabora exposiciones en grupos. evidencia e competencias,
EpC-T fe ia del |elab ici idencia el tenci
Conocimiento ) conocimiento adquirido. [que nesecita un
Conocimientos previos _ EI estuaiante invesuga en googie 1a consolnaacion ae - =
Individual ( EpC - académico temas, 4.1. Sistemas de | conocimientos. Tiene por |Conversatorio,
. P informacion Gerencial objetivo evidenciar el trabajo en grupo.
Reconocimiento del Saber)|, » o: prn N s NI
Unidad 4. Instrumentos gerenciales Consolidacion de " ) .
aprendizajes - Colaborativo IR gfsren(:lales de. un IELT, Evaluacion o
(EpC - Trasnferencia del como herramienta de gestion en las Moodle marzo 29-2025 |15%
P o organizaciones publicas.
Conocimiento )
Evidencia el conocimiento adquirido - ( EpC 4
- . Trasnferencia del Conocimiento ) puede
Activi dad final del curso e ® ebeie 6 et e Evaluacion final
competencia del curso
Porcentaje. total 100%

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ; CUANDO?

(Dependera del numero de créditos de la asignatura y el nimero de semanas en que se desarrolla)

sesiones de trabajo de 4 horas (
programa AP segun numero de
semanas ) (APT -
Especializaciones y Maestrias
segun nimero de créditos )

DISTRIBUCION DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE

HORAS - DE ENCUENTRO PRESENCIAL O

DIRECTO

HORAS DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE

HORAS DE ACOMPANAMIENTO - O
ASESORIAEN AULA VIRTUAL

Febrero- 6-2025




Febrero- 8-2025 4 8
Febrero- 13-2025 4 8
Febrero- 15-2025 4 8
Febrero- 20-2025 4 8
Febrero- 22-2025 4 8
Febrero- 27-2025 4 8
Marzo- 1- 2025 4 8
Marzo- 6- 2025 4 8
Marzo- 8- 2025 4 8
Marzo- 13- 2025 4 8
Marzo- 15- 2025 4 8
Marzo- 20- 2025 4 8
Marzo- 22- 2025 4 8
Marzo- 27- 2025 4 8
Marzo- 29- 2025 4 8
SISTEMA DE EVA ION DE LA ASIGNATURA (¢ QUE Y COMO EVALUAR?)
M de Evaluacio Descripcion del tregable de luacio Por j
FATICIPECION, TMVESTYECION, [@eTes, LECIUTas, apuIEs. SUDTT 1as EVIUETICIAS BT TU0UTE 0= 13- ZZ U TEDTEr0 ZUZ0 15%
hasta 11nm
Primer Momento (35%)
Evaluacion escrita en la plataforma moodle.sabado febrero 22- 2025 de 4pm a 5pm. 20%
:::‘nru:upauun, TVESTYECIOT, TANETes. TECIUTas EXPUSICIONES. SUDI Tas EVIUETCIES ETT TTO0ATE MTarzo 1o ZUZ0 Tasta 15%
Segundo Momento (35%)
Evaluacion escrita en la plataforma moodle.sabado marzo 15- 2025 de 4pm a 5pm. 20%
IParticipacion, investigacion, talleres,Lecturas, apuntes. Subir las evidencias en moodle marzo 29- 025 hasta 11pm. [15%
Tercer Momento (30%)
Evaluacion escrita final en la plataforma moodle.sabado marzo 29- 2025 de 4pm a 5pm. 15%
FIRMA DEL DOCENTE RICARDO ANTONIO ESCOBAR.
Elaboré evisé Aprobo
WIEaTTa TETTTanua Keyes

Nombre: Jairo Elias Rincén Pachén

Nombre: Jairo Elias Rincén Pachén

Cargo: Subdirector Académico

SargetereonemaAsESTTEUE

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Firma: Copia, Original firmado

Firma: Copia, Original firmado

Version 1 Fecha: 04/11/2020
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MICRO CURRICULO

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17

ORMACIO RAL DE A A RA
FACULTAD PROGRAMA NUCLEO TEMATICO
Pregrado Administracion Publica Territorial Gestion del Desarrollo
HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y
NOMBRE DE LA ASIGNATURA AS?:I? II\$3RA SEMESTRE CRE::TOS en Iam q‘:ld:::::rsa)
Trabajo Dirigido Trabajo
Gestion Para el Desarrollo 1385 9 2 32 64
TIPO DE ASIGNATURA Obligatoria Electiva
_X__Tedrica; Practica; __Tedrico- practica. x
MODALIDAD DE FORMACION DEL PROGRAMA Presencial____; Distancia__X _; Virtual____ Presencial-Virtual____

Administrador Plblico, Especialista en Gestion Publica, Magister en DDHH Gestion de la Transicion y el postconflicto, auditor en procesos de calidad y fiscales, experiencia docente en el nucleo de Gestion del
Perfil del Docente de la Asignatura Desarrollo (Teorias y enfoques del desarrollo, terorias y enfoques del desarrollo territorial, gestion del desarrollo, planeacion del desarrollo) coach ontolégico con profundizacion en coachin educativo y organzacional,
investigador ESAP, asesor,escritor y conferencista

JUSTIFICACION (;POR QUE?)

Este curso permite la articulacion de saberes previamente adquiridos por el estudiante a lo largo de su formacion profesional relativos tanto a la dinamica de la gestion publica como a las concepciones y enfoques alrededor del desarrollo. Al momento de
abordar la asignatura los estudiantes se han enfrentado a una diversidad de conocimientos relativos en primera medida a las diferentes herramientas de la gestién publica como por ejemplo los que conciernen a la planeacion del desarrollo y el
ordenamiento del territorio, asi como a la gestion presupuestal, tributaria y contable. Asimismo, la carrera aporta insumos para comprender las diferentes interpretaciones y concepciones que se ha construido a lo largo del tiempo en lo que respecta al
desarrollo en sus distintas dimensiones, tanto en lo referente a las concepciones que enfatizan en el desarrollo econédmico, como aquellas mas recientes que han propendido por los ambitos de la naturaleza y del ser humano como factores y fines del
desarrollo. El curso ofrece la oportunidad de reunir de manera sistémica estos conocimientos que, aunque originalmente pudieran haberse abordado de manera inconexa, en este curso se integran en tanto todos estan referidos al quehacer del Estado y
a las légicas que han permeado el disefio de la institucionalidad publica a lo largo del mundo. En términos generales se los puede entender como herramientas valiosas en primera medida para la definicion de los propdsitos que guian el funcionamiento
del aparato estatal y que atraviesa tanto las instancias decisoras como aquellas que son responsables de la ejecucién, y en segunda medida se trata de instrumentos que sirven para respaldar principalmente las légicas inherentes a la implementacion y
al cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (;PARA QUE?)

La gestion para el desarrollo debe propender por garantizar los fines establecidos en la constitucion para el estado Social de Derecho, mediante la articulacion de propésitos referidos al fortalecimiento social en materia de provisién y cobertura de bienes
y servicios publicos, fortalecimiento cultural e identitario y busqueda de un progreso social permanente en un contexto particular. Este propésito también debe incorporar fines relativos al mejoramiento econémico y a alternativas de subsistencia de las
poblaciones mediante la identificacion de la vocacion econémica de los territorios y de las potencialidades presentes que puedan ser aprovechadas para estos fines. De igual manera, estas prioridades deberian involucrar factores relativos a la
intervencion de actividades sociales, econdmicas, politicas y ambientales proyectadas no solo no afecten las condiciones propias del territorio a nivel geografico y de su biodiversidad, sino que constituyan alternativas que generen dindmicas de armonia y
de intervencion constructiva y creadora con el medio en el que se desarrollen. Todo esto exige que los estudiantes hayan adquirido y aprehendido de manera suficiente las herramientas a través de las cuales se puede leer e interpretar el territorio,
formular propuestas tendientes a mejorar las condiciones presentes antes de iniciar la intervencién, e implementar de manera eficiente y eficaz las decisiones. Dichas herramientas hacen referencia no solo a los instrumentos a través de los cuales se
concreta la gestién en lo organismos publicos, sino también aquellos que tienen que ver con la forma de entender el territorio y tomar las decisiones. Sobre este aspecto es de entender que los estudiantes deberan partir de sus conocimientos sobre las
diferentes l6gicas sobre el desarrollo presentes en las propuestas teéricas y que han sido adquiridos en cursos anteriores a través de los enfoques tedricos en materia de desarrollo territorial, desarrollo regional y desarrollo endégeno. Pero también
deberan contar con instrumentos para la gestién que les faciliten obtener una vision panoramica del ambito territorial particular para identificar las problematicas, necesidades y preferencias en materia econémica, ambiental y social.

COMPETENCIAS PROFESIONALES Y OCUPACIONALES DESEMPENOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE COMPETENCIAS BASICAS - MEN DESEMPENOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE




El estudiante comprende y operacionaliza, instrumentos de
gestion del desarrollo terrritorial de manera integral, como
planes de desarrollo, planes de ordenamiento territorial,
EOT, POMCAS, y en general instrumentos de gestion del
desarrollo, desde una perspectiva integral de la gestion
teniendo en cuenta las dimensiones socioecnomicas del
territorio pero tambien la perspectiva financiera,
presupuestal y de seguimiento y evaluacion de la gestiony
los resultados.

El estudiante presenta documentos de desarrollo del territorio
que incluyen el diagnostico y las propuestas de caracter
profesional que den cuenta de las condiciones actuales del
desarrollo del territorio, desde sus dimensiones
socioeconomicas, politicas, culturales, ambientales e
institucionales.

El estudiante presenta documentos de prospectiva que plantean
los distintos escenarios de desarrollo del territorio con base en
la operacionalizacion de variables locales y en el uso de
instrumentos de planeacion y de gestion.

El estudiante presenta propuestas de procesos de innovacion
de la gestion del desarrollo territorial con base en instrumentos
y herramientas de la cuarta revolucion.

Formulacién y ejecucion, es decir, plantea e implementa estrategias que lleven a
soluciones adecuadas frente a un problema que involucre informacién cuantitativa,
para su andlisis e interpretacion

El estudiante esta en capacidad de promover y gestionar
propuestas de desarrollo en distintas dimensiones y sectores de
la administracion que tengan un efecto relevante en las
condiciones de desarrollo integral y sostenible del municipio.

El estudiante esta en capacidad de orientar, coordinar y dirigir
procesos de desarrollo a nivel territorial desde una perspectiva
gerencial del hacer en el sector publico.

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE?

El estudiante demuestra el nivel de desempefio alcanzado
durante el proceso de formacion de acuerdo a las competencias
propuestas y a los productos de aprendizaje definidos por el
docente (los cuales debe explicitar en esta columna,de manera
clara y precisa)

DO A O ()

TEMAS Y SUBTEMAS

Argumentacion, es decir, valida procedimientos y estrategias matematicas
utilizadas para dar solucion a problemas, argumentando y proponiendo razones
validas para la interpretacion de la informacion

() AR Pedagogia ap adaa

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(,COMO ENSENAR?)

El estudiante esta en capacidad de aportar al fortalecimiento de
los procesos de gestion organizacional y social enfocados en el
desarrollo del territorio.

RECURSOS DIDACTICOS (¢ CON QUE?)

Unidad 1. Aspectos generales de la gestion par el desarrollo

1.1. Conceptos y naturaleza de la gestion, los
instrumentos que la materializan y su relacién con el
desarrollo

1.2. Mapas de actores y roles para la gestién del
desarrollo

1.3. Articulacién local, regional y nacional para el
desarrollo: vinculos intergubernamentales, esquemas de
asociatividad territorial.

1.4.Gestion orientada a resultados

1.5. Prospectiva de la gestion territorial

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacién * EpC

En este espacio y atendiendo a los desempefios definidos para las
competencias generales, profesionales, ocupacionales y MEN, explicitar las
estrategias metodoldgicas de ensefianza

Presentacion y desarrollo de estudios de caso en grupos
de trabajo (horas de trabajo independiente)

Realizacion de talleres de analisis en grupos de trabajo
(horas de trabajo independiente)

Revision de lecturas obligatorias y sugeridas

Entrega de informes ejecutivos.

Uso de bases de datos y bancos de datos estadisticos.
Uso de herramientas y sistemas de georreferenciacion,

de procesamiento y analisis de datos (R, Payton, SPSS,
Stata, etc)

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC). (2018). Manual sobre la Gestién Basada en Resultados (RBM). Viena. https://www.unodc.org/documents/SDGs/UNODC_Handbook_on_Results_Based_Management_Espanol.pdf

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (2020). DOCUMENTO CONPES 4007. ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA EN EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL TERRITORIO CONSEJO NACIONAL DE
POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL REPUBLICA DE COLOMBIA, BOGOTA.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (2022). DOCUMENTO CONPES 4091. POLITICA PARA LA ASISTENCIA TECNICA TERRITORIAL. CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL REPUBLICA DE COLOMBIA,

BOGOTA.

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (¢ CON QUE?)

2.1.Conceptos. factores. actores v tendencias mas

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacién * EpC

Presentacion y desarrollo de estudios de caso en grupos
de trabajo (horas de trabajo independiente)

Realizacion de talleres de analisis en grupos de trabajo




Unidad 2 Desarrollo, ambiente y territorio

importantes sobre desarrollo econémico

2.2 Alternativas econémicas al desarrollo.
2.3.Instituciones instrumentos del desarrollo local.
2.4.Gobernanza local

2.5.Gestion del conocimiento, gestion tecnolégica,
articulaciones publico-privadas

En este espacio y atendiendo a los desempefios definidos para las

competencias generales, profesionales, ocupacionales y MEN, explicitar las

estrategias metodoldgicas de ensefianza

(noras ae trapajo Inaepenaiente)
Revision de lecturas obligatorias y sugeridas

Entrega de informes ejecutivos.

Uso de bases de datos y bancos de datos estadisticos.
Uso de herramientas y sistemas de georreferenciacion,

de procesamiento y analisis de datos (R, Payton, SPSS,
Stata, etc)

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas, Bogota.

ROENGTAM, S. (2020). Public Office and People Co-Administration in Local Development Planning. Utopia y Praxis Latinoamericana, vol. 25, no. Esp.6, 2020
Universidad del Zulia, Venezuela. https://www.redalyc.org/journal/279/27964115015/27964115015.pdf

Departamento Nacional de Planeacién - DNP - (2020). Informe de resultados de medicion desempefio municipal, Bogota.

Bernal, A, Rivas, L, Pefia, P. (2014). Propuesta de un modelo de co-gestion para los Pequefios Abastos Comunitarios de Agua en Colombia. Revista perfiles latinoamericanos N° 43.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE - ; COMO APRENDER ?

Departamento Nacional de Planeacién - DNP- (2017). Los Programas Orientados a Resultados como insumo fundamental en la elaboracién de Planes de Desarrollo. Subdireccion de Proyectos e Informacion para la Inversiéon Publica

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ; CUANDO?

(Dependera del nimero de créditos de la asignatura y el nimero de semanas en que se desarrolla)

No Unidad tematica - Nombre Ob]et|v9 d_e STERIEs Metodologm's N e e Actividad Entregable/Recurso TIPO. i Fecha de inicio .Fer.:ha fj,e Rese porz?e_ntual ol
Aprendizaje modelo pedagdgico actividad finalizacié n actividad
Conocimientos p.re\.nos - Individual ( Acilvuljad d.e prlesaberles: Questlonlano Individual 6/02/2025 8/02/2025 20
EpC - Reconocimiento del Saber) |Cuestionario diagnostico diagnostico
Unidad 1. Aspectos generales de la gestion par el desarrollo
Taller grupal: identificacién y Documento taller
PN . analisis de problemas y
Consolidacién de aprendizajes - . f g
dimensiones de la gestién para el
Colaborativo - ( EpC - Trasnferencia d'esarro'” o gestion p: Grupal 13/02/2025 15/02/2025 30
del Conocimiento )
Taller grupal: Consolidacion y Documento taller
Conocimientos previos - Individual ( |@nalisis de informacién sobre
i itori 2 202 22/02/202! 2
EpC - Reconocimiento del Saber) desarrollo, ambiente y territorio Grupal 0/02/2025 /02/2025 5
Unidad 2 Desarrollo, ambiente y territorio
o . Analisis de Estudio de caso Documento estudio de
Consolidacion de aprendizajes - sectorial sobre gestion del 0aso,
Colaborativo - ( EpC - Trasnferencia |gasarrollo Grupal 27/02/2025 27/02/2025 25
del Conocimiento )
Evidencia el conocimiento adquirido - ( EpC -
Activi dad final del curso Trasnferencia del Conocimiento ) puede ser individual 1/03/2025 1/03/2025
o colectiva de acuerdo a la competencia del curso
Porcentaje. total 100%

DISTRIBUCION DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE




Sesiones age rapajo ae 4 noras ( programa Ar segun
numero de ) (APT - Especializaci
Maestrias segtin niimero de créditos )

HORAS - DE ENCUENTRO PRESENCIAL O DIRECTO HORAS DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE

HORAS DE ACOMPANAMIENTO - O
ASESORIAEN AULA VIRTUAL

SESION 1 4 4 2
SESION 2 4 4 2
SESION 3 4 4 2
SESION 4 4 4 2
SESION 5 4 4 2
SESION 6 4 4 2
SESION 7 4 4 2
SESION 8 4 4 2
SISTEMA DE EVA ION DE LA ASIGNATU QUE Y COMO EVALUAR?)
M de Evaluacié Descripcion del p y entregable de Porcentaj;
. Se realizara actividad evaluativa, la cual dependera en su modlaidad de acuerdo con las condiciones y capacidades del grupo de
Primer Momento (35%) trabajo, las actividades propuestas son: ensayo, taller, exposicion, evauacion escrita, virtual o presencial. 35%
Se realizara actividad evaluativa, la cual dependera en su modlaidad de acuerdo con las condiciones y capacidades del grupo de o
)
Segundo Momento (35%) trabajo, las actividades propuestas son: ensayo, taller, exposicion, evauacion escrita, virtual o presencial. 35%
Se realizara actividad evaluativa, la cual dependera en su modlaidad de acuerdo con las condiciones y capacidades del grupo de 30%

Tercer Momento (30%)

trabajo, las actividades propuestas son: ensayo, taller, exposicion, evauacion escrita, virtual o presencial.

™ I’ Vs
FIRMA DEL DOCENTE )ué.)q..';;

-
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Nombre: Jairo Elias Rincén Pachén

T WIaTTd FETTarnud KEyes

Nombre: Jairo Elias Rincén Pachén

Cargo: Subdirector Académico

@

Sargedereon

ue

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Firma: Copia, Original firmado

Firma: Copia, Original firmado

Version 1 Fecha: 04/11/2020

Pégina 14 de 14 Cédigo RE-M-DC-136




FORMATO MICROCURRICULD

PROCEDIMIENTO GESTION ¥ PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

CODIGO:RE-M-DC-136
WVERSION: 02
FECHA: 26/Sep /2023

PROGRAMNMA

CAMPO DE CONCOCINMIENTO

ORMACIO RAL DE A A RA
FACULTAD PROGRAMA NUCLEO TEMATICO
Pregrado Administracion Publica Territorial Planeacion del desarrollo
HORAS (considerando # crédll?s, énfasis de la asignatura y
NOMBRE DE LA ASIGNATURA AS::GOI:) II\('I?I?RA SEMESTRE CRE'I;:T 0s en Ia"::ld:lslg ac?lma)
Trabajo Dirigido UECED
Planeacion del desarrollo 1379 il 3 48 96
TIPO DE ASIGNATURA Obligatoria Electiva
__X__Tedrica; ____Practica; _Teodrico- practica. X
MODALIDAD DE FORMACION DEL PROGRAMA Presencial ; Distancia__X_; Virtual_____ Presencial-Virtual___

Perfil del Docente de la Asignatura

JUSTIFICACION (;POR QUE?)

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (;PARA QUE?)

Jorge Eliecer Ocamp Duque Dr. En Derecho y Sociedad, Magister en administracion publica, Magister en Gobierno Municipal, Magister en Administracion, Especialista en Derechos Humanos, en Gestion publica,
en Alta Direccion del Estado y en Derech administrativo y constitucional. Ingeniero Industrial Universidd Tecnologica de Pereira.

Despues de planteado el tema conceptual sobre Teorias y Enfoques del Desarrollo Territorial, es necesario que el estudiante conozca y asimile los mecanismos & instrumentos teoricos y practicos para la planeacion del desarrollo a nivel local.

Con el concepto claro sobre el desarrollo, el proposito es buscar que los estudiantes puedan definir el como alcanzar las metas y objetivos a nivel municipal tanto desde el punto de vista del ordenamiento del territorio como la de poderosa
herramientaq legal cual es el plan de desarrollo bajo los lineamientos del DNP.

COMPETENCIAS PROFESIONALES Y
OCUPACIONALES

DESEMPENOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS BASICAS - MEN

DESEMPENOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comprender los elementos basicos del desarrollo.

Demuestra comprension sobre el desarrollo

: Adquiere la

3] de afrontar una problematica social desde
diferentes puntos de vista del conocimiento.

Redacta textos descriptivos y analiticos

Pensamiento sistémico: obtiene el conocimiento de las diferentes problematicas del
desarrollo que puedan presentarse, brindando soluciones efectivas desde diferentes
soportes conceptuales.

Redacta textos descriptivos y analiticos

Contextualizar una vision sistematica del desarrollo.

Que incluye el largo plazo, del ordenamiento territorial
y la formulacion del Plan.

CONTENIDOS TEMATICOS ¢QUE

Lectura critica: evalua los contenidos de los textos desde la validez de argumentos,
supuestos, retdricas para relacionarlos con variables contextuales

Reflexiona a partir de un texto y evaluar su contenido

Comunicacion escrita: produce textos argumentativos en el que se justifique la respuesta
a la problematica planteada.

Escribe un texto argumentado

COMO Y CON QUE ENSENAR? - ( Pedagogia aplicada - EpC)




DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

- TEMAS Y SUBTEMAS & RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)
No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE? (LCOMO ENSENAR?) (& Q )
Fundamentos conceptuales | Experiencia reflexiva con el saber
1.1 Estado y desarrollo 1.2El Profundizacién * EpC
ambito territorial y municipal 1.3 Concepto
Unidad 1. Planificacion, Estado territorio, de desarrollo local 1.4 Caracter de la Lectura cientifica: pretende ser de interés y aplicacion a nivel cientifico, con lo que Bibliografia propuesta en el curso
desarrollo y marco conceptual de la Planeacion |descentralizacion 1.5 Planificacion en los implica una lectura comprensiva y critica ademas de la realizacion de una extensa
difgreqtes niveles 1.6 El marco general de lo busqueda de informacion que pueda ser comprobable. Ademas tiene como objetivo la
territorial. obtencién de conocimiento, por lo general de una tematica concreta identificada con

anterioridad.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

Obligatoria:

1. Constitucion Politica de Colombia 1991 y sus actos legislativos
2. Ley 152 de 1994

3. Departamento Nacional de Planeacion

4. Modulo Planeacion del desarrollo

Complementaria:

« Bernardo Echeverry. La descentralizacion de recursos financieros a las entidades territoriales.

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

o ? q
No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE? TEMAS Y SUBTEMAS (.COMO ENSENAR?) RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)
2.1 Elementos metodologico de la planeacion. 2.2 Plan Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber
Desarrollo como propuesta social. 2.3 Dimensiones del
desarrollo. 2.4 Fases del proceso € interrelaciones. 2.5 Profundizacién * EpC

Ordenamiento del territorio (POT). 2.6 Dimension

Unidad 2. El ! . ’
y estretegica territorial del desarrollo y ejecucion a!‘nblel.-ltal del desarrollo. 2.7 Ir)strumemgs para la . de texto émico tipo ensayo cientifico-técnico: el autor defiende su Bibliografia propuesta en el curso
del Plan. ejecucion del Plar?. 2.8 Mecanismos de implementacion postura tedrica con argumentos sustentados. El ensayo se compone de introduccion,
Y °°!1fr°" 29 LOS. "“.pac“’ del desarrollo. 2.10 Taller de desarrollo y conclusion. En la introduccién se escribe acerca de lo que se discutira en el
Planificacion territorial. texto. El cuerpo o desarrollo, contiene lo que se trata, la defensa de la postura. En el cierre
o conclusion, se habla de lo
que se trato.
BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA
Cesar Hicapie Silva. El camello de la Planeacion Ocampo,
Jorge. Democracia paticipacion ciudadana en Colombia: Una encrucijada social. 2019 3. Fred Dvid. La

Gerencia Estrategica
Complementaria:
Bernard Taylor. Planeacion estrategica exitosa.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE - ¢ COMO APRENDER ? Dirigidas a estudiantes trabajo individual y colaborativo

Objetivo de Momentos Metodoldgicos - Fecha de Peso porcentual de la

No Unidad tematica - Nombre . o Actividad Entregable/Recurso Tipo de actividad | Fecha de inicio AL -
Aprendizaje acorde al modelo pedagégico finalizacion n actividad

P 5 La base en los contenidos desarrollados
Conocimientos previos -

Individual ( EpC - CEETED CERIERIES S Gz Magistral 7/02/2025 14/02/2025 0%
Lo territorio desarrollo y marco conceptual de
comprender los Reconocimiento del Saber) laneacion
Unidad 1. Planificacion estado territorio, fundamentos teoricos P )
desarrollo y marco conceptual y legal. de la planificacion el

Consolidacion de aprendizajes -
Colaborativo - ( EpC -
Transferencia del
Conocimiento )

desarrollo y lo local.
Fundamentos de la Ley 152 de 1994 Presentacion grupal Grupal 15/02/2025 21/02/2025 35%

CREEINES RS- Sintesis y sustentacion de un EOT y un

Comprender el Individual ( EpC - Presentacion grupal Grupal 22/02/2025 28/02/2025 0%
: A Plan de desarrollo.
. . manejo de los Reconocimiento del Saber)
Unidad 2. Elementos metodologicos, . .
. . Pl < : instrumentos basicos
ordenamiento y estrategia territorial y ejecucion 3
del PI de la Planeacion del o o
el Plan. desarrollo y sus Conzollldzclor:lde apreEndléaJes = " . ) - e o .
impactos. olaborativo - ( EpC - lecanismos de participacion ciudadana e G onversatorio 1/03/2025 8/03/2025 35%

Trasnferencia del en la elaboracion del Plan de Desarrollo.
Conocimiento )

Grupal




Disefio deun esquema de participacion

Evidencia el conocimiento adquirido - ( EpC - y T
" " ciudadana para el municipio

del C i ) puede ser
individual o colectiva de acuerdo a la competencia del
curso

Actividad final del curso Documento escrito Investigativa 9/03/2025 15/03/2025 30%

Porcentaje. total 100%

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ;CUANDO?

(Dependera del nimero de créditos de la asignatura y el nimero de semanas en que se desarrolla)

DISTRIBUCION DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE

sesiones de trabajo de 4 horas ( prog

AP segun numero de semanas ) (APT -
Especializaciones y Maestrias segin nimero | HORAS - DE ENCUENTRO PRESENCIAL O RAS HORAS DE ACOMPANAMIENTO - O
de créditos ) DIRECTO HO D D RERESTUDIENIE ASESORIAEN AULA VIRTUAL

Sesion 1 4 4 4

Sesion 2 4 4 4

Sesion 3 4 4 4

Sesion 4 4 4 4

Sesion 5 4 4 4

Sesion 6 4 4 4

Sesion 7 4 4 4

Sesion 8 4 4 4

Sesion 9 4 4 4

Sesion 10 4 4 4

Sesion 11 4 4 4

Sesion 12 4 4 4

SISTEMA DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA (¢ QUE Y COMO EVALUAR?)
M tos de Evaluacié Descripcion del proceso y entregable de luacio Porcentaje
Primer Momento (35%) Informe de lectura, mapa conceptual o cuestionario 15
Segundo Momento (35%) Exposicion 35
Tercer Momento (30%) Redaccion de ensayo 30
NOMBRE Y APELLIDOS DEL DOCENTE - TUTOR IDENTIFICACION PERFIL DEL DOCENTE - TUTOR
JORGE ELIECER OCAMPO DUQUE 10066006 de Pereira Jorge Eliecer Ocamp Duque Dr. En Derecho y Sociedad, Magister en administracion publica, Magister en Gobierno Municipal, Magister en Administracion, Especialista en Derechos

Humanos, en Gestion publica, en Alta Direccion del Estado y en Derech administrativo y constitucional. Ingeniero Industrial Universidd Tecnologica de Pereira

SEDE TERRITORIAL CETAP DONDE DESARROLLO
QUINDIO-RISARALDA EL CURSO.
QUINDIO




MICRO CURRICULO

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17

ORMACIO RAL DE A A RA
FACULTAD PROGRAMA NUCLEO TEMATICO
Pregrado Administracion Publica Territorial Organizaciones Publicas
HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y
NOMBRE DE LA ASIGNATURA CODICO) SEMESTRE N3 en Ia"::::g:i‘:rsa)
ASIGNATURA CREDITOS
Trabajo Dirigido Trabajo
Gerencia Pblica Integral ARMENIA 1382 9 ARMENIA B 4 64 128
TIPO DE ASIGNATURA Obligatoria Electiva
Tedrica; Practica; X_Teoérico- X
practica.
MODALIDAD DE FORMACION DEL Presencial__X__; Distancia__X__; Virtual Presencial-Virtual

PROGRAMA

Ricardo Antonio Escobar Administrador de Empresas. Especialista en gerencia. Magister en Educacion. Doctor en pensamiento complejo, Doctor en filosofia. Pos doctor en teoria critica y perspectivas
politico metodoldgica, educacion Inclusiva. Estudios en Administracion Publica. Estudios en docencia universitaria. Evaluador de Min ciencias. Asesor y jurado de tesis, trabajos de grado, Lector de
Perfil del Docente de la Asignatura libros, ensayos articulos entre otros en Universidades. Docente en Investigacion, pedagogia, curriculo, didactica, Docente actual desde afio 2011 de la Esap en nticleo tematico organizaciones publicas,
Investigacién, Capacitacién alto gobierno. Docente Universidad del Quindio en area de administracién. Docente U rémington 2007 2010 en nucleo de administracion. Docente Universidad Catdlica Luis

Amigo en Investigacion de mercados 2006. Alcaldia de Manizales Secretaria de Educacion 2009 - 2010. Gobernacion de Caldas Secretaria de Educacion 2012 - 2019.

JUSTIFICACION (;POR QUE?)

El manejo eficiente del Estado requiere de la formacién adecuada de cuadros profesionales que le infundan a su gestién un espiritu de Competitividad y una marca de eficiencia que se conviertan en la impronta de su
diario trasegar por los distintos niveles y ambitos de la Administraciéon Publica. Las escuelas de formacion profesional, desde los programas de pregrado hasta los de postgrado deben velar por que los estudiantes
discurran con profundidad en las concepciones contemporéneas del manejo organizacional a fin de prepararlos para su futuro desempefio profesional. No hay duda que existe una relacién estrecha entre un temprano
desempefio exitoso en la conduccion de organizaciones publicas y una cuidadosa formacion de los futuros lideres de las mismas ya sean publicas o privadas. Los nuevos profesionales deben, entonces, egresar equipados
con la informacién, los conocimientos y las habilidades, destrezas y actitudes requeridas para la creacion e integracién de capacidades técnicas, humanas y conceptuales suficientes para realizar el trabajo que se exige a
quien orienta responsablemente los destinos de las organizaciones publicas. No siendo posible aplicar un unico y mejor enfoque o tecnologia administrativa, hace que los estudiantes deban conocer las herramientas
gerenciales para llevar a cabo su cometido con posibilidades de salir airosos y, a la postre, lograr organizaciones publicas de excelencia.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (;PARA QUE?)

Presentar los paradigmas gerenciales contemporaneos que se aplican a las dindmicas de funcionamiento de las organizaciones publicas y privadas, en los érdenes nacional e internacional, las caracteristicas de desarrollo
de la funcion gerencial y los instrumentos de desarrollo gerencial a nivel micro y macro organizacional.
Igualmente, la evolucién de los enfoques gerenciales aplicados en las organizaciones publicas y basado en el contexto y el entorno de aplicacion de las diferentes tendencias gerenciales.

De otra parte, dar a conocer a los estudiantes las competencias con que deben contar los gerentes publicos para lograr desarrollarlas en la practica gerencial.
Por ultimo, identificar los instrumentos que se utilizan para la ejecucioén de la funcién gerencial.

COMPETENCIAS PROFESIONALES Y

DESEMPERN MPETEN! BASI - MEN DESEMPEN

OCUPACIONALES S 0S Col ICIAS BASICAS S| 0S

Competencia Cognitiva Fundamental Aprende los conceptos basicos relacionados con la Competencias Cientificas (naturales y sociales) Favorecer el desarrollo del p iento cientifico, que permitan
Competenc:l.a Comunicativas El estudiante estara en caplacni.ad de comprender Competencias Ciudadanas Formg( alas personas para que puedan usar sus habilidades
Argumentativas los problemas de las organizaciones y proponere (cognitivas, emocionales,

Competencias Cognitivas Operativas Estan relacionadas con las habilidades que Comp ias C icati Formar personas capaces de comunicarse de manera asertiva

CONTENIDOS TEMATICOS ;QUE - COMO Y CON QUE ENSENAR? - ( Pedagég

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (¢ CON QUE?)

Los recursos didacticos, comprende todos los
materiales que permiten el mejor desarrollo de la
actividad del docente: Plataforma Teams, canal de

io) 3 6n a internet.

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE? TEMAS Y SUBTEMAS

A q P Experiencia reflexiva con el saber
1.1. Términos asociados a la Gerencia publica| ~ Fundamentos conceptuales B

1.2. Entorno Internacional de la Gerencia
Publica

Profundizaciéon * EpC

Unidad 1. Entorno, contexto y términos




Asoclaaos a la serencia rFubnlica

1.3. Contexto Nacional de la Gerencia Publica

Ca TOTIACION SE Mpartna €1 ToTTia Presenciary virtuarn, CoTT [ionas y
acompainamiento del docente donde el estudiante participa de manera

auténoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante
1L haine loct: £ slicic do vid

pr y guiaé de
trabajo elaboradas por el docente, videos, blogs, base

de datos, webgrafia y paginas web recomendadas,

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1.Bernardo KLIKSBERG (s.f).Una Nueva Gerencia Publica Para La Modernizacion Del Estado Y Afrontar Los Desafios De La
Integracion.http://orion2020.org/archivo/competencias_gerenciales/comunicacion_organizacional/s2_nuevagerenciapublica.pdf

2. Guerrero, O. (2003). Gerencia publica en la globalizacion. Porria.http://www.omarguerrero.org/libros/gerencia_publica.pdf

3.Michael Barzelay con la colaboracion de Babak J. Armajani, Atravesando la burocracia, una nueva perspectiva de la administracion publica, México, FCE, 1998. (Primera edicién en inglés , 1988), 252 Pags.

https://www.probidadenchile.cl/wp/barzelay-y-armajani-atravesando-la-burocracia-una-nueva-perspectiva/

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢,COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)

Unidad 2. Enfoques y Procesos de la
Gerencia Publica

2.
22.
23.

Enfoques Gerenciales
Procesos administrativos
Procesos Gerenciales

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacién * EpC

Los recursos didacticos, comprende todos los
materiales que permiten el mejor desarrollo de la
actividad del docente: Plataforma Teams, canal de

lio). | a internet,

TaTor SETMParuTa e TOTITI PTESETCTAT Y VITTUaT; COT TuToTTas Y
acompainamiento del docente donde el estudiante participa de manera

auténoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante

farac ic da vidane v cacac

pr i les; di y guias de
trabajo elaboradas por el docente, videos, blogs, base
de datos, webgrafia y paginas web recomendadas,

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1.Serna.H. (s.f).Gerencia estrategica.https://repositorio.uniandes.edu.co/handle/1992/46578

2. Enrique Cabrero Mendoza.La Nueva Gerencia Publica y los Procesos de Reforma Gubernamental en Municipios de América Latina: ;Avance o Retroceso para una Gobernanza Democratica? 2005: La Nueva Gerencia
Publica y los Procesos de Reforma Gubernamental en Municipios de América Latina: ¢ Avance o Retroceso para una Gobernanza Democratica? (2005) https://repositoriocdim.esap.edu.co/handle/123456789/9074

3.Losada, C. & Inter-American Development Bank. (1999b). De burécratas a gerentes? Banco Interamericano de Desarrollo. https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/%C2%BFDe-bur%C3%B3cratas-a-

gerentes-Las-ciencias-de-la-gesti%C3%B3n-aplicadas-a-la-administraci%C3%B3n-del-Estado.pdf

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢ COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)

Unidad 3. Competencias gerenciales

3.1.
87,

3.3. Competencias asociadas al Saber Hacer
3.4. Competencias asociadas al Saber ser

Marco normativo colombiano
Competencias asociadas al Saber

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacién * EpC

Los recursos didacticos, comprende todos los
materiales que permiten el mejor desarrollo de la
actividad del docente: Plataforma Teams, canal de

TaTor SETMParura e ToTTTa PTESENTary VINuar, COMT TutoTTas y
acompaiamiento del docente donde el estudiante participa de manera
auténoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante

11, trahai. L farnc alicic da i,

dio). K A a internet,
pr i isuales; d y guias de
trabajo elaboradas por el docente, videos, blogs, base
de datos, webgrafia y paginas web recomendadas,

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1. Perez.|.(2002)Tendencias en la capacitacién y formacion de gerentes publicos : el caso de la Facultad de Administraciéon y Economia de la Universidad de Santiago de Chile.https://vsip.info/origen-de-gerencia-publica-

pdf-free.html

2. Francisco Longo, Eduardo Gil. (2006).Una Experiencioa de Disefio y Evaluacién de la Formacion en Gerencia Publica. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2315249

3. Losada, C. & Inter-American Development Bank. (1999). De burdcratas a gerentes? Banco Interamericano de Desarrollo.https:/publications.iadb.org/publications/spanish/document/%C2%BFDe-bur%C3%B3cratas-a-

gerentes-Las-ciencias-de-la-gesti%C3%B3n-aplicadas-a-la-administraci%C3%B3n-del-Estado.pdf

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(.COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)

Unidad 4. Instrumentos gerenciales

T

4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Sistemas de gestion

Sistemas de Informacion Geografico
Gobierno Digital — TIC
Empowerment

Coaching

Outsourcing

Benchmarking

Prospectiva

4.10. Alianzas Estratégicas

4.11. MIPG Il

4.12. Innovacién

4.13. Gestion del Cambio

4.14. Generacion de Valor Publico

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizaciéon * EpC

La formacion se impartira en forma presencial y virtual, con tutorias y
acompaifamiento del docente donde el estudiante participa de manera
auténoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante
talleres, trabajos, lecturas, foros, andlisis de videos y casos.

Los recursos didacticos, comprende todos los
materiales que permiten el mejor desarrollo de la
actividad del docente: Plataforma Teams, arca moodle,
canal de i dor, on a internet,
pr i isuales; d y guias de
trabajo elaboradas por el docente, videos, blogs, base
de datos, webgrafia y pagi web r
bibliografia, articulos, libros, revistas especializadas,
documentos normativos; relatorias, Médulos ESAP




BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1. Modulo. http://www.esap.edu.co/portal//wp-content/uploads/2017/10/1-Gerencia-Publica-Integral.pdf

2. Mattar, J., & Perrotti, D. E. (2014). Planificacion, prospectiva y gestion publica. Naciones Unidas, CEPAL. Disponible en: https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/36762/1/S20131070_es.pdf

3. Kaplan, R. S., Norton, D. P., & ROBERT, K. (2006). EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL: THE BALANCED SCORECARD. Gestion 2000.https://isabelportoperez.files.wordpress.com/2012/02/balance-scorecard.pdf

IVIDADES DE APRENDIZAJE - ¢,

COMO APRENDER ? Diri

das a estudiantes

Momentos Metodoldgios -

No Unidad tematica - Nombre Objetlvp d_e acorde al modelo Actividad Entregable/Recurso TI’.)O. @ Fecha de inicio .Fe<.:ha .d,e Rez® por(_:e.ntual ®E
Aprendizaje pedagbgico actividad finalizaci6 n actividad
* Esfimular entre . ] El estudiante investiga los subtemas O ——
los estudiantes | Conocimientos previos -  [.1.1.Términos asociados a la Gerencia seis paginas de los Investigacion y
una discusion Individual ( EpC - publica subt:mgas aportes socializacion de |Febrero- 7-2025 15%
acerca del Reconocimiento del Saber)|1.2. Entorno Internacional de la s invyesggados temas.
caracter, Gerencia Publica _
Unidad 1. Entorno, contexto y términos P
Asociados a la Gerencia Publica Slgmf.l?a.mon Y © lidacion d
especificidad de GEpleEEen @2 B
la gerencia | @prendizajes - Colaborativo - . Evaluacion Febrero- 22-
g N Taller, presentacion de casos, 20%
Publica (EpC - Trasnferencia del | 2o moodle 2025
Conocimiento ) :
QUe e TuTro Conocimientos previos - 12:|1es!;u?|ante ngesuga_ |Ios SUDIEMaS. —[DOCUMEnto n;lnllmo ae eioac
admistrador Individual ( EpC - 1. Enfoques Gerenciales seis paginas de los participacion, Febrero- 28-2025 15%
conozca la L 2.2. Procesos administrativos subtemas y aportes mesa redonda.
. . _ Reconocimiento del Saber)|, » o. : e ;
Unidad 2. gnfoqu_esg zlrocesos dela | importancia de Consolidacién de espacio de intercambio de la consolidacion de
erencia Publica | I( . . imi imi i
05 PIOCESOS 1, o dizajes - Colaborativo {conocimientos y de conocimientos. Tiene por | g o1y acion
administrativos (EpC - Trasnferencia del construccion colectiva., de los objetivo evidenciar el Moodle marzo 15-2025 |20%
como P . subtemas, evaluacion escrita saber adquirido. Puede
heramienta: Conocimiento ) i mediante:
Conocimientos previos - |1 SSWUdIaNIe prepara [0S [emas para
Individual ( EpC - socnallzlar en clasg 3.1. Marco Socnahzacn_on_de marzo -21-125 15%
. normativo colombiano los aprendizajes
Reconocimiento del Saber) |, » ~ : ; Al Cobar
Lecturas aonae
Unidad 3. Competencias gerenciales Consolidacion de Informe donde el se hace analisis
aprendizajes - Colaborativo -|A partir de la participacién activa se iante pone en de las
( EpC - Trasnferencia del |elabora exposiciones en grupos. evidencia el competencias,
Conocimiento ) conocimiento adquirido. [que nesecita un
Conocimientos previos _ EI estuaiante invesuga en googie 1a consolnaacion ae - =
Individual ( EpC - académico temas, 4.1. Sistemas de | conocimientos. Tiene por |Conversatorio,
.. P informacién Gerencial objetivo evidenciar el trabajo en grupo.
Reconocimiento del Saber)|, » o: prn N s NI
Unidad 4. Instrumentos gerenciales Consolidacion de " ) .
aprendizajes - Colaborativo IR gfsren(:lales de. un IELT, Evaluacion o
(EpC - Trasnferencia del como herramienta de gestion en las Moodle marzo 29-2025 |15%
P o organizaciones publicas.
Conocimiento )
Evidencia el conocimiento adquirido - ( EpC 4
- X Trasnferencia del Conocimiento ) puede
Activi dad final del curso e ® ebeie 6 et e Evaluacion final
competencia del curso
Porcentaje. total 100%

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ; CUANDO?

(Dependera del numero de créditos de la asignatura y el nimero de semanas en que se desarrolla)

sesiones de trabajo de 4 horas (
programa AP segun numero de
semanas ) (APT -
Especializaciones y Maestrias
segun nimero de créditos )

DISTRIBUCION DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE

HORAS - DE ENCUENTRO PRESENCIAL O

DIRECTO

HORAS DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE

HORAS DE ACOMPANAMIENTO - O
ASESORIAEN AULA VIRTUAL

Febrero- 7-2025




Febrero- 8-2025

Febrero- 14-2025

Febrero- 15-2025

Febrero- 21-2025

Febrero- 22-2025

Febrero- 28-2025

Marzo- 1- 2025

Marzo- 7- 2025

Marzo- 8- 2025

Marzo- 14- 2025

Marzo- 15- 2025

Marzo- 21- 2025

Marzo- 22- 2025

Marzo- 28- 2025

Marzo- 29- 2025

NEEIERERERER R RS
o[ [0 [0 [0 ||| [w]e|ew|m

SISTEMA DE EVA

ION DE LA ASIGNATURA (¢ QUE Y COMO EVALUAR?)

M de Evaluacio Descripcion del y entregable de luacio Por j
FATICIPECION, TMVESTYECION, [@eTes, LECIUTas, apuIES. SUDTT 1as EVIUETICIAs BT TTU0UTE 7= T4+ ZZ U6 TEDTEr0 ZUZ0 15%
hasta 11nm °
Primer Momento (35%)
Evaluacion escrita en la plataforma moodle.sabado febrero 22- 2025 de 11am a 12am. 20%
FarCIpECTIOTT, MVESTYaCToN, Taneres. CECIUTas EXPUSICIOTES. SUDI TS EVIUETICIas T TITOUATE TITarZ0 T Z0Z0 TTasta 15%
11nm
Segundo Momento (35%)
Evaluacion escrita en la plataforma moodle.sabado marzo 15- 2025 de 11am a 12am. 20%
IParticipacion, investigacion, talleres,Lecturas, apuntes. Subir las evidencias en moodle marzo 29- 025 hasta 11pm. [15%
Tercer Momento (30%)
Evaluacion escrita final en la plataforma moodle.sabado marzo 29- 2025 de 11am a 12am. 15%
FIRMA DEL DOCENTE RICARDO ANTONIO ESCOBAR.
Elaboré Revis6 Aprobo
WIEaTTa TETTTanua Keyes

Nombre: Jairo Elias Rincén Pachén

Nombre: Jairo Elias Rincén Pachén

Cargo: Subdirector Académico

SargetereonemaAsESTTEUE

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Firma: Copia, Original firmado

Firma: Copia, Original firmado
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MICRO CURRICULO

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17

ORMACIO RAL DE A A RA
FACULTAD PROGRAMA NUCLEO TEMATICO
Pregrado Administracion Publica Territorial Gestion del Desarrollo
HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y
NOMBRE DE LA ASIGNATURA AS?:I? II\$3RA SEMESTRE CRE::TOS en Iam q‘:ld:::::rsa)
Trabajo Dirigido Trabajo
Gestion Para el Desarrollo 1385 9 2 32 64
TIPO DE ASIGNATURA Obligatoria Electiva
_X__Tedrica; Practica; __Tedrico- practica. x
MODALIDAD DE FORMACION DEL PROGRAMA Presencial____; Distancia__X _; Virtual____ Presencial-Virtual____

Administrador Plblico, Especialista en Gestion Publica, Magister en DDHH Gestion de la Transicion y el postconflicto, auditor en procesos de calidad y fiscales, experiencia docente en el nucleo de Gestion del
Perfil del Docente de la Asignatura Desarrollo (Teorias y enfoques del desarrollo, terorias y enfoques del desarrollo territorial, gestion del desarrollo, planeacion del desarrollo) coach ontolégico con profundizacion en coachin educativo y organzacional,
investigador ESAP, asesor,escritor y conferencista

JUSTIFICACION (;POR QUE?)

Este curso permite la articulacion de saberes previamente adquiridos por el estudiante a lo largo de su formacion profesional relativos tanto a la dinamica de la gestion publica como a las concepciones y enfoques alrededor del desarrollo. Al momento de
abordar la asignatura los estudiantes se han enfrentado a una diversidad de conocimientos relativos en primera medida a las diferentes herramientas de la gestién publica como por ejemplo los que conciernen a la planeacion del desarrollo y el
ordenamiento del territorio, asi como a la gestion presupuestal, tributaria y contable. Asimismo, la carrera aporta insumos para comprender las diferentes interpretaciones y concepciones que se ha construido a lo largo del tiempo en lo que respecta al
desarrollo en sus distintas dimensiones, tanto en lo referente a las concepciones que enfatizan en el desarrollo econédmico, como aquellas mas recientes que han propendido por los ambitos de la naturaleza y del ser humano como factores y fines del
desarrollo. El curso ofrece la oportunidad de reunir de manera sistémica estos conocimientos que, aunque originalmente pudieran haberse abordado de manera inconexa, en este curso se integran en tanto todos estan referidos al quehacer del Estado y
a las légicas que han permeado el disefio de la institucionalidad publica a lo largo del mundo. En términos generales se los puede entender como herramientas valiosas en primera medida para la definicion de los propdsitos que guian el funcionamiento
del aparato estatal y que atraviesa tanto las instancias decisoras como aquellas que son responsables de la ejecucién, y en segunda medida se trata de instrumentos que sirven para respaldar principalmente las légicas inherentes a la implementacion y
al cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (;PARA QUE?)

La gestion para el desarrollo debe propender por garantizar los fines establecidos en la constitucion para el estado Social de Derecho, mediante la articulacion de propésitos referidos al fortalecimiento social en materia de provisién y cobertura de bienes
y servicios publicos, fortalecimiento cultural e identitario y busqueda de un progreso social permanente en un contexto particular. Este propésito también debe incorporar fines relativos al mejoramiento econémico y a alternativas de subsistencia de las
poblaciones mediante la identificacion de la vocacion econémica de los territorios y de las potencialidades presentes que puedan ser aprovechadas para estos fines. De igual manera, estas prioridades deberian involucrar factores relativos a la
intervencion de actividades sociales, econdmicas, politicas y ambientales proyectadas no solo no afecten las condiciones propias del territorio a nivel geografico y de su biodiversidad, sino que constituyan alternativas que generen dindmicas de armonia y
de intervencion constructiva y creadora con el medio en el que se desarrollen. Todo esto exige que los estudiantes hayan adquirido y aprehendido de manera suficiente las herramientas a través de las cuales se puede leer e interpretar el territorio,
formular propuestas tendientes a mejorar las condiciones presentes antes de iniciar la intervencién, e implementar de manera eficiente y eficaz las decisiones. Dichas herramientas hacen referencia no solo a los instrumentos a través de los cuales se
concreta la gestién en lo organismos publicos, sino también aquellos que tienen que ver con la forma de entender el territorio y tomar las decisiones. Sobre este aspecto es de entender que los estudiantes deberan partir de sus conocimientos sobre las
diferentes l6gicas sobre el desarrollo presentes en las propuestas teéricas y que han sido adquiridos en cursos anteriores a través de los enfoques tedricos en materia de desarrollo territorial, desarrollo regional y desarrollo endégeno. Pero también
deberan contar con instrumentos para la gestién que les faciliten obtener una vision panoramica del ambito territorial particular para identificar las problematicas, necesidades y preferencias en materia econémica, ambiental y social.

COMPETENCIAS PROFESIONALES Y OCUPACIONALES DESEMPENOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE COMPETENCIAS BASICAS - MEN DESEMPENOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE




El estudiante comprende y operacionaliza, instrumentos de
gestion del desarrollo terrritorial de manera integral, como
planes de desarrollo, planes de ordenamiento territorial,
EOT, POMCAS, y en general instrumentos de gestion del
desarrollo, desde una perspectiva integral de la gestion
teniendo en cuenta las dimensiones socioecnomicas del
territorio pero tambien la perspectiva financiera,
presupuestal y de seguimiento y evaluacion de la gestiony
los resultados.

El estudiante presenta documentos de desarrollo del territorio
que incluyen el diagnostico y las propuestas de caracter
profesional que den cuenta de las condiciones actuales del
desarrollo del territorio, desde sus dimensiones
socioeconomicas, politicas, culturales, ambientales e
institucionales.

El estudiante presenta documentos de prospectiva que plantean
los distintos escenarios de desarrollo del territorio con base en
la operacionalizacion de variables locales y en el uso de
instrumentos de planeacion y de gestion.

El estudiante presenta propuestas de procesos de innovacion
de la gestion del desarrollo territorial con base en instrumentos
y herramientas de la cuarta revolucion.

Formulacién y ejecucion, es decir, plantea e implementa estrategias que lleven a
soluciones adecuadas frente a un problema que involucre informacién cuantitativa,
para su andlisis e interpretacion

El estudiante esta en capacidad de promover y gestionar
propuestas de desarrollo en distintas dimensiones y sectores de
la administracion que tengan un efecto relevante en las
condiciones de desarrollo integral y sostenible del municipio.

El estudiante esta en capacidad de orientar, coordinar y dirigir
procesos de desarrollo a nivel territorial desde una perspectiva
gerencial del hacer en el sector publico.

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE?

El estudiante demuestra el nivel de desempefio alcanzado
durante el proceso de formacion de acuerdo a las competencias
propuestas y a los productos de aprendizaje definidos por el
docente (los cuales debe explicitar en esta columna,de manera
clara y precisa)

DO A O ()

TEMAS Y SUBTEMAS

Argumentacion, es decir, valida procedimientos y estrategias matematicas
utilizadas para dar solucion a problemas, argumentando y proponiendo razones
validas para la interpretacion de la informacion

() AR Pedagogia ap adaa

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(,COMO ENSENAR?)

El estudiante esta en capacidad de aportar al fortalecimiento de
los procesos de gestion organizacional y social enfocados en el
desarrollo del territorio.

RECURSOS DIDACTICOS (¢ CON QUE?)

Unidad 1. Aspectos generales de la gestion par el desarrollo

1.1. Conceptos y naturaleza de la gestion, los
instrumentos que la materializan y su relacién con el
desarrollo

1.2. Mapas de actores y roles para la gestién del
desarrollo

1.3. Articulacién local, regional y nacional para el
desarrollo: vinculos intergubernamentales, esquemas de
asociatividad territorial.

1.4.Gestion orientada a resultados

1.5. Prospectiva de la gestion territorial

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacién * EpC

En este espacio y atendiendo a los desempefios definidos para las
competencias generales, profesionales, ocupacionales y MEN, explicitar las
estrategias metodoldgicas de ensefianza

Presentacion y desarrollo de estudios de caso en grupos
de trabajo (horas de trabajo independiente)

Realizacion de talleres de analisis en grupos de trabajo
(horas de trabajo independiente)

Revision de lecturas obligatorias y sugeridas

Entrega de informes ejecutivos.

Uso de bases de datos y bancos de datos estadisticos.
Uso de herramientas y sistemas de georreferenciacion,

de procesamiento y analisis de datos (R, Payton, SPSS,
Stata, etc)

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC). (2018). Manual sobre la Gestién Basada en Resultados (RBM). Viena. https://www.unodc.org/documents/SDGs/UNODC_Handbook_on_Results_Based_Management_Espanol.pdf

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (2020). DOCUMENTO CONPES 4007. ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA EN EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL TERRITORIO CONSEJO NACIONAL DE
POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL REPUBLICA DE COLOMBIA, BOGOTA.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (2022). DOCUMENTO CONPES 4091. POLITICA PARA LA ASISTENCIA TECNICA TERRITORIAL. CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL REPUBLICA DE COLOMBIA,

BOGOTA.

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (¢ CON QUE?)

2.1.Conceptos. factores. actores v tendencias mas

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacién * EpC

Presentacion y desarrollo de estudios de caso en grupos
de trabajo (horas de trabajo independiente)

Realizacion de talleres de analisis en grupos de trabajo




Unidad 2 Desarrollo, ambiente y territorio

importantes sobre desarrollo econémico

2.2 Alternativas econémicas al desarrollo.
2.3.Instituciones instrumentos del desarrollo local.
2.4.Gobernanza local

2.5.Gestion del conocimiento, gestion tecnolégica,
articulaciones publico-privadas

En este espacio y atendiendo a los desempefios definidos para las

competencias generales, profesionales, ocupacionales y MEN, explicitar las

estrategias metodoldgicas de ensefianza

(noras ae trapajo Inaepenaiente)
Revision de lecturas obligatorias y sugeridas

Entrega de informes ejecutivos.

Uso de bases de datos y bancos de datos estadisticos.
Uso de herramientas y sistemas de georreferenciacion,

de procesamiento y analisis de datos (R, Payton, SPSS,
Stata, etc)

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas, Bogota.

ROENGTAM, S. (2020). Public Office and People Co-Administration in Local Development Planning. Utopia y Praxis Latinoamericana, vol. 25, no. Esp.6, 2020
Universidad del Zulia, Venezuela. https://www.redalyc.org/journal/279/27964115015/27964115015.pdf

Departamento Nacional de Planeacién - DNP - (2020). Informe de resultados de medicion desempefio municipal, Bogota.

Bernal, A, Rivas, L, Pefia, P. (2014). Propuesta de un modelo de co-gestion para los Pequefios Abastos Comunitarios de Agua en Colombia. Revista perfiles latinoamericanos N° 43.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE - ; COMO APRENDER ?

Departamento Nacional de Planeacién - DNP- (2017). Los Programas Orientados a Resultados como insumo fundamental en la elaboracién de Planes de Desarrollo. Subdireccion de Proyectos e Informacion para la Inversiéon Publica

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ; CUANDO?

(Dependera del nimero de créditos de la asignatura y el nimero de semanas en que se desarrolla)

No Unidad tematica - Nombre Ob]et|v9 d_e STERIEs Metodologm's N e e Actividad Entregable/Recurso TIPO. i Fecha de inicio .Fer.:ha fj,e Rese porz?e_ntual ol
Aprendizaje modelo pedagdgico actividad finalizacié n actividad
Conocimientos p.re\.nos - Individual ( Acilvuljad d.e prlesaberles: Questlonlano Individual 71022025 8/02/2025 20
EpC - Reconocimiento del Saber) |Cuestionario diagnostico diagnostico
Unidad 1. Aspectos generales de la gestion par el desarrollo
Taller grupal: identificacién y Documento taller
PN . analisis de problemas y
Consolidacién de aprendizajes - . f g
dimensiones de la gestién para el
Colaborativo - ( EpC - Trasnferencia d'esarro'” o gestion p: Grupal 14/02/2025 15/02/2025 30
del Conocimiento )
Taller grupal: Consolidacion y Documento taller
Conocimientos previos - Individual ( |@nalisis de informacién sobre
i itori 21 202 22/02/202! 2
EpC - Reconocimiento del Saber) desarrollo, ambiente y territorio Grupal /02/2025 /02/2025 5
Unidad 2 Desarrollo, ambiente y territorio
o . Analisis de Estudio de caso Documento estudio de
Consolidacion de aprendizajes - sectorial sobre gestion del 0aso,
Colaborativo - ( EpC - Trasnferencia |gasarrollo Grupal 28/02/2025 28/02/2025 25
del Conocimiento )
Evidencia el conocimiento adquirido - ( EpC -
Activi dad final del curso Trasnferencia del Conocimiento ) puede ser individual 1/03/2025 1/03/2025
o colectiva de acuerdo a la competencia del curso
Porcentaje. total 100%

DISTRIBUCION DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE




Sesiones age rapajo ae 4 noras ( programa Ar segun
numero de ) (APT - Especializaci
Maestrias segtin niimero de créditos )

HORAS - DE ENCUENTRO PRESENCIAL O DIRECTO HORAS DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE

HORAS DE ACOMPANAMIENTO - O
ASESORIAEN AULA VIRTUAL

SESION 1 4 4 2
SESION 2 4 4 2
SESION 3 4 4 2
SESION 4 4 4 2
SESION 5 4 4 2
SESION 6 4 4 2
SESION 7 4 4 2
SESION 8 4 4 2
SISTEMA DE EVA ION DE LA ASIGNATU QUE Y COMO EVALUAR?)
M de Evaluacié Descripcion del p y entregable de Porcentaj;
. Se realizara actividad evaluativa, la cual dependera en su modlaidad de acuerdo con las condiciones y capacidades del grupo de
Primer Momento (35%) trabajo, las actividades propuestas son: ensayo, taller, exposicion, evauacion escrita, virtual o presencial. 35%
Se realizara actividad evaluativa, la cual dependera en su modlaidad de acuerdo con las condiciones y capacidades del grupo de o
)
Segundo Momento (35%) trabajo, las actividades propuestas son: ensayo, taller, exposicion, evauacion escrita, virtual o presencial. 35%
Se realizara actividad evaluativa, la cual dependera en su modlaidad de acuerdo con las condiciones y capacidades del grupo de 30%

Tercer Momento (30%)

trabajo, las actividades propuestas son: ensayo, taller, exposicion, evauacion escrita, virtual o presencial.

™ I’ Vs
FIRMA DEL DOCENTE )ué.)q..';;
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INFORMACION GENERAL DE ASIGNATURA

Pregrado Administracién Publica Territorial ESTADO, GOBIERNO Y SOCIEDAD

Fundamentos del Estado y el poder APTO02-CRD

_X_Teorica; ___ Practica; __ Tedrico- practica Mayo 31 de 2023 X

Presencial ; Distancia__ X__; Virtual Presencial-Virtual
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JUSTIFICACION (¢PORQUE?)

El administrador publico territorial, requiere contar con una serie de conocimientos y herramientas analiticas para comprender y distinguir la organizacién

de poder moderno racional por excelencia, es decir, el Estado en sus diversas variaciones.

A su vez, también debe comprender que, en el marco actual de democracia y participacion, el poder desborda lo Estatal. Abriendo nuevos espacios para la
interlocucidn entre lo social, comunitario y grupal, con el Estado. Procesos todos en los que el Administrador Publico Territorial puede participar
activamente gracias a sus conocimientos y competencias.

En este sentido, los contenidos de este curso permiten que el futuro administrador publico cuente con una visidn holistica que le permita conocer y
predecir las dindmicas Estatales e interactuar con el mismo desde otros espacios y organizaciones de poder.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (¢ PARA QUE?)

Conocer el origen y transformacion histérica del Estado, las teorias que se han desarrollado en su configuracidn, los temas, problemas y relaciones
existentes entre el Estado y el poder, visto desde las diversas corrientes del pensamiento contemporaneo.
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ASPECTOS BASICO DE LA ASIGNATURA

COMPETENCIAS PARA DESARROLLAR (COGNOSCITIVAS Y/O COMPORTAMENTALES)

COMPETENCIAS A DESARROLLAR
(COGNOSCITIVAS Y/O RESULTADOS DE APRENDIZAJE
COMPORTAMENTALES)

MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE | PRODUCTOS QUE EVIDENCIAN EL
EVALUACION APRENDIZAJE

COMPETENCIAS DEL PERFIL

Comprender e investigar la realidad
Identificar contextos

Etica y vocacién del servicio publico.
PARA ADMINISTRADORES PUBLICOS
Analiza, comprende y explica problemas y
contextos propios de la administracion
publica

COMPETENCIAS SABER PRO

Lectura Critica: Identificar y entender los
contenidos que conforman un texto

Comunicacion escrita: Intencién
Comunicativa
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ASPECTOS BASICO DE LA ASIGNATURA

Competencias ciudadanas:
Argumentacion

Inglés Al
COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA

Identifica el origen del Estado moderno y
las principales teorias que se han
desarrollado histéricamente sobre el
Estado.

Define y sefiala los tipos de Estado que se
han formado en la historia moderna hasta
nuestros dias.

Caracteriza los temas, problemas vy
relaciones existentes entre el Estado y el
Régimen a partir de corrientes del
pensamiento contemporaneo

CONTENIDOS TEMATICOS (¢ QUE Y COMO?)

N° COMPONENTE UNIDAD DIDACTICA (¢ QUE)
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1 Transformaciones histédricas del Estado

2 Escuelas de pensamiento filoséfico en torno al Estado
3 Transformaciones histéricas del poder

4 Escuelas del pensamiento filoséficas en torno al poder
5 Problemas contemporaneos del Estado y del Poder

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

BOBBIO, Norberto Estado, gobierno y sociedad: por una teoria general de la politica. México: Fondo de Cultura Econdmica 1989

Bourdieu, Pierre. 1997. “Espiritus de Estado. Génesis y estructura del campo burocratico” en Razones practicas. Barcelona: Anagrama.
CERRONI, Umberto Introduccién al pensamiento politico. Siglo XXI Editores, Madrid 1967 Partes 1, 2, 3y 5, paginas 7-31

Chomsky, Noam. 2001. Estados canallas: el imperio de la fuerza en los asuntos mundiales. Barcelona: Paidos.

Dussel, E. (2005). Europa, Modernidad y euro- centrismo. En E. Lander (compilador). UNESCO, CLACSO libros.

EASTON, David Esquema para el andlisis politico. Barcelona: Amorrortu. 1969

ENGELS, Federico El origen del Estado, la familia y la propiedad privada Cualquier edicidn. 1884.

ESPING-ANDERSEN, Gosta The worlds of Welfare Capitalism Princeton: Princeton University Press 1990

Foucault, Michel. “Nacimiento de la Biopolitica”. Contenido en “Estética, ética y hermenéutica”. Paidés. Volumen lIl. Barcelona Espafia. 1999.
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Guevara, E. Parra, E. (2016) Biopolitica en la concepcidn nacional colombiana. En: Reflexion Politica — UNAB Julio — diciembre de 2016, 194 -
211pp.

HELD, David. La democracia y el orden global: del estado moderno al gobierno cosmopolita. Barcelona y Buenos Aires: Paidds 1997

Halperin Donghi, T. (1999) Historia Contemporanea de América Latina, Madrid . Alianza Editorial,

HOBBES, Thomas. Leviatan, o la materia, forma y poder de una republica eclesiastica y civil. México: Fondo de Cultura Econdmica. [1651] 1987.
MANN, Michael Las fuentes del Poder Social Madrid: Alianza 1997. Estado-nacién (pp. 71-97)

O’DONNELL, Guillermo Apuntes para una teoria del Estado. Buenos Aires: Centro de Estudios de Estado y Sociedad (CEDES). 1977

O’DONNELL, Guillermo. El Estado Burocratico- Autoritario. Triunfos, derrotas y crisis. Buenos Aires: Editorial Belgrano 1982

PATEMAN, Carole. El contrato sexual Barcelona: Editorial Anthropos. 1995POULANTZAS, Nikos El problema del Estado capitalista Buenos Aires.
Imago Mundi, 1991. 1969

SISTEMA DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA (,QUE Y COMO EVALUAR?)

Momentos de Evaluacion Descripcion del proceso y entregable de evaluacién Porcentaje
Elaborar un mapa conceptual sobre los servidores publicos, que abarque sus clases, categorias, caracteristicas y formas de
X vinculacion.

Primer Momento (35%) Los grupos exponen las conclusiones personales y grupales del ejercicio, el trabajo se elabora en clase y una vez finalizado se 35%
carga en el buzén de tareas y debe incluir las conclusiones expuestas.

Disefiar un manual de funciones para una entidad ficticia, en la cual incluyan un empleo de nivel Directivo, Un Asesor, Un
Profesional, Un técnico y Un asistencial.

Deben incluir denominacion del empleo, Grado, Nivel jerarquico, Numero de cargos, Nombre la dependencia a que pertenece,
propésito del empleo, funciones esenciales (minimo 5), Requisitos del empleo, Competencias basicas, competencias

Segundo Momento (35% funcionales y conductuales, 35%
9 ( ) ngen entré)éar o atravags del buzon de tareas. ’
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De las categorias: Dotacién, Escala Salarial, Funciones, Inhabilidades e incompatibilidades, Jornada Laboral, Prima de servicio y
de Navidad, Remuneracion, Situaciones Administrativas, e Incremento Salarial, el docente asignara una a cada grupo. El grupo
debera hacer una exposicién sobre el tema.

Tercer Momento (30%) Alrededor de la categoria asignada, crearan un caso, al cual daran respuesta segin lo analizado de la lectura. 30%
El caso creado, las conclusiones, los aspectos normativos y la respuesta al mismo seran presentados en un documento escrito
que deberé ser cargado en el buzén de tareas.

*

FIRMA DEL DOCENTE

Elaboré Revisé Aprobé
Nombre: Jairo Elias Rincén Pachon Cargde NBLE BRnand e XEyEs Nombre: Jairo Elias Rincén Pachon
Cargo: Subdirector Académico Planeacién Cargo: Subdirector Académico
Firma: Copia, Original firmado Firma: Copia, Original firmado Firma: Copia, Original firmado
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INFORMACION GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD PROGRAMA AREA DE FORMACION
Pregrado Administracion Publica Territorial ECONOMIA PUBLICA
N° HORAS
CcODIGO SEMESTRE : _ _
NOMBRE DE LA ASIGNATURA ASIGNATURA | ASIGNATURA CREDITOS T_ra_b_ajo Trabaj_o
Dirigido Independiente
Fundamentos de economia publica APT01-CRD | 3 48 96
TIPO DE ASIGNATURA FECHA DE ACTUALIZACION Obligatoria Electiva
_X_Tedrica; ___Practica; __ Teorico- practica Marzo 19 de 2025 X
MODALIDAD Presencial ; Distancia __X__; Virtual Presencial-Virtual__
PRERREQUISITOS N. A.
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—

El aprendizaje de los fundamentos de economia permite al estudiante desarrollar la integralidad y la sinergia con las demas asignaturas, lo que contribuye
a la formaciéon econdmica necesaria para el desempeiio del perfil del estudiante y su interaccidn con el sistema econdmico predominante, en aras de
contribuir al desarrollo de procesos que beneficien directamente a la situacidn social y econdmica del pais.

La economia se perfila como una teoria general de la eleccidn, con la légica de minimizar costos y maximizar unos beneficios, eligiendo entre alternativas
gue no son necesariamente excluyentes. Es asi como la economia no es una forma de pensamiento puro, ni se reduce a un comportamiento egoista; tanto
su objeto de estudio como la forma metodolégica de abordarla, estdn presentes en las diversas escuelas, disciplinas y autores del pensamiento econémico
moderno y contemporaneo, el cual se caracteriza por la interdisciplinariedad y el debate critico, por ello su estudio resulta hoy ser mas compresible desde
una perspectiva que combine la secuencia histdrica con el enfoque polifacético de los problemas de Colombia, de esta manera los estudiantes de
administracién publica territorial comprenden el origen y la evolucidon del pensamiento econédmico actual, asi como dirigir los temas hacia el contexto
colombiano y particularmente de sus regiones es una necesidad para la formacidn del administrador publico territorial.

Dotar al estudiante de conceptos mds importantes derivados de la teoria microecondmica, la intervencién del estado y la eleccién publica y social. Donde
el cubrimiento de los distintos temas se estudiara hasta qué punto las fallas de los mercados justifican o no la intervencion de Estado y el impacto que
tienen en el bienestar de los agentes.
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ASPECTOS BASICO DE LA ASIGNATURA

COMPETENCIAS PARA DESARROLLAR (COGNOSCITIVAS Y/O COMPORTAMENTALES)

COMPETENCIAS A DESARROLLAR
(COGNOSCITIVAS Y/O
COMPORTAMENTALES)

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

PRODUCTOS QUE EVIDENCIAN EL
APRENDIZAJE

COMPETENCIAS DEL PERFIL
Racionalidad cientifica

Comprende la realidad e identifica

contextos
Adaptabilidad
PARA ADMINISTRADORES PUBLICOS

Analiza, comprende y explica problemas y
contextos propios de la administracion
publica

COMPETENCIAS SABER PRO

Lectura critica: Identificar y entender los
contenidos locales que conforman un
texto

Comunicacion escrita: Intension

comunicativa

-El estudiante sera capaz de identificar y
analizar los conceptos de economia, la
racionalidad econdémica y las teorias
econdmicas.

-El estudiante tendrad la capacidad de
contextualizar los conocimientos de
economia en la realidad nacional vy
territorial.

-El estudiante conocera la actuacion del
Esatdo desde la economia publica.

-El estudiante estara en condiciones de
aplicar en el territorio, la economia
publica.

Talleres grupales que contextualizan el
conocimiento de la economia como
ciencia y la economia publica.

Exposiciones grupales donde socializan
los resultados de aprendizaje.

Construccion colectiva de los resultados
obtenidos en los ejercicios grupales.

Examenes escrito sobre fundamentos de
economia y economia publica.

Documento escrito que describe los
resultados obtenidos en los ejercicios
grupales.

Presentacion y socializacion de los
resultados de aprendizaje

Cuestionario desarrollado tipo pruebas
saber
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ASPECTOS BASICO DE LA ASIGNATURA

Competencias ciudadanas:
Argumentacién

Razonamiento cuantitativo:
Interpretacidn y representacion

Inglés Al
COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA

Construye argumentos sélidos, con
premisas y conclusiones que se
construyen en forma légica.

Identifica relaciones econdmicas causales
y deduce conclusiones légicas.

Elabora a partir de distintos elementos de
informacién econdmica una lectura
coherente de una situacion

Toma decisiones acertadas respecto a los
procesos de produccidn, distribucién vy
consumo.

CONTENIDOS TEMATICOS (¢QUE Y COMO?)
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N° COMPONENTE UNIDAD DIDACTICA (¢QUE)

Concepto de economia, doctrinas y teorias econémicas

* iQué es economia?

¢ Construccion del concepto de economia: un vistazo a la historia
¢ Antes de Roma y Grecia

e Antiguo Testamento

¢ Contribuciones griegas y romanas

* Feudalismo —Edad Media.

® Preclasicos — Clasicos- Socialismo.

¢ Keynes y el intervencionismo — Economia Publica.

e Teoria Neoclasica

=

El mercado, la eficiencia y la produccién

¢ El mercado, la eficiencia y la produccién

¢ La demanda del mercado

¢ Desplazamiento de la curva de la demanda

e La oferta

2 e Equilibrio de Mercado

¢ Oferta y Demanda: Cambios en el equilibrio

¢ Oferta, Demanda y Politicas Gubernamentales: control de precios.
e Los impuestos

e Elasticidad e Incidencia Fiscal

e Consumidores, productores y eficiencias de los mercados

e Situacién en el mercado con muchos compradores
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¢ El excedente del productor, costos y disposicion a vender

e El excedente del productor, costos y disposicion a vender, cuando son mas productores

e El excedente del productor: Como un precio mas alto, incrementa el excedente del productor
¢ Mercado con muchos productores

Fallas del mercado, intervencion del Estado y los bienes publicos

* El Estado colombiano y la economia de mercado

3 e Economia del bienestar, los fallos publicos y las fallas del mercado
e La intervencion del Estado en Colombia

e Los Bienes publicos

Gasto Publico, tributacion y el problema distributivo

a4 ¢ Gasto publico

* Tributacion

¢ Problema distributivo

Intervencioén, regulacidn y financiamiento del Estado

5 e Directamente

¢ Indirectamente

Enfoques de la Economia Publica y Globalizacion

¢ Enfoque de Economia publica

6 ¢ Globalizacidon y sus efectos

¢ Incidencia de internet en la sociedad

¢ El concepto de Globalizacion

* Consecuencias Macroecondémicas de la nueva Economia

CRITERIOS DE EVALUACION
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La evaluacidn se realiza integralmente reconociendo los resultados de aprendizaje del estudiante, al contextualizar los conocimientos en
condiciones o situaciones reales, se propicia la participacion y socializacion en clase, a través de exposiciones, talleres y presentacion de
aspectos en materia econdmica y especialmente en lo publico. De igual manera se realizan examenes escrito mediante la plataforma Moodle
para conocer la apropiacion que adquieren los estudiantes de los conceptos dados y su relacién con los resultados de aprendizaje.

Primer Momento Evaluativo:
Talleres de consulta: 10%
Taller Practico (en clase): 10%
Exposicion: 15%

Segundo Momento Evaluativo:
Talleres de consulta: 10%
Taller Practico (en clase): 10%
Examen parcial: 15%

Tercer Momento Evaluativo:
Talleres de consulta: 10%
Taller Practico (en clase): 10%
Examen Final: 10%

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

BARREIRO, F y LABEAGA, J. Macroeconomia Inter media Mac Graw Hill 1999

CASTANO Tamayo Ramoén Abel, Ideas Econémicas Minimas. Ecoe Ediciones, 202 Edicién

FERNANDEZ-CAINZOS, Juan (1979). “Las Necesidades Preferentes y la Teoria de los Bienes Publicos”. En: Revista de Hacienda Publica Espafiola,
No, 57.
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Hal Oarion: Andlisis Microeconémico, 3 edicion Editorial Antoni Bosch 1998. ISBN 8485855659
Ivanwich Nikitin Peter: Economia Politica, 3R Editoriales 1997.

José silvestre Méndez (Fundamentos de Economia) edicién mas reciente

Mankiw, Gregory (2012). Principios de economia. Mc Graw Hill. 62 Edicion.

MEJIA Castro Benildo, Economia de la Empresa. Universidad Abierta y a Distancia — UNAD —
Microeconomia Intermedia" de Hal Varian, Barcelona, Antoni Bosch Editor, 1998.

Pindyck y Rubinfeld (2013). Microeconomia. Prentice hall, 82 edicién.

Parkin Michael: Microeconomia, Editorial Addison Wesley Iberoamerica 1993.

Paul Krugman y Robin Wells, Introduccién a la Economia: Microeconomia (2006) Editorial Reverté.
Roger Leroy Miller (microeconomia moderna) edicidon mas reciente

SAMUELSON, Paul (1958). Aspectos de las teorias de los gastos publicos. Version en Espafiol en: Revista de Hacienda Publica Espafiola, No. 5,
1970.

STIGLITZ Joseph, Microeconomia. Ariel Economia, 22 Edicidn

STIGLITZ, Joseph (1995). La Economia del Sector Publico. Barcelona: Antoni Bosch, 2da. Edicidn.
Stiglitz, J. E. (2002). El malestar en la globalizacién. Argentina: Santillana S.A.

VARIAN, Hal. Microeconomia intermedia. Enfoque actual. Alfaomega
VARIAN. Microeconomia Intermedia. 5° edicidn. Antoni Bosch editor y alfa omega, Bogota-Colombia. 2002

Z

LUIS ALBERTO VARGAS MARIN — PROFESOR
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INFORMACION GENERAL DE ASIGNATURA
FACULTAD PROGRAMA NUCLEO TEMATICO
Pregrado Administracion Publica Territorial Espacio, Tiempo y Territorio
HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y
modalidad
CODIGO N°
NOMBRE DE LA ASIGNATURA ASIGNATURA SEMESTRE CREDITOS en la que se cursa)
I Trabajo
Ti Di
ERED B Independiente
Proyecto de Futuro IlI 1378 8 2 32 64
TIPO DE ASIGNATURA Obligatoria Electiva
Tebrica; Practica; X Tedrico- X
practica.
MODALIDAD DE FORMACION DEL . . . s v
PROGRAMA Presencial ; Distancia__ X ; Virtual Presencial-Virtual

Perfil del Docente de la Asignatura

JUSTIFICACION (¢, POR QUE?)

En proyecto futuro Il se genera la promocién de formacién profesional y personal de los estudiantes conforme se vaya reconociendo la relevancia de la identificacion, dindmica y complejo del territorio, y como a su vez, se
da respuesta a las necesidades, los conflictos, disyuntivas para las generaciones presentes y futuras, generando un desarrollo justo y sostenible.

En esta asignatura se sigue con el disefio del proyecto que se empezé a estructurar desde proyecto I. Se revisa los métodos y técnicas de investigacién como lo es con el enfoque sistémico y revisando las primeras etapas
de investigacion examinar conceptos, posiciones, evoluciones conceptuales del tema, debe ir confluyendo en el interés personal de los que el investigador desea averiguar sobre el tema. Es ajustar y estructurar mas

formalmente la idea de investigacion. Para la formulacién del problema, el estudiante ya tiene algunos elementos adicionales para precisar los diversos elementos, caracterizandolo teéricamente; sugiriendo propuestas
de solucién, precisando sus relaciones mutuas para llegar a determinar lo que se pretende o trata de conseguir con la investigacion.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (¢, PARA QUE?)

Profundizar en la comprension de la situacién territorial actual, sus escenarios e interrelaciones mediante la construccion del complejo territorial. Ademas, reconocer los métodos y técnicas de investigacion desde enfoque
sistémico.

COMPETENCIAS PROFESIONALES Y

SEUPACTOIALES DESEMPEROS COMPETENCIAS BASICAS - MEN DESEMPEROS

CONTENIDOS TEMATICOS ¢QUE - COMO Y CON QUE ENSENAR? - ( Pedagdgia aplicada - EpC)

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE? TEMAS Y SUBTEMAS DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA RECURSOS DIDACTICOS (¢,CON QUE?)
(¢.COMO ENSERNAR?)

1.1. La actitud innovadora en lo publico y la

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber
aeneracion de ideas de provectos a




la dindmica del territorio

S

Unidad 1. Definicion e identificacion de |desarrollar en lo publico

1.2. Definicién del complejo territorial
(Multilecturas)
1.3. Identificacion de la dindmica del territorio

B —

Profundizacién * EpC

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

54722010000300001&Ing=es&nrm=iso

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ;QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

2. http://biblioteca.clacso.edu.ar/Colombia/escpos-unaula/20170802050253/pdf_460.pdf

1. Fals.B.(2009). cémo investigar la realidad para transformarla.http:/biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/se/20160308051848/09como.pdf

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢ COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (. CON QUE?)

3.LLANOS-HERNANDEZ, Luis. El concepto del territorio y la investigacion en las ciencias sociales. agric. soc. desarro. 2010. http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1870-

Unidad 2. Identificacién de intereses
comunes, conflictos y disyuntivas -
andlisis multiescalar en espacio y
tiempo- ordenamiento territorial

2.1. Andlisis multiescalar en espacio y

tiempo

2.2. Clarificacion de intereses comunes,
conflictos y disyuntivas en el territorio

2.3. Métodos y Técnicas de investigacion
con enfoque sistémico, a partir de las
primeras etapas de investigacion

Fundamentos conceptuales

Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacién * EpC

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1. Guevara. R. (2016). El estado del arte en la investigacion:¢ analisis de los conocimientos acumulados o indagacion por nuevos sentidos?.Disponible en:http://www.scielo.org.co/pdf/folios/n44/n44all.pdf

2. Lahitte, H. B; Sanchez Vazquez, M. J. (2013). Tratamiento de resultados en disefios cualitativos: La aplicacién del Andlisis Descriptivo. Revista Latinoamericana de Metodologia de las Ciencias Sociales, 3 (2). En
Memoria Académica. http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/art_revistas/pr.6157/pr.6157.pdf

3.Flick, U., de Amo, T., & Blanco, C. (2014). El disefio de la investigacién cualitativa. Morata. https://es.pdfdrive.com/download.pdf?id=167340076&h=d5523044035373871d952de7a4d1600f&u=cache&ext=pdf

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE - ;, COMO APRENDER ? Dirigidas a estudiantes trabajo individual y colaborativo

administracion
del territorio

Consolidacion de

aprendizajes - Colaborativo

(EpC - Trasnferencia del
Conocimiento )

lecturas

Objetivo de BB [l les - Tipo de Fecha de Peso porcentual de la
No Unidad tematica - Nombre Jetivo d acorde al modelo Actividad Entregable/Recurso po Fecha de inicio R porce
Aprendizaje A actividad finalizacié n actividad
pedagégico
Conocimientos previos -
Individual ( EpC -
Reconocimiento del
Diferenciar el Saber)
Territorio e identidad D Rk el Elaies eseiilon ) éssiiey Mapas conceptuales analitica abril abril 35%

Diferenciar el

B P S P,

Conocimientos previos -
Individual ( EpC -
Reconocimiento del




UUIEL0 Ue 1 Consolidacion de Exposicion Presentacion analitica abril mayo 35%

Generacion de ideas de proyectos . . ..
investigacion en Aq q
aprendizajes - Colaborativo

ClEmE (EpC - Trasnferencia del
Conocimiento )
Conocimientos previos -
Individual ( EpC -
\dentificar Reconocimiento del "
Confluictos territoriales problematicas Consolidacion de Trabajo grupal trabajo escrito ;22";;3\[2 mayo mayo 30%

en los territorios |aprendizajes - Colaborativo
(EpC - Trasnferencia del
Conocimiento )

Evidencia el conocimiento adquirido - ( EpC A

Trasnferencia del Conocimiento ) puede

ser individual o colectiva de acuerdo a la
competencia del curso

Activi dad final del curso

100%

Porcentaje. total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¢ CUANDO?

(Dependera del numero de créditos de la asignatura y el nimero de semanas en que se desarrolla)

sesiones de trabajo de 4 horas ( DISTRIBUCION DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE

programa AP segln numero de

semanas ) (APT -
T p HORAS - DE ENCUENTRO PRESENCIAL O HORAS DE ACOMPANAMIENTO - O
Especializaciones y Maestrias DIRECTO HORAS DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE ASESORIA EN  AULA VIRTUAL

segun nimero de créditos )

SISTEMA DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA (¢QUE Y COMO EVALUAR?)

Momentos de Evaluacion Descripcion del proceso y entregable de evaluacion Porcentaje
Primer Momento (35%) Desarrollar talleres escritos y descifrar lecturas 35%
Segundo Momento (35%) Exposicion 35%
Tercer Momento (30%) Trabajo grupal 30%
FIRMA DEL DOCENTE (AL Lo b b btienGal
[ )
Elaboré Reviso Aprobo
Nombre: Jairo Elias Rincén Pachén 2;:?:\‘"\”'“”“ TETTTATIA TREYES Nombre: Jairo Elias Rincén Pachén
Cargo: Subdirector Académico g s T TREsTTa e Cargo: Subdirector Académico
Firma: Copia, Original firmado Firma: Copia, Original firmado Firma: Copia, Original firmado
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INFORMACION GENERAL DEL ESPACIO ACADEMICO

(Informacion para diligenciar por el programa)

DATOS BASICOS DEL ESPACIO ACADEMICO

Programa académico Administracion Publica Territorial Modalidad Distancia
Nombre del espacio académico FINANZAS Y ANALISIS FINANCIERO PUBLICO Area Economia Publica
Cédigo APT16-CRD
Tipologia/Caracter Practico

Semestre sugerido m

Numero de estudiantes
(tamaiio maximo del grupo)

CREDITOS Y HORAS DE TRABAJO ACADEMICO

Créditos académicos 3 Semanas 3
Tipo de Crédito Obligatorio
HORAS DE TRABAJO ACADEMICO

HTD HTI HTT
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INFORMACION ESPECIFICA DEL ESPACIO ACADEMICO

(Informacion para diligenciar por el programa)

L
PRERREQUISITOS (Si aplica)
(Informacion para diligenciar por el programa)
# Nombre del espacio académico Cadigo
1 Fundamentos de economia publica APTO01-CRD
2

PROPOSITO DEL ESPACIO ACADEMICO
(Informacion para diligenciar por el programa complementado por el profesor)

Proporcionar las competencias tedricas, analiticas y practicas suficientes sobre las finanzas publicas y su estructuracion, que permita sentar las bases para un ejercicio profesional idoneo, con criterio y
basado en el analisis de la hacienda publica territorial, asi como del impacto de esta en el desarrollo de los entes territoriales y las comunidades

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA

Se deberan indicar todas las competencias y resultados de aprendizaje que se definieron en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para el programa

(Informacion para diligenciar por el programa)

Competencias Resultados de Aprendizaje
Identifica los fundamentos, teorias, modelos y métodos de andlisis financiero y de la
C3. Aplica los métodos, modelos y enfoques de gerencia publica para la administracion de lo publico para orientar la intervencion del gobierno y de las
administracion de las organizaciones publicas de nivel territorial y nacional. organizaciones publicas.
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Implementa los métodos y modelos propios de la gestion publica, a partir del analisis y usode

R6 : o o e
datos, con el fin de orientar y optimizar los procesos de la administracion publica.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL ESPACIO ACADEMICO

Se deberdn indicar los resultados de aprendizaje que el espacio académico desarrollard/fortalecerd. Estos estan definidos en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para cada un de los espacios académicos

R1 Reconoce conceptos, instrumentos y metodologias de finanzas publicas para entender la realidad financiera y proyectar la toma de decisiones informadas en el sector publico.

METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA — APRENDIZAJE

(Informacion para diligenciar por el programa- profesor)

La implementacion de estrategias debe estar relacionadas con el paradigma constructivista, bajo uno de sus principios, el aprendizaje significativo, donde la experiencia y conocimientos previos del estudiante,
como su problematizacién son sustanciales para la aprehensién del conocimiento. Algunas estrategias didacticas que podemos encontrar para poner en funcion el paradigma constructivista son los estudios
de caso, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje por descubrimiento, ensefianza para la comprensidn. Las estrategias derivan en técnicas, entiéndase estas como el
conjunto de elementos con el que se quiere lograr un fin o los resultados de aprendizaje a través de un procedimiento secuencial, que a su vez tiene en cuenta las actividades que enriquecen el conocimiento
como talleres, lectura autbnoma, exposiciones, juego de roles entre otras.

Entre las herramientas digitales para la interaccidon entre la ESAP, profesores y estudiantes se encuentra el Sistema Académico (ARCA), campus virtual Moodle, correo institucional, Sistema de Registro y
Control de Eventos de Capacitacion en el que se pueden conocer algunas ofertas académicas de fortalecimiento y profundizacion, y la Red de Bibliotecas CEDIM.

DESARROLLO TEMATICO

UNIDAD 1
Contenido Tematico Tema especifico Resultado de Aprendizaje Attinitdades deprendizaje EridenciaHemprendizae)
(Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el » o .
(Informacion para diligenciar por el Profesor)
programa) programa) programa)

Fundamentos de Finanzas 1. Qué son las finanzas. RA1. Reconoce conceptos,

Publicas 2. Linea de tiempo de las instrumentos y metodologias de  las actividades para desarrollar estan enmarcadas en el conocimiento y la importancia de las finanzas
fir.lanzas. _ finanzas publicas para entender en la administracion publica, por lo tanto es importante conocer su estructura, su aplicacion y el andlisis

3. Diversos enfoques tedricos la realidad financiera y a las cifras que aportan las administraciones, se inicia con presentaciones sobre los conceptos generales

sobre las finanzas. proyectar la toma de decisiones Y Posteriormente, se entrega una actividad de exposicién

Pagina3de9



Caédigo: FV-FO-027

A A  FORMATO 1 Versién: 1
€$00 INSTRUMENTO PARA EL DISENO DE ASIGNATURAS - MICROCURRICULO .
Escuela Superior de Fecha: 09,07/24

Administracion Pablica

Proceso: Formacion para la vida
Documento de referencia: Guia creaciéon, modificacion y supresiéon de programas académicos FV-GU-004

4. Finanzas publicas informadas en el sector publico.
departamentales y
Municipales
5. Instrumentos de las finanzas
publicas (ingresos, gastos y
deuda).
Cronograma

.z .y 9

(Informacion para diligenciar por el profesor)

Fecha tutoria No. horas tutoria presencial — virtual No. de horas autonomia alumno No. horas asesoria docente
05/03/2025 4H 8 H 2 H
06/03/2025 4H 8 H 2 H
12/03/2025 4H 8 H 2 H
13/03/2025 4H 8H 2H

Criterios de evaluacion
(Informacion para diligenciar por el profesor)

Vé

DESARROLLO TEMATICO
ntenido Temati Tem i Resul Aprendizaj . . .. . . . .
Co‘ ,te do ?. at t?o .e: d espe.c‘ co. s F?do = p € d.zaje Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje)
(Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el (Informacion para diligenciar por el » o .
(Informacion para diligenciar por el Profesor)
programa) programa) programa)

Estados financieros y balance 1. Estados financieros publicos: RAL1. Reconoce conceptos,

fiscal del Sector Publico. estado de resultados publico, instrumentos y metodologias de  Las actividades a desarrollar son varias para cada una de las sesiones. Primero analizar las reformas
balance general pUb|ICO y finanzas publicas para entender actuales del estado, incluir aquellos aspectos referentes a la financiacién y como afectan positivamente
balance patrimonial pablico. la realidad financiera y o negativamente a las comunidades. Posteriormente después de finalizada las exposiciones y

2. Contextualizacion del
consolidado colombiano de los
estados financieros -nacional y
territorial-.

socializacion se les entrega varios estados financieros de algunas alcaldias e institutos para analizar

proyectar la toma de decisiones
como se comporta las finanzas en cada ente territorial.

informadas en el sector publico.

Cronograma

(Informacion para diligenciar por el profesor)
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Fecha tutoria No. horas tutoria presencial — virtual No. de horas autonomia alumno No. horas asesoria docente
19/03/2025 4H 8 H 2 H
20/03/2025 4H 8 H 2 H
26/03/2025 4H 8 H 2 H
27/03/2025 4H 8 H 2 H

Criterios de evaluacion
(Informacion para diligenciar por el profesor)

DESARROLLO TEMATICO

Tema especifico
(Informacion para diligenciar por el

Contenido Tematico
(Informacion para diligenciar por el

Resultado de Aprendizaje

(Informacion para diligenciar por el Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje)

(Informacion para diligenciar por el Profesor)

programa) programa) programa)
Metodologia y analisis de los 1. Analisis financieros RAL1. Reconoce conceptos,
indicadores financieros publicos publicos: horizontal y instrumentos y metodologias de
colombianos. vertical. finanzas publicas para entender
2. Indicadores financieros la realidad financiera y
publicos

proyectar la toma de decisiones
informadas en el sector publico.

Cronograma
(Informacion para diligenciar por el profesor)

Proyecciones financieras publicas

Fecha tutoria No. horas tutoria presencial — virtual No. de horas autonomia alumno No. horas asesoria docente
02/04/2025 4 H 8H 2H
03/04/2025 4 H 8H 2H
0904/2025 4 H 8H 2H
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10/04/2025 4H 8H 2H
Criterios de evaluacion

(Informacion para diligenciar por el profesor)

RECURSOS DIDACTICOS Incluir los recursos educativos a /mp/e/'nerlvta'r en e( espacio acader.'nl/co: pag/ngs de internet, videos, simuladores,
entre otros. Incluir bibliografia de la produccion académica de la ESAP.

Banco de la Republica. INTROUDUCCION AL ANALISIS ECONOMICO. El caso colombiano Colombia,
Banco de la Republica.

Basil J. Moore INTRODUCCION A LA TEORIA FINANCIERA Espafia 2000

Diego Baena Toro. ANALISIS FINANCIERO. Enfoque y Proyecciones Colombia, ECOE Ediciones 2012
Enrique Romero Romero PRESUPUESTO PUBLICO Y CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Colombia 2000
Fernando Gaviria-Cadavid MONEDA, BANCA Y TEORIA MONETARIA Universidad Jorge Tadeo Lozano
2005

Héctor Ortiz Anaya ANALISIS FINANCIERO APLICADO. Con ajustes por inflacién Colombia, Universidad
Externado 2014

MENDOZA JOSE FRANCISCO, Gestidn Financiera Publica, elementos para su estudio y aplicacion.
Bogota. Universidad Externado de Colombia. 2007.

MINISTERIO DE HACIENDA. Sistema Presupuestal Colombiano.

MATERIALES DEL ESPACIO ACADEMICO
(Informacion para diligenciar por el programa y complementado por el profesor)

BIBLIOGRAFIA Y/O WEBGRAFIA OBLIGATORIA
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BIBLIOGRAFIA Y/O WEBGRAFIA RECOMENDADA

ORTEGA CARDENAS, Alfonso, Hacienda Publica, Las Finanzas del Estado. Ecoe Ediciones. Cuarta edicion.
Oscar Ledn Garcia ADMINISTRACION FINANCIERA. Fundamentos y aplicaciones Colombia 2015
RESTREPO, JUAN CAMILO. Hacienda Publica. Tercera edicién, Santa fe de Bogota: Universidad
Externado de Colombia, 1990

La bibliografia debe estar actualizada y organizada. Incluir bibliografia que se encuentre en los centros de

documentacion y en las bases de datos que tiene la Institucion. Incluir bibliografia de la produccion académica
de la ESAP.

Banco de la Republica (2020) Reporte al Congreso de la Republica (Agosto).
Clavijo, S. (2020) “Propuesta de Reforma Tributaria para Colombia (2021-2022)” Documento CEDE-
Debate No. 38, Septiembre, Universidad de los Andes; ver
https.//papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3697662
Clavijo, S. (2020b) “Frustracidn Social y Restriccion Presupuestal: Repensando la Agenda Publica en
Pos-Pandemia” Documento CEDE-Debate No. 39, Octubre, Universidad de los Andes; ver
https.//papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3706151
Clavijo, S. (2020c) “Pobreza y Administracion Tributaria” EIl Tiempo (Octubre 27), ver
https.//www.eltiempo.com/opinion/columnistas/sergio-clavijo/columna-de-sergio-clavijo-sobre-la-
pobreza-y-administracion-tributaria-545658
Clavijo, S. (2020d) “A Fiscal-Periscope Analysis: The Case of Colombia” (SSRN Working Paper), ver:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3689094
Comision Beneficios Tributarios (2020) “Seminario sobre Reforma Beneficios Tributarios en Colombia:
Expectativas y Desafios” (Septiembre).
Comision Estudios Territoriales (2020), Informe Final (Aecom-Seco-Cede, Julio).
Comité Consultivo de la Regla Fiscal (2020), ver comunicados de prensa.
Contaduria General de la Nacién, presupuesto, en
Decreto 111 de 1996, Estatuto Organico de Presupuesto en
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5306
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP).
(2011). Elementos bdsicos del Estado Colombiano (Vol. 1). Bogotd: DNP, ESAP.
DNP Competencias sectoriales por nivel de gobierno, en

Pagina7 de 9



https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3697662
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3706151
https://www.eltiempo.com/opinion/columnistas/sergio-clavijo/columna-de-sergio-clavijo-sobre-la-pobreza-y-administracion-tributaria-545658
https://www.eltiempo.com/opinion/columnistas/sergio-clavijo/columna-de-sergio-clavijo-sobre-la-pobreza-y-administracion-tributaria-545658
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3689094

Caédigo: FV-FO-027

FORMATO

000 N : Version: 1
€00 INSTRUMENTO PARA EL DISENO DE ASIGNATURAS — MICROCURRICULO

Escuela Superior de
Administracion Pablica

Fecha: 09/07/24

Proceso: Formacion para la vida

Documento de referencia: Guia creaciéon, modificacion y supresiéon de programas académicos FV-GU-004

NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR

DNP — Visor de desempeiio fiscal, en
DNP KID de Planeacion Territorial , en
DNP. El Sistema de informacidn y consulta de distribuciones de recursos territoriales "SICODIS, en
Fedesarrollo (2020) 50 Afios de Influencia en Politicas Publicas (Agosto).
Fitch-Ratings (2020) “Report on Colombia” (November, 2020).
Gomez Sierra, F. (2020). Constitucidn Politica de Colombia Anotada. Bogotd: Leyer.
Herrera Mesa, O. A. (2016). Finanzas Publicas para el Siglo XXI (4 ed.). Medellin: Libreria Juridica
Sdnchez R Ltda.
http://www.santiagodetolu-
sucre.gov.co/Transparencia/BancoDocumentos/Competencias%20sectoriales%20por%20nivel%20de
%20Gobierno.pdf
https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2f
https://www.chip.gov.co/schip rt/index.jsf
https:/sisfut.dnp.gov.co/app/descargas/visor-excel
IMF (2020) Report of the Art. IV Consultation with Colombia (May).
Ley 819 de 2003, en https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=13712
Medicion del Desempeiio municipal — MDM,
enhttps://portalterritorial.dnp.gov.co/AdmInfoTerritorial/MenulnfoTerrEstMDM
MHCP (2020) Marco Fiscal de Mediano Plazo (Julio).
OECD (2019) Tax Administration.
Ley 617 de 2000, en https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3771
Pachdn Lucas, C. (2008). Diccionario de la Administracion Publica Colombiana (4 ed.). Bogota: Temis.
Ramirez Plazas, J. (2003). Las Finanzas Publicas en Colombia (4 ed.). Bogotad: Ediciones del profesional.
Restrepo Salazar, J. C. (2020). Hacienda Publica (11 ed.). Bogotd: Universidad Externado de Colombia
La bibliografia debe estar actualizada y organizada.
DIRECCION TERRITORIAL
Enunciar la Direccion Territorial a la que se encuentra vinculado el profesor — tutor
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https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf
https://sisfut.dnp.gov.co/app/descargas/visor-excel
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=13712
https://portalterritorial.dnp.gov.co/AdmInfoTerritorial/MenuInfoTerrEstMDM
https://portalterritorial.dnp.gov.co/AdmInfoTerritorial/MenuInfoTerrEstMDM
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3771
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MICRO CURRICULO

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17

INFORMACION GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD PROGRAMA NUCLEO TEMATICO
Pregrado Administracion Publica Territorial Problematica del Estado y del Poder
HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y
modalidad
CODIGO N°
en la que se cursa,
NOMBRE DE LA ASIGNATURA ASIGNATURA SEMESTRE CREDITOS qu ursa)
P Trabajo
Ti Di
rabajo Dirigido Independiente
Organizacion del Estado y Formas Asociativas a Nivel Territorial 1358 5 3 48 96
TIPO DE ASIGNATURA Obligatoria Electiva
X __ Teorica; Practica; Tedrico- X
practica.
MODALIDAD DE FORMACION DEL . . . . v
Pr ; Di X___; Virtual P Virtual,

PROGRAMA — el — frval—

Administrador de Empresas, Abogado, Magister en Derechos Humanos: Sistemas de Proteccion, Especialista en Direccion para el Desarrollo de la Gestion Publica, Especialista en Derecho Administrativo y
Constitucional; he ocupado cargos como Concejal, Registrador Especial del Estado Civil, Director del Fondo Territorial de Pensiones del Departamento del Quindio, Tesorero de Empresas Publicas de
Armenia, Subsecretario de Desarrollo Econémico del Municipio de Armenia, Director de Desarrollo Humano y Familia del Departamento del Quindio, Subgerente del Hospital Mental de Filandia Quindio,
Contratista del Estado y de entes territoriales, Gerente de Empresas de Transporte, entre otros cargos.

Perfil del Docente de la Asignatura

JUSTIFICACION (;POR QUE?)

En Colombia, la gestién territorial, en municipios, departamentos y otras formas asociativas, estd enmarcada en un Estado unitario, politicamente centralizado que incluye descentralizacién administrativa, la autonomia de sus
autoridades, y reconoce el caracter pluricultural de nuestra sociedad.

La descentralizacion territorial es responsable en buena medida de la gestién social del Estado. Ademas, tiene incidencia en el desarrollo ambiental y econdmico de las regiones. Sin embargo, no ha sido facil el proceso de
definicién de competencias, el calculo de los montos, la distribucién de los recursos y el control de la gestion. Desde entonces se han planteado un conjunto de reformas en términos de las competencias de las entidades
territoriales, los recursos disponibles, endégenos y exégenos, con que cuentan para cumplir con sus funciones misionales.

Las ultimas reformas han tendido a menoscabar la autonomia de las autoridades territoriales para toma decisiones, con los recursos transferidos y con los recursos propios que deben atender un sinnimero de competencias
asignadas, algunas de ellas sensibles para el desarrollo y la convivencia. Simultdneamente, la Nacién a través del DNP y Minhacienda viene realizando estudios de monitoreo, seguimiento y control para velar por el cumplimiento
de los objetivos del Estado lo que termina por presionar el mandato de alcaldes y gobernadores, concejales y diputados.

Para terminar de contemplar el escenario, al interior de las entidades territoriales varios fenédmenos han complejizado las posibilidades de hacer de la descentralizacién el camino del desarrollo: los poderes territoriales se han
visto contaminados por la corrupcién tanto en los procesos electorales como en las practicas de gobierno; la incapacidad administrativa de los cuadros burocraticos incluyendo, en buena parte de los casos, la escasa formacién
de los funcionarios electos; el avasallante fenémeno de la ilegalidad en materia de mineria, cultivos ilicitos y grupos delincuenciales; la degradacién del medio ambiente.

Esta materia pretende que los estudiantes cuenten con herramientas legales, conceptuales y procedimientales para acompafar la gestion de las entidades territoriales.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (; PARA QUE?)

Presentar a los estudiantes desde una perspectiva analitica las formas organizativas que asume el estado para expresarse a nivel territorial en relacion con la organizacién del Estado Colombiano, enmarcado en la discusion del
proceso de descentralizacion mediante la presentacion de tres tematicas fundamentales: Ordenamiento Territorial, Régimen de competencias y Transferencias, Marco Institucional del Estado para el desarrollo de politicas a nivel
territorial y relaciones intergubernamentales.




COMPETENCIAS PROFESIONALES Y
OCUPACIONALES

DESEMPENOS

COMPETENCIAS BASICAS - MEN

DESEMPENOS

CONTENIDOS TEMATICOS ;QUE

-COMO Y CON QUE ENSENAR? - ( Pedagégia a

plicada - EpC)

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(¢ COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)

1.1. Las ramas de poder publico y la ubicacién de
las entidades territoriales. Los principios de
Coordinacién, concurrencia, complementariedad y
subsidiaridad

Unidad 1. Las entidades territoriales en|1.2. La Autonomia relativa de las entidades

el marco de la constitucion y la ley

territoriales

1.3. Diferencias entre descentralizacion,
desconcentracion y delegacion

1.4. Tipos de descentralizacion: territorial y por
servicios. Niveles y sectores de la administracion

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizacion * EpC

Videobeam, material de apoyo en lecturas, relatorias,
videos, foro debates, exposiciones etc.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1. Leyes desde 1992 - Vigencia expresa y control de constitucionalidad [CONSTITUCION_POLITICA_1991]. (s. f.). secretariasenado.gov.co. http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991.html

2. Sentencia C-561 de 1999 Corte Constitucional - EVA - Funcién Publica. (2015, 1 diciembre). funcionpublica.gov.co. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=67224

3. Ley 489 de 1998 Congreso de la Republica - Colombia. (s. f.). www.redjurista.com. https://www.redjurista.com/Documents/ley_489_de_1998_congreso_de_la_republica.aspx#/

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ; QUE?

TEMAS Y SUBTEMAS

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
(:COMO ENSENAR?)

RECURSOS DIDACTICOS (;CON QUE?)

Unidad 2. Normas basicas de las
entidades territoriales

2.1. Personeria juridica de las ET y de las formas
asociativas. Responsabilidad

2.2. Caracter, competencias, inhabilidades e
incompatibilidades de alcaldes, concejales y
ediles, gobernadores y diputados

2.3. Proceso de presentacion, discusion,
aprobacion y sancion de ordenanzas y acuerdos
municipales/distritales

2.4. Sesiones

2.5. Control en los diferentes niveles de la
administracion

2.6. Circunscripcion electoral

2.7. Poblacion y territorio. Creacién y escision de
municipios y departamentos

2.8. Formas asociativas de las ET

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Profundizaciéon * EpC

Videobeam, material de apoyo en lecturas, relatorias,
videos, foro debates, exposiciones, etc.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA' Y COMPLEMENTARIA




1.Ley 136 de 1994 - EVA - Funcion Publica. (s.f). funcionpublica.gov.co. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=329
2. Decreto 1953 de 2014 - EVA - Funcién Publica. (s. f.). funcionpublica.gov.co. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=59636
3. Decreto Ley 1222 de 1986 - EVA - Funcién Publica. (s. f.). funcionpublica.gov.co. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=6100

DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

TEMAS Y SUBTEMAS (COMO ENSENAR?)

No DE UNIDAD Y NOMBRE - ¢ QUE? RECURSOS DIDACTICOS (,CON QUE?)

Fundamentos conceptuales Experiencia reflexiva con el saber

Unidad 3. Régi de Compet
transferencias

<

3.3. Regalias

3.1. Tipos de descentralizacion: politica,
administrativa y fiscal. Servicios descentralizados.
3.2.Deley 60 aley 715y 1176. Sectores:
Educacién, Salud, Agua potable

Profundizacion * EpC

Videobeam, material de apoyo en lecturas, relatorias,
videos, foro debates, exposiciones, etc.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA' Y COMPLEMENTARIA

1. LEY 715 DE 2001. (s. f.). suin-juriscol.gov.co. http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1666964

2. Ley 1176 de 2007 Congreso de la Republica - Colombia. (s. f.). www.redjurista.com. https://www.redjurista.com/Documents/ley_1176_de_2007_congreso_de_la_republica.aspx#/

3. Leyes desde 1992 - Vigencia expresa y control de constitucionalidad [LEY_2056_2020]. (s. f.). secretariasenado.gov.co. http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_2056_2020.html

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE - ; COMO APRENDER ? Dirigidas a estudiantes trabajo individual y colaborativo

No Unidad tematica - Nombre Objetlv_o d.e Momentos Metodologlgs g Actividad Entregable/Recurso TI‘.)O. de Fecha de inicio _Fe(_;ha fj,e Peso porc_e_ntual dela
Aprendizaje acorde al modelo pedagdégico actividad finalizacié n actividad
Conocimientos previos -
Individual ( EpC -
AT & Reconocimiento del Saber)
argumentar con
ACTIVIDAD # 1 Sus propias Foro debate N/A Argumentacion 5/03/2025 13/03/2025 20%
poalabras, Consolidacién de aprendizajes -
despues de la Colaborativo - ( EpC -
lectura del texto. Trasnferencia del
Conocimiento )
Conocimientos previos -
Exposicion Individual ( EpC -
sobre los temas |__Reconocimiento del Saber) Subir a la Plataforma
ACTIVIDAD # 2 G | eRiEiE Consolidacién de aprendizajes - Exposicién por grupos MIEOIELS, I e TnE) Exposicion 10/03/2025 31/03/2025 20%
del Estado en el R ofimatica, en la cual
sector Colaborativo '_( EpC - elaboran la exposicion
descentralizado Trasnfer.en.ma el
Conocimiento )
Conocimientos previos -
Individual ( EpC - Elaborar un proyecvto de acuerdo,en
Eiborarun | Beconosimionto dol Saberl | ¢ cue s pusden xalecer e | Subolepione | sotzacion o
. —— , o
ACTIVIDAD # 3 proyecto de Consollda(:lon.de aprendizajes economialmixta, Unalempresa A, S—— pz)g:::gode 20/03/2025 10/04/2025 20%
acuerdo. Colaborativo '_( EpC - industrial y comercial del Estado y una| proyecto de acuerdo. :
Trasnferencia del empresa social del Estado.
Conocimiento )




Evaluacion
individual de los

Evidencia el conocimiento adquirido - ( EpC - o
conocimientos

Actividad final del curso Trasnferencia del Conocimiento ) puede ser adquiridos en 21/04/2025 21/04/2025 40%
individual o colectiva de acuerdo a la clase y de las
competencia del curso actividades
desarrolladas.
100%

Porcentaje. total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ; CUANDO?

(Dependera del numero de créditos de la asignatura y el numero de semanas en que se desarrolla)

DISTRIBUCION DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE

sesiones de trabajo de 4 horas (
programa AP segtin numero de
semanas ) (APT -
Especializaciones y Maestrias
segun numero de créditos )

HORAS - DE ENCUENTRO PRESENCIAL O
DIRECTO

HORAS DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE

HORAS DE ACOMPANAMIENTO - O
ASESORIAEN AULAVIRTUAL

SISTEMA DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA (;QUE Y CO

O EVALUAR?)

Cargo: Subdirector Académico

A A~ DI

Momentos de Evaluacién Descripcion del proceso y entregable de evaluacion Porcentaje
n Lecturas sobre el centralismo y el federalismo en Colombia; foro debate en clase argumentando la postura cada uno de
0, 0y
Primer Momento (20%) los estudiantes; los documentos seran cargados en MOODLE. 20%
Exposicién sobre los temas de la estructura del Estado en el sector descentralizado asi:
1. Empresas Industriales y Comerciales del Estado
2. Superintendencias y U.A.E con Personeria juridica
3. Empresas Sociales del Estado
4. Empresas Oficiales de Servicios Publicos
0, 0y
Segundo Momento (20%) 5. Institutos Cientificos y Tecnoldgicos 20%
6. Sociedades de Economia Mixta
7. Agencias Nacionales
Las exposiciones se pueden elaborar en la herramienta ofimatica de su predileccién, y debe de ser cargada en la
plataforma MOODLE hasta el dia 04/05/2024 a las 18:00 horas.
Elaboracién de un proyecto de acuerdo, en el cual se puedan establecer la creacién de una sociedad de economia mixta,
una empresa industrial y comercial del Estado y una empresa social del Estado.
Tercer Momento (20%) Dicho proyecto debe ser socializado en clase, esta socializacion al igual que el proyecto, debera ser subida a la 20%
plataforma MOODLE hasta el dia 16/05/2024 a las 18:00 horas.
Cuarto Momento (40%) Evalucién Final 40%
FIRMA DEL DOCENTE \<‘ >
Elaboré Reviso Aprobo
Nombre: Maria Nombre: Jairo
Nombre: Jairo Elias Rincén Pachén Fernanda Reyes Elias Rincén
Sarmiento Pachén
T T Targo:

Cuibdivans.
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MICRO CURRICULO

L]
€S0
DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17
OR A O RAL DE A A RA
FACULTAD PROGRAMA NUCLEO TEMATICO
Pregrado Administracién Publica Territorial Economia de lo Publico
HORAS (considerando # créditos, énfasis de la
CODIGO N° asignatura y modalidad
NOMBRE DE LA ASIGNATURA e SEMESTRE TGS en la que se cursa) .
Trabajo Dirigido EED
Independiente
Contabilidad Gubernamental 1369 6 3 48 96
TIPO DE ASIGNATURA Obligatoria Electiva
Tedrica; ___ Practica; x
X_Tedrico- practica.
MODALIDAD DE FORMACION DEL Presencial ; Distancia__X__; Virtual Presencial-Virtual___

PROGRAMA

Profesional en economia, con amplia trayectoria como docente en el campo de las finanzas publicas, tesoreria, contabilidad gubernamental, planeacién del desarrolloy ordenamiento
Perfil del Docente de la Asi; territorial, pr publico y control de la gestién en las entidades territoriales, asi como una basta experiencia en la asesoria, direccién y control de las finanzas en las entidades
publicas del orden territorial.

JUSTIFICACION (¢POR QUE?)

El Médulo de Contabilidad Gubernamental le aporta al estudiante en su proceso de formacién profesional, conocimientos y competencias, sobre el sistema contable publico, asi como, los elementos que le permiten conocer y
entender el modelo contable vigente, desarrollado por la CGN en convergencia con NIIF -NICSP y |la forma adecuada de interpretarse y aplicarse, con la finalidad de obtener informacion financiera, econémica, social y
ambiental con las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel de que trata el marco conceptual, util para la toma de decisiones de los futuros administradores ptblicos en materia de gestion financiera,
especialmente apoyados en el flujo de efectivo asociado a los ingresos y gastos a los que pueden acceder y ejecutar los entes publicos.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA (¢PARA QUE?)

El ordenamiento de las finanzas publicas, asimil6 el manejo de las entidades en los distintos niveles, nacional y territorial y sectores central y descentralizado, al concepto de empresas, que equivale, en el sector estatal, a la
medicién del logro de resultados, al cumplimiento de sus fines sociales, al manejo transparente y eficaz de los recursos y al ejercicio de controles de cardcter fiscal, politico, disciplinario, social e interno, cuyas mediciones en
buena parte son realizadas sobre la base de la informacion financiera y contable, que respondiendo a las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel y a las caracteristicas de mejora (verificabilidad,
oportunidad, comprensibilidad y comparabilidad) soportada con registros y cifras acordes al marco normativo contable vigente, evidencia la gestién de los gerentes publicos y orienta a los funcionarios para dirigir, corregir, e
incluso anticiparse a futuras situaciones.

Los estudiantes del Programa de Administracion Publica Territorial -APT- al finalizar la asignatura de Contabilidad Gubernamental pueden reconocer la importancia de la contabilidad publica, como un sistema de informacién
que contribuye con el funcionamiento de los demds sistemas de una manera sinérgica y eficiente, a través de la cual se obtiene parte de informacion que soporta la evaluacion de la gestion y el control del uso de los recursos
publicos. Por tanto, su estudio y manejo en pro de un buen uso y aplicacion de los criterios existentes para reconocer los hechos econdmicos, financieros, sociales y ambiéntales, es fundamental en la obtencién de una
informacién confiable, comparable y (til para la toma de decisiones y para el ejercicio del control de la ciudadania y de otros controles.

COMPETENCIAS PROFESIONALES Y
OCUPACIONALES

DESEMPENOS COMPETENCIAS BASICAS - MEN DESEMPENOS

El estudiante demuestra el nivel de desempefio
alcanzado durante el proceso de formacion de
acuerdo a las competencias propuestas y a los
productos de aprendizaje definidos por el docente
(los cuales debe explicitar en esta columna,de
manera clara y precisa)

El estudiante demuestra el nivel de desempefio
Formulacion y ejecucion, es decir, plantea e implementa estrategias que  |alcanzado durante el proceso de formacion de acuerdo
lleven a soluciones adecuadas frente a un problema que involucre a las competencias propuestas y a los productos de
informacion cuantitativa, para su analisis e interpretacion aprendizaje definidos por el docente (los cuales debe
explicitar en esta columna,de manera clara y precisa)

Entiende y aplica el ejercicio del
control, fiscal, politico, disciplinario,
social e interno, como parte esencial
del ordenamiento de las finanzas
publicas

El estudiante demuestra el nivel de desempefio
alcanzado durante el proceso de formacion de
acuerdo a las competencias propuestas y a los
productos de aprendizaje definidos por el docente
(los cuales debe explicitar en esta columna,de

El estudiante demuestra el nivel de desempefio
Argumentacion, es decir, valida procedimientos y estrategias matemadticas |alcanzado durante el proceso de formacion de acuerdo
utilizadas para dar solucién a problemas, argumentando y proponiendo a las competencias propuestas y a los productos de
razones validas para la interpretacion de la informacion aprendizaje definidos por el docente (los cuales debe
explicitar en esta columna,de manera clara y precisa)

Conoce y aplica las normas de la
contabilidad publica, como elementos
fundamentales, en los procesos,
evaluacion de la gestidn y el control

del uso de los recursos publicos .
manera claray precisa)




i . . El estudiante a el nivel de Ao N B N
Interpreta, analiza, aplica y evalta los Lo El estudiante demuestra el nivel de desempefio
alcanzado durante el proceso de formacion de

estados e informes de la contabilidad ) Pensamiento sistémico, es decir, obtiene el conocimiento de las diferentes |alcanzado durante el proceso de formacién de acuerdo
B , acuerdo a las competencias propuestas y a los N N N .
publica a través de la cual, se toman L . problemdticas sociales que puedan presentarse, brindando soluciones a las competencias propuestas y a los productos de
. T productos de aprendizaje definidos por el docente ) ) L L |
decisiones en las organizaciones efectivas desde diferentes ambitos. aprendizaje definidos por el docente (los cuales debe

- (los cuales debe explicitar en esta columna,de . N
publicas. : explicitar en esta columna,de manera clara y precisa)
manera clara y precisa)

CONTENIDOS TEMATICOS ¢QUE - COMO Y CON QUE ENSENAR? - ( Pedagégia aplicada - EpC)

con el saber

Profundizacién * EpC

Tonocimientos
tedricos y técnicos respecto de la base normativa, constitucional y legal,
que rige el manejo de la contabilidad gubernamental.

*Reconocimiento, andlisis y aplicacion de las categorias y cuentas
contables. *Elementos
para la construccidn de la contabilidad gubernamental.

*Consulta de las paginas especializadas del Ministerio de Hacienda
respecto al sistema de contabilidad publica. *Taller:
reconocimiento, clasificacién y manejo de cuentas.

BIBLIOGRAFA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1. Manual de contabilidad del sistema de contabilidad del sector publico

2. Taller, trabajos en equipos colaborativos, socializacion de resultados, mesa redonda, juego de roles, aula invertida

3. Herramientas virtuales: pagina de la CGN: https://www.contaduria.gov.co/ y

www.actualicese.com

4. Contraloria General de la Republica: https://www.contraloria.gov.co/ 1.Fundamentos De Contabilida Financiera. Nelly Valois Lozano. Maria Luisa Parra Murillo. Universidad Tecnolégica Del Choco “Diego Luis
Cordoba”2006.

5. Articulo 354 de la Constitucion Politica de Colombia y Ley 298 de 1996.

6. Resefia histérica de la CGN. https://www.contaduria.gov.co/resena-historica

7. Consultar pagina de la Contaduria General de la Nacion.www.contaduria.gov.co. Sitio RCP /RCP en convergencia con NIIF-NICSP. https://www.contaduria.gov.co/rcp-en-convergencia-con-niif-nicsp

8. Gudifio y CORAL. Contabilidad 2000 pagina 8 a la 16. Ed. Mc Graw Hill.

con el saber

Profundizacién * EpC




*Elementos técnicos, tedricos y practicos para el desarrollo de los procesos
contables: ingresos, gastos, inversion, deuda publica.

*1dentificar y conocer la reglamentacién normativa de los procesos
contables y su aplicacion operativa. *Desarrollo practico de la
dindmica contable para una entidad territorial: clasi cion, registro,
revelacion, andlisis y toma de decisiones.

*Taller: desarrollo del proceso contable: movimientos, comprobantes,
revelacion y anélisis, con base en hechos econdmicos financieros propios
de entidades territoriales.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

1.Textos de Contabilidad. (s. f.). contaduria.gov.co. https://www.contaduria.gov.co/textos-de-contabilidad?p_|_back_url=%2Fsearch%3FMOD%3DAJPERES%26CACHEID%3Dec735a17-2fa5-4cfa-b9c8-
848e6f1dc287%26q%3Dcontabilidad%2By%2Bsu%2Butilidad

2. Procedimientos Contables. (s. f.). Contaduria General de la Nacién. https://www.contaduria.gov.co/web/guest/pr Jimi - blesl

3. Mosquera, A. J. M. (2011). La Informacién Contable y la Toma de Decisién en los Municipios Basicos del Departamento del Caqueta | Mosquera Mosquera | FACCEA - Revista Facultad de Ciencias Contables, Econémicas y
Administrativas. uniamazonia.edu.co. http://www.uniamazonia.edu.co/revistas/index.php/faccea/article/view/272/266

4. Curso Virtual de A lizacion C ilidad Publica, Academia Virtual- Auditoria General de la Republica — Lectura Semana 2

5. Consultar pagina de la Contaduria General de la Nacion.www.contaduriagov.co. Sitio RCP /RCP en convergencia con NIIF-NICSP. https://www.contaduria.gov.co/rcp-en-convergencia-con-niif-nicsp

6. Enfasis en Marco Normativo para entidades de Gobierno. (Marco conceptual, Normas, Catalogo de Cuentas, Guias de Aplicacion, Procedimientos contables, Guias de Aplicacién, Doctrina Contable Pblica).

con el saber

Profundizacién * EpC

*Elementos técnicos, tedricos y practicos para el desarrollo del proceso de
formulacién, presentacion, andlisis y toma de decisiones financieras en el
sector publico. *Seguimiento, control y evaluacion al
sistema contable aplicado en los mu i

*Elementos para el control y evaluacion del sistema contable en los
municipios colombianos.

*Taller: elementos de seguimiento, control, evaluacién y mejora a la
gestion contable y financiera.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA




1.DECRETO 1068 DE 2015.Sector Hacienda y Crédito Publico, (Mayo 26). https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=60640

2 Resolucién 356 de 2022 (CGN).Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen del Contabilidad Publica, el Procedimiento para la preparacion, presentacion y publicacion de los informes
financieros y contables, que deban publicarse conforme a lo establecido en el numeral 37 del articulo 38 de la Ley 1952 de 2019.

3. Resolucién 706 de 2016 y sus modificaciones, expedida por la CGN, “Por la cual se establece la informacién a reportar, los requisitos y los plazos de envié a la Contaduria General de la Nacion.
https://www.contaduria.gov.co/documents/20127/36441/Res_706.pdf/040591c6-354b-69cc-04f7-2715efff5a5a

4. Resolucidn 194 del 3 de diciembre de 2020, expedida por la CGN, “Por la cual se sefiala la obligacién para las contralorias territoriales de organizar y reportar en forma independiente la informacion contable de las
diferentes categorias de informacion a la Contaduria General de la Nacion, se modifican el inciso primero del numeral 3 del Procedimiento para la agregacién de informacion, diligenciamiento y envio de los reportes de la
Categoria informacion contable publica - Convergencia, a través del Sistema Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CHIP) y el numeral 3.3 de la Norma de Proceso Contable y Sistema Documental Contable.

5. Resolucion 182 de 2017, expedida por la CGN “Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el procedimiento para la preparacién y publicacién de los informes
financieros y contables mensuales, que deben publicare de conformidad con el numeral 35 del articulo 354 de la Ley 734 de 2002”.

6. Resolucion 441 de 2019, modificada por la Resolucién 193 del 3 de diciembre de 2020. Expedida por la CGN. “Por la cual se incorpora a la Resolucién No.706 de 2016 la Plantilla para el reporte uniforme de las notas a la
Contaduria General de la Nacién y la disponibilidad de Anexos de apoyo para su preparacion”.

7. Resolicién 193 de 2016 Por la cual se Incorpora, en los Procedimientos Transversales del Regimen de Contabilidad Publica,

el Procedimiento para la evaluacion del control interno contable"

8. Resolucion 525 de 2016 y sus modificaciones por la cual incorpora, en el Régimen de Contabilidad Publica, la Norma de Proceso Contable y Sistema Documental Contable, la cual es transversal a los marcos normativos.

ividual y colaborativo

Fecha de
. . Objetivo de Momentos Metodoldgios - L Tipo de L .., | Pesoporcentual de
No Unidad temética - Nombre . L, Actividad Entregable/Recurso L Fecha de inicio finalizacio o
Aprendizaje acorde al modelo pedagdgico actividad N la actividad
Conocimientos previos:
Apropiar los identificar en los estudiantes su
fundamentos conocimiento y experiencia Principales rubros de ingreso y
tedricos y (académica y laboral), respecto [ gasto de las entidades del Estado NA NA
normativos sobre: a los temas que seran en el orden nacional y territorial
categorias desarrollados en las sesiones i
contables (activos, decl s, CanliEinge
. ! BekEs (Y Taller N2 1: 6n de los
[FEFIURE, reconocimiento y equipos
Unidad 1. Conceptos bésicos de patrimonio, e, 5
. . clasificacién de las colaborativ 35.0%
contabilidad y el proceso contable ingresos, gastos. N N
. Consolidacién de aprendizajes: cuentas con base en las osy
o taller de trabajo colaborativo y categorias contables. | socializacié
Contabilidad e, L
P— socializacién personal, con el n individual
(pi:; a:";'lp ey fin de evaluar la capacidad, Reconocimiento y clasificacion de NA NA
Ea BRI, voluntad y responsabilidad de | las cuentas y categorias contables
once;l)toz ] los estudientes para asimilar
naturalezade [as los temas vistos en clase.
cuentas. (HACER)
Conocimientos previos:
identificar en los estudiantes su
conocimiento y experiencia Conocimiento y dindmica de las
(académica y laboral), respecto cuentas de activo, pasivo, NA NA
Estudiar los a los temas que seran patrimonio, ingreso y gasto
[Lncaenios desarrollados en las sesiones CanEinEs]
basicos sobre: Taller N2 2: elaboracion
; de clase. (SABER) 6n de los
. ingresos de comprobantes como N
Unidad 2. Antecedentes de la . o P equipos
L h . territoriales; gastos practica de la dinamica .
contabilidad publica en Colombia y de funcionamiento o - contable: activos, colaborativ 35.0%
marco regulatorio vigente . PP GrimeliEem ¢t apame e N o 5 osy
e inversion; taller de trabajo colaborativo y pasivos, patrimonio, coElEdd
manejo de bienesy | socializacién personal, con el ingresos y gastos o
: ! Practica de la dindmica contable de nindividual
cierre contable findelevaluarlajcapacidad) ingresos, gastos, activos, pasivos NA NA
(ajustes) voluntad y responsabilidad de 8! e ; o P v
" _— patrimonio
los estudientes para asimilar
los temas vistos en clase.
(HACER)




Conocimientos previos:
identificar en los estudiantes su
conocimiento y experiencia Presentacion de los principales
(académica y laboral), respecto | estados financieros para el sector NA NA
) a los temas que seran publico
Aplicar q .
herramientas de desarrollados en las sesiones o
P X de clase. (SABER) 6n de los
analisis financiero, L N
. . Taller N2 3: analisis de la| equipos
Unidad 3. Analisis de estados para leer de forma . 5
. : . o - - revelacion contable en | colaborativ 30.0%
financieros y reportes de informacién |analitica y critica o . X )
Consolidacion de aprendizajes: los estados financieros osy
los estados X ) o,
) . taller de trabajo colaborativo y socializacio
financieros de las o o
socializacién personal, con el L , n individual
ET. X X Andlisis de la revelacion contable
fin de evaluar la capacidad, N N
- en los estados financieros (balance NA NA
voluntad y responsabilidad de
" o y resultados) de las ET
los estudientes para asimilar
los temas vistos en clase.
(HACER)
Al finalizar el curso los estudientes de forma
individual y colectiva estaran en capacidad de: 1. Andlisis y evaluacion de Equinos
Identificar, clasificar y utilizar las principales cuentas los resultados contables aup .
N . colaborativ
L . del proceso contable. 2. Conocer los Conclusiones finales y y de los estados
Actividad final del curso . . . L . ) osy NA NA NA
principales estados financieros. 3. Proponer cumplimiento de logros financieros de algunos socializacio
alternativas financieras que mejoren los recaudos municipios del n individual
locales. 4. Hacer seguimiento y departamento.
control sobre resultados contables.
Porcentaje. total 100%

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - éCUANDO?

(Dependera del nimero de créditos de la asignatura y el nimero de semanas en que se desarrolla)

sesiones de trabajo de 4 horas (
programa AP segin numero de
) (APT- ializaciones y
Maestrias segtin nimero de créditos )

DISTRIBUCION DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE

HORAS - DE ENCUENTRO PRESENCIAL O DIRECTO

HORAS DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE

HORAS DE ACOMPANAMIENTO - O
ASESORIAEN AULA VIRTUAL

1.1. Resefia historica de la
Contabilidad General en Colombia
1.2. Conceptos generales y clases de
contabilidad acorde al sector

L 4 8 A solicitud de los equipos de trabajo+F59:166
economico
1.3. Categorias contables (activos,
pasivos, patrimonio, ingresos, gastos,
costos)
1.4. Sistemas de contabilidad (partida
simple y partida doble)
1.5. Concepto de cuenta
1.6. Naturaleza de las cuentas
1.7. Clases de cuentas (de balance y 4 8 A solicitud de los equipos de trabajo
de resultado)
1.8. Fundamentos del Régimen de
Contabilidad Publica para entidades
de gobierno
Taller N2 1 4 8 A solicitud de los equipos de trabajo




2.1. Antecedentes de la Contabilidad
Publica en Colombia

2.2 Referente tedrico y metodoldgico
de la contabilidad nacional y la
regulacion contable publica.

2.3. Normas técnicas relativas al
reconocimiento, medicion,
presentacion y revelacion de los
estados financieros

2.4 .Marco conceptual para
preparacion y presentacion de
informacion financiera

2.5. Politicas y operacion aplicada al
manejo contable en las entidades
publicas territoriales

2.6. Procesos contables publicos
territoriales

A solicitud de los equipos de trabajo

2.6. Procesos contables publicos
territoriales

2.7. Procedimientos contables
referentes a los ingresos territoriales
2.8. Procedimientos contables
referentes a los gastos de
funcionamiento

2.9. Procedimientos contables
referentes a los procesos de
contratacién de obras

2.10. Procedimientos contables
referentes al financiamiento publico
2.11. Ajustes contables y
fundamentos de cierre contables

12

24

A solicitud de los equipos de trabajo

Taller N2 2

16

A solicitud de los equipos de trabajo

3.1. Normas relacionadas con la
elaboracién y presentacion de los
estados financieros bésicos de las
entidades de gobierno.

3.2. Informes contables publicos a la
CGN - Formatos de presentacion
3.3. Andlisis e interpretacion de
estados financieros e indicadores
financieros.

3.4. Notas contables a los Estados
Financieros.

3.5. Consulta y analisis de informacion
contable publicada.

3.6. Anélisis Financiero de la
informacién contable publica.

3.7. Controles de auditoria sobre la
Hacienda Publica y el proceso
contable

A solicitud de los equipos de trabajo

Taller N2 3

4

8

A solicitud de los equipos de trabajo

Evaluacion final

4

8

A solicitud de los equipos de trabajo

Totales

48

96

SISTEMA DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA (¢QUE Y COMO EVALUA

de Evaluacié

Descripcion del proceso y entregable de evaluacion

Porcentaje

Primer Momento (35%)

Taller N2 1: reconocimiento y clasificacidn de las cuentas de activo, pasivo, patrimonio, ingresos y gastos, con base

en las categorias contables. Socializacion del taller.

35.0%




Taller N2 2: elaboracién de comprobantes como practica de la dindmica contable: activos, pasivos, patrimonio,
Segundo Momento (35%) P N P e, P P 35.0%
ingresos y gastos. Socializacion del taller
Tercer Momento (30%) Taller N2 3: andlisis de la revelacion contable en los estados financieros. Socializacion del taller. 30.0%
FIRMA DEL DOCENTE : HERNANDO GORDILLO HINCAPIE
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03 JUNIO 2025

3.ESTADISTICA | PROF LUIS ESPINAL

£ Eann [[-[-[=][-[0] B 9 @ ) Ly @ LU = &
Upa Color nea Somador Fondos | Deshacer Repetr  Piges. An - | o 1 Web Documentos Escrtoro. Openoard

v ‘AI D, -4 e 2 raia ciavvial Su uvavaju uc grauv, uiia cotuuiaiinc na
P(B) reunido varias normas sobre su tema de estudio. Ella la

ha clasificado asi

2

LA

Luis Fern sandy A,

2

3
P

~

2

2016 2017 2018 2019
Decretos 5 4 5 4 /8 f \
Ordenanzas 6 13 2 5 € Jahns G Diand Pa
Acuerdos 3 12 1 7 23
Leyes 17 3 3 (8D Tl Q

I l=2 1 24 Lg/gj
Uno de los doc 1tos se ha extraviado, ¢ Qué

tan probable es que sea...?

.a. Un acuerdo, dado que es de 20;2 ’ 2 0,126 _ = ‘
.b. Una ley, dado que es de 20 F(/VB) - __1/5—6-_ 2O F 01294— 33/4—/
.c. Del afio 2017, dado que es un decreto 3%5 0)3(}

.d. Una ordenanza, dado que es de 2018
.e. Del afio 2018, dado que es una ordenanza

Carlog's. fernando e

Mary Cr

Andres

L))z === 2

04 JUNIO 2025

3. ESTADISTICA | PROF LUIS ESPINAL

K CLASE 04 JUNIO - 3CER SEM «++ Escuela Superior de Administracién Publica 3 — [u]

@ £l mensaje de estado se mostraré en el chat y en los canales cuando alguien te envie un mensaje o @mencione. X

7@%”‘@“© 53 6) C VR A .

Salas  Aplicaciones  Més Camara Micréfono Comparte

O @ o04:21:31

‘ Participantes 082S
MH BM > 8-
g o o “ , 2
Escribe un nombre
~[=[=] [. o]0] B G L] (S O L @ &
s o o [ | (o T it i Vi Docmerin G oo
(& Compartir invitacién

¥ Moderadores (3)

n bC ’D\ana Patricia Caro Camacho
E Organizador

b Luis Fernando Espinal Loaiza

Drganizador

. s 5
evaluacion B
fi n a | b Adriana Lucia Vargas Martinez

&
AM  Andrea Del Pilar Rios Marquez  §;
»Z‘ Angelica Maria Valencia Lopez

@ Antonio Jose Loaiza Ramirez

Luis Femando Espinal Loaiza & — + QA /A= @
AP Aura Sofia Sanchez Perez !
i 5 o = 930p. m.
H 18\ e - & 14°C Mayorm.nubla.. A & @ 7 ) ESP B
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BIENESTAR U

D e B e e e e e - —
93!:{;“ Representantes Cetap Armenia Ch ~ Q =
-1 Sy AderEstudiante, Alejandra, AlexanderwsalterosEstud, DianaPatricia, DianitaEsap, Erika, GinaPaolaRepress, .. -
@ ~ Julidn ’n +57 300 4456372 . 62025
="y a iVacaciones? Si. jModo sofa? No tanto 12 NO vauwiwe o parar. Hoy a
las Spm tenemos cita con la danza . % desde el lunes retomamos el ritmo
normal a las 6pm. jActivemos el cuerpo!
}"- Te esperamos en la clase de danza por Teams:
https://fteams.microsoft.com/l/meetup-
Jjein/19% 3ameeting_YzZjNWEONTOtMN 2705 000G Oy LWy MjAtZmRkODEZM]
U4MTg4%640thread.v2/07context=2%7Tb%22Tid%22%3a%22b24f0388-e61b-
43e0-b9e7-baaSbld5121e%22%2c%220id%22%3a%22935713e7-38af-
4915 8b7b-a11552e13b42%22%7d —
6/6/2025
*?} Erika Cardona Comunic Esap
Escuela Superior de Administracion Pablica en Instagram:
"#CLACS0O2025 | No te pierdas este proximo 9 de junio la...
wwwinstagram.com )
https://fwww.instagram.com/reel/DKj58u_OkVY/?igsh=GF2c37naGhtemgz -
1:38 p. m.
s
+ (& Escribe un mensaje 9
Representantes Cetap Armenia Ch ~ Q .
Aderestudiante, Alejandra, Alexanderwzlterosestud, DianaPatricia, Dianitaksap, Erika, GinaPaolaRepress, .. *
9/6/2025
Cambid tu codigo de seguridad con AderEstudiante. Haz clic para obtener mas
informacion.
@ ~ Julian @ K3 <57 300 4456372
iHolaaaa! 5!?,
3 Tu cuerpo te esta pidiendo moverse... ;lo escuchas? Seguimes con las
clases de danza. Nos vemos hoy a las 6:00 p.m. para scltar tensicnes
;f\- Te esperamos en la clase de danza por Teams:
https://teams.microsoft.com/l/meetup-
Jjoin/19%3ameeting Yz NWEONTOtN 2L105000G 0y LWIyMjALZmMEKODEzM)
UdmMTg4%40thread.v2/07context=%%7b%22Tid%22%33%22b24f0388-e61b-
43e0-b9e7-baaSb0d5121e%22%2c%220id%22%33%22935713e7-38af-
4915-8b7b-311552e13b42%22%7d 1:42 p. m
10/6/2025
@ Milena Bienestar Esap ~
*® Reenviado
9

+ (P Escribe un mensaje



BIENESTAR U

Representantes Cetap Armenia

AderEstudiante, Alejandra, AlexanderWalterosEstud, DianaPatricia, DianitaEsap, Erika, GinaPaolaRepress, ...
................... 55
@ ~» Reenviado

e ™

10/6/2025

sTienes dudas sobre la
lactancia materna?

Te aclaramos tres mitos
Mito

- >
? & ¢;Tienes dudas sobre la &s @

lactancia materna?
@ Conéctate hoy a las 4:00 p. m.
Bienestar Universitario nos habla

hoy de los mitos y realidades de la
lactancia.

@: Participa en la charla de

+ (@ Escribe un mensaje

{*

-

-+

2:‘& Representantes Cetap Armenia

AderEstudiante, Alejandra, AlexanderWalterosEstud, DianaPatricia, DianitaEsap, Erika, GinaPaolaRepres5

11/6/2025

ando con

amor y
bilidad

Jueves 12 de junio
6:00 p.m.
Via Teams

Querida comunidad ESAPISTA:
Te extendemos una invitacién muy especial desde

Bienestar Universitario y el Equipo Violeta, en el o @
marco de la promocién de masculinidades

corresponsables y no violentas:

‘ “Paternidades cuidadoras: Criando con amor y
corresponsabilidad”

Bjueves 12 de junio

P -

@ Escribe un mensaje

{£
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Representantes Cetap Armenia

tud
st

ap, Erika, GinaPaolaRepress5, ...

iante, Alejandra, AlexanderWalterosEstud, D

Ade

16/6/2025

Mafiana tenemos este espacio! Muy
importante para nuestras labores

Representantes Cetap Armenia

Adertstudiante, Alejandra, Alexander

o s

Ch

Ciberacos

Y vi ncia asad
género en entorn

Hola a todas. » 2

Las invitamos hoy a este espacio
que propusimeos desde el Equipo
Violeta en vista de la necesidad de
conversar sobre como suceden estas
violencias en la ESAP:

(11

lalterosEstud, DianaPatricia, DianitaEsap, Erika, GinaPaolaRepress, ...



BIENESTAR U

Representantes Cetap Armenia

24/6/2025

ENTRE TANTOS OFICIOS, LA
PALABRA SE ACTIVA.

*7 invitamos al circulo de la palabra virtual,
un espacio para dialogar, respirar y escuchar
con quienes compartimos el dia a dia

Martes 24 de junio

Entre tantos oficios, la palabra se activa

Conéctate desde cualquier lugar a . ennuestro  » @
circulo de la palabra, organizado por el drea de

género de la territorial Quindio @

Este espacio es abierto, libre y buscamos que sea
seguro para que dialoguemos con el sinceridad del

Representantes Cetap Armenia

@ 24/6/2025

Mes de La s_alud
masculina

En este mes dedicado al bienestar
de los hombres, te recordamos la
importancia de cuidar tu salud fisica

A&, mental D y emocional .
Haz una pausa por ti.

Tu bienestar importa.
Tu vida importa.

+ (@ Escribe un mensaje

AderEstudiante, Alejandra, AlexanderWalterosEstud, DianaPatricia, DianitaEsap, Erika, GinaPaolaRepress5, ...

AderEstudiante, Alejandra, AlexanderWalterosEstud, DianaPatricia, DianitaEsap, Erika, GinaPaolaRepress, ...

£



BIENESTAR U

+

Representantes Cetap Armenia

DianaPatricia, Dian

28/6/2025

Bienestar en la ESAP
#Territoriales %l Hoy, 28 de junio, »
conmemoramos y honramos las luchas

w.facebook.com

W

htitps://www.facebook.com/share/r/
196JHMSOW17/?mibextid =wwXIfr

La poblacion diversa también hace
parte de nuestra comunidad
ESAPISTA ® Bl

Hoy 28 de junio, resaltamos las
luchas historias que han dado las

@ Escribe un mensaje

sap, Erika, GinaPaolaRepress, ...




PAC

 Responder ﬁ
Compartir en
Teams

% Responder 2 todos a
P Reunign

7 Reenviar ¥
Informar

Respondsr Teams

Elementos enviados % O =

N

©J COMUNICADD A...  Mié 25/06 -
De: Decanatura de Pregrado <de...

lg 12062005 €% e 43

Claudia Milena Castrillon Ar.. £ I
Mar 24/06
Buenas tardes Milena, adjunto fo...

Entrega PAC Armenia...

@ PAC.zIp

Jesica Esthela Gonzalez Car.. 7/
Mar 24/06
Buenos tardes, adjunto recibo pd...

Recibo Armenia

@ recibo epa.pdf
, Gerencia Fedesap 7
Mar 24/06

Certificado

n o -

E—\ - ) Clasificar ~ F
a P2 Real & Pasos rapi.. B M b [a]u]
Mover =g v leido/No arear Directiva  |mprimir Més >
v leido 57 Chincheta v aplicacic
Maover Pasos rapides Etigustas Imprimir Compleme
Beatriz Elena Montalvo Garcia R & & ~
. Para: @ Claudia Milena Castrillon Aristizabal Mar 24/06/2025 2:32 PM

= PACZID iy
819 K8

Buenas tardes Milena, adjunto formato de entrega de PAC y fotografias de los estudiantes que

reciben el beneficio.

Cordialmente,

...
000
€500

ESCUELA SUPERIOR DE
ADMINISTRACION PUBLICA

BEATHIZ ELENA MONTALVO GARCIA
Lider Lugar de Desarrollo Armenia

[BEATMO! edu.co]BEATMOI educo

Teléfone: 018000423713 ext 1415
Dirsceidn: Carrera 7 M2 8-64, Sector la badea-
Dosquebradas Temitorial Quindio-Risaralda

www.esap.edu.co




VIATICOS

° @ Compartic Ly Sincronizar & Copiar vinculo Afadir acceso directo a Misarchivos  J+ Descargar

. aLaura Algjandra Osorio Calderon » 2025-1 » LEGALIZACION VIATICOS 2025-1 » ARMENIA &

Bq

&

OB

les

los

fos

las

los

las

les

00

lee

lee

les

los

foe

loe

[ Ordenar v

Ayuda
=V Detalles

Nombre ~ Modific.. + v Modificado... © Tamafio delar.. ~  Compartir ¥

RP 37425 CARLOS MESA 19 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida
RP 45925 JORGE OCAMPO 19 de junio Beatriz Elena Monti © elementos & Compartida
RP 45625 VIVIANA GALLEGO 18 de junio Beatriz Elena Monti © elementos & Compartida
RP 45525 RUBEN NARANIO 18 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida
RP 29025 CARLOS MESA 18 de junio Beatriz Elena Mont; 7 elementos & Compartida
RP 29725 ANTONIO QUINTERO 18 de junio Beatriz Elena Monti 6 elementaos & Compartida
RP 42525 JUAN ZAPATA 18 de junio Beatriz Elena Manti 6 elementas & Compartida

= 9 Laura Alejandra Osorio Calderon > 2025-1 > LEGALIZACION VIATICOS 2025-1 > ARMENIA &

Nombre ~ Modific.. + v Modificado... v+ Tamafiodelar.. ~  Compartir ~

RP 48025 ALBERTO BOTERO 18 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida
RP 31325 CARLOS MESA 17 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida
RP 31725 VIVIANA RAMIREZ 17 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida
RP 31125 RUBEN NARANIO 17 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida
RP 47225 JUAN ZAPATA 17 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida
RP 45825 FELIPE VEGA 17 de junio Beatriz Elena Mont, 6 elementos & Compartida
RP 42425 DIANA RICO 17 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida

loe




VIATICOS

° @ Compartic Ly Sincronizar & Copiar vinculo Afadir acceso directo a Misarchivos  J+ Descargar

. aLaura Algjandra Osorio Calderon » 2025-1 » LEGALIZACION VIATICOS 2025-1 » ARMENIA &
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los
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Buenas tardes profesor Jose Aidemar.
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Como se acordd por comunicacion telefénica, envio trabajos del estudiante Cesar Armando

Parada Vargas de 5 semestre matematica financiera Armenia.
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ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP

CONSULTA DE ACTIVOS FIJOS

El coordinador del Grupo de Almacén e Inventarios Informa, que, consultadas las bases
de datos institucionales, el o la sefor(a) BEATRIZ ELENA MONTALVO GARCIA,

identificado(a) con cédula de ciudadania No 24605579, tiene bajo su responsabilidad los
siquientes bienes:

PLACA DESCRIPCION UBICACION
2120116385 ESCRITORIO RECTANGULAR PARA PROFESOR 1,60 M 102120401 CETAP ARMENIA - RISARALDA
DE LARGO X 0,60 ANCHO DOS GABINETES
2120117226  PUESTOS DE TRABAJO 102120401 CETAP ARMENIA - RISARALDA
10080066 Dell Optiplex 7410 AIO Intel® Core™ i5-13500T 16 GB 102120401 CETAP ARMENIA - RISARALDA

512 GB SSD 23.8 Pulg
2120117409  PORTATIL HP 228B6LS PB455G7 R3-4300U 15 16GB/256 102120401 CETAP ARMENIA - RISARALDA

10077407 TELEFONOS IPS MARCA YEALINK DE DOS LINEAS 102120401 CETAP ARMENIA - RISARALDA

2120117454  ESCANER A4 VERTICAL AVISION - AD250 102120401 CETAP ARMENIA - RISARALDA

Por consiguiente, con el fin de poder expedir el PAZ Y SALVO, debe acercarse al grupo
de Almacén e Inventarios o quien haga sus veces en las Sedes Territoriales, para realizar
los tramites correspondientes de reasignacion, traslado o devolucién de los activos.

Sede principal

Calle 44 No. 53 - 37 CAN, Bogota D.C.

Linea de atencion al ciudadano / Anticorrupcién en Bogota: (+57)601 7956110

Linea de atencion al ciudadano / Anticorrupcion para el resto del pais PBX: 018000 423713

Linea conmutador PBX: 018000 423713

Linea nacional gratuita PBX: 018000 423713 www.esap.edu.co
Correo Electronico: ventanillaunica@esap.edu.co

SEVEN ERP - Activos Fijos - Digital Ware Ltda.
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Introduccion

La Decanatura de Pregrados de la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP),
te da la bienvenida al ABC de situaciones académicas. Esta es una herramienta disena-
da para guiar a la comunidad estudiantil a nivel nacional en el proceso de comprender,
de manera clara y sencilla, los diferentes tramites y procedimientos académico-admi-
nistrativos mas recurrentes a los que puedes enfrentarte durante tu trayectoria edu-
cativa en la ESAP.

Este ABC te empodera a través del reconocimiento y apropiacién del Reglamento Es-
tudiantil Unico, promoviendo el ejercicio de tus derechos y el cumplimiento de tus de-
beres como estudiante. Ademas, el ABC te orienta en la toma de decisiones y te brinda
herramientas de apoyo para aprovechar al maximo las oportunidades que la ESAP te
ofrece en el camino hacia la obtencidn de tu titulo profesional.

El ABC es una herramienta que facilita la comprensién y la aplicacion del Reglamento
Estudiantil Unico, para una interpretacién 4gil y accesible de este. No obstante, en nin-
gun caso se considera un documento de mayor jerarquia normativa ni reemplaza las
disposiciones oficiales establecidas en el reglamento.

La estructura del ABC se desarrolla de manera didactica, describiendo cada situacion
académica contemplada en el Reglamento Estudiantil Unico, a lo largo de ocho sec-
ciones:
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No. Seccién Definicion

Explica en qué consiste la situacion académi-
Definicion de la situacion académica y/o tra- | ca o tramite, de acuerdo con los lineamientos
mite contemplados en el Reglamento Estudiantil
Unico.

Sefiala el articulo del Reglamento Estudiantil
2 Normatividad Unico relacionado con el trdmite, y en caso de
que corresponda, sefiala otras normativas.

Detalla los requisitos que el estudiante debe
cumplir para resolver la situacion académica
o realizar el tramite.

Requisitos para realizar la situacion académi-
ca y/o tramite

Presenta consejos Utiles y advertencias sobre
el desarrollo de la situacién académica o tra-
mite, incluyendo variables y tiempos a tener
en cuenta.

4 Consejos

Expone datos interesantes o curiosos sobre la

5 ;Sabias que..? . o L .
situacién académica o tramite.

Presenta una plantilla o formato que se pue-
6 Modelo sugerido de solicitud de usar como guia para radicar la solicitud
formal (en caso de que sea necesario).

Detalla el paso a paso que debes seguir para

7 Paso a paso para realizar el tramite ..
hacer el tramite.
Potencia el reconocimiento y la comprensién
s Reto de Aprendizaje sobre lo aprendido, a través de actividades
(Juego en linea sobre el tramite) ludicas de gamificacién en linea para cada si-

tuacion académica.

El ABC es una muestra del compromiso de la ESAP por generar recursos utiles que
afiancen la experiencia y relacion del estudiante con la Decanatura de Pregrados y
los tutores, facilitando el reconocimiento y la apropiacion del calendario académico y
la normatividad institucional. Te invitamos a leerlo, explorarlo y compartirlo con tus
companeros. {Sé un lider esapista y domina las reglas del juego para destacar en tu
camino académico!
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®  ESCUELA SUPERIOR
eoe DE ADMINISTRACION
€s0e PUBLICA

Para ser lider esapista,
ten en cuenta:

Antes de profundizar en la lectura del
ABC, es importante que tengas en cuen-
ta algunas consideraciones que te ayu-
daran a sacar el mejor provecho de este
documento:

1. Conocer la existencia e importan-
cia del Calendario Académico, el
cual actua como instrumento fun-
damental que establece las fechas
para el desarrollo y oferta de los
programas de pregrado en la ESAP.
Este instrumento de planificacion
de actividades académicas y ad-
ministrativas te permite distinguir
los tiempos oportunos para realizar
diferentes procesos y tramites, por
ejemplo: conocer las fechas para
realizar matricula, para adicionar o
cancelar créditos, para solicitar re-
serva de cupo, para identificar pe-
riodos de receso, fechas de cursos
intersemestrales, entre otros.

2. ldentificar que la ESAP cuenta con
cuatro herramientas digitales cla-
ves para diferentes usos académi-
cos, por ejemplo:

DE SITUACIONES ACADEMICAS
PROGRAMAS A DISTANCIA

ARCA: es el sistema de informa-
cién de la ESAP, donde puedes
registrar tu matricula, consultar
notas, evaluar a tu tutor, recono-
cer los horarios de la asignatura,
descargar recibos de pago, entre
otros procesos académicos.

Correo electrdnico institucional
(Outlook): es el medio de comu-
nicacién oficial de la ESAP, y se
utiliza para la interaccién digital
segura y formal entre la comu-
nidad esapista. A través de éste
se intercambia informacidon de
caracter académico, ademas de
acontecimientos, eventos, con-
vocatorias y noticias de interés.
Utilizar el correo institucional te
permite acceder a herramientas
colaborativas para el apoyo a
tus actividades académicas, ta-
les como el paquete Microsoft
365 —el cual incluye el acceso
a Microsoft Teams, Microsoft
Word, Microsoft Excel, Micro-
soft Power Point, Forms, Sha-
repoint, Yammer, One Note, y la
capacidad de almacenamiento
de un (1) terabyte (TB) en One
Drive.

CODIGO: FV-GU-007
VERSION: 01
FECHA: 26/Mar/2025



Microsoft Teams: es la plata-
forma que facilita la ensenanza
en linea a través de la comuni-
cacion por videoconferencias
en tiempo real entre tutores y
estudiantes. A través de este

potencian el aprendizaje de los
temas abordados, ademas pue-
des entregar actividades, res-
ponder cuestionarios, partici-
par en foros de discusion, entre
otros.

medio se desarrollardn tus cla-

ses de manera sincrénica. Pue- Te recomendamos validar que cuentas
des ingresar a esta plataforma con el acceso (usuario y contrasena) a
usando tu correo institucional. cada una de las anteriores herramientas

antes del inicio de clases. Esta validacién
e Moodle: es el ambiente de debe ser realizada ante la Oficina de Tec-
aprendizaje en linea, donde se nologias de la Informaciéon y Comunica-
hallan las aulas virtuales de las ciones (OTIC) de la ESAP.
asignaturas. En las aulas en-
cuentras contenidos y recursos
académicos audiovisuales que

Herramientas Digitales Claves de la ESAP para diferentes
usos académicos

O La ESAP cuenta con 3 herramientas digitales esenciales que respaldan tanto la gestién académica
como el aprendizaje en linea, facilitando el acceso y la organizacion de recursos, la comunicacion y la
interaccion entre la comunidad académica.

. Las herramientas principales son:

Propésito: Plataforma de gestion académica y administrativa.
o Funcionalidades: Registro de matricula, consulta de notas,

(] ¢ =
._.‘_,-Ik. I = o
!! A @ 0 o ARCA evaluacién de docentes, consulta de horarios y descarga de
Az © 4 recibos de pago. Es una herramienta central para la organizacion

y control de los procesos académicos de los estudiantes.

Propésito: Medio oficial de comunicacién en la ESAP.
o Funcionalidades: Intercambio de informacién académica, noticias y
Correo Institucional eventos de interés. También brinda acceso al paquete Microsoft 365,
o (outlook) incluyendo aplicaciones como Word, Excel, PowerPoint y Microsoft Teams,
ademas de 1 TB de almacenamiento en OneDrive, que permite a los
estudiantes trabajar colaborativamente y almacenar sus documentos.

Propésito: Plataforma de videoconferencias para clases y reuniones en tiempo real.

o Funcionalidades: Permite a los docentes y estudiantes participar en clases
sincrénicas, realizar reuniones académicas, y colaborar en grupo,
proporcionando una experiencia de aprendizaje en linea que simula el entorno
presencial.

Recomendacién: Validar el acceso a estas herramientas antes del inicio de clases en la Oficina de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones (OTIC) de la ESAP, para asegurar el uso sin interrupciones.

10
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3. Reconocer que existe el Ciclo Académico y conocer las diferentes etapas que lo
componen:

Etapa

Definicién

Recomendaciones

1. Matricula

El ciclo inicia con la matricula inicial que
realiza la Direccion de Registro y Control
cuando ingresas por primera vez en la
ESAP. Después, en los préximos periodos
académicos, tu seras el responsable
de realizar el proceso de renovacion de
matricula en las fechas establecidas en
el calendario académico, a través del
sistema académico ARCA.

Durante este proceso puedes reconocer
los horarios de la asignatura, los grupos
disponibles, el saldn registrado, el tutor

Identificar en el calendario académico
las fechas para realizar el proceso de
matricula y de modificacién de registro
de matricula (adiciones, cancelaciones,
cambios de grupo).

Seguir el paso a paso descrito en el
instructivo o manuales del proceso de

matricula.

Reconocer el plan de estudios para

responsable, entre otros. identificar las asignaturas que te
corresponde matricular semestre a
Al momento de la renovacién de matricula | semestre, asi como sus respectivos

es indispensable que el estudiante haya
resuelto todas las situaciones académicas
de los periodos anteriores.

prerrequisitos.

2.
clase

Primera

El ciclo continta con la primera clase, en
la cual tendras el acercamiento inicial con
tu tutor y con tus compafieros.

En la primera clase el tutor debe socializar
el microcurriculo de la asignatura.

El microcurriculo es el instrumento de
planeacion académica donde para cada
asignatura se detallan los siguientes
aspectos: objetivos y resultados de
aprendizaje, unidades tematicas de
estudio, nimero de créditos, criterios y
momentos de evaluacién, ponderacion

Si tienes dudas sobre el desarrollo
de la clase te puedes comunicar con
la Decanatura de Pregrados o con la
Direccidn Territorial.

Es fundamental que el primer dia de
clase el tutor realice la socializacién del
microcurriculo de la asignatura, para la
formalizacion del pacto pedagdgico entre
el tutor y los estudiantes. De no hacerlo,
por favor inférmalo a la Decanatura de
Pregrados o a la Coordinaciéon Académica
Territorial.

de calificaciones, programacién de L/
. - ,_ | Para los momentos de evaluacion
actividades, fechasdeentrega, bibliografia L/ e
, . y ponderacion de calificaciones, es
y demas aspectos concernientes al|.
importante reconocer que por cada

desarrollo de una asignatura.

Esfundamental que en el microcurriculo se
detallen los tres momentos de evaluaciéon
y ponderacién de calificaciones (de
acuerdo con el articulo 43 del Reglamento
Estudiantil Unico, Acuerdo 002 de 2018).

asignatura se realizan tres (3) momentos
de evaluaciéon: dos (2) momentos de
evaluacién parcial, cada uno equivalente
al treinta y cinco por ciento (35%) de la
calificacion definitiva; y una evaluacién
final del 30% de la calificacion definitiva,

11
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Etapa

Definicion

Recomendaciones

3. Desarrollo

El ciclo sigue con la etapa de desarrollo
de las asignaturas, en la cual estaras
inmerso en el dinamismo de las clases.

En esta etapa, ademas de cumplir con tus
deberes como estudiante, posiblemente
te enfrentes a diferentes situaciones
académicas, como la inasistencia a
clases, la presentacion extemporanea de
actividades, la presentacion de evaluacién
supletoria, entre otras.

Consulta el ABC de situaciones
académicas documento clave que te
brinda herramientas para saber cémo
proceder ante los diferentes tramites de
la ESAP.

4. Calificacion

Este ciclo constituye las calificaciones, las
cuales son valoraciones cuantitativas de
tu desempefio académico otorgadas por
el tutor, en cada una de las actividades y
evaluaciones propuestas en la asignatura.

Tienes el derecho a conocer tus
calificaciones durante el desarrollo de las
tutorias y antes de su registro definitivo
en el sistema ARCA. Razdén por la que el
tutor debe socializar las notas parciales y
finales.

Si la solicitud de revisidn de calificaciones
no se realiza en el tiempo estipulado,
se da como aceptada la calificaciéon a
satisfaccion y no puedes realizar reclamos
posteriores.

Las novedades de nota deben reportarse
antes del cierre del periodo académico.

5. Evaluacién

El ciclo concluye con el registro de la nota
final en el sistema académico ARCA,; y con
la realizacidn de la evaluacién del tutor.

Antes del cierre del periodo académico,
verifica que tu nota final quede registrada
en tu hoja de vida académica en el sistema
ARCA.

Realiza la evaluacién de tutor siguiendo el
paso a paso del instructivo respectivo, en
las fechas contempladas en el calendario
académico.

;Te diste cuenta de la importancia de reconocer estas consideraciones antes de leer
el ABC? Esta informacidén clarifica tu camino en la lectura del documento. Ahora si,
jadelante con la lectura!

12
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Matricula

El ciclo académico comienza con el proceso de matricula.

La primera vez, la Direccion de Registro y Control realiza

Etapas Principales del
Ciclo Académico

Evaluacion
Concluye con el registro de

la calificacion final en
ARCA vy la evaluacién del
docente.

la matricula inicial, pero para los siguientes periodos, es
el estudiante quien debe renovar su matricula a través
del sistema ARCA, siguiendo el calendario académico.

Primera Clase

Este encuentro inicial es crucial
para familiarizarse con el docente y
los compafieros. Durante esta
sesion, se socializa el micro
curriculo de la asignatura.

Desarrollo

cumplimiento
actividades
evaluaciones.

Calificacion
Etapa en la que el docente
asigna una  valoracion
cuantitativa a cada
actividad y evaluacion.

1.Verificar Nota Final: Asegurate de que tu nota final esté correctamente registrada en

ARCA.

o 2.Evaluar al Docente: Completar la evaluacion docente segun el instructivo en las
fechas establecidas en el calendario académico.

13

Esta etapa incluye el
desarrollo de contenidos,

o

1.Consultar el Calendario: Verificar fechas para renovacion de matricula y posibles
modificaciones (adiciones, cancelaciones, cambios de grupo).
O 2.Revisar Instructivos: Seguir el manual de matricula disponible para asegurar el correcto

3.ldentificar Prerrequisitos: Revisar el plan de estudios para matricular las asignaturas
adecuadas en cada semestre.

1.Confirmar Evaluaciones: Asegurarse de que se expliciten los tres
momentos de evaluacion, dos parciales y una final.

2.Comunicacién: En caso de dudas, contactar a la Decanatura de
Pregrados o Direccién Territorial.

1.Consultar el “ABC de Situaciones Académicas”: Documento que
orienta sobre procedimientos ante eventualidades académicas.

2.Compromiso: Asumir responsabilidades como estudiante y estar al
tanto de los requerimientos y fechas de cada asignatura.

1.Revisar Calificaciones Parciales: Solicitar al docente socializar tus notas antes de su
registro final en ARCA.

2.Solicitar Revision si es Necesario: Si existe desacuerdo con una calificacion, puedes
solicitar revisién al docente, pero debe hacerse en el plazo estipulado.

3.Registrar Novedades de Notas: Antes del cierre del periodo académico, asegurate
de resolver cualquier inconformidad con las calificaciones.
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cComo
realizar la
reserva
de cupo?

Si no puedes continuar temporalmente
con tus estudios en la ESAP por alguna
razoén personal, condicidon de salud, com-
promiso laboral, viajes académicos; re-
cuerda que puedes solicitar la reserva de
cupo, antes de realizar la matricula aca-
démica.

La reserva de cupo es el procedimiento
mediante el cual suspendes tu proceso
de formacién académica profesional.

e Site admitieron puedes suspender
tus estudios maximo hasta por un
(1) periodo académico, realizando
la solicitud a la Decanatura de Pre-
grados o a la Coordinacién Acadé-
mica Territorial, acreditando las ra-
zones que justifican la reserva.

Sieres estudiante activo(a), puedes
suspender tus estudios maximos
hasta por dos (2) periodos aca-
démicos en cada solicitud (1 ano).
Sin embargo, el total de periodos
académicos suspendidos durante
todo el desarrollo de tu formacion
no podra ser mayor a cuatro (4) pe-
riodos académicos (2 afos).

Para solicitar la reserva de cupo, debes
radicar la peticion antes del vencimien-
to del plazo establecido en el calendario
académico.

CODIGO: FV-GU-007
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Si eres estudiante activo(a) y no presen-
tas la solicitud de reserva de cupo se en-
tenderd que has suspendido tu proceso
de formacion hasta por dos (2) periodos
académicos. Sin embargo, si vencido este
término no renuevas la matricula podras
perder la condicion de estudiante por
abandono del programa.

Debes tener en cuenta que los periodos
en reserva de cupo se incluyen en el cal-
culo del tiempo de permanencia.



cQué es el tiempo de
permanencia?

Es el tiempo comprendido entre la fecha
de tu primera matricula y la fecha de cul-
minaciéon de los requisitos académicos
de grado. En otras palabras, se refiere al
periodo maximo que dispones para estar
matriculado y terminar tus estudios cum-
pliendo la solicitud de grado.

Conocer el tiempo de permanencia es
fundamental para planificar adecuada-
mente el progreso académico y evitar
contratiempos en el proceso de gradua-

cién.

e De acuerdo con la actualizacidn
de Reglamentos, si ingresaste a la
ESAP antes del periodo académi-
co 2018-1, tendras el doble de la
duracién del programa para termi-
nar tus estudios, es decir diez (10)

afos. A continuacion, se presenta

un ejemplo:

Periodo académico éptimo . At 2t
. Gt - . Periodo académico maximo
Periodo académico en el que para terminar tus estudios . .
A oz para terminar tus estudios (10
ingresaste a la ESAP conforme a la duracion del -
. o anos)
plan de estudios (5 ainos)
2014-2 2019-1 2024-1
2015-1 2019-2 2024-2
2015-2 2020-1 2025-1
2016-1 2020-2 2025-2
2016-2 2021-1 2026-1
2017-1 2021-2 2026-2
2017-2 2022-1 2027-1
Fuente: Decanatura de Pregrados (2024).
15
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e Siingresaste a partir del periodo académico 2018-1 en adelante, tendrés dos
anos adicionales a la duracidn del programa para terminar tus estudios de for-
macidn profesional, es decir, siete afios. A continuacidn, se presenta un ejemplo:

Periodo académico 6ptimo . et s
Periodo académico en el que para terminar tus estudios FEREED a!cademlco ma)_(lmo
ingresaste a la ESAP conforme a la duracién del para termmar;tus a0 (7

plan de estudios (5 anos) goes)
2018-1 2022-2 2024-2
2018-2 2023-1 2025-1
2019-1 2023-2 2025-2
2019-2 2024-1 2026-1
2020-1 2024-2 2026-2
2020-2 2025-1 2027-1
2021-1 2025-2 2027-2
2021-2 2026-1 2028-1
2022-1 2026-2 2028-2
2022-2 2027-1 2029-1
2023-1 2027-2 2029-2
2023-2 2028-1 2030-1
2024-1 2028-2 2030-2
2024-2 2029-1 2031-1
2025-1 2029-2 2031-2
2025-2 2030-1 2032-1
2026-1 2030-2 2032-2
2026-2 2031-1 2033-1
2027-1 2031-2 2033-2
2027-2 2032-1 2034-1

Fuente: Decanatura de Pregrados (2024).
16
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ESCUELA SUPERIOR
90 pE ADMINISTRACION
eee DE

€500

PUBLICA

DE SITUACIONES ACADEMICAS
PROGRAMAS A DISTANCIA

Nota: Si ingresaste a la ESAP antes del
periodo académico 2018-1 y superaste
el tiempo de permanencia, te recomen-
damos estar atento(a) a la pagina web
institucional de la ESAP para validar si
cumples con los requisitos del proceso
de Amnistia a cargo de la Subdireccion
Nacional Académica.

Si ingresaste a la ESAP a partir del pe-
riodo académico 2018-1 y superaste tu
tiempo de permanencia, el Consejo de
Facultad de Pregrado podra otorgar, por
una unica vez, hasta un afno adicional
para reunir los requisitos de grado previa
solicitud vy justificacion por escrito. Igual-
mente, se podra otorgar hasta un semes-
tre adicional al tiempo de permanencia
cuando se tenga pendiente por aprobar
una asignatura.
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I. Normatividad

La reserva de cupo para admitidos esta
contemplada en el articulo 11 del Acuer-
do 0002 del 2018, que expidié el Regla-
mento Estudiantil Unico.

La reserva de cupo para estudiantes esta
contemplada en el articulo 7 del Acuer-
do 002 de 2020, por medio del cual se
modifica el articulo 20 del Acuerdo 0002
del 2018, que expidié el Reglamento Es-
tudiantil Unico.

El tiempo de permanencia estd contem-
plado en el articulo 26 del Acuerdo 0002
de 2018 modificado parcialmente por el
articulo 9 del Acuerdo 002 de 2020.

Igualmente, se debe tener en cuenta el
numeral 2 del articulo 28 del Acuerdo
002 de 2020.
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Il. Requisitos

Ser estudiante activo(a) en el pro-
grama de formacién profesional al
que fuiste admitido en la ESAP.

Radicar la solicitud de reserva de
cupo antes del vencimiento del
plazo establecido en el calendario
académico, y/o no superar el tiem-
po de dos (2) periodos consecuti-
vos sin renovar matricula.

No haber superado los cuatro (4)
periodos académicos maximos
permitidos para suspender el pro-
ceso de formacion.

I1l. Consejos

Te sugerimos revisar tu tiempo de
permanencia, antes de solicitar la
reserva de cupo, para confirmar
que alcanzas a cursar y aprobar to-
das las asignaturas del plan de es-
tudios en el tiempo disponible.

Antes de solicitar tu reserva de
cupo, valida si en tu sede existira
continuidad de cohorte de tu plan
de estudios, pues en caso de que
no exista disponibilidad de cohorte
deberas acogerte a las condiciones
académicas vigentes.

Se recomienda realizar la solicitud
de reserva de cupo antes de reali-
zar el proceso de matricula, si rea-

18

lizas la solicitud de reserva de cupo
después de las fechas establecidas
en el calendario académico, debes
radicar la peticion anexando sopor-
tes de fuerza mayor o caso fortuito
que justifican realizar tu peticion de
forma extemporanea.

IV. ¢Sabias que...?

Si superas el tiempo maximo de re-
serva de cupo y abandonas tus es-
tudios, puedes quedar excluido(a)
de la ESAP y perder la condicidn
de estudiante. En este caso debe-
ras solicitar reingreso o excepcion
a la exclusion académica.

Si tienes inconvenientes al mo-
mento de realizar la renovacion de
matricula, te debes comunicar con
la Direccién de Registro y Control
para solicitar la actualizacion de
tu estado académico, aportando el
documento oficial de autorizacidn
de reserva de cupo, o senalando
que te encuentras dentro del tér-
mino de (2) periodos académicos,
como lo establece el Reglamento
Unico Estudiantil.

Una vez culmine el término de re-
serva autorizado, te debes acoger
a las condiciones académicas vi-
gentes en el momento de conti-
nuar con tu plan de estudios.
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V. Modelo sugerido de solicitud de reserva de cupo si eres
admitido(a)

Ciudad, dia mes afno

Senor(a)
DECANO(A) DE PREGRADOS
Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Yo , identificado(a) con cedula de ciudadania nimero ______ , en calidad de
admitido (a) al programade ___ | de lasedeo CETAP ________ , muy respetuosa-
mente solicito a su Despacho lo siguiente:

PETICION

DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el articulo 11 del Acuerdo 002 de
2020, por medio del cuallse modifica parcialmente el Acuerdo 0002 del 2018, que expidié el
Reglamento Estudiantil Unico.

ANEXOS

Anexo a esta solicitud, los soportes que justifican mi peticion (Los anexos aplican solo en el
caso de que la peticidn se realice fuera de las fechas establecidas en el calendario académi-
co, se sugiere enumerar los soportes enviados, por ejemplo: Anexo 1 historia clinica, Anexo 2
incapacidad médica, entre otros) *.

NOTIFICACIONES

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrénico

Cordialmente,

FIRMA
Nombre completo: _____
Numero de identificacién:

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes
modificarlas y/o eliminarlas.
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Modelo sugerido de solicitud de reserva de cupo si eres
estudiante

Ciudad, dia mes afo

Senor(a)

DECANA(O) DE PREGRADOS O COORDINADOR(A) ACADEMICO TERRITORIAL
(Segun corresponda)

Sede:

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

estudiante activo(a) del programa de del Centro Territorial de Adminis-
tracion Publica (CETAP) de ______ , de la Direccién Territorial ______ , muy respetuosamente
solicito a su Despacho lo siguiente:

Yo , identificado(a) con cedula de ciudadania nimero ______ , en calidad de

PETICION
Solicito reserva de cupo para el (los) periodo(s) académico(s) ___y
DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el articulo 7 del Acuerdo 002 de
2020, por medio del cuallse modifica parcialmente el Acuerdo 0002 del 2018, que expidid el
Reglamento Estudiantil Unico.

ANEXOS

Anexo a esta solicitud, los soportes que justifican mi peticion. (Los anexos aplican solo en el
caso de que la peticion se realice fuera de las fechas establecidas en el calendario académi-
co, se sugiere enumerar los soportes enviados, por ejemplo: Anexo 1 historia clinica, Anexo 2
incapacidad médica, entre otros).*

NOTIFICACIONES
Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrénico institucional ______
Cordialmente,

FIRMA
Nombre completo: _____ | Ndmero de identificacion: _____

Nudmero de teléfono celular: _____

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes
modificarlas, y/o eliminarlas.
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VIi. Paso a paso para realizar
la solicitud

1. Verificar que cumples con todos
los requisitos para realizar la soli-
citud.

2. Revisar que tu tiempo de perma-
nencia aun no esté préximo a ven-
cerse.

3. Validar que estés dentro de las
fechas establecidas en el calen-
dario académico para realizar la
solicitud (si realizas tu solicitud de
manera extemporanea debes ane-
xar soportes que evidencien fuerza
mayor o caso fortuito).

4. Redactar tu solicitud (ver el mode-
lo sugerido).

5. Radicar tu solicitud a través del co-
rreo oficial de correspondencia de
la ESAP Ventanilla Unica ventani-
llaunica@esap.edu.co o del correo
de Ventanilla Unica de tu Direccién
Territorial.

VII. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/672281a7d2e114c062854d7a/
interactive-content-el-suelo-es-lava-reserva-de-cupo-y participar en El suelo es lava,
un reto de aprendizaje que disefnamos para ayudarte a validar lo que has aprendido
sobre la reserva de cupo. Este reto, ademas de divertido, también te permite asegurar
la comprensidon sobre esta situacion académica.

el svelo es

Juego de salvacién

de fv cupo en la ESAP
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SEn qué
consiste la
modificacion
de matricula?

La modificacion de registro créditos o
matricula consiste en realizar cambios en
tu carga académica, entre los cuales se
encuentran los siguientes:

Cancelacién de créditos

Retirar o eliminar créditos de tu matricu-
la académica. En este ABC creamos una
seccion especial donde te explicamos a
profundidad cdmo solicitar la cancelacion
de créditos, te invitamos a consultarla.

Adicién de créditos

Anadir créditos académicos a los inicial-
mente registrados en tu matricula ordi-
naria durante la semana siguiente a la
fecha establecida en el calendario acadé-
mico para el inicio de clases de cada pro-
grama. También puedes afiadir créditos
de estrategia virtual en el periodo acadé-
mico regular, en caso de que sean ofer-
tados, considerando el limite maximo de
créditos establecido segin el programa
académico correspondiente.

Para afnadir créditos a tu matricula or-
dinaria debes tener en cuenta los linea-
mientos de modificacion de matricula
emitidos por la Direccion de Registro y
Control. Para anadir créditos de estra-
tegia virtual, debes estar atento(a) al
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comunicado oficial de la Decanatura de
Pregrados con los lineamientos de la
oferta académica disponible.

Cambios de grupo

Consiste en cursar los créditos registra-
dos en un grupo distinto al que te matri-
culaste inicialmente. Este cambio es vali-
do siempre y cuando haya disponibilidad
de cohorte, grupos y cupos de acuerdo
con la oferta académica de cada sede.

Si eres estudiante del programa de Ad-
ministracion Publica Territorial, puedes
realizar la peticion de cambio de grupo
durante de la semana siguiente al inicio
de clases del programa, de acuerdo con
el calendario académico.

Registro de Créditos en
diferentes Direcciones
Territoriales o CETAP

Si eres estudiante del Programa de Ad-
ministracion Publica Territorial, puedes
matricular hasta dos (2) asignaturas en
diferentes Direcciones Territoriales o
CETAP, cuando no sean ofertadas en el
CETAP de origen donde te encuentres
matriculado. Esto no es valido si en tu
CETAP de origen los créditos de tu inte-
rés presentan cruce de horarios con los
créditos registrados previamente en tu
matricula inicial, o si la asignatura no tie-
ne disponibilidad de cupos.

Para realizar este registro es fundamen-
tal solicitar formalmente a la Coordina-
cion Académica de tu Direccion Territo-
rial la aplicacion en el sistema ARCA de
la equivalencia de la asignatura que ne-
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cesitas cursar en otra Direccidon Territo-
rial o CETAP.

Es importante tener en cuenta que este
registro es voluntario y eres responsable
de asistir a la sede donde inscribiste los
créditos de acuerdo con el horario y mo-
dalidad de aprendizaje (clases presen-
ciales/clases sincrdnicas) que maneja el
CETAP de destino.

I. Normatividad

El registro de créditos esta contempla-
do en el articulo 10 del Acuerdo 002 de
2020, por medio del cual se modifica el
articulo 28 Acuerdo 0002 del 2018, que
expidié el Reglamento Estudiantil Unico.

La modificacién de matricula esta con-
templada en el articulo 11 del Acuerdo
002 de 2020, por medio del cual se mo-
difica el articulo 29 el Acuerdo 0002 del
2018, que expidid el Reglamento Estu-
diantil Unico.
Il. Requisitos

e Ser estudiante activo(a) y contar
con matricula en el programa de

formacidn profesional al que fuiste
admitido(a) en la ESAP.

I1l. Consejos

Revisar el calendario académico
para realizar en las fechas estable-
cidas el proceso de matricula y de
modificacion de esta.
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Leer los lineamientos de modifica-
cion de matricula emitidos por la
Direccion de Registro y Control.

Leer los lineamientos de oferta en
el periodo académico de créditos
de estrategia virtual ofertados por
la Decanatura de Pregrados.

Para el caso de adicidn de créditos,
revisa el plan de estudios de tu
programa académico para verificar
que ya aprobaste las asignaturas
que son prerrequisitos de los cré-
ditos que pretendes anadir.

IV. ;:Sabias que... ?

e Puedes registrar hasta veintiln
(21) créditos académicos por se-
mestre, siempre y cuando no exis-
ta cruce de horarios y haya dispo-

nibilidad de oferta académica en tu
CETAP de origen.

Si tienes un promedio acumulado
igual o superior a cuatro punto dos
(4,2), puedes registrar hasta vein-
ticuatro (24) créditos académicos
en un periodo, siempre y cuando
exista disponibilidad oferta acadé-
micas y de cupos.
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V. Modelo sugerido para registrar créditos en otra Direccién
Territorial o CETAP

Ciudad, dia mes afo

Senor(a) i

DIRECCION TERRITORIAL O COORDINACION ACADEMICA TERRITORIAL
Sede:

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Yo___________ , identificado(a) con cédula de ciudadania _________ , estudiante
del programa de Administracidn Publica Territorial en la sede o CETAP

en calidad de estudiante matriculado(a) en el periodo académico
__________ , respetuosamente me permito solicitar lo siguiente:

PETICION

Solicito la aplicacion en el sistema académico ARCA de equivalencias de los créditos corres-
pondientes a las asignaturas y en el CETAP de

dado que las mismas no han sido ofertadas en mi CETAP de origen. A su
vez, confirmo asumo la responsabilidad de asistir a la sede donde inscribiré los créditos de
acuerdo con el horario y modalidad de aprendizaje (clases presenciales/clases sincrdnicas)
que maneja el CETAP de destino.

DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el articulo 10 del Acuerdo 002 de
2020, mediante el cual se modifica el articulo 29 del Acuerdo 0002 de 2018, que expide el
Reglamento Estudiantil Unico, en relacién con la posibilidad de realizar la matricula de
créditos en otra Direccidn Territorial o CETAP.

NOTIFICACIONES
Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrénico ______
Cordialmente,

FIRMA
Nombre completo: ____
Numero de identificacion:

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes
modificarlas y/o eliminarlas.
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VIi. Paso a paso para realizar la solicitud

1. Validar que estés dentro de las fechas establecidas en el calendario académico
para realizar la modificacién de matricula ordinaria.

2. Siestasinteresado (a) en afiadir créditos de estrategia virtual debes validar que
estds en las fechas establecidas en el microcalendario informado en el comuni-
cado de lineamientos para la oferta de créditos de estrategia virtual emitido por
la Decanatura de Pregrados.

3. Siestas interesado(a) en registrar créditos en otra Direccion Territorial o CETAP,
debes realizar la solicitud formal a tu Direccion Territorial (ver modelo sugerido).

4, Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP,
Ventanilla Unica ventanillaunica@esap.edu.co, de la Ventanilla Unica de tu Di-
reccion Territorial, o mediante el enlace o medios dispuestos por la Direccidon
de Registro y Control Académico para realizar el proceso de modificacion de
matricula.

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/6733641516215d6f870fcd31
y participar en reto de aprendizaje la Pizarra animada, la cual disefiamos para ayudarte
a validar lo que has aprendido sobre la modificacion de matricula. Este reto, ademas de
divertido, también te permite asegurar la comprensidn sobre esta situacion académica.

Maodificacion de
matricula
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cComo
solicitar la
cancelacion
de créditos?

La cancelacion de créditos es el proce-
so mediante el cual se retiran de tu hoja
de vida académica en el sistema ARCA
los créditos de la(s) asignatura(s) previa-
mente matriculada(s). Existen dos tipos
de cancelacidén: la cancelacion ordinaria y
la cancelacidon extemporanea, ellas se di-
ferencian segun el momento en que de-
sees cancelarlas, por ejemplo:

La cancelacion ordinaria de crédi-
tos tiene lugar cuando la asigna-
tura aun no ha iniciado. Esta can-
celacion debe ser solicitada ante
la Direccién de Registro y Control
Académico, quien brindara a ini-
cios de semestre los lineamientos
para realizar el proceso de cance-
lacion.

La cancelacion extemporanea de
créditos tiene lugar cuando la
asignatura ya ha empezado. Esta
cancelacidon debes solicitarla ante
el Consejo de Facultad de Pregra-
dos —si estas matriculado(a) en
Bogotéd—, o ante el Consejo Aca-
démico Territorial —si estas ma-
triculado(a) en un CETAP de una
Direccion Territorial—, por los me-
dios que se dispongan para tal fin.
Esta peticion extemporanea debe
venir acompanada con las eviden-
cias y los soportes que sustentan
las razones de fuerza mayor o caso
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fortuito que te impidieron seguir
cursando los créditos correspon-
dientes.

El Consejo de la Facultad de Pre-
grados o Consejo Académico Terri-
torial verificara, mediante el repor-
te de los profesores responsables
de dichos créditos, que las evalua-
ciones aplicadas a la fecha de la
solicitud de cancelacién hayan sido
aprobadas y que no hayas repro-
bado los créditos por inasistencia
o por no cumplir con las activida-
des virtuales correspondientes.

Normatividad

La cancelacion de créditos esta contem-
plada en el articulo 11 del Acuerdo 002
de 2020, por medio del cual se modifica
parcialmente el articulo 29 del Acuerdo
002 de 2018, que expidid el Reglamento
Estudiantil Unico.




Il. Requisitos

Ser estudiante activo(a) y contar
con matricula en el programa de
formacidn profesional al que fuiste
admitido en la ESAP.

Realizar la solicitud de cancelacidn
ordinaria en las fechas estableci-
das en el calendario académico.

Realizar la solicitud extemporanea
en las fechas comunicadas por el
Consejo de la Facultad de Pregra-
dos o Consejo Académico Terri-
torial, a través de los medios dis-
puestos por estos.

Si la cancelacidn es extemporanea,
debes enviar los soportes o evi-
dencias que justifiquen razones de
fuerza mayor o caso fortuito que
sustentan la cancelacion.

I1l. Consejos

Si deseas cancelar todos los cré-
ditos matriculados, primero debes
identificar cuales asignaturas no
han empezado, para realizar el tra-
mite de cancelacion ordinaria ante
la Direccion de Registro y Control.
Recuerda que si la asignatura ya
empezd debes tramitar la solicitud
de cancelacidon extempordnea de
créditos ante el Consejo de Facul-
tad de Pregrado o Consejo Acadé-
mico Territorial.

Si las actividades académicas de
las asignaturas que requieres can-
celar no han iniciado, debes leer
los lineamientos de modificacidon
de matricula emitidos por la Direc-
cion de Registro y Control.

Lee los lineamientos para la ra-
dicacion de solicitudes de cance-
lacion extemporanea de créditos
emitidos por el Consejo de Facul-
tad de Pregrados o Consejo Aca-
démico Territorial. Recuerda que
no puedes ir reprobando la asig-
natura por inasistencia o por bajo
rendimiento académico.

Si tu solicitud de cancelacidén es
autorizada, antes del cierre del pe-
riodo académico debes confirmar
que los créditos hayan sido retira-
dos de tu matricula en el sistema
ARCA, esto con el propdsito de no
afectar tu promedio académico.
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Solicitas cancelacion de
asignaturas

¢ Ya iniciaron clases
en la asignatura que
deseas cancelar?

Aplica cancelacion
ordinaria.

Debes realizar la solicitud
antes la Direccion de
Registro y Control
Académico.

IV. ;:Sabias que...?

En todo caso se recomienda rea-
lizar la solicitud de cancelacidn
antes del cierre del periodo aca-
démico en el que matriculaste las
asignaturas.
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DE SITUACIONES ACADEMICAS
PROGRAMAS A DISTANCIA

Aplica cancelacion
extemporanea.

Debes realizar la solicitud ante el Consejo
de Facultad de Pregrados y el Consejo
Académico Termritorial, adjuntando los
soportes de fuerza mayor o caso fortuito
que te impiden realizar la peticion en las
fechas establecidas en el calendario.

El Consejo define si los motivos que
aduijiste justifican una fuerza mayor y
procede a autorizar o negar la solicitud
de cancelacion.

Es importante aclarar que, para
solicitar la cancelacion extempora-
nea de créditos, el cuerpo colegia-
do correspondiente solicitara al tu-
tor responsable de la asignatura el
reporte de asistencia y notas, pues
es importante que no hayas repro-
bado los créditos por inasistencia
o por no cumplir con las activida-
des propuestas.
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/ ESCUELA SUPERIOR z
..'.. DE ADMINISTRACION DE SITUACIONES ACADEMICAS
€300 PUBLICA PROGRAMAS A DISTANCIA

e Entre las razones mas frecuentes
por las que la comunidad estu-
diantil solicita cancelacion de asig-
naturas, se encuentran:

e No solicitar previamente la re-
serva de cupo.

e Razones que afectan la salud
del estudiante o de sus familia-
res.

e Intercambios académicos o via-
jes de estudios (movilidad aca-
démica).

e Modificacién y horarios labora-
les (compromisos laborales)

e Situaciones de dificultad econé-
mica.
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V. Modelo sugerido de solicitud para cancelacién
extemporanea de créditos

Ciudad, dia mes afno

Sefior(a)

CONSEJO DE FACULTAD DE PREGRADOS O CONSEJO ACADEMICO TERRITORIAL
(Segun corresponda)

Sede: _____

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Yo_ identificado(a) con cedula de ciudadania nimero_______, , en calidad de
estudiante activo(a) del programa de del Centro Territorial de Admi-
nistracion Publica (CETAP)de ______ , de la Direccién Territorial ______ , muy respetuosamen-

te solicito a su despacho lo siguiente:
PETICION

Solicito cancelacion extemporanea de los créditos de la(s) asignatura(s) Y.

Esto teniendo en cuenta que no he perdido por fallas y se me present¢ la situacidén de fuerza
mayor o caso fortuito__________ . (Es obligatorio explicar los motivos de fuerza mayor o caso
fortuito por los cuales solicita la cancelacidn).

DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el 11 del Acuerdo 002 de 2020, por
medio del cual se modifica parcialmente el articulo 29 del Acuerdo 0002 del 2018, que
expidié el Reglamento Estudiantil Unico.

ANEXOS

Anexo a esta solicitud, los soportes de fuerza mayor y/o caso fortuito que justifican mi peti-
cién. (Es obligatorio enviar las evidencias de los soportes enumerados, ejemplo: Anexo 1
Historia Clinica, Anexo 2 Fotografias).

NOTIFICACIONES

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrénico institucional _____
Cordialmente,

FIRMA

Nombre completo: ______
Numero de identificacion: _____
Nudmero de teléfono celular:

Sede: ______

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes
modificarlas, y/o eliminarlas.
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VIi. Paso a paso para realizar la solicitud

=

Identificar si la solicitud de cancelacion es ordinaria o extemporanea.

2. Revisar los lineamientos de la Direccidn de Registro y Control o del cuerpo co-
legiado competente para radicar la peticion en los canales y medios oficiales.

3. Redactar tu solicitud dirigida a la dependencia responsable, de acuerdo con los
lineamientos brindados segln corresponda (puedes usar el modelo sugerido
para solicitud de cancelacion extemporanea de créditos).

4. Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP
Ventanilla Unica ventanillaunica@esap.edu.co, de la ventanilla Gnica de tu Di-
reccion Territorial, o mediante el enlace dispuesto por la dependencia respon-
sable.

5. Guardar evidencia del envio de tu peticidn para la trazabilidad del tramite.

VIl. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: y
participar en Pesadilla académica, un reto de aprendizaje que disenamos para ayudar-
te a validar lo que has aprendido sobre la cancelacidon de créditos. Este reto, ademas de
divertido, también te permite asegurar la comprensidn sobre esta situacidon académica.

CONSIDERAS LA

{CANCELACION DE CREDITOS
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cQué hacer
si perdi la
condicion de
estudiante?

Si perdiste tu condicién de estudiante
puede ser a causa de alguna de las si-
guientes situaciones:

1. Por abandonar tus estudios al no
haber hecho uso del derecho de
renovacion de matricula ordina-
ria en las fechas establecidas en
el calendario académico durante
dos (2) periodos consecutivos.

Quedar excluido(a) por bajo ren-
dimiento académico. Perderas el
derecho a continuar tus estudios
en el programa al que fuiste ad-
mitido a la ESAP cuando incurras
en alguna de las siguientes con-
diciones:

e Reprobar por tercera vez los
créditos de una misma asigna-
tura prevista en el plan de es-
tudios.

Reprobar por tercera vez la
opcién de grado.

Reprobar el 60 % o mas de los
créditos matriculados en un
periodo académico.
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3. Ser sujeto de una sancién disci-
plinaria que conlleve al retiro de
manera temporal o permanente
del programa académico. Puedes
ser sancionado disciplinariamen-
te por haber cometido una falta
leve o grave, de acuerdo con lo
establecido sobre el Régimen
Disciplinario en el capitulo 11 del
Reglamento Estudiantil Unico,
Acuerdo 0002 de 2018.

4. Haber completado el plan de es-
tudios y los requisitos de grado.
Ya no seras un estudiante, sino
un egresado.

5. Exceder el tiempo de perma-

nencia del programa académico.
El tiempo de permanencia es el
tiempo comprendido entre la fe-
cha de tu primera matricula y la
fecha de culminacién de los re-
quisitos académicos de grado
asociados al tiempo de duracidén
del programa.

I. Normatividad

La pérdida de la condicidn de estudiante
estd contemplada en el articulo 33 del
Acuerdo 0002 de 2018 Reglamento Estu-
diantil Unico, modificado parcialmente por
el articulo 12 del Acuerdo 002 de 2020.

La exclusién por bajo rendimiento esta
contemplada en el articulo 34 del Acuer-
do 0002 de 2018 Reglamento Estudiantil
Unico.

Las situaciones de fuerza mayor o caso
fortuito estan contempladas en el articu-
lo 104 del Reglamento Estudiantil Unico,
Acuerdo 0002 de 2018.
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cComo solicitar 11l. Consejos
reingreso y/o excepcion

a la exclusién e Revisa previamente los linea-
académica? mientos para la radicacion de so-
licitudes emitida por el Consejo de
De acuerdo con las anteriores considera- Facultad de Pregrado o Consejo
ciones, debes identificar cual es el motivo Académico Territorial.
por el cual perdiste la condicién de estu-
diante y seguir el paso a paso para solici- e Radica tu peticion completa, es
tar reingreso y/o excepcidn a la exclusion decir, anexando los soportes que
académica. sustenten las razones de fuerza
mayor o caso fortuito por las que
Il. Requisitos perdiste tu condicién de estudian-
te, a través de los medios dispues-
Para solicitar el reingreso y/o la reactiva- tos y en las fechas definidas en el
cion de la condicidn de estudiante debes: calendario académico.

e Radicar la solicitud en las fechas
establecidas en el calendario aca-
démico.

e Anexar las evidencias que de-
muestren los motivos de fuerza
mayor o caso fortuito que ocasio-
naron tu exclusién por bajo rendi-
miento, o la pérdida de condicidn
de estudiante.

e No haber cumplido con el tiempo
maximo de permanencia. Recuer-
da que el tiempo comprendido en-
tre la exclusién y la solicitud de re-
ingreso contara durante el tiempo
de permanencia, que inicia desde
tu primera matricula al programa.

e Haber aprobado al menos el se-
tenta por ciento (70 %) de los
créditos del plan de estudios co-
rrespondiente, cuyo promedio acu-
mulado sea igual o superior a tres
punto cinco (3,5).
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Si perdiste la condicidn de estu-
diante antes del periodo académi-
co 2020-1, deberas radicar tu soli-
citud ante el Comité Curricular de
programas de Pregrado.

Si perdiste la condicién de estu-
diante después del periodo aca-
démico 2020-2, deberas radicar tu
solicitud ante al Consejo de Facul-
tad de Pregrado.
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IV. ;:Sabias que...?

Si perdiste por primera o segunda
vez la opcién de grado no debes
solicitar reingreso. En este caso,
debes solicitar ante la Decanatu-
ra de Pregrados la reactivacidon de
matricula a través del correo oficial
de correspondencia de la ESAP
Ventanilla Unica ventanillaunica@
esap.edu.co, mediante la ventani-
lla Unica de tu Direccidn Territorial,
o del enlace dispuesto por la de-
pendencia responsable.
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ciudad, dia mes afo

Sefiores
CONSEJO DE FACULTAD DE PREGRADOS
Escuela Superior de Administracién Publica-ESAP

Yo_____ , identificado(a) con cedula de ciudadanianimero __________ , en calidad
de ___ del programa de del Centro Territorial de Administracién Publica
- CETAP-de _________ , de la Direccién Territorial ________ , muy respetuosamente solicito a

su despacho lo siguiente:
PETICION

Solicito reingreso y/o excepcion a la exclusidon académica al programa de

enel CETAP_____ teniendo en cuenta que por la siguiente situacion.
(Es de caracter obligatorio explicar los motivos de fuerza mayor o caso fortuito por los
cuales solicita la cancelacion). no logré cumplir con mis deberes como estudiante.

DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en los articulos 33, 34 y 104 del Regla-
mento Estudiantil Unico (Acuerdo 0002 de 2018). (Los articulos aplicables dependeran de la
forma en que perdiste tu condicion como estudiante).

ANEXOS

Anexo a esta solicitud los soportes de fuerza mayor y/o caso fortuito que justifican mi peti-
cion. (Es de caracter obligatorio enviar las evidencias de los soportes enumerados, ejemplo:
Anexo 1 Historia Clinica, Anexo 2 Fotografias).

NOTIFICACIONES
Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrénico

Cordialmente,

FIRMA
Nombre completo: ___ __
NuUmero de identificacién: _____

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes
modificarlas, y/o eliminarlas.
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VI. Paso a paso para realizar la solicitud

Paso a paso para solicitar la reactivacion de la condicidon de estudiante:

1.
2.

Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud.

Validar que estés dentro de las fechas establecidas en el calendario académico
vigente para realizar la peticion.

Revisa previamente los lineamientos para la radicacion de solicitudes emitida
por el Consejo de Facultad de Pregrado o Consejo Académico Territorial.
Redactar tu solicitud anexando los soportes pertinentes (ver el modelo sugeri-
do).

Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP
Ventanilla Unica ventanillaunica@esap.edu.co, de la ventanilla Gnica de tu Di-
reccion Territorial, o mediante el enlace dispuesto por la dependencia respon-
sable.

VIl. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/67228f4cd2e114c06290f1fb/
interactive-content-arma-el-lego-del-reingreso-a-la-esap y participar en Arma el
lego, un reto de aprendizaje que disefiamos para ayudarte a validar lo que has apren-
dido sobre la perdida de condicidon de estudiante. Este reto ademas de divertido, tam-
bién te permite asegurar la comprensidn sobre esta situacion académica.

Arma el lego

:QUE HACER SI PERDI LA
CONDICION DE ESTUDIANTE?

@ genially
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cComo solicitar el traslado de
sede?

El traslado de sede es el proceso académico que te permite continuar desarrollando
la formacidon académica profesional del programa en el que fuiste admitido(a), en una
sede diferente a la que te matriculaste inicialmente.

Si necesitas trasladarte de sede a un Centro de Administracion Publica Territorial (CE-
TAP) perteneciente a tu misma Direccidn Territorial, debes dirigir la solicitud a la Direc-
cion Territorial. Sin embargo, si necesitas trasladarte de sede a un CETAP diferente a
los que pertenecen a tu Direccion Territorial, debes dirigir la solicitud a la Decanatura
de Pregrados.

INICIO

Solicitas el
traslado de sede
Debes realizar la solicitud ante el
Consejo de Facultad de Pregrados,
adjuntando los soportes de fuerza
mayor o caso fortuito que te
impidieron realizar la peticién en
las fechas establecidas en el
calendario académico.

;Realizas la solicitud en las E 3
< e et A ariitan El Consejo de Facultad define si

en el calendario académico? tus motivos presentados justifican
una fuerza mayor y procede a
autorizar o negar la peticion.

iLa sede de destino hace R i
parte de tu misma direccién Debes realizar la solicitud ante la

Territorial? Direccién Territorial

La autoridad académica confirma si
existe disponibilidad de cohorte y de
cupo en la sede destino y procede a
autorizar o negar la peticion,

NO

Debes realizar la solicitud

ante la Decanatura de
Pregrados
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I. Normatividad

Eltraslado de sede estad contemplado en
el articulo 15 del Acuerdo 002 de 2020,
por medio del cual se modifica el arti-
culo 50 del Acuerdo 0002 del 2018, que
expidié el Reglamento Estudiantil Unico.

Il. Requisitos

e Contar con condicidon de estudian-
te activo(a) en el programa al que
fuiste admitido(a).

e Radicar la solicitud de traslado de
sede en las fechas establecidas en
el calendario académico a través
de los medios institucionales.

Ill. Consejos

e Recuerda que la autorizacion del
traslado de sede esta sujeta a la
disponibilidad de cupo y de oferta
académica, de acuerdo con el plan
de estudios para el semestre (nivel
académico) al que ingresas en la
sede de destino.

e Si realizas la solicitud de traslado
de sede de forma extemporanea
(después de las fechas estableci-
das en el calendario académico)
deberas radicar la peticidon ante el
Consejo de Facultad de Pregrados,
anexando los soportes de fuerza
mayor o caso fortuito por los que
presentas la solicitud de forma ex-
temporanea. Esta solicitud debe
ser radicada a través del correo ofi-
cial ventanillaunica@esap.edu.co

38

e En caso de que sea negada tu pe-
ticion, podrds seguir estudiando
en la sede donde estas matricula-
do(a) o solicitar la cancelacion de
créditos y reserva de cupo.

cSabias que...?

Teniendo en cuenta el enfoque pobla-
cional, los horarios para el desarrollo
de clases varian dependiendo de la
sede, razén por la cual es necesario
que antes de solicitar el traslado de
sede confirmes el horario de clases y
la direccidn de la sede a la que quieres
trasladarte.

En caso de que sea autorizada tu soli-
citud de traslado de sede, debes con-
firmar que en el sistema académico
ARCA se refleje el cambio de CETAP,
esto con el propdsito de que puedas
realizar la matricula en la sede des-
tino. En caso de que no se modifique
debes solicitar la actualizacién a la Di-
reccién de Registro y Control.

Si tu solicitud de traslado de sede ex-
temporanea es autorizada, el Consejo
de Facultad de Pregrado solicitara a la
Direccion de Registro y Control reali-
zar la matricula en la sede de destino
de las asignaturas que no han iniciado.
Ten presente que en tu hoja de vida
académica permaneceran las asigna-
turas con actividades académicas fi-
nalizadas.
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ciudad, dia mes afio

Sefiores

DECANO(A) DE PREGRADOS O DIRECTOR(A) TERRITORIAL
(Segun corresponda)

Sede:

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Yo_______ , identificado(a) con cedula de ciudadania nimero ______ , en calidad de
estudiante activo(a) del programa de del Centro Territorial de Adminis-
tracion Publica (CETAP) de ______ , de la Direccién Territorial ______ , muy respetuosamente
solicito a su Despacho lo siguiente:

PETICION
Solicito traslado de sede, desde el CETAP____ de la Direccidn Territorial____ hacia el CETA-
P___ de la Direccién Territorial _____ para el periodo académico____. Actualmente estoy
cursando ___ semestre, del plan de estudios (antiguo/ nuevo).

DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el articulo 15 del Acuerdo 002 de
2020, por medio del cual se modifica el articulo 50 del Acuerdo 0002 del 2018, que expidid
el Reglamento Estudiantil Unico.

ANEXOS

Anexo a esta solicitud los soportes que justifican mi peticion (Los anexos aplican solo en
caso de que la peticidn se realice fuera de las fechas establecidas en el calendario académi-
co. Se sugiere enumerar los anexos enviados, por ejemplo: Anexo 1 traslado de lugar de
domicilio, Anexo 2 traslado de lugar de trabajo, entre otros).*

NOTIFICACIONES

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrdnico institucional

Cordialmente,

FIRMA
Nombre completo: ____
Numero de identificacion:

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, Usted
puede modificarlas, o eliminarlas
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VIi. Paso a paso para realizar la solicitud

=

Verificar que cumples con todos los requisitos.

2. Confirmar el plazo establecido en el calendario académico para realizar la soli-
citud.

Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido).

4. Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP
Ventanilla Unica ventanillaunica@esap.edu.co, o a de la ventanilla Unica de tu
Direccion Territorial.

w

VII. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/672bc3d0d273638a66f4c454
y participar en Rumbo a la nueva sede, un reto de aprendizaje que disenamos para
ayudarte a validar lo que has aprendido sobre el traslado de sede. Este reto ademas
de divertido, también te permite asegurar la comprensidon sobre esta situacidon acadé-
mica.

—
Rumbo a la

moeafe

Reto de Aprendizaje
sobre el traslado de sede
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cQué hacer
si no pude
asistir a
clase?

Si no pudiste asistir a clase debes tener
en cuenta que el Reglamento Estudiantil
Unico, te brinda la posibilidad de presen-
tar de manera extemporanea las activi-
dades o las evaluaciones que se llevaron
a cabo el dia en que fallaste. Este bene-
ficio es valido siempre y cuando cuentes
con una razén de fuerza mayor o caso for-
tuito debidamente justificada y presenta-
da en los términos establecidos. También
podras ejercer tu derecho si participaste
en eventos académicos, culturales o de-
portivos autorizados por la Decanatura
de Pregrados o Direccién Territorial.

Es importante tener en cuenta que, de-
pendiendo de la actividad que se haya
desarrollado el dia que no asististe, po-
dras solicitar la presentacion extem-
poranea de actividades o la evaluacion
supletoria (la cual aplica en caso de que
no hayas podido asistir a una evaluacion
final).

cComo solicitar
la presentacién
extemporanea de
actividades por
inasistencia?

Si fallas a clases por problemas de sa-
lud, calamidad doméstica, fuerza mayor
o caso fortuito, asi como por la participa-
cidon en eventos académicos, culturales o
deportivos autorizados por la Decanatu-
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ra de Pregrados o Direccidn Territorial, y
tienes las evidencias y soportes corres-
pondientes, puedes solicitar a la Coordi-
nacién Académica de tu sede territorial
la autorizacidn para la presentacién de
las actividades que se realizaron en la
clase a la cual no asististe.

La solicitud debes realizarla durante los
cinco (5) dias habiles siguientes a los
hechos que dieron origen a la la inasis-
tencia. La peticion sera viable siempre y
cuando la inasistencia a las clases no sea
igual o superior al 30 % de las horas pro-
gramadas en la asignatura, y la excusa
de inasistencia se compruebe como si-
tuacion de fuerza mayor o caso fortuito.

I. Normatividad

La autorizacién de la presentacion ex-
temporénea de actividades por inasis-
tencia estd contemplada en el articulo 30
del Acuerdo 0002 de 2018, Reglamento
Estudiantil Unico.

Il. Requisitos

Realizar la solicitud maxima den-
tro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la ocurrencia de los
hechos que dieron origen a la in-
asistencia.

Anexar a la solicitud los soportes
que acrediten la situacidon de fuer-
za mayor o caso fortuito que te im-
pidieron asistir a la clase.

Verificar que en la fecha en la que
no asististe a clase no se haya
llevado a cabo la evaluacion final
de la asignatura, pues, de ser asi,
debes solicitar la presentacion de

CODIGO: FV-GU-007
VERSION: 01
FECHA: 26/Mar/2025



la evaluacion supletoria conforme
a lo establecido en el articulo 38
del Reglamento Unico Estudiantil,
Acuerdo 0002 de 2018.

I1l. Consejos

La fecha de la situacion de fuerza
mayor o caso fortuito que te impi-
dié asistir a la clase y las respecti-
vas evidencias deben coincidir con
la fecha de inasistencia a la asig-
natura.

Si la asignatura a la que no asistis-
te es un crédito de estrategia vir-
tual, deberas aportar el documen-
to que sustente la fuerza mayor o
caso fortuito que te impidié entre-
gar las actividades programadas
en la asignatura durante el lapso
establecido inicialmente por el tu-
tor.

La presentacidon extemporanea de
actividades por inasistencia es au-
torizada por la coordinacidon aca-
démica territorial, la cual notificara
dicha decisidn al tutor responsable
de la asignatura.

A continuacidn, se presenta el nu-
mero de horas con las que perde-
rias una asignatura por inasisten-
cia, de acuerdo con el numero de
créditos asignados en el plan de
estudios del programa:
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ESCUELA SUPERIOR
DE ADMINISTRACION

DE SITUACIONES ACADEMICAS

PUBLICA PROGRAMAS A DISTANCIA
Equivalencia de horas de 30 % del nimero de horas
Numero de Créditos acuerdo con el nimero de de acuerdo con el plan de
créditos estudios
1 16 4
2 32 9
3 48 14
4 64 19

Fuente: Decanatura de Pregrados (2024).

e Recuerda que, en la solicitud para especificar el nombre de la asig-
la presentacion extemporanea de natura, el nombre del tutor y la
actividades por inasistencia, debes fecha en que no pudiste asistir a
relacionar tus datos personales clase por motivos de fuerza mayor
como tu nombre, nimero de iden- o caso fortuito.

tificacion, sede, grupo, ademas de

IV. ;:Sabias que...?

0.0

Es la calificacion final que
obtendras cuando tu inasistencia a
la asignatura sea igual o superior al
30 % de las horas de clase.
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ciudad, dia mes afio

Sefior(a)

DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADEMICO TERRITORIAL
(Segun corresponda)

Sede: _____

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Yo _____ , identificado(a) con cedula de ciudadania nimero ________ , en calidad de estudian-
te activo(a) del programade _____ __, del Centro Territorial de Administracién Publica
(CETAP)de _____ , de la Direccién Territorial ______ , muy respetuosamente solicito a

su Despacho lo siguiente:
PETICION

Solicito la presentacion de las actividades de forma extemporanea de la(s) asignatura(s)
cursadasdemanera_____ (ordinaria/a través de
créditos de estrategia virtual) de la (s) fecha(s) ________ __. Esto teniendo en cuenta que no logré
asistir a las clases y entregar las actividades propuestas por motivos de (Es de caracter obligatorio
explicar los motivos de fuerza mayor o caso fortuito por los cuales solicita la cancelacidn),
- situacion de la cual anexo los soportes y las evidencias respectivas.
Realizo la presente peticidon dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia de los
hechos que dieron origen a mi inasistencia, conforme a lo establecido en el articulo 30 del Regla-
mento Unico, Acuerdo 0002 de 2018.

DERECHO

Ipvoco como fundamento de derecho lo establecido en el articulo 30 del Reglamento Estudiantil
Unico, Acuerdo 0002 de 2018.

ANEXOS

Anexo a esta solicitud, los soportes de fuerza mayor y/o caso fortuito que justifican mi peticion. (Es
de caracter obligatorio enviar las evidencias de los soportes enumerados, ejemplo: Anexo 1 Incapaci-
dad médica, Anexo 2 Citacién Pruebas Saber Pro o CNSC).

NOTIFICACIONES

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrénico institucional _______
Cordialmente,

FIRMA
Nombre completo: ______
Numero de identificacion:

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, Usted
puede modificarlas, o eliminarlas.
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VI. Paso a paso para realizar la solicitud

1. Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud.

2. Validar que estas dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha en que
no asististe a clase, para que sea tenida en cuenta tu solicitud.

3. Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido).

4. Radicar tu solicitud junto con las evidencias correspondientes a través del co-
rreo oficial de correspondencia de la ESAP Ventanilla Unica ventanillaunica@
esap.edu.co o de la ventanilla Unica de tu Direccion Territorial.

VIl. Reto de aprendizaje

Te invitamos a acceder al siguiente enlace y participar en “Ruleta de recuperacion”, un
reto de aprendizaje que disefiamos para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre
la presentacion extemporanea de actividades. Este reto ademas de divertido, también
te permite asegurar la comprension sobre esta situacidn académica: https://view.ge-
nially.com/6733afc2b7d8d5ca2ad67c7f

¢Qué hacer si no pude
asistir a clases?

RULETADE
RECUPERACION

45

CODIGO: FV-GU-007
VERSION: 01
FECHA: 26/Mar/2025



cComo
solicitar la
evaluacion
supletoria?

La evaluacidn supletoria es la estrategia
que busca reemplazar la ultima evalua-
cion ordinaria de los créditos de cada
asignatura, cuando por motivos ajenos a
tu voluntad (situaciones de fuerza mayor
o caso fortuito), debidamente soporta-
dos, no puedas presentarla en la fecha
prevista en la guia didactica, en el micro-
curriculo o en el calendario académico.

I. Normatividad
Esta contemplada en el articulo 38 del

Reglamento Estudiantil Unico, Acuerdo
0002 de 2018.

Il. Requisitos

Realizar la solicitud dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes a la
fecha en la que se realizé la ultima
evaluacién ordinaria o la actividad
académica orientada a la evalua-
cién de la asignatura correspon-
diente.

Anexar a la solicitud los documen-
tos que acreditan la situacidén de
fuerza mayor o caso fortuito que
justifica la no presentacién de la
evaluacién ordinaria en las fechas
establecidas en el microcurriculo.

Pagar los derechos pecuniarios
correspondientes a la evaluacidn
supletoria dentro de los tres dias
habiles siguientes a la notificacion
de la autorizacion de la evaluacion,
segun la tabla de derechos pecu-
niarios vigente. Recuerda que de-
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bes enviar comprobante del pago
a la Coordinacién Académica de la
Direccion Territorial o Decanatura
de Pregrados.

I1l. Consejos

La fecha de los hechos de fuerza
mayor o caso fortuito que te impi-
dieron asistir a la evaluacion debe
coincidir con la fecha en que se lle-
v a cabo dicha evaluacion.

Una vez te sea autorizada la pre-
sentacion de la evaluacion suple-
toria, deberds ingresar al sistema
ARCA vy descargar el recibo de
pago por la actividad “Paso 6 re-
cibo de pago de matricula y otros
derechos”.

Realiza el pago de la evaluacién en
las fechas establecidas en el reci-
bo, pues no habra lugar a reliqui-
dacidn.

En la solicitud de la evaluacion su-
pletoria debes informar el nombre
de la asignatura, el nombre del
tutor y la fecha en que se realizd
la evaluacion a la cual no pudiste
asistir por motivos de fuerza ma-
yor o caso fortuito.

IV. c¢Sabias que?

1. La evaluacidén se realizard maxi-

mo a los cinco (5) dias habiles si-
guientes a la fecha en que hayas
acreditado el pago de los derechos
pecuniarios.

La citacidn a la presentacion de la
evaluacidén supletoria sera enviada
a tu correo electrdénico institucio-
nal y debes garantizar que cuen-
tas con la disponibilidad de tiempo
para su realizacidon, pues no proce-
derd la reprogramacioén de fecha u
hora.

La evaluacidn se podra solicitar
una sola vez por cada evaluacidn
ordinaria no presentada.

En caso de que no asistas o de-
sistas de presentar la evaluacion
supletoria, no sera valida la devo-
lucién de derechos pecuniarios pa-
gados previamente.
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ciudad, dia mes afo

Sefior(a) .

DECANA(O) DE PREGRADOS O COORDINADOR(A) ACADEMICO TERRITORIAL
Sede:

Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP)

Yo_ , identificado(a) con cedula de ciudadania nimero_______ , en calidad de estudiante
activo(a) del programa de ______ , del Centro Territorial de Administracion Publica —
CETAP-de ______ , de la Direccidn Territorial ______, muy respetuosamente solicito a su despacho lo
siguiente:

PETICION
Solicito presentar la evaluacién supletoria de la asignatura a cargo del tutor
— , del grupo___. Pues, el pasado ____ (dia, mes, afo), se realizé la evaluacion ordinaria de la

asignatura y por motivos de fuerza mayor y/o caso fortuito (es de caracter obligatorio explicar breve-
mente la situacién de fuerza mayor y/o caso fortuito que te impidié cumplir tu deber de asistir a clases)
no logré asistir a la presentacion de esta. Ilgualmente, cuento con disponibilidad de tiempo para
presentar la evaluacién en la hora que sea programada.

Realizo la presente peticién dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la ocurrencia de los hechos
que dieron origen a mi inasistencia, conforme a lo establecido en el articulo 38 del Reglamento Unico
Estudiantil -Acuerdo 0002 de 2018-.

DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el articulo 38 del Reglamento Unico Estudiantil
de la ESAP, Acuerdo 0002 de 2018.

ANEXOS

Anexo a esta solicitud, los documentos que acreditan la situacidon de fuerza mayor y/o caso fortuito
ocurridos en la fecha y hora en que debia presentar la evaluacién (Enumera los soportes enviados, por
ejemplo: Anexo 1 Incapacidad médica, Anexo 2 Citacion a las pruebas saber, entre otros).

NOTIFICACIONES
Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrdnico institucional.

Cordialmente,

FIRMA
Nombre completo: _________
Numero de identificacion:

*Las observaciones resaltadas en color verde dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modificar-
las, y/o eliminarlas.
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VIi. Paso a paso para realizar la solicitud

=

Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la peticidn.

2. Confirmar que no han vencido los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha en

que se realizd la ultima evaluacion para que realices la peticidn.

Redactar tu solicitud de evaluacion supletoria (ver modelo sugerido).

4, Radicar tu solicitud junto con los soportes pertinentes a través del correo oficial
de correspondencia de la ESAP Ventanilla Unica ventanillaunica@esap.edu.co, o
mediante el la ventanilla Unica de tu Direccion Territorial.

5. Pagar los derechos pecuniarios de la solicitud durante los tres dias habiles si-
guientes a la notificacion de la autorizacidn de la presentacion de la evaluacion.

6. Remitir el soporte de pago a la Coordinacion Académica de la Direcciéon Territo-

rial o Decanatura de Pregrados.

w

VIl. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquir: y
participar en ;Quién quiere hacer un supletorio?, un reto de aprendizaje que disefiamos
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la evaluacidn supletoria. Este reto,
ademas de divertido, también te permite asegurar la comprensidn sobre esta situacién
académica.

EMPEZAR
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cComo
solicitar la
revision de
calificaciones?

Si presentaste alguna actividad, alguna
evaluacidén parcial o final y consideras in-
adecuada la calificacion asignada por el
tutor con razones fundadas, por errores
involuntarios de calculo en la pondera-
cion de la calificacién, por ausencia de
retroalimentacion de los resultados de
la calificacidén, o por incongruencias de
acuerdo con los criterios y momentos de
evaluacion.

I. Normatividad

La revision de calificaciones esta contem-
plada en el articulo 14 del Acuerdo 002
de 2020, por medio del cual se modifica
el articulo 45 del Acuerdo 0002 de 2018,
que expidid el Reglamento Estudiantil
Unico.

Il. Requisitos

e Realizar la solicitud de revisidon de
calificaciones dentro de los tres (3)
dias habiles siguientes a la publi-
cacion de las calificaciones.

e El profesor debe resolver la soli-
citud de revision de la calificacidon
durante los tres (3) dias habiles si-
guientes a la presentacidn de esta.
De no hacerlo, debes informar por
escrito y por los medios oficiales
a la Coordinacién Académica para
que esta notifique al tutor.

50

CODIGO: FV-GU-007
VERSION: 01
FECHA: 26/Mar/2025



®  ESCUELA SUPERIOR
oo DE ADMINISTRACION
€s0e PUBLICA

DE SITUACIONES ACADEMICAS
PROGRAMAS A DISTANCIA

Ill. Consejos IV. c:Sabias que?

e Hacer la solicitud de revisién de 1. Debes conservar las evidencias

calificaciones con razones funda-
das y argumentada con soportes y
por escrito a través de medios ofi-
ciales, como el correo institucional
del tutor (no procede hacer solici-
tudes de manera verbal o a través
de mensajes de WhatsApp o Mi-
crosoft Teams).

Realizar la solicitud durante los
tres (3) dias habiles siguientes a la
publicacién de las calificaciones.
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de la solicitud de revisién de no-
tas que le hiciste al docente, ya
que estas son fundamentales para
remitirlas a la Coordinacién Aca-
démica o Decanatura de Pregra-
dos en caso de que el docente no
atienda tu peticion.

Si la solicitud de revision de cali-
ficaciones no se realiza en las fe-
chas establecidas, se dard como
aceptada la calificacion a satisfac-
cidon y no se podran generar recla-
mos posteriores.

CODIGO: FV-GU-007
VERSION: 01
FECHA: 26/Mar/2025



V. Modelo sugerido de solicitud dirigido al tutor

Ciudad, dia mes afio

Sefior(a)
NOMBRE DEL TUTOR

Correo electrénico institucional del tutor______
Asignatura_____
Periodo académico

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

) (o , identificado(a) con cedula de ciudadania nimero ______ , en calidad de
- del programade ______ , del Centro Territorial de Administracién Publica
(CETAP)de _____ , de la Direccion Territorial _______ , muy respetuosamente solicito a su

Despacho lo siguiente:
PETICION

Solicito la revisidn de la calificacién asignada en la evaluacién (especificar actividad o examen) reali-
zada el (fecha de la evaluacién). Considero que la nota no refleja adecuadamente mi desempefio
debido a (indicar razones, por ejemplo: errores de calculo, falta de retroalimentacion, etc.).

NORMATIVIDAD

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el articula 14 del Acuerdo 002 de 2020, por
medio del cual se modifica el articulo 45 del Acuerdo 0002 del 2018, que expidié el Reglamento
Estudiantil Unico.

ANEXOS

Anexo los soportes que justifican mi peticion (Enumerar los soportes enviados, ejemplo: Anexo 1
Criterios de calificacion).

NOTIFICACIONES
Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrénico __________
Cordialmente,

FIRMA
Nombre completo: ____
Numero de identificacion con fecha y ciudad de expediciéon _____
Numero de teléfono celular:

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modificar-
las, y/o eliminarlas.
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V. Modelo sugerido de solicitud dirigido al tutor

Ciudad, dia mes afio

Sefior(a)

DECANO(A) DE PREGRADOS O COORDINADOR ACADEMICO TERRITORIAL
(Segun corresponda)

Sede____

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Yo______ , identificado(a) con cedula de ciudadania nimero ______,encalidadde _________ =
del programa de _____ , del Centro Territorial de Administracién Publica (CETAP) de
, de la Direccién Territorial muy respetuosamente solicito a su Despacho lo

siguiente:

PETICION

De la asignatura________ cursada en el periodo académico_____ con el profesor_______ , solicito la revi-
sion de la calificacion asignada en la evaluacion (especificar actividad o examen) realizada el
S (fecha de la evaluacidn). Considero que la nota no refleja adecuadamente mi desempefio
debido a (indicar razones, por ejemplo: errores de calculo, falta de retroalimentacion, etc.).

Es importante aclarar que ya realicé el conducto regular solicitando la revisién de calificacién al tutor,
pero aun no he recibido respuesta y ya se superaron los tiempos establecidos en el Reglamento Estu-
diantil Unico, razdn por la que acudo a su despacho y envio los soportes que lo comprueban.

DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el articulo 45 del Reglamento Unico Estudiantil,
Acuerdo 0002 de 2018, modificado por el articulo 14 del Acuerdo 002 de 2020.

ANEXOS

Anexo los soportes que justifican mi peticion (Enumerar los soportes enviados, ejemplo: Anexo 1
Correo remitido al tutor).

NOTIFICACIONES

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrénico __

Cordialmente,

FIRMA

Nombre completo: _____

Numero de identificacion con fecha y ciudad de expediciéon _____
Numero de teléfono celular:
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VIi. Paso a paso para realizar la solicitud

=

Recopilar las evidencias que soportan tu desacuerdo con la nota asignada.

2. Validar que estés dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha en que
se realizd la publicacién de calificaciones.

3. Redactar tu solicitud de revision de calificaciones al tutor (ver modelo sugerido

segun sea el caso).

Radicar tu solicitud a través del correo institucional del tutor.

En caso de que el tutor no responda tu solicitud después de tres dias habiles,

debes radicar la peticion ante la Coordinacién Académica Territorial o Decana-

tura de pregrados con las evidencias respectivas, a través del correo oficial de

correspondencia de la ESAP Ventanilla Unica ventanillaunica@esap.edu.co o a

través de la ventanilla Unica de tu Direccidn Territorial (ver modelo sugerido).

ok

VIl. Reto de aprendizaje
Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/67364fe5386cd87188f93c00
y participar en Lapiz revisor, un reto de aprendizaje que disenamos para ayudarte a

validar lo que has aprendido sobre la revisidon de calificaciones. Este reto, ademas de
divertido, también te permite asegurar la comprensidn sobre esta situacidon académica.

2
Lapiz N
Revisor

Juega y coloca a prueba tus conocimientos
sobre la solicitud de revision de calificaciones

Empezar ’

ol aeniallv
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cComo solicitar un segundo
calificador para la actividad/
evaluacion final?

Si estas en desacuerdo con la calificacion de la actividad o evaluacidn final de la asig-
natura brindada por el tutor de la asignatura, puedes solicitar justificadamente la de-
sighacidn de un segundo calificador.

Para realizar esta solicitud, es necesario agotar el conducto regular y solicitar por es-
crito al tutor responsable de la asignatura la revisidn de la calificacidn final durante los
tres (3) dias habiles siguientes a su publicacion. El tutor debe resolver la solicitud de
revision de la calificacion durante los tres (3) dias habiles siguientes a la presentacidn
de la peticion; de no hacerlo, el coordinador académico respectivo notificara al tutor,
quien debera resolver por escrito la solicitud de revision durante los dos dias siguien-
tes.

Agotado el tramite antes descrito y solo para casos de calificaciones finales, si tienes
razones fundamentadas y consideras inadecuada la calificacion del tutor, puedes so-
licitar por escrito la designacidon de un segundo calificador durante los cinco (5) dias
habiles siguientes a la comunicacion de la decision del profesor que reviso las califica-
ciones, o del vencimiento del término establecido para ello.
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I. Normatividad

El segundo calificador esta contempla-
do en el articulo 14 del Acuerdo 002 de
2020, por medio del cual se modifica el
articulo 45 del Acuerdo 0002 de 2018,
que expidié el Reglamento Estudiantil

Unico.

Il. Requisitos

Anexar las evidencias que de-
muestren que se cumplié la prime-
ra instancia de revision de califica-
cion entre el estudiante y el tutor
titular de la asignatura.

Presentar la solicitud de segun-
do calificador a la Decanatura de
Pregrados o Coordinacién Acadé-
mica, durante los cinco (5) dias ha-
biles siguientes a la respuesta de
la revision de calificacion del tutor
titular de la asignatura, o del ven-
cimiento del término establecido
para ello en el Reglamento Unico
Estudiantil (tres dias habiles).

Anexar la evaluacion o actividad fi-
nal presentada al tutor titular de la
asignatura y su calificacion.

56

I1l. Consejos

Senala en la solicitud los linea-
mientos vy criterios de evaluacidn
con las instrucciones que el tutor
informd para la entrega de la acti-
vidad o evaluacion final.

Si la solicitud de revisidon de cali-
ficaciones no se realiza en las fe-
chas establecidas, se dard como
aceptada la calificacion a satisfac-
cidon y no se podran generar recla-
mos posteriores.

El segundo calificador cuenta con
cinco (5) dias habiles para emitir la
calificacion.

La calificacion de la evaluacion o
actividad final serd la que emita
el segundo calificador y esta sera
ponderada con las notas parciales
correspondientes para obtener la
nota final que sera registrada en tu
hoja de vida académica en el siste-
ma ARCA.

IV. ;:Sabias que...?

La solicitud de segundo calificador
solo aplicaréd para evaluaciones o
actividades finales.

La nota otorgada por el segundo
calificador se ponderara junto con
las notas parciales brindadas por
el tutor responsable de la asigna-
tura, obteniendo asi la calificacion
final.
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ciudad, dia mes afo

Sefior(a)

DECANO(A) DE PREGRADOS O COORDINADOR ACADEMICO TERRITORIAL
(Segun corresponda)

Sede

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Yo ______ , identificado(a) con cedula de ciudadania nimero ______ , en calidad de estudiante

activo(a) del programade _____ , del Centro Territorial de Administraciéon Publica (CETAP)

de ______ , de la Direccidn Territorial ______, muy respetuosamente solicito a su Despacho lo siguiente:
PETICION

Solicito asignacién de segundo calificador para la actividad/o parcial final de la asignatura_______ __
dictada poreltutor______ del CETAP_________ . Lo anterior, teniendo en cuenta que no estoy conforme
con la calificacion asignada por el tutor responsable de la asignatura por las siguientes razones
S , (es de cardcter obligatorio explicar y sustentar brevemente sus argumentos de inconformi-
dad).

Esta solicitud se presenta dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la comunicacién de la deci-
sion del profesor sobre la revisidn de calificaciones o del vencimiento del término establecido por la
coordinacidn.

DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el articulo 14 del Acuerdo 002 de 2020, por
medio del cual se modifica el articulo 45 del Acuerdo 0002 de 2018, que expidié el Reglamento Estu-
diantil Unico.

ANEXOS

Anexo a esta solicitud los soportes que justifican mi peticion. (Enumere los soportes enviados, ejem-
plo: Anexo 1 Respuesta del tutor titular de la asignatura al solicitarle la revision de la calificacion,
Anexo 2 Copia de la Evaluacidn y/o parcial final calificado por el tutor titular de la asignatura).

NOTIFICACIONES
Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrénico institucional _____
Cordialmente,

FIRMA
Nombre completo: _____
Numero de identificacion:

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modificarlas,
y/o eliminarlas.
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VIi. Paso a paso para realizar la solicitud

=

Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud.

2. Validar que estés dentro de los cinco dias habiles siguientes a la respuesta del
tutor o del vencimiento del término de respuesta sobre la revision de califica-
ciones.

Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido).

4, Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP
Ventanilla Unica ventanillaunica@esap.edu.co, o de la ventanilla Unica de tu Di-
reccién Territorial.

w

VIl. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/67365797d68043d90e6c4b60
y participar en Rompecabezas del segundo calificador, un reto de aprendizaje que di-
senamos para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la solicitud de segundo
calificador. Este reto, ademas de divertido, también te permite asegurar la compren-
sion sobre esta situacidn académica.

n N N
Rompezabezas o
del Segundo

Calificador

t a7
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cComo
realizar la
evaluacion
profesoral?

Al finalizar las actividades académicas
de acuerdo con las fechas establecidas
en el calendario académico, es necesario
que valores el desempefio de los docen-
tes que te dictaron durante el semestre,
en busqueda del fomento de la calidad
educativa.

I. Normatividad

La evaluacidén profesoral estd contem-
plada como parte de los deberes de los
estudiantes en el numeral 8 del articulo
74 del Acuerdo 0002 de 2018.

Il. Consejos

La evaluacién busca identificar si el
tutor fue claro con las explicacio-
nes de las tematicas a desarrollar
en la asignatura, si fue puntual en
la asistencia a clases, si desarrolld
todas las tematicas y actividades
del microcurriculo, si tuvo dispo-
sicion para atender dudas, entre
otros.

59

Lee cuidadosamente cada pregun-
ta y elije la respuesta que mejor re-
fleje tu experiencia con el docente.
Es importante que seas honesto y
objetivo en tus respuestas, ya que
estas evaluaciones son una herra-
mienta valiosa para mejorar la ca-
lidad educativa.

. ;Sabias que...?
e Las respuestas de la evaluacidon
son confidenciales.
e Tu retroalimentacion refleja tu ex-
periencia con el docente y es fun-
damental para contribuir a mejorar
la calidad de la ensefanza, midien-
do diferentes aspectos de desem-
peno.

IV. Paso a paso para realizar
la evaluaciéon docente

1. Ingresa al sistema académico
ARCA con tu usuario y contrasena.
En el menu selecciona la opcidn de
“Evaluacién Docente” y posterior-
mente el item “Evaluar al Docente”
y comienza a desarrollar la evalua-
cion.
Responde todas las preguntas de
la evaluacién.
4. Envia la evaluacion.

2.

3.
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V. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/673665887173eba713e4dfab
y participar en el Quiz de evaluacion profesoral, un reto de aprendizaje que disefiamos
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la evaluaciéon profesoral. Este reto,
ademas de divertido, también te permite asegurar la comprension sobre esta situacion
académica.

QUIZ EVALUACION
"e— PROFESORAL

Coloca a prueba tus conocimientos sobre la
evaluacion profesoral /

o EMPEZAR
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SEn qué
consiste el
interperiodo?

Es el periodo académico especial, com-
prendido entre el primero y segundo
periodos de cada afno, de acuerdo con el
calendario académico establecido por la
Direccion Nacional de la ESAP.

I. Normatividad

El interperiodo estd contemplado en el
articulo 24 del Acuerdo 0002 de 2018.

Il. Requisitos

Ser estudiante activo(a) en el pro-
grama de formacion al que fuiste
admitido(a) en la ESAP.

Haber aprobado los créditos que
sean prerrequisito de la asignatu-
ra que vas a matricular en el inter-
periodo, de acuerdo con el plan de
estudios del programa.

Pagar los derechos pecuniarios
segun la tabla de derechos pecu-
niarios vigente (en caso de que co-
rresponda).

I1l. Consejos

Puedes inscribir hasta siete (7) cré-
ditos en el interperiodo, segun la
disponibilidad de cupos y horarios.

Debes estar atento(a) a tu correo
institucional, medio a través del
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cual se comunican los lineamien-
tos, cupos, modalidad de las asig-
naturas ofertadas en el interpe-
riodo y requisitos minimos para
realizar la matricula.

Consulta en el calendario acadé-
mico las fechas de matricula y de-
sarrollo del interperiodo.

Dispdén de tiempo suficiente para
cursar los créditos en interperiodo,
pues si no asistes le estaras qui-
tando la oportunidad a un compa-
nero de tomar el curso.

IV. ;:Sabias que...?

Los créditos de interperiodo se
ofertan entre junio y julio de cada
ano.

La calificacidon definitiva de estos
créditos no se tendra en cuenta
para la pérdida de la condicion de
estudiante ni cuenta para acceder
a estimulos académicos. No obs-
tante, la calificacion definitiva de
las asignaturas cursadas en inter-
periodo se contabilizara en el cal-
culo del promedio acumulado.

Puedes consultar el plan de estu-
dios de tu programa con las asig-
naturas prerrequisito, para que
puedas identificar qué asignatura
te conviene matricular.

La Decanatura de Pregrados o Di-
reccién Territorial definird la mo-
dalidad de aprendizaje (sincrénico,
presencial o virtual) en la que rea-
lizara la oferta de interperiodo.
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V. Paso a paso para acceder a la oferta de interperiodo

1. Verificar que cumples con todos los requisitos para matricular los créditos ofer-
tados.

2. Realizar el proceso de matricula en el sistema académico ARCA, en las fechas
del calendario académico.

3. Participar en las clases y cumplir con las actividades propuestas para el desa-
rrollo de la asignatura.

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/67366c5374ea0574623e72ad
y participar en Nave Espacial Interperiodo, un reto de aprendizaje que disehamos para
ayudarte a validar lo que has aprendido sobre el interperiodo. Este reto, ademas de
divertido, también te permite asegurar la comprensidn sobre esta situacion académica.

+

+ 4 4

NAGVE ESPaAcIal

INTERPERIODO
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cQué hacer
si perdi una
asighatura
y deseo
nivelarme?

Si perdiste una asignatura puedes tener
en cuenta las siguientes consideraciones:

e Solicitar la evaluacion de habilita-
cidon en caso de que hayas tenido
una nota final igual o superior a
dos punto cinco (2.5) y no hayas
perdido por inasistencia (revisa la
seccion especial de evaluacion de
habilitacion en este ABC).

e Matricular los créditos de la asig-
natura en el siguiente periodo aca-
démico.

e Matricular los créditos de la asig-
natura en los cursos de interperio-
do en caso de que exista la oferta
y la disponibilidad de cupo.

e Matricular los créditos a través de
la estrategia de créditos virtuales.

e Matricular los créditos de la asig-
natura en otra Direcciéon Territorial
o CETAP (revisa la seccidon especial
de modificacion de matricula en
este ABC).
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cQué son los créditos de
estrategia virtual?

Son créditos ofertados en el periodo aca-
démico regular o en el interperiodo, con
el propdsito de brindar ofertas de nive-
lacidn y avance de asignaturas en el plan
de estudios.

La oferta de los créditos de estrategia
virtual esta sujeta a la disponibilidad de
tutores y a los lineamientos establecidos
por el Comité Curricular de la Decanatura
de Pregrados.

I. Normatividad

Los créditos de estrategia virtual es-
tan contemplados en el articulo 31 del
Acuerdo 0002 del 2018.

Il. Requisitos

Contar con matricula académica
activo(a) en el programa de forma-
cion al que fuiste admitido(a) en la
ESAP.

Haber aprobado los créditos que
sean prerrequisito de la asignatura
que vas a matricular como créditos
de estrategia virtual en un periodo
académico anterior, de acuerdo con
el plan de estudios del programa.

Realizar la matricula académica
en el sistema académico ARCA,
seleccionando la opcién de Grupo
Virtual.
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e Pagar los derechos pecuniarios
de los créditos segun la tabla de
derechos pecuniarios vigente (en

caso de que corresponda).

I1l. Consejos

Debes estar atento(a) a tu correo
institucional, medio a través del
cual se comunican los lineamien-
tos, programacion y cupos de las
asignaturas ofertadas en los crédi-
tos de estrategia virtual.

Esta oferta académica es intensi-
va, razon por la que se recomien-
da disponer del tiempo suficiente
para cursar los créditos académi-
cos, y no abandonar la asignatura,
quitandole la oportunidad (cupo) a
un companero de tomar el curso.

IV. ¢Sabias que...?

Puedes consultar el plan de estu-
dios en el micrositio de tu progra-
ma con las asignaturas prerrequi-
sito para que puedas identificar
cual asignatura te conviene matri-
cular para nivelar o adelantar cré-
ditos.

Si no seleccionas la asignatura que
indigue Grupo Virtual, ésta sera
retirada de tu matricula académica
por la Direccidon de Registro y Con-
trol.
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V. Paso a paso para acceder a la oferta

1. 1Verificar que cumples con todos los requisitos para matricular los créditos
ofertados.

2. Realizar el proceso de matricula en el sistema académico ARCA, seleccionando
el Grupo virtual.

3. Participar en las clases y cumplir con las actividades propuestas para el desa-
rrollo de la asignatura.

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/67366¢c38817c75e44d877e82
y participar en el Tangram de oportunidades, un reto de aprendizaje que disenamos
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre qué hacer en caso de nivelarse
académicamente. Este reto, ademas de divertido, también te permite asegurar la com-
prension sobre esta situacién académica.

Tangram de
Oportunidades

Afrevete a jugar y poner @
prueba tus conocimientos
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cComo
solicitar una
evaluacion de
habilitacion?

La evaluaciéon de habilitacidon es la prue-
ba escrita que puedes presentar de ma-
nera voluntaria si perdiste en un perio-
do académico una asignatura con una
calificacion minima de dos punto cinco
(2,5). Esta prueba es tu ultimo recurso en
caso de que no hayas perdido por fallas y
quieras subir la calificacion final, la prue-
ba tratara sobre la totalidad del conteni-
do tematico de la asignatura.

La calificacion final de la prueba se regis-
trard en tu histdrico de notas en el sis-
tema académico ARCA como calificacion
final de la asignatura.

Segun lo establecido en el Reglamento
Unico Estudiantil, los medios para la eva-
luacidn son: exdmenes orales o escritos,
trabajo o ensayo, ejercicio o taller, estu-
dios de caso, simulaciones, entre otros,
segun la naturaleza de la asignatura.

I. Normatividad

La evaluacién de habilitacién esta con-
templada en el articulo 40 del Regla-
mento Estudiantil Unico, Acuerdo 0002
de 2018.

Los medios de evaluacidn estan contem-
plados en el articulo 36 del Reglamento
Estudiantil Unico, Acuerdo 0002 de 2018.
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Il. Requisitos

Haber reprobado los créditos de
la asignatura sujeta a evaluacion
de habilitacién con una calificacién
minima de dos punto cinco (2,5).

No haber perdido los créditos por
inasistencia.

No haber quedado excluido(a) por
bajo rendimiento académico.

Realizar la solicitud a través del
sistema académico ARCA en las
fechas establecidas en el calenda-
rio académico.

Pagar los derechos pecuniarios co-
rrespondientes a la evaluacidon de
habilitacion.

Ill. Consejos

Debes leer el instructivo con el
paso a paso para realizar la solici-
tud a través del sistema académi-
co ARCA.

Las evaluaciones de habilitacion
podran presentarse una sola vez
por cada asignatura.

Sdlo se podran habilitar dos asig-
naturas por periodo académico.

Las evaluaciones de habilitacidn
corresponderdn  Unicamente a
asignaturas cursadas en el perio-
do académico inmediatamente an-
terior.
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VIIl.

Lee las instrucciones y recomen-
daciones enviadas a tu correo ins-
titucional con la citacién a la pre-
sentacion de la evaluacion.

cSabias que...?

No se aceptaran solicitudes que
sean enviadas por otro medio dife-
rente al sistema académico ARCA.
No aplica segundo calificador, al
no haber sido cursada la asignatu-
ra en el periodo académico regular.
Estan excluidas para la presenta-
cion de las evaluaciones de habi-
litacidon las opciones de grado, las
asignaturas con cinco o mas cré-
ditos académicos, los seminarios,
y los créditos matriculados en el
interperiodo.

La citacién a la presentacion de
la evaluacién de habilitacién sera
enviada a tu correo electrénico
institucional y debes garantizar
que cuentas con disponibilidad
de tiempo y con los recursos tec-
noldégicos y de conectividad para
la presentacion de la evaluacidn
(bien sea que se desarrolle de for-
ma presencial o sincrénica a tra-
vés de Microsoft Teams). No es
valida la reprogramacion de fecha
u horario.
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DE SITUACIONES ACADEMICAS
PROGRAMAS A DISTANCIA

IV. Paso a paso para realizar la solicitud

=

Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud.

2. Confirmar el plazo establecido en el calendario académico para realizar la pe-
ticion.

3. Ingresar al sistema académico ARCA vy registrar tu solicitud por la opcidon de
solicitudes de novedades de nota con las siglas “notfol”.

4. Generar el recibo de pago en el sistema académico ARCA a través de la activi-
dad con las siglas “finrl7 Paso 6. Recibo de pago”.

5. Realizar el pago de acuerdo con las instrucciones y las fechas establecidas en

el recibo.

V. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/673677fc74ea057462499ada
y participar en Dardos de habilitacion, un reto de aprendizaje que disefiamos para
ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la evaluacidén de habilitacion. Este reto
ademas de divertido, también te permite asegurar la comprension sobre esta situacion
académica.

-

Dardos

Habilitacion
[ Empezar
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®  ESCUELA SUPERIOR
eoe DE ADMINISTRACION
€s0e PUBLICA

cComo
solicitar una
evaluacion de
suficiencia?

La evaluacién de suficiencia es una estra-
tegia que te permite demostrar el conoci-
miento o el dominio de las competencias
que tienes en una asignatura con el fin de
ser eximido de cursarla.

Esta evaluacion involucra la totalidad de
los contenidos tematicos de la asigna-
tura, por lo que debes considerar la pro-
fundidad en el conocimiento propio de la
materia, bien sea por ensefanza, investi-
gacion o ejercicio profesional.

Segun lo establecido en el Reglamento
Unico Estudiantil, los medios para la eva-
luacidn son: exdmenes orales o escritos,
trabajo o ensayo, ejercicio o taller, estu-
dios de caso, simulaciones, entre otros,
segun la naturaleza de la asignatura.

DE SITUACIONES ACADEMICAS
PROGRAMAS A DISTANCIA

I. Normatividad

La evaluacidn de suficiencia estd contem-
plada en el articulo 39 del Reglamento
Estudiantil Unico, Acuerdo 0002 de 2018.

Los medios de evaluacién estdn contem-
plados en el articulo 36 del Reglamento
Estudiantil Unico, Acuerdo 0002 de 2018.

Il. Requisitos

e Haber aprobado los créditos que
sean prerrequisito de la asignatu-
ra para la cual necesitas presen-
tar la evaluacidon de suficiencia, de
acuerdo con el plan de estudios
del programa.

e Pagar los derechos pecuniarios co-
rrespondientes a la evaluacion de
suficiencia, segun la tabla de dere-
chos pecuniarios vigente.

e No haber cursado previamente los
créditos de la asignatura para la
cual presentaras la evaluacion de
suficiencia.
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I1l. Consejos

Se sugiere consultar el microcurri-
culo de la asignatura para conocer
las unidades tematicas que seran
objeto de evaluacion.

La calificacidén de la evaluacion de
suficiencia se registrara en tu his-
térico de notas como calificacidn
final de la asignatura.

La evaluacién podra desarrollarse
de forma oral o escrita, bajo la mo-
dalidad de trabajo, ensayo, ejerci-
cio, taller, estudios de caso, simu-
laciones, proyecto, sustentacidon o
argumentacidn, etc., segun la na-
turaleza de la asignatura.

La citacidn a la presentacion de la
evaluacidén sera enviada a tu co-
rreo electrdnico institucional y de-
bes garantizar la disponibilidad de
tiempo y los recursos tecnoldgicos
y de conectividad para la presen-
tacion de la evaluacion (bien sea
que se desarrolle de forma sincré-
nica, a través de Microsoft Teams
o de forma presencial). No aplica
reprogramacion.

Debes leer las instrucciones en-
viadas a tu correo institucional con
la citacidn a la presentaciéon de la
evaluacién, y se recomienda que
prepares previamente los recursos
tecnoldgicos y de conexidén a Inter-
net para la fecha y hora en la que
fuiste citado(a).
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IV. ;:Sabias que...?

Cuatro punto cero (4,0) es la califi-
cacion minima para aprobar la eva-
luacidon de suficiencia.

Las opciones de grado y las asig-
naturas con mas de 6 créditos es-
tan excluidas para la presentacion
de las evaluaciones de suficiencia.

No es valida la figura de segundo
calificador, al no haber sido cursada
en el periodo académico regular.

Puedes solicitar la evaluacién de
suficiencia una sola vez por asig-
natura.

La pérdida de la evaluacién de su-
ficiencia cuenta como si hubieras
cursado por primera vez la asigna-
tura.
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ciudad, dia mes afo

Senor(a)
DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADEMICO TERRITORIAL
(Segun corresponda)

Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP)

Yo ______ , identificado(a) con cedula de ciudadania nimero_______ , en calidad de estudiante

activo(a) del programade _______ del Centro Territorial de Administracion Publica (CETAP) de

______,de la Direccién Territorial ______ , muy respetuosamente solicito a su despacho lo siguiente:
PETICION

Solicito presentar la evaluacién de suficiencia de la asignatura ______ del plan de estu-

dios del programa de Confirmo que cuento con las capacidades y habilida-

des iddoneas que garantizan el dominio sobre los contenidos tematicos que se proponen en la asigna-
tura. Asimismo, cuento con disponibilidad de tiempo en las fechas establecidas en el calendario aca-
démico para realizar la evaluacidn de suficiencia. Adicionalmente, dispongo de los recursos tecnolégi-
cos y de conexidn a Internet para presentar la evaluacién en la hora citada.

Conozco que la calificacién minima para aprobar la evaluacién de suficiencia es 4,0 (cuatro punto cero)
de acuerdo con lo establecido en el articulo 39 del Reglamento Estudiantil Unico de la ESAP.

DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el articulo 39 del Reglamento Unico Estudiantil
de la ESAP, Acuerdo 0002 de 2018.

NOTIFICACIONES

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrdnico institucional

Cordialmente,

FIRMA
Nombre completo: ______
Ndmero de identificacién: ____

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modificarlas,
y/o eliminarlas.
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VIi. Paso a paso para realizar
la solicitud

e Verificar que cumples con los re-
quisitos para realizar la solicitud.

e Confirmar las fechas establecidas
en el calendario académico para

realizar la solicitud.

e Redactar tu solicitud de evaluacion
de suficiencia (ver modelo sugerido).

VIl. Reto de aprendizaje

Radicar tu solicitud a través del co-
rreo oficial de la ESAP ventanillau-
nica@esap.edu.co, o de la ventani-
lla Unica de tu Direccidn Territorial.

Pagar los derechos pecuniarios de
la solicitud dentro de las fechas e
instrucciones establecidas en el
recibo de pago, no procede reliqui-
dacion.

Estar atento(a) a tu correo institu-
cional, medio por el cual seras cita-
do(a) a la evaluacién de suficiencia.

Te invitamos a hacer clic aqui https://view.genially.com/67368276817c/75e44d9ala3e
y a participar en el Desafio del Dragodn, un reto de aprendizaje que disenamos para
ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la evaluacién de suficiencia. Este reto,
ademas de divertido, también te permite asegurar la comprension sobre esta situacion
académica.
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®  ESCUELA SUPERIOR
eoe DE ADMINISTRACION
€s0e PUBLICA

DE SITUACIONES ACADEMICAS
PROGRAMAS A DISTANCIA

cCual procedimiento seguir
para solicitar estudio de

homologacion?

El proceso de homologacién se adelanta ante el Comité Curricular de Pregrados. Se
define como el proceso académico que analiza la compatibilidad entre los contenidos,
logros y numero de créditos de una(s) asignatura(s) aprobada(s) en un programa acadé-
mico con registro calificado de otra instituciéon de educacién superior legalmente reco-
nocida, y una(s) asignatura(s) del programa de la ESAP en el que estas matriculado(a).

I. Normatividad

La homologacion esta contemplada en el
articulo 48 del Acuerdo 0002 de 2018 del
Reglamento Estudiantil Unico.

Il. Requisitos

e Ser estudiante activo(a) del pro-
grama de formacién profesional de
la ESAP al que fuiste admitido(a) y
realizar la solicitud de homologa-
cidén en las fechas establecidas en
el calendario académico.

Haber aprobado las asignaturas
objeto de homologacién durante de
los tres (3) anos anteriores a la fe-
cha de presentacién de la solicitud.

Haber aprobado la asignatura que
requieres homologar con una cali-
ficacion igual o superior a tres pun-
to cinco (3,5) en la escala de 0,0 a
5,0, o su equivalente en una escala
diferente.
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Enviar certificado original de las
calificaciones en el que conste la
fecha en la que cursaste la asig-
natura, la calificacion obtenida, el
numero de créditos y el contenido
tematico correspondiente. El certi-
ficado debe ser expedido y firmado
por la autoridad competente de la
institucion superior donde adelan-
taste tus estudios.

Pagar los derechos pecuniarios co-
rrespondientes al tramite, una vez
seas notificado(a) por el Comité
Curricular de Pregrado.

Ill. Consejos

Solo se homologaran asignatu-
ras cursadas y aprobadas en ins-
tituciones de Educacion Superior
nacionales o internacionales le-
galmente reconocidas por el Mi-
nisterio de Educacion Nacional.

La homologacién de asignaturas
en los programas de pregrado no
podra superar el 40 % de los crédi-
tos del plan de estudios.
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Tu solicitud debe ser especifica y
relacionar las asignaturas del plan
de estudios del programa de la
ESAP que pretendes homologar,
asi como la fecha en la que fueron
cursadas y las notas obtenidas en
cada una de ellas.

IV. ¢Sabias que...?

Las asignaturas cursadas en el
Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) no son objeto de homolo-
gacion en la ESAP.

No seran objeto de estudio de ho-
mologacidon asignaturas que al
momento de la solicitud estén ma-
triculadas.

La autorizacion de la homologa-
cion esta sujeta a la decision que
tome el Comité Curricular de la
Decanatura de Pregrados.

No sera tenida en cuenta para es-
tudios de homologacién la soli-
citud que se radique de forma in-
completa.

Si el pago no esta en firme no se
reportara nota en el sistema aca-
démico ARCA.

CODIGO: FV-GU-007
VERSION: 01
FECHA: 26/Mar/2025



V. Modelo sugerido de solicitud

Ciudad, dia mes afio

Sefior(a) )

DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADEMICO TERRITORIAL
(Segun corresponda)

Sede: _____

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Yo______ , identificado(a) con cedula de ciudadanianimero_________ , en calidad de estudian-
te activo(a) del programa de _____ , del Centro Territorial de Administracion Publica
(CETAP) de ______, de la Direccién Territorial ______ , muy respetuosamente solicito a su Despacho lo
siguiente:

PETICION

Solicito realizar el estudio de homologacion ante el Comité Curricular de la decanatura de Pregrados
de las siguientes asignaturas cursadas y aprobadasen ________ (la Institucion de Educacion Superior
diferente a la ESAP):

Nombre de la asignatura Numero de créditos Calificacién final Afio en la que Nombre de la asignatura

aprobada en otra de la asignatura obtenida fue cursada la del plan de estudios del
institucién de educacién asignatura programa___ objeto de
superior | | homologacién
DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el articulo 48 del Reglamento Unico Estudiantil,
Acuerdo 0002 de 2018.

ANEXOS

Anexo los soportes que sustentan la peticidn de estudio de homologacién. (Es de cardcter obligatorio,
adjuntar y enumerar los soportes enviados, ejemplo: Anexo 1 Certificado de notas de las asignaturas
a homologar, Anexo 2 certificado de contenidos programaticos de las asignaturas a homologar).

NOTIFICACIONES

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrdnico institucional ____

Cordialmente,

FIRMA

Ndmero de teléfono celu[a_E:::: ______
Sede:

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modificarlas,
y/o eliminarlas.
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/ ESCUELA SUPERIOR z
...Q. DE ADMINISTRACION DE SITUACIONES ACADEMICAS

€300 PUBLICA PROGRAMAS A DISTANCIA

VI. Paso a paso para realizar la solicitud

1. Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud y que

esta vigente el plazo establecido en el calendario académico para realizar la

solicitud.

Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido).

3. Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP
Ventanilla Unica ventanillaunica@esap.edu.co, o de la ventanilla Gnica de tu Di-
reccion Territorial.

N

VIl. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/673689bd7173eba7130152c8
y a participar en la Carrera de Homologacion, un reto de aprendizaje que disefiamos
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre el estudio de homologacidn. Este
reto, ademas de divertido, también te permite asegurar la comprension sobre esta
situacion académica.

': AR ERESEEEERERE RS RE RN RN

SARSESEERERESARERRERRRERERERRENERNRRRES N

Empezar
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cCual procedimiento seguir
para solicitar estudio de
reconocimiento?

El reconocimiento es el proceso académico que analiza las equivalencias entre asig-
naturas de diferentes programas que ofrece la ESAP, con el objetivo de establecer la
compatibilidad entre sus contenidos, logros o competencias y numero de créditos.

El proceso de reconocimiento se adelanta ante el Comité Curricular de Pregrado. Solo
podran ser reconocidos los créditos de las asignaturas del mismo nivel de formacion
que se hayan cursado y aprobado en un programa académico de la ESAP, o en el marco
de convenios académicos con otras instituciones de educacion superior.
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I. Normatividad

El reconocimiento estd contemplado en
el articulo 49 del Acuerdo 0002 de 2018,
Reglamento Estudiantil Unico.

Il. Requisitos

e Estar matriculado(a) y ser estu-
diante activo(a) de un programa de
formacidén profesional de la ESAP.

e Realizar la solicitud de reconoci-
miento en las fechas establecidas
en el calendario vigente.

e Haber aprobado las asignaturas
objeto de reconocimiento dentro
de los tres (3) afos anteriores a la

Haber aprobado la asignatura que
requieres sea reconocida con una
calificacion igual o superior a tres
punto cinco (3,5), en la escala de
0,0 a 5,0, o su equivalente en una
escala diferente.

Pagar los derechos pecuniarios co-
rrespondientes al tramite, una vez
seas notificado por el cuerpo cole-
giado.

IIl. Consejos

El reconocimiento de asignaturas
en los programas de pregrado no
podra superar el 40 % de los crédi-
tos del plan de estudios.

fecha de radicacion de la solicitud.

IV. ¢Sabias que...?

e En ningun caso los créditos de las
asignaturas de trabajos de grado
seran objeto de procesos de reco-
nocimiento.

e No seran objeto de estudio de re-
conocimiento asignaturas que al
momento de la solicitud estén ma-
triculadas.

e Los créditos de una asignatura po-
dran ser objeto de reconocimiento
por una sola vez.
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ciudad, dia mes afo

Senor(a)

DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADEMICO TERRITORIAL
(Segun corresponda)

Sede: _____

Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP)

Yo__________ identificado(a) con cedula de ciudadania nimero ______, en calidad de estudiante

activo (a) del programa _____ ___, del Centro Territorial de Administraciéon Publica (CETAP) de

______,dela Direccién Territorial __________, muy respetuosamente solicito a su Despacho lo siguiente:
PETICION

Solicito realizar estudio de reconocimiento ante el Comité Curricular de Pregrados, de las siguientes
asignaturas cursadas y aprobadas en el programade ____ de la ESAP, para que sean reconoci-
das con las siguientes asignaturas del plan de estudios del programa de Administracién Publica Terri-
torial de la ESAP:

Nombre de la asignatura Numero de Calificacion final Ao en que fue Nombre de la asignatura

aprobada en el créditos de la obtenida cursadala del plan de estudios del
programa dela asignatura asignatura programa___ objeto de
ESAP reconocimiento
DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el articulo 49 del Reglamento Unico Estudiantil,
Acuerdo 0002 de 2018.

NOTIFICACIONES

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrénico institucional _____ o al niumero de celu-

Cordialmente,

FIRMA

Nombre completo: ______
Numero de identificacién: ________
Numero de teléfono celular: __________
Sede: _____
*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modificar-
las, y/o eliminarlas.
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VIi. Paso a paso para realizar la solicitud

=

Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud.

2. Confirmar el plazo establecido en el calendario académico para realizar la peti-
cion.

Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido).

4. Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP
Ventanilla Unica ventanillaunica@esap.edu.co o al correo de la ventanilla Unica
de tu Direccion Territorial.

w

VII. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/67368dc202068a69679b4a61
y a participar en el Semaforo de reconocimiento, un reto de aprendizaje que disefiamos
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre el estudio de reconocimiento. Este
reto, ademas de divertido, también te permite asegurar la comprensidon sobre esta
situacion académica.

® SEMAFORO DE
-4l RECONOCIMIENTO

A—-‘A
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cCuales son
los requisitos
de grado?

Para obtener tu titulo profesional y gra-
duarte es necesario cumplir con los re-
quisitos de grado, que se sefalan a con-
tinuacion:

e Haber aprobado todos los créditos
de las asignaturas correspondien-
tes al plan de estudios del progra-
ma en el que estds activo(a).

e Haber aprobado la opcién de gra-
do en los términos establecidos en
la normatividad.

e Presentar las Pruebas de Estado
respectivas y obtener los resulta-
dos.

e Siingresaste a partir de la cohor-
te 2024-2 en adelante, debes de-
mostrar el nivel de suficiencia en
segunda lengua.

e Pagar los derechos de grado y en-
contrarse a paz y salvo por todo
concepto.

e Remitir el producto final de tu op-
cion de grado al CDIM Centro de
Documentacion e Informacién Mu-
nicipal - ESAP.

I. Normatividad

Articulo 69 del Reglamento Es-
tudiantil udnico, Acuerdo 0002 de
2018.

Ley 1324 de 2009.
Decreto N.° 3963 de 20009.

Circular dispositiva 031 de 2023,
ratificada por respuesta emi-
tida desde la unidad de aten-
cion al ciudadano del ICFES,
radicado 2023300807193894,
CRM:0596073.

Acuerdo 001 del 2 de mayo de
2024 “Por medio del cual se regla-
menta el nivel de suficiencia en se-
gunda lengua de los programas de
Pregrado de la Escuela Superior de
Administracion Publica”.




cQué es y como
presentar la prueba de
Estado Saber Pro?

La prueba Saber Pro, es el examen de
Estado de la Calidad de la Educacion Su-
perior, realizado por el Instituto Colom-
biano para la Evaluacién de la Educacion
(ICFES), entidad auténoma vinculada al
Ministerio de Educacion Nacional de Co-
lombia. La prueba tiene como propdsito
medir la calidad de la educacion supe-
rior en Colombia, a través de una prueba
estandarizada que evalia competencias
generales y especificas de los estudian-
tes que estan proximos a finalizar sus
programas de formacion profesional.

De acuerdo con los lineamientos del IC-
FES, las pruebas se realizan dos veces al
ano (en junio y octubre); y debes pagar
una tarifa a dicho instituto para poder
presentarlas. Es necesario estar atentos
a los lineamientos que la entidad emita
o actualice en caso de ajustes o modifi-
caciones.

Es la ESAP quien realiza tu registro ante
el ICFES para presentar la prueba, razén
por la que previamente debes realizar el
preregistro, a través del enlace que se
encuentra en el micrositio de la pagina
web institucional de la ESAP. No debes
realizar la inscripcion directamente en el
ICFES de manera individual.

Puedes realizar el preregistro en las fe-
chas establecidas cuando hayas aproba-
do minimo el 75 % de créditos de tu plan
de estudios. Si perteneces al programa
Administracion Publica Territorial, pue-
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des realizar el preregistro cuando hayas
aprobado minimo 117 créditos académi-
cos del plan de estudios.

Il. Consejos

Participa en el Curso Preparatorio
Saber Pro ofertado por la ESAP, el
cual afianza tus habilidades en las
competencias genéricas y compe-
tencias especificas evaluadas en el
examen, alli encontraras simula-
cros de evaluacion para medir qué
tan preparado te encuentras para
aplicar a la prueba real.

El certificado de asistenciay los re-
sultados de la Pruebas Saber Pro
deben ser descargados directa-
mente de la pagina del ICFES.

Debes estar atento al correo elec-
trénico institucional, pues a través
de ese medio recibiras informacion
clave sobre sobre las Pruebas Sa-
ber Pro.




cSabias que...?

La plataforma Prisma del ICFES se
encarga de realizar distintos tipos
de gestiones relacionadas con la
prueba. A través de esta conoceras
la informacidn sobre tu citacion a
la prueba y los resultados de esta.

La ESAP ofrece incentivos y be-
neficios para los mejores resulta-
dos del Saber Pro de la ESAP, por
ejemplo, si participaste en el Curso
Preparatorio Saber Pro y obtuviste
los mejores resultados en la Prue-
ba Saber Pro de la ESAP, puedes
obtener:

e Mencidén de honor por obtener
el mejor puntaje en el Examen
de Calidad de la Educacién Su-
perior, de acuerdo con los Lli-
neamientos del articulo 58 del
Acuerdo 002 de 2018.
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e Exoneracién de pago en estu-
dios de posgrado de acuerdo
con los lineamientos del arti-
culo 63 del Reglamento Estu-
diantil Unico, Acuerdo 0002 de
2018, modificado parcialmente
por el articulo 19 del Acuerdo
002 de 2020.

e Créditos condonables, con la
opcion de financiar el 100 % del
valor de la matricula del pos-
grado por parte del ICETEX.

IV. Paso a paso para realizar
la prueba Saber Pro

1.

Efectuar el preregistro interno a
través del enlace que se encuentra
en el micrositio de la pagina web
institucional de la ESAP.

Estar atento a tu correo electroni-
co al cual se te notificara el usuario
y la contrasena de Prisma (plata-
forma del ICFES para las pruebas
saber).

Realizar la inscripcion ordinaria en
la plataforma Prisma con el usua-
rioy la contrasena generados en el
proceso de preregistro.

Realizar el pago al ICFES para la
presentacion de la Prueba Saber
Pro.

Conocer la fecha, hora y lugar de
presentacion de la prueba al revi-
sar la citacidon en la pagina web del
ICFES.

Presentar la prueba en la fecha,
hora y lugar indicados en la cita-
cion.

Descargar el certificado de asis-
tencia y los resultados de la prue-
ba en la pagina web del ICFES, de
acuerdo con las fechas estableci-
das por este.
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LEn qué consiste el
requisito de grado del
nivel de suficiencia en
segunda lengua?

Si ingresaste a la ESAP desde de la co-
horte 2024-2 en adelante, debes demos-
trar el nivel A2 de suficiencia en una se-
gunda lengua, conforme al Marco Comun
Europeo de referencia para las lenguas,
para optar al titulo profesional. Este re-
quisito podra acreditarse desde el primer
semestre del plan de estudios y antes
de realizar la solicitud de grado, tenien-
do en cuenta el tiempo de permanencia
establecido en el Reglamento Estudiantil
Unico.

Las lenguas que pueden ser reconocidas
son:

1. Lenguas no hispanoparlantes.

2. Castellano como segunda lengua
para estudiantes de comunidades
y/o grupos étnicos del pais, cuya
lengua materna sea otra diferente
a la del Castellano.

Castellano como lengua extranjera
para estudiantes no hispanopar-
lantes.
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Puedes cumplir el requisito mediante
una de las siguientes opciones:

1. Certificado vigente de un examen
internacional correspondiente al
nivel A2 o superior, de conformi-
dad con el Marco Comun Europeo
de Referencia.

Certificacion o diploma expedido
por colegios bilingles internacio-
nales reconocidos por el Ministerio
de Educacién Nacional que acredi-
te el nivel de suficiencia en segun-
da lengua requerido por la ESAP
Titulo universitario en programas
de pregrado y/o posgrado, cursa-
dos en cualquier pais no hispano-
parlante, con la debida resolucidn
de convalidacion emitida por el Mi-
nisterio de Educacion Nacional.
Titulo académico de pregrado y/o
posgrado en lenguas extranjeras
Reporte de resultados del mdédulo
de inglés obtenido en la prueba de
estado Saber Pro, siempre y cuan-
do el nivel alcanzado sea igual o
superior al nivel A2.

Cursar y aprobar el curso de len-
gua extranjera inglesa ofrecido
por la ESAP como alternativa para
acreditar el requisito de segunda
lengua.

Te invitamos a ampliar la informacion
sobre segunda lengua, ingresando al mi-
crositio de Segunda Lengua en la pagina
web institucional de la ESAP.
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V. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/6733d443397e0ef9541bf70e
y a participar en Bolos: derriba los requisitos, un reto de aprendizaje que disefiamos
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre los requisitos de grado. Este reto,

ademas de divertido, también te permite asegurar la comprension sobre esta situacion
académica.

 EMPEZAR
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cComo solicitar un
certificado de contenidos por
asignhatura?

Es un certificado de contenidos por asignatura, este documento describe los conteni-
dos curriculares de cada asignatura del programa de formaciéon profesional cursado
en la ESAP.

Segun el Reglamento Estudiantil Unico, Acuerdo 0002 de 2018, las asignaturas son
unidades basicas de formacion definidas en los planes de estudio de cada programa,
las cuales abordan las tematicas del corpus propio de cada propuesta curricular en
coherencia con los objetivos, propdsitos o competencias de formacion de sus estudian-
tes y el perfil del egresado. Las asignaturas se clasifican segun la tipologia definida en
los lineamientos institucionales de gestion curricular de la ESAP y se expresan en un
numero determinado de créditos académicos.

I. Requisitos Il. Consejos
e Haber cursado y aprobado las e Realiza la solicitud con suficien-
asignaturas del programa de pre- te tiempo de anticipacion, pues la
grado de la ESAP de las cuales re- respuesta del certificado se emiti-
quieres la certificacion. ra dentro de los plazos estableci-

dos en los términos de ley.
e Presentar la solicitud relacionando
tu nombre; nimero de documento  lll. cSabias que...?
de identidad, lugar y fecha de ex-

pedicidn, programa académico y la e Este certificado es solicitado por
relacion de las asignaturas para las las instituciones de educacién su-
cuales requieres la certificacion. perior nacionales o internacionales

para realizar estudios de homolo-
gacion, postulacidon a becas, entre
otros.

Introduce el texto
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IV. Modelo sugerido de peticiéon

Ciudad, dia mes afio

Sefor(a)

DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADEMICO TERRITORIAL
(Segun corresponda)

Sede:

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Yo____________, identificado(a) con cedula de ciudadania nimero ______, en calidad de
_____ __delprogramade _______, del Centro Territorial de Administracién Publica
(CETAP)de ______ , de la Direccion Territorial ______, muy respetuosamente solicito a su Despa-

cho lo siguiente:
PETICION

Solicito el certificado de contenidos curriculares de las siguientes asignaturas______ |
.Y (escribe cada una de las asignaturas solicitadas cuando el certificado sea
exclusivo para asignaturas especificas o de todo el plan de estudios).

ANEXOS
Anexo los soportes que justifican mi peticidn.
NOTIFICACIONES

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrénico ___

Cordialmente,

FIRMA

Nombre completo: ____

Numero de identificacion con fecha y ciudad de expedicion
Numero de teléfono celular: _______

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes
modificarlas, y/o eliminarlas.
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V. Paso a paso para realizar la solicitud

=

Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido).

2. Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP,
Ventanilla Unica ventanillaunica@esap.edu.co o al correo de ventanilla Unica de
tu Direccion Territorial.

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/673695f4386cd87188357b7a
y a participar en la Cueva de sabiduria. La ruta del certificado, un reto de aprendizaje
que disehamos para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre el certificado de

contenidos. Este reto, ademas de divertido, también te permite asegurar la compren-
sidn sobre esta situacidén académica.

CUEVA DE SABIDURIA

o g) 43

-~ IARUTADEL GE
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Il. Consejos

y
cComo

= = e Realiza la solicitud con suficien-
SOlICIta r el te tiempo de anticipacidn, pues la

respuesta del certificado se emiti-

] ]
Ce rtlﬁ CadO de ra dentro de los plazos estableci-
dos en los términos de ley.
conducta?

lIl. ;:Sabias que...?
Es el documento que certifica si tienes o

tuviste sanciones disciplinarias mientras e Este certificado es solicitado por las

disfrutaste de la condicién académica de instituciones de educacion superior

estudiante en la Escuela Superior de Ad- nacionales o internacionales para

ministracion Publica (ESAP). realizar estudios de homologacion,
postulacion a becas, entre otros.

Este certificado es solicitado por estu- En ocasiones también es solicitado

diantes y graduados para ser presentado para vinculaciones laborales.

en diferentes entidades con propdsitos

especificos.

I. Requisitos

e Ser o haber sido estudiante de la
Escuela Superior de Administra-
cién Publica.

e Radicar tu solicitud a través del
correo oficial de correspondencia
de la ESAP Ventanilla Unica ven-
tanillaunica@esap.edu.co o de la
ventanilla Unica de tu Direccidn
Territorial.
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IV. Modelo sugerido de peticiéon

Ciudad, dia mes afo

Sefior(a)

DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADEMICO TERRITORIAL
(Segun corresponda)

Sede: _____

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Yo___ ___, identificado(a) con cedula de ciudadania nimero ______ , en calidad de estu-
diante activo(a) del programa de ____ , del Centro Territorial de Administracién
Publica (CETAP)de ____ , de la Direccion Territorial _____ , muy respetuosamente

solicito a su Despacho lo siguiente:
PETICION

Solicito certificado de conducta durante el tiempo que estuve (o he estado) vinculado(a) como
estudiante en la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP).

NOTIFICACIONES
Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrénico
Cordialmente,

FIRMA

Nombre completo: ___

Numero de identificacion con fecha y ciudad de expedicion
Sede:_____

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modi-
ficarlas, y/o eliminarlas.
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V. Paso a paso para realizar la solicitud

=

Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud.
Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido).
3. Radicar tu solicitud al correo oficial de correspondencia de la ESAP Ventanilla

Unica ventanillaunica@esap.edu.co y/o al correo de ventanilla Unica de tu Direc-
cion Territorial.

N

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/673695d474ea057462648780
y a participar en Ninja de la Conducta, un reto de aprendizaje que disefiamos para
ayudarte a validar lo que has aprendido sobre el certificado de conducta. Este reto,

ademas de divertido, también te permite asegurar la comprensidn sobre esta situacién
académica.

NINJA DE LA
CONDUCTA

COMENZ_N -
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cCuales son las opciones de
grado de los programas a

distancia?

La opcion de grado es la actividad académica que debes realizar como requisito para
optar al titulo profesional. En la opcidn de grado fortaleces, pones en practica, empleas
y desarrollas tu capacidad investigativa, ademas de creatividad y disciplina de trabajo en
el tratamiento de un problema especifico mediante la aplicacién de los conocimientos y
métodos adquiridos en el desarrollo del plan de estudios de tu programa de formacidn.

I. Normatividad

Articulo 36 del Acuerdo 015 de
2008.

e Articulos 67 y 68 del Reglamento
Estudiantil Unico, Acuerdo 0002

de 2018.

Numeral 1 del articulo del articulo
28 del Acuerdo 002 de 2020, que
modificé el articulo 106 del Regla-
mento Estudiantil Unico, Acuerdo
0002 de 2018.

Si eres estudiante del Programa de Ad-
ministracion Publica Territorial (APT)
puedes elegir entre cinco (5) opciones de
grado. Cada una de las opciones cuentan
con requisitos distintos para poder cur-
sarlas. A continuacion, te brindamos in-
formacidn sobre cada una de éstas para
que puedas revisarlas a profundidad y
seleccionar la que mejor se ajuste a tu
proyecto académico:
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Monografia

Es la opcidn de grado que tiene por obje-
tivo la investigacion y/o reflexidon en torno
a las practicas administrativas o plantea-
mientos y conceptos de la Administracion
Publica como disciplina de conocimiento.

Durante la monografia estaras asesora-
do por un tutor, quien brindara acompa-
namiento para el diseho y desarrollo de
esta. Ademas, deberas cursar el Semi-
nario de Investigacion, que te brindara
estrategias metodoldgicas que comple-
mentan el ejercicio de la monografia.

La monografia debe ser desarrollada de
acuerdo con un plan de trabajo, acompa-
nado de tres informes de entrega: dos
informes de avance y un informe final.
Los documentos deben cumplir con unos
contenidos minimos para garantizar la
calidad de la monografia y debes presen-
tarlos de acuerdo con las fechas de en-
trega establecidas en el microcalendario
emitido por la Decanatura de Pregrados
o la Direccion Territorial. La calidad del
informe serd avalada por el tutor, quien
dara visto bueno para promover la entre-
ga del siguiente informe.
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El periodo de entrega entre informes de
avance no puede ser inferior a (1) mes, ni
superior a dos (2) meses por semestre.

I. Normatividad

Numeral 1 del articulo 24 del Acuerdo
013 de 2008, y el numeral 10 del articulo
28 del Acuerdo 002 de 2020 que modi-
fico el articulo 106 del Acuerdo 0002 de
2018 del Reglamento Unico Estudiantil.

Il. Requisitos

e Ser estudiante activo(a) y realizar
el proceso de matricula en las fe-
chas establecidas en el calendario
académico, a través de la opcidn
“solicitud de opcidon de grado” en
el sistema académico ARCA, se-
leccionando luego la entrada “Mo-
nografia” (10 créditos) y el “Semi-
nario de Investigacion” (3 créditos)
que la acompana.

e Haber aprobado el 80 % de los cré-
ditos académicos del plan de estu-
dios (114 créditos académicos).

e Haber aprobado los créditos de la
linea de Proyecto de Futuro (para
estudiantes que hayan ingresa-
do antes del periodo académico
2024-1).

e Presentar el plan de trabajo a tra-
vés del canal que disponga la De-
canatura de Pregrados o Direccién
Territorial, con el propdsito de re-

visar la viabilidad de ejecucién de
este, y la asignacion del tutor de
acuerdo con las areas de desem-
pefio del programa de formacion.

Presentar los informes de avance y
el informe final en los tiempos es-
tablecidos en el microcalendario, a
través de los canales de comuni-
cacion o plataformas digitales se-
nalados por la Decanatura de Pre-
grados o Direccién Territorial.

IIl. Consejos

Asiste a las charlas de induccion
sobre lineamientos de opciones de
grado organizados por la Decana-
tura de Pregrados o Direcciéon Te-
rritorial.

Revisa el tutorial de matricula
como opcion de grado y no olvides
realizar el cierre de esta.
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Consulta previamente el microca-
lendario de las opciones de grado
de la Decanatura de Pregrados o
Direccion Territorial para recocer
las fechas establecidas para la en-
trega del plan de trabajo, informes
de avance e informe final.

Establece comunicacidon inicial y
mantén contacto constante con tu
tutor, a través del correo electré-
nico institucional, para la orienta-
cidn, revision y retroalimentacion
en el desarrollo de la entrega
del plan de trabajo e informes de
avance de tu opcidn de grado.

Consulta el “Manual para el uso
del mdédulo de opcidon de grado”
en ARCA, con el fin de conocer el
proceso para cargar informes de
avance de la opcidon de grado, re-
visar la retroalimentacion y las ob-
servaciones pertinentes para cada
entrega realizadas por tu tutor
académico; las cuales debes incor-
porary tener en cuenta antes de la
siguiente entrega.
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Si aun te falta cursar créditos de
otros semestres, revisa que los ho-
rarios de las asignaturas no se cru-
cen con los horarios del Seminario
de Investigacion.

IV. ;:Sabias que?

Puedes postular a un docente de la
ESAP como el docente-tutor de tu
opcidn de grado, siempre y cuando
tenga el perfil del area de desem-
pefo de tu monografia. Sin embar-
go, esta sugerencia esta sujeta a la
disponibilidad de carga académica
del docente y a la disponibilidad
de recursos de vinculacion de la
ESAP.

Si tienes inconvenientes de comu-
nicacion con tu docente tutor, o
con la entidad donde desarrollas
la practica, por favor comunicate
con la Decanatura de Pregrados
con las evidencias correspondien-
tes, para adelantar los tramites
pertinentes.

V. Paso a paso para cursar

la opcién de grado

1. Verifica que cumples con todos los

requisitos para cursar la opcidon de
grado.

Realiza el proceso de matricula en
las fechas establecidas en el ca-
lendario académico, a través de la
opcion “solicitud opcion de grado”
en el sistema académico ARCA,
seleccionando la entrada “Mono-
grafia” (10 créditos) y el “Semina-
rio de Investigacion” (3 créditos)
que la acompana.
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3. Radica el plan de trabajo a través

de los canales de comunicacién o
plataformas digitales senalados
por la Decanatura de Pregrados o
Direccion Territorial.

Espera la notificacion de asigna-
cion de tutor asesor y establece
comunicacién con él a través de los
medios de comunicacidon institu-
cionales. En caso de que no recibas

5. Cumple con la entrega oportuna

de los informes de avances del
proyecto, a través de los canales
de comunicacién o plataformas
digitales senalados por la Deca-
natura de Pregrados y/o Direccidn
Territorial.

Cumple con la entrega oportuna
final del documento.

Asegurate de que la nota final de

notificacion de tutor en las fechas
establecidas del microcalendario,
deberas solicitar inmediatamente
la asignacion de este a la Decana-
tura de Pregrados o Direcciéon Te-
rritorial.

la opcidén de grado y del semina-
rio que la acompafna queden re-
gistradas en el sistema académico
ARCA, antes del cierre del periodo
académico.

VI. Reto de aprendizaje

Teinvitamos a hacer click aqui https://view.genially.com/67379bba303d616365d89705
y participar en el “Quiz Monografia” un reto de aprendizaje que disenamos para ayu-
darte a validar lo que has aprendido sobre la opcidon de grado Monografia. Este reto
ademas de divertido, también te permite asegurar la comprensidn sobre esta opcidn
de grado.
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Proyecto aplicado

Es la opcidon de grado que abarca el di-
seno y desarrollo de un trabajo de gra-
do orientado a la solucién de problemas
locales, regionales o nacionales, a par-
tir de los conocimientos disciplinares y
profesionales especificos del programa.
Esta opcion de grado se puede ejecutar
a través de un proyecto de asesoria, un
proyecto de consultoria o un proyecto
social comunitario y debe estar ligado a
una entidad.

Esta opcidn de grado estd unida al Semi-
nario de Asesoria y Consultoria, el cual te
brindara estrategias metodoldgicas que
complementan el ejercicio del proyecto
aplicado.

Es importante reconocer que, para el
desarrollo del proyecto contaras con un
tutor designado por la ESAP y un ase-
sor designado por la entidad vinculante.
El objeto del proyecto sera acordado vy
evaluado mediante un plan de trabajo en
comun acuerdo entre la ESAP vy la enti-
dad que recibe al estudiante. El plan de
trabajo ira acompanado por la entrega de
tres informes del proyecto: dos informes
de avance y un informe final, los cuales
deberas presentar durante los plazos es-
tablecidos en el microcalendario.

La calificacidn final de la opcion de grado
sera emitida por el tutor de la ESAP.

La entidad a la cual se halle asociado el
proyecto esta en la obligacién de vincu-
larte a través de un acto administrativo,
que definira las actividades a nivel profe-
sional que realizaras en el desarrollo de
la opcién de grado. Dicha entidad, ade-
mas, debera afiliarte a la ARL.
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I. Normatividad

Numeral 2 del Articulo 24 del Acuerdo
013 de 2008 y el numeral 10 del articulo
28 del Acuerdo 002 de 2020, que modi-
fica el articulo 106 del Acuerdo 0002 de
2008, Reglamento Unico Estudiantil.

Il. Requisitos

e Haber aprobado el 80 % de los cré-
ditos académicos del plan de estu-
dios (114 créditos académicos).

e Ser estudiante activo(a) y matricu-
lar en las fechas establecidas en el
calendario académico, a través de
la actividad solicitud de opcidn de
grado, la opcién de grado “Proyec-
to aplicado” (10 créditos) y el “Se-
minario de Asesoria y Consultoria”
(3 créditos) que la acompana.

e Presentar el plan de trabajo, los
informes de avance y el informe fi-
nal en los tiempos establecidos en
el microcalendario, a través de los
canales de comunicacién o plata-
formas digitales sefialados por la
Decanatura de Pregrados o Direc-
cion Territorial.

I1l. Consejos

e Recuerda que las opciones de grado
estan contempladas en el plan de
estudios con 13 créditos académi-
cos, los cuales para este caso se di-
viden asi: 10 créditos corresponden
a la opcidn de grado Proyecto Apli-
cado y 3 créditos corresponden al
Seminario de Asesoria y Consultoria
que acompana la opcidn de grado.
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Revisa el tutorial de matricula de
opcién de grado.

Asiste a las charlas de induccion so-
bre lineamientos de opciones de gra-
do organizados por la Decanatura de
Pregrados o Direccidn Territorial.

Consulta previamente el microca-
lendario de opciones de grado de
la Decanatura de Pregrados para
recocer las fechas establecidas
para la entrega del plan de trabajo,
informes de avance e informe final.

Establece comunicacién inicial y
mantén contacto constante, a tra-
vés del correo electronico institu-
cional, con tu tutor para la orien-
tacion, revisidon y retroalimentacién
en el desarrollo de la entrega del
plan de trabajo e informes de
avance de tu opcién de grado.

Consulta el “Manual para el uso
del médulo de opcidn de grado en
ARCA", para identificar el proceso
de cargue de informes de avance
de la opcién de grado, revisar la re-
troalimentacién y las observacio-
nes pertinentes para cada entrega.

Si aun tienes créditos por cursar de
otros semestres, revisa que los ho-
rarios de las asignaturas no se cru-
cen con los horarios del Seminario
de Asesoria y Consultoria.
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ESCUELA SUPERIOR
DE ADMINISTRACION
PUBLICA

IV. ;:Sabias que?

Las opciones de grado estan con-
templadas en el plan de estudios
con 13 créditos académicos, los
cuales para este caso se dividen
asi: 10 créditos corresponden a la
opcidn de grado Proyecto Aplicado
y 3 créditos corresponden al Se-
minario de Asesoria y Consultoria
gue acompanfa la opcidn de grado.

Puedes postular a un tutor de la
ESAP como el tutor-tutor de tu op-
cion de grado, siempre y cuando
tenga el perfil del area de desem-
peno de tu monografia. Sin embar-
go, esta sugerencia esta sujeta a la
disponibilidad de carga académica
del tutor y la disponibilidad de re-
cursos de vinculacidn de la ESAP.
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Si tienes inconvenientes de comu-
nicacién con tu tutor asesor, por
favor comunicate con la Direccidn
Territorial o Decanatura de Pregra-
dos con las evidencias correspon-
dientes, para adelantar los trami-
tes pertinentes.

V. Paso a paso para cursar
la opcién de grado

1. Verifica que cumples con todos los

requisitos para cursar la opcion de
grado.

Realiza el proceso de matricula en
las fechas establecidas en el calen-
dario académico, a través de la op-
cion “solicitud de opcidn de grado”
en el sistema académico ARCA,
seleccionando la opcidon “Proyecto
aplicado” (10 créditos) y el “Semi-
nario de Asesoria y Consultoria” (3
créditos) que la acompana.
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3. Radica el plan de trabajo a través

de los canales de comunicacién o
plataformas digitales senalados
por la Decanatura de Pregrados o
Direccion Territorial.

Espera la notificacion de asigna-
cion de tutor asesor y establece
comunicacién con él a través de los
medios de comunicacidn institucio-
nales. En el evento que no recibas
notificacion de tutor en las fechas
establecidas del microcalendario
deberas solicitar inmediatamente
la asignacion de este a la Decana-
tura de Pregrados o Direcciéon Te-
rritorial.

5. Cumple con la entrega oportuna

de los informes de avances del
proyecto a través de los canales
de comunicacién o plataformas
digitales senalados por la Deca-
natura de Pregrados o Direccidn
Territorial.

Cumple con la entrega final del
documento.

Asegurate de que la nota final de la
opcion de grado y del seminario que
la acompana quede registrada en el
sistema académico ARCA, antes del
cierre del periodo académico.

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui https://view.genially.com/67379be2379baea019c6f071
y a participar en el Domind Opcidn de Grado Proyecto Aplicado, un reto de aprendizaje
gue disefiamos para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la opcién de gra-
do Proyecto Aplicado. Este reto, ademas de divertido, también te permite asegurar la
comprensidn sobre esta opcion de grado.

DOMINO

Opcion de Grado
Proyecto Aplicado

EMPEZAR
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Practica administrativa

Es la opcidn de grado que te permitira
vincularte al contexto laboral. Su obje-
tivo es aplicar los conocimientos y habi-
lidades adquiridas durante el programa
de formacion y acercarse a los procesos,
técnicas, métodos y tecnologias de las
organizaciones (entidades donde realiza-
ras la practica).

Para el programa de Administracion Pu-
blica Territorial (APT), esta opciéon de
grado estd unida al Seminario de Ase-
soria y Consultoria, el cual te brindara
estrategias metodoldgicas que comple-
mentan la practica.

Es importante reconocer que, para el de-
sarrollo de la practica contards con un
tutor designado por la ESAP y un tutor
administrativo designado por la entidad
vinculante. El objeto de la practica sera
acordadoy evaluado mediante un plan de
trabajo inicial que sera de comun acuer-

do entre la ESAP, la entidad que recibe
al practicante y el estudiante. El plan de
trabajo ira acompanado por la entrega de
tres informes de la practica: dos informes
de avance y un informe final, los cuales
deberas presentar durante los plazos es-
tablecidos en el microcalendario.

La calificacidn final de la opcidon de grado
sera emitida por el tutor de la ESAP.

La entidad en la que desarrolles la prac-
tica esta en la obligaciéon de vincularte
a través de un acto administrativo, defi-
niendo las actividades a nivel profesional
que realizaras en el desarrollo de la op-
cion de grado y debera afiliarte a la Ad-
ministracion de Riesgos Laborales (ARL).

I. Normatividad

Numeral 3 del Articulo 24 del Acuerdo
013 de 2008 y el numeral 10 del articulo
28 del Acuerdo 002 de 2020, que modi-
fica el articulo 106 del Acuerdo 0002 de
2008, Reglamento Unico Estudiantil.

Il. Requisitos

e Haberaprobado el 80 % de los cré-
ditos académicos del plan de estu-
dios (129 créditos académicos).

e Ser estudiante activo(a) y matricu-
lar la opcidn de grado en el siste-
ma académico ARCA.

e Matricular el Seminario de Aseso-
ria y Consultoria (3 créditos) que
acompana la opcién de grado.

e Presentarse a las convocatorias de
practicas y ser vinculado(a).
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Presentar el plan de trabajo, los
informes de avance y el informe fi-
nal en los tiempos establecidos en
el microcalendario, a través de los
canales de comunicacién o plata-
formas digitales sefalados por la
Decanatura de Pregrados o Direc-
cion Territorial.

I1l. Consejos

Recuerda que las opciones de gra-
do estan contempladas en el plan
de estudios con 13 créditos acadé-
micos, los cuales para este caso se
dividen asi: 10 créditos correspon-
den a la opcién de grado Practica
Administrativa y 3 créditos corres-

ponden al Seminario de Asesoriay
Consultoria que acompafa la op-
cion de grado.

Prepara tu hoja de vida o curriculo,
puesto que algunas entidades vin-
culantes lo solicitan para el proce-
so de seleccidn de practicantes.

Revisa el tutorial de matricula de
opcién de grado en el sistema aca-
démico ARCA.

Asiste a las charlas de induccién
sobre lineamientos de opciones de
grado organizadas por la Decana-
tura de Pregrados o Direccion Te-
rritorial.

(L l!!y;:, "I, "lf

101

CODIGO: FV-GU-007
VERSION: 01
FECHA: 26/Mar/2025



e Consulta previamente el microca-
lendario de las opciones de grado
propuesto por la Decanatura de
Pregrados para reconocer las fe-
chas establecidas para la entrega
del plan de trabajo, informes de
avance e informe final.

e Establece comunicacion inicial y
mantén contacto constante a tra-
vés del correo electrénico institu-
cional, con tu tutor y asesor ad-
ministrativo para la orientacion,
revision y retroalimentacion en el
desarrollo de la entrega del plan
de trabajo e informes de avance de
tu opcidn de grado.

e Consulta el “Manual para el uso
del mdédulo de opcidn de grado” en
ARCA, para conocer el proceso de
cargue de informes de avance de
la opcidn de grado, revisar la retro-
alimentacién y las observaciones
pertinentes para cada entrega

e Siaun tienes créditos por cursar de
otros semestres, revisa que los ho-
rarios de las asignaturas no se cru-
cen con los horarios del Seminario
de Asesoria y Consultoria.

e Conoce las areas de desempefio
en las que puedes desarrollar tu
opcion de grado:

Planeacion Estratégica

e Ejercicio de la Planeacion Nacio-
nal/territorial e Institucional.

e Instrumentos y estrategias de la
Planeacion.

Desarrollo Institucional

e Diagndsticos.

e Diseno y ajuste de procesos y pro-
cedimientos .

e Racionalizacidon de tramites y mé-
todos.

e Fortalecimiento de la gestidon de
calidad.

e Propuestas de reorganizacién ad-
ministrativa.

e Planes de mejoramiento.

e Modernizacién de esquemas de
gestidn.

Sistemas de Informacién
gerencial

e Interoperabilidad de datos.

e Sistemas de informacién internosy
externos.

e Registros y archivos electrdénicos
de gestidn.

Politicas publicas

e Formulacion participativa.
e |Implementacion.

e Evaluacion.

e Guias metodoldgicas.

Gestién de procesos

e Gestion del talento humano.
e Gestidon de recursos fisicos y tec-
noldgicos.

Contrataciéon Publica

e Procedimientos precontractuales,
contractuales y de ejecuciéon vy li-
quidacidn contractual.

e Instrumentos de gestidén contrac-

tual. CODIGO: FV-GU-007
VERﬁﬁN: 01
e ContratesHAlaeMar/2025
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Programas y Proyectos

e Formulacion.
e Ejecucion.
e Evaluacidn.

Presupuestos

e Gestion de recursos SGP y SGR.

e Gestion de otros recursos.

e Focalizacién de la inversion publica.

e Procedimientos e instrumentos del
ciclo presupuestal .

Sistemas de seguimiento y
evaluacién

e Monitoreo de ejecucidn presu-
puestal.

e Presupuesto por resultado.

e Medicidn transversal de logros.

e Diseno vy aplicacién de indicadores.

e Cumplimiento de metas.

Rendicién de cuentas

Participacién ciudadana.
Veeduria ciudadana.
Control social.

Guias metodoldgicas.

Valoracion financiera de
empresas publicas

Modelos de alianzas publico
- privadas
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IV. ;:Sabias que?

La opcion de grado practica admi-
nistrativa se puede realizar en un
escenario de practica que perte-
nezca al sector publico o privado.
Si es del sector publico es necesa-
rio que la entidad vincule al estu-
diante como practicante, a través
de un acto administrativo; si es del
sector privado, es necesario que la
empresa vincule al practicante a
través de un acuerdo tripartito de
voluntades o un contrato de apren-
dizaje. En todos los casos es nece-
sario que el escenario de practica
garantice el pago de la afiliacidn a
la ARL del practicante durante el
periodo de la practica.

Las entidades solicitan una “Carta
de presentacion” en la cual la ESAP
presente al practicante. Este docu-
mento puedes solicitarlo con sufi-
ciente tiempo de antelacién ante el
correo oficial de correspondencia
de la ESAP Ventanilla Unica venta-
nillaunica@esap.edu.co o de la ven-
tanilla Unica de tu Direccidn Territo-
rial. Si te solicitan un dato adicional
en la carta de presentacidn, por fa-
vor indicalo en la solicitud.
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ESCUELA SUPERIOR
DE ADMINISTRACION
PUBLICA

Si tienes inconvenientes de comu-
nicacién con tu tutor, o con la enti-
dad donde desarrollas la practica,
por favor comunicate con la Direc-
cion Territorial o Decanatura de
Pregrados con las evidencias co-
rrespondientes, para adelantar los
tramites pertinentes.

La ESAP brinda sesiones que te
orientan en la construcciéon de tu
hoja de vida; consulta tu correo
electrdnico institucional para co-
nocer la oferta de sesiones.

Para solicitar el certificado de las
practicas como experiencia profe-
sional, es necesario que primero
consigas un certificado oficial de
la entidad en la que realizaste tu
practica (este documento debe in-
dicar las fechas de inicio y finaliza-
cion, asi como las actividades que
realizaste durante ese periodo).

Una vez obtengas dicho certifica-
do de la entidad y/o dependencia
donde realizaste tu practica, po-
dras proceder a solicitar el certifi-

DE SITUACIONES ACADEMICAS
PROGRAMAS A DISTANCIA

cado a la Decanatura de Pregrados
y/o Direccion Territorial en coordi-
nacion con la Direccion de Registro
y Control Académico.

V. cCémo tramitar un
acuerdo de voluntades?

1.Debes remitir a la Decanatura de Pre-
grados y/o Direccion Territorial:

Carta de aceptacion de la practica de la
entidad vinculante, donde se indiquen las
actividades a realizar, la fecha de inicio y
finalizacion, el horario, la dependencia o
area, el nombre del tutor administrativo
y valor de remuneracidn (si corresponde).

2.Ademas, debes anexar los documentos
de representacion legal de la empresa, si
corresponde (cédula de representante le-
gal, Camara y Comercio, documentacidn
de nombramiento, antecedentes: Procu-
raduria, Contraloria, policia, certificado
de delitos sexuales, certificado REDAM
y antecedentes de medidas correctivas).

3.Finalmente, la ESAP revisa los docu-
mentos, y remite el acuerdo de volunta-
des para firma de las partes.
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VI. Modelo sugerido de peticiéon carta de presentacién

Ciudad, dia mes afno

Sefor(a)

DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADEMICO TERRITORIAL
(Segun corresponda)

Sede:

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Yo ____ ___, identificado(a) con cedula de ciudadania nimero ______ , en calidad de
estudiante activo(a) del programade_____ ,delasede ____ ___, muy respetuosa-
mente solicito a su despacho lo siguiente:

PETICION

La expedicidn de una carta de presentacidn para participar en la ConvocatoriaNo. _____
de practicas administrativasde laentidad _____ .

NOTIFICACIONES
Agradezco su colaboracién y quedo atento(a) a cualquier informacidn adicional que se requiera.

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrénico institucio-
nal

Cordialmente,

FIRMA
Nombre completo: ___
Numero de identificacidn:

* Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes
modificarlas o eliminarlas.
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ESCUELA SUPERIOR

®® - ADMINISTRACION DE SITUACIONES ACADEMICAS
€56 © PUBLICA PROGRAMAS A DISTANCIA

VIl.Paso a paso para cursar 6. Garantizar la afiliacion a la ARL
la opcién de grado 7. Radicar el plan de trabajo a través
de los canales de comunicacién o

1. Verificar que cumples con todos plataformas digitales senalados
los requisitos para cursar la opcidn por la Decanatura de Pregrados o
de grado. Direccidén Territorial.

2. Realizar el proceso de matricula en 8. Establecer comunicacion con los
las fechas establecidas en el calen- asesores (tutor y asesor de la en-
dario académico, a través de la op- tidad)
cién “solicitud opcion de grado” en 9. Cumplir con la entrega oportuna
el sistema académico ARCA, selec- de los informes de avances del
cionando la opcidn “Practica admi- proyecto, a través de los canales
nistrativa” (10 créditos) y el “Semi- de comunicacion o plataformas
nario de Asesoria y Consultoria” (3 digitales sefialados por la Deca-
créditos) que la acompana. natura de Pregrados o Direccidn

3. Leer la “Guia metodoldgica de las Territorial.
opciones de grado” para que pue- 10. Cumplir con la entrega final del
das identificar los lineamientos y documento.
contenidos minimos del plan de 11. Asegurate de que la nota final de
trabajo e informes. la opcidn de grado y del seminario

4. Presentarte en las convocatorias que la acompana quede registra-
de practicas a las plazas disponi- da en el sistema académico ARCA,
bles que sean de tu interés. antes del cierre del periodo acadé-

5. Ser seleccionado(a) y vinculado(a) mico.

a la entidad que oferta la practica.
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les de comunicacién determina-
dos por la Decanatura de Pre-
grados o Direccién Territorial.

VIIl. Linea de tiempo de la
practica administrativa

1. Ubicar el escenario de tu practica:

lo puedes hacer presentandote a
las convocatorias de practicas in-
ternas o externas publicadas por
la ESAP, o autogestionar tu prac-
tica con una entidad que no esté
incluida dentro de las ofertadas en
las convocatorias.

Vinculacion formativa: entrega los
documentos exigidos por la enti-
dad vinculante y recibe la notifi-
cacidn de la vinculacién formativa,
a través de acto administrativo o
acuerdo de voluntades. Es impor-
tante recibir la certificacion de afi-
liacion a ARL durante el tiempo de
la practica.

Formalizacién de la practica: ra-
dicar el documento de vincu-
lacion a la entidad, la certifica-
cion de afiliacion ARL y el plan
de trabajo a través de los cana-

Una vez autorizado el plan de tra-
bajo, la ESAP asignara al tutor
para la orientacidén del desarrollo
de la opcién de grado, recibiras la
notificacion del asesor académico
correspondiente a través del co-
rreo electronico institucional. En
caso de que no recibas notificacion
de tutor en las fechas establecidas
del microcalendario de opciones
de grado deberds solicitar inme-
diatamente la asignacién de este a
la Decanatura de Pregrados o Di-
reccién Territorial.

Ejecucién y seguimiento: asiste a
las sesiones del Seminario de Ase-
soria y Consultoria, y desarrolla
la practica de acuerdo con el plan
de trabajo autorizado, entrega y
aprueba los informes de avance
para recibir la certificacion de la
practica y la calificacion final.

A— '
|
'll.
i
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IX. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/67379bba303d616365d89705
y a participar en Practica Administrativa jBatalla!, un reto de aprendizaje que disena-
mos para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la opcidén de grado Practica
administrativa. Este reto, ademas de divertido, también te permite asegurar la com-

prension sobre esta opcidn de grado.

a ¥

Asignaturas en
programas de
especializacién o
maestria

Esta opcion de grado consiste en cursary
aprobar un minimo de tres (3) asignatu-
ras u ocho (8) créditos en un programa de
posgrado de la ESAP.

La oferta de esta opcion de grado esta
sujeta a la disponibilidad de cupos con-
cedidos en programas de especializacidon
o maestria por la Decanatura de Posgra-
dos al programa de formacién profesio-

L

PRACTICA ADMINISTRATIVA

iBATAl.l.A!

nal en Administracion Publica Territorial
a nivel nacional.

Los cupos disponibles son otorgados a
los estudiantes en estricto orden de ma-
yor promedio académico acumulado.

I. Normatividad

Numeral 4 del Articulo 24 del Acuerdo
013 de 2008 y el numeral 10 del articulo
28 del Acuerdo 002 de 2020, que modi-
fica el articulo 106 del Acuerdo 0002 de
2008 Reglamento Unico Estudiantil.
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Il. Requisitos

Haber aprobado 135 créditos aca-
démicos del plan de estudios del
programa en el que estas matricu-
lado(a).

Tener un promedio académico acu-
mulado superior a 3,8 si estas in-
teresado(a) en cursar asignaturas
de especializacion; promedio acu-
mulado superior a 4,2 para cursar
asignaturas de maestria.

Matricular la opcidon de grado en
el sistema académico ARCA en las
fechas contempladas en el calen-
dario académico.

Ill. Consejos

Asiste a las charlas de induccion
sobre lineamientos de opciones de
grado organizadas por la Decana-
tura de Pregrados o Direcciéon Te-
rritorial.

Revisa el tutorial de matricula de
opcidn de grado y no olvides reali-
zar el cierre de esta.

La calificacidn final de la opcidon de
grado es igual al promedio ponde-
rado de las notas obtenidas al cur-
sar las asignaturas de los progra-
mas de posgrado.

Ten en mente cursar otra opcidon de
grado como plan B, pues en caso
de no lograr cupo en esta opcidn
de grado, debes realizar la modi-
ficacion de matricula y cambiar de
opcion de grado (no cancelarla) en
las fechas establecidas en el ca-
lendario académico.

Mantente al tanto de tu correo ins-
titucional o en Moodle para poder
identificar la programacion de ac-
tividades académicas en cada una
de las asignaturas y los lineamien-
tos para el desarrollo de estas.

IV. ;:Sabias que...?

Una vez seas aceptado(a) para cur-
sar esta opcion de grado, puedes
informar el programa de posgrado
de tu interés entre la lista de los
programas de posgrados disponi-
bles para el periodo académico co-
rrespondiente (La Decanatura de
pregrados realizara la asignacidn
del cupo, teniendo en cuenta su
eleccidén. Sin embargo, esta asig-
nacion esta sujeta a la cantidad
de cupos y programas asignados
por la Decanatura de Posgrados).
Recuerda que los cupos seran dis-
tribuidos entre los estudiantes de
mayor a menor promedio acadé-
mico acumulado hasta completar
la disponibilidad de cupos.
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V. Paso a paso para cursar la opcién de grado

=

Verificar que cumples con todos los requisitos.

2. Realizar el proceso de matricula en las fechas establecidas en el calendario aca-
démico, a través de la opcidn “solicitud de opcidn de grado” en el sistema acadé-
mico ARCA, seleccionando la entrada “asignaturas de posgrado”.

3. Asegurate de que la nota final de la opcién de grado quede registrada en el sis-

tema académico ARCA, antes del cierre del periodo académico.

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/67449a5a4075879d52dc6900
y a participar en Sostiene el cupo, un reto de aprendizaje que disenamos para ayudarte
a validar lo que has aprendido sobre la opcion de grado Asignaturas de posgrado. Este
reto, ademas de divertido, también te permite asegurar la comprensidon sobre esta
opcion de grado.

R

SOSTIENE EL CURR?

Ayuda a tu compafiero estudiante a obtener un cupo en la opcién de grado Asignaturas de
posgrado
T~
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Cursos de
profundizacién

Esta opcién de grado se considera un
estimulo académico, pues solo pueden
cursarla estudiantes que hayan apro-
bado 135 créditos académicos y que
tengan un promedio acumulado igual o
superior a 3,8. Su objetivo es actualizar
o profundizar conocimientos de la admi-
nistracion publica a través de ejercicios
tedricos-practicos durante el periodo
académico.

El curso de profundizacion esta compues-
to por minimo (8) créditos, los cuales se-
ran desarrollados seguln la programacion
y los lineamientos determinados por las
autoridades académicas.

Para que esta opcion de grado sea ofer-
tada, es necesario contar con la autori-
zacidon de las tematicas a ofertar por el
Comité Curricular de la Decanatura de
Pregrados o Consejo Académico Territo-
rial, y solo se ofertara siempre y cuando
se matriculen como minimo diez (10) es-
tudiantes.

I. Normatividad

Numeral 5 del Articulo 24 del Acuerdo
013 de 2008 y el numeral 10 del articulo
28 del Acuerdo 002 de 2020, que modi-
fica el articulo 106 del Acuerdo 0002 de
2008, Reglamento Unico Estudiantil.

Il. Requisitos

e Haber aprobado 135 créditos aca-
démicos del plan de estudios del
programa en el que estas matricu-
lado(a).

e Tener un promedio académico acu-
mulado igual o superior a 3,8.

e Contar con minimo diez 10 estu-
diantes que hayan matriculado(a)
en el sistema ARCA esta opcién de
grado.

e Realizar el proceso de matricula
en las fechas establecidas en el
calendario académico, a través de
la opcidn “solicitud de opcién de
grado” en el sistema académico
ARCA, seleccionando la entrada
“Cursos de profundizacion”.

IIl. Consejos

e Asiste a las charlas de induccién
sobre lineamientos de opciones de
grado organizadas por la Decana-
tura de Pregrados o Direcciéon Te-
rritorial.

e Ten en mente cursar otra opcidn
de grado como plan B, pues en
caso de que el curso no sea ofer-
tado por no completar la cantidad
minima de estudiantes, debes rea-
lizar la modificacion de matricula
y cambiar de opcién de grado (no
cancelarla) en las fechas estable-
cidas en el calendario académico.

e Mantente al tanto de tu correo
electrdnico institucional para po-
der identificar la programacion y
lineamientos para el desarrollo del
curso de profundizacion.
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IV. ;:Sabias que...?

La calificacidn final de la opcidn de grado es igual al promedio ponderado de las notas
obtenidas al cursar las tematicas que componen el curso de profundizacidn.

V. Paso a paso para cursar la opcién de grado

1. Verificar que cumples con todos los requisitos.

2. Realizar el proceso de matricula en las fechas establecidas en el calendario aca-
démico a través de la opcidon “solicitud de opcion de grado” en el sistema acadé-
mico ARCA, seleccionando la entrada “Cursos de profundizacion”.

3. Asegurate de que la nota final de la opcidén de grado quede registrada en el sis-
tema académico ARCA, antes del cierre del periodo académico.

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui: https://view.genially.com/67447cf04a80c4d3fa361160
y participar en el Quiz Jenga, un reto de aprendizaje que disefiamos para ayudarte a
validar lo que has aprendido sobre la opcidon de grado Curso de Profundizacion. Este
reto, ademas de divertido, también te permite asegurar la comprensidon sobre esta
opcion de grado.

QUIZ
JENGA

Te retamos a que juegues para que
descubras cuanto aprendiste sobre la
opcion de grado curso de profundizacion

TN
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cComo
realizar la
solicitud de
grado?

Cuando cumplas con los requisitos de
grado y desees obtener tu titulo profe-
sional, puedes realizar la solicitud de
grado. En la actualidad, la ESAP brinda
dos modalidades de grado:

La primera modalidad es el grado con
ceremonia, en donde recibes tu titulo
profesional en un evento social organi-
zado por la ESAP que celebra tu logro
académico alcanzado. Al evento puedes
llevar invitados (el nUmero de estos va-
ria de acuerdo con la disponibilidad del
espacio y la cantidad de graduandos). Si
deseas graduarte bajo esta modalidad,
debes realizar la solicitud de grado en el
sistema académico ARCA en las fechas
sefaladas en el calendario académico.

La segunda modalidad es el grado sin ce-
remonia, en donde recibes tu diploma sin
una celebracion formal o evento de con-
memoracidén organizado por la ESAP. Si
deseas graduarte bajo esta modalidad,
debes realizar la solicitud de grado en
el sistema académico ARCA durante los
primeros 8 dias calendario de cada mes,
excepto en el mes inmediatamente ante-
rior a la realizacion de las ceremonias de
grado. Por ejemplo: si en abril esta pro-
gramada una ceremonia de grado no se
recibiran solicitudes del 1 al 8 de marzo.

I. Normatividad

Articulos 69 del Reglamento Estudiantil
Unico, Acuerdo 0002 de 2018.

Il. Requisitos

e Haber aprobado todos los créditos
de las asignaturas correspondien-
tes al plan de estudios del progra-
ma en el que estas activo(a).

e Estar a paz y salvo por todo con-
cepto pecuniario de matricula.

e Pagar los derechos de grado.

e Presentar las Pruebas de Estado y
los resultados respectivos.

e Si ingresaste desde la cohorte
2024-2 en adelante, debes de-
mostrar el nivel de suficiencia en
segunda lengua.

e Realizar la solicitud de grado en
las fechas correspondientes, de
acuerdo con la modalidad de gra-
do que deseas a través del sistema
académico ARCA.

lll. Consejos

e Consulta el instructivo para reali-
zar la solicitud de grado a través
del sistema académico ARCA.

e Registra debidamente los docu-
mentos solicitados para solicitud
de grado, de acuerdo con las ins-
tructivo emitido por la Direccion de
Registro y Control Académico.

e \Verifica en el micrositio de la pagi-
na web institucional si te encuen-
tras en la lista de graduandos para
la ceremonia de tu interés, en caso
contrario deberds verificar con
RYCA el requisito de grado que no
te permitidé estar en esa lista.
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IV. ;:Sabias que...? V. Paso a paso para realizar
la solicitud
e Debes pagar los derechos de gra-

do en las fechas establecidas en el 1. Verificar que cumples con todos
recibo, de lo contrario tu proceso los requisitos para realizar la soli-
de grado no tendra continuidad y citud de grado.

deberas realizarlo nuevamente en 2. Realizar la solicitud de grado en
las siguientes fechas correspon- ARCA en las fechas correspon-
dientes. dientes de acuerdo con la modali-

dad seleccionada.
3. Pagar los derechos de grado.

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aqui:

y a participar en el Quiz Requisitos de grado, un reto de aprendizaje que disenamos
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre los requisitos de grado. Este reto,
ademas de divertido, también te permite asegurar la comprension sobre esta situacion
académica.

g QUIZ .
Y% REQUISITOS DF GRADO ¥

EMPEZAR
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Documentos
de interés

En esta seccién hallaras los documentos
de interés que te apoyaran a profundizar
en las situaciones académicas. Recuerda
que los documentos digitales se encuen-
tran en la pagina web institucional de la
ESAP y en el micrositio del ABC de situa-
ciones académicas.

e Normatividad institucional.

e Calendario académico.

e Planes de estudios de los progra-
mas académicos.

e Microcurriculos de las asignaturas
de los programas académicos.

e Modelos sugeridos de peticién los
cuales encontraras en el siguiente
enlace.

e Instructivos para realizar la solici-
tud de evaluacion de habilitacidn
a través del sistema académico
ARCA.

e Instrucciones y recomendaciones
para realizar la evaluacion de su-
ficiencia.

e Instructivas opciones de grado.

Bibliografia
consultada

Acuerdo 013 de 2008. Por el cual se
adopta el Reglamento Académico
Estudiantil para el Programa de Ad-
ministracion Publica Territorial y Pro-
gramas de Formacion Tecnoldgica, en
la metodologia a distancia. 23 de julio,
2008. Escuela Superior de Adminis-
tracion Publica (ESAP).

Acuerdo 015 de 2008. Por el cual se
adopta el Reglamento Estudiantil para
el Programa de Formacidn Profesional
en Administracién Publica, modalidad
presencial. 23 de julio, 2008. Escuela
Superior de Administracién Publica
(ESAP).

Acuerdo 0002 de 2018. Por el cual se ex-
pide el Reglamento Estudiantil Unico
de los Programas Académicos de la
Escuela Superior de Administracion
Publica-ESAP- y se derogan expresa-
mente los reglamentos anteriores a
esta reforma. 6 de agosto, 2018, Es-
cuela Superior de Administracién Pu-
blica (ESAP).

Acuerdo 002 de 2020. Por medio del cual
se modifica parcialmente el Acuer-
do No. 002 del 6 2018, que expidio el
Reglamento Estudiantil Unico de los
programas Académicos de la Escuela
Superior de Administracion Publica.
19 de febrero, 2020. Escuela Superior
de Administracion Publica (ESAP).

115

CODIGO: FV-GU-007
VERSION: 01
FECHA: 26/Mar/2025


https://esapedu.sharepoint.com/sites/IntraESAP/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FIntraESAP%2FDocumentos%20compartidos%2FESAP%2FSubdirecci%C3%B3n%20Nacional%20Acad%C3%A9mica%2FFacultad%20de%20Pregrado%2FPregrado%2DAPT%2FDocumentos%20de%20interes%2FModelos%20sugeridos%20de%20petici%C3%B3n&p=true&ga=1
https://esapedu.sharepoint.com/sites/IntraESAP/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FIntraESAP%2FDocumentos%20compartidos%2FESAP%2FSubdirecci%C3%B3n%20Nacional%20Acad%C3%A9mica%2FFacultad%20de%20Pregrado%2FPregrado%2DAPT%2FDocumentos%20de%20interes%2FModelos%20sugeridos%20de%20petici%C3%B3n&p=true&ga=1

CODIGO: FV-GU-007
VERSION: 01
FECHA: 26/Mar/2025



www.esap.edu.co

@esapoficial

f NNl

CODIGO: FV-GU-007
VERSION: 01
FECHA: 26/Mar/2025



DOCUMENTOS DOCENTES

v 0 @WhatsApp X | B Coreo:Beatrizi X | @ ARMEMIA-Onc X @b PRIMERSEMEST X o Ameniz-Onel X | 4 ki X | @ Descargararchi. X | + = X
<« > C % pedu-my.sharepoir m/personal/l ioc_esap_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal %2Flauracsorioc_esap_edu_co%2FDocumen... ¥ In} L= e :
EH @ Whatsdpp [ Correo Outlook g, ESAP  # Funcionarios [ Correo Esap ) Arca @ Moodle [l Active Document Secop |l e CRONOGRAMAS PA.. » 3 Todos los marcadores.

OneDrive

L Buscar

ompartir incronizar € Copiar vinculo  (7) Afiadir acceso directo a Mis archivos escargar = Ordenar v = v
e [® Compartic £ Si i G Copiar vinculo @) Afiadi di Mi hi 4 D g F Ora
i)
> DOCUMENTOS ENTREGADOS POR DOCENTES-ASIGNATURAS > ARMENIA > DOCUMENTOS ASIGNATURAS > PRIMER SEMESTRE &
B
o) O [ MNombre t ~ Meodificado... ~ Modificado... ~ Tamario del ar... ~ Compartir -
& ALBERTO BOTERO 25 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida
& FRANCISCO MEJIA 10 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida
& JACINTO PINEDA 10 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida
& JHON ALEXANDER LOAIZA 10 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida
& LUIS ALBERTO VARGAS 10 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida
v 0 @WhatsApp X | B Coreo:Beatrizi X | @ ARMEMIA-Onc X @ SEGUNDOSEM X @ Ameniz-Onel X | 4 ki X | % Descargararchi X | + = %
€« 5 ¢ % pedu-my. int.com/personal ioc_esap_edu_co/ layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2F ioc_esap_edu_co%2FDocumen... ¥¥ £} s = @
B 0 WhatsApp [ Correo Qutlook ¢ ESAP  gh Funcionarios [ Correo Esap € Arca @ Moodle [ Active Document Secop |l @ CRONOGRAMAS PA... » [ Todos los marcadares.
& Buscar
° [ Compartir g Sincronizar G Copiar vinculo Afadir acceso directo a Mis archivos | Descargar [F Ordenar v = ~
io]
> DOCUMENTOS ENTREGADOS POR DOCENTES-ASIGNATURAS > ARMENIA > DOCUMENTOS ASIGNATURAS > SEGUNDO SEMESTRE &
(]
ER O [ Nombre 1 v Modificado... ~  Modificado... ©  Tamafio delar... ~  Compartir
& FRANCISCO MEJIA Hace 4 dias Beatriz Elena Mont: 6 elementos &5 Compartida
& JAROLD TORRES 25 de junio Beatriz Elena Monti 6 elementos &5 Compartida
& JORGE HERRERA 26 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos &5 Compartida
& NEISE VANEVAS 1 de abril Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida
& RUBEN DARIO NARANJO 10 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos & Compartida

L& VIVIANA GALLEGO 26 de junio Beatriz Elena Monti & elementos &3 Compartida




DOCUMENTOS DOCENTES

v 0 @WhatsApp X | B Coreo:Beatrizi X | @ ARMEMIA-Onc X @b TERCERSEMEST X @b Ameniz-Onel X | 4 ki X | @ Descargararchi. X | + = X
« > C % pedu-my.sh i m/personal/l ioc_esap_edu_co/_layouts/15/onedrive. ?id=%2Fpersonal%2Fl ioc_esap_edu_co%2FDocumen... ¥r In} L= ° :
25 @ Whatsdpp [ Correo Outlook g, ESAP g Funcionarios [ Correo Esap () Arca @ Moodle [l Active Document Secop Il @ CRONOGRAMAS PA.. » [ Todos los marcadores.

OneDrive L Buscar
° & Compartir g Sincronizar & Copiar vinculo Afadir acceso directo a Mis archivos | Descargar 7 Ordenar v = ~
15 > DOCUMENTOS ENTREGADOS POR DOCENTES-ASIGNATURAS > ARMENIA > DOCUMENTOS ASIGNATURAS > TERCER SEMESTRE &
B
ER () [ Nombre 1 - Modificado... ~  Modificade... ~  Tamaho delar.. ~  Compartir
_ & DIANARICO 1 de abril Beatriz Elena Mont: 6 elementos &5 Compartida
_ & EVERLY CASTELLAR 26 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos 82 Compartida
& JOSELOAIZA 26 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos 82 Compartida
_ & LUISFDO ESPINAL 26 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos 82 Compartida
_ & RICARDO ESCOBAR 26 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos 22 Compartida
_ & VIVIANA RAMIREZ 26 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos &5 Compartida
v B (2) WhatsApp x E Correo: Beatriz | X @ ARMENIA - One X @ QUINTOSEMES X & Armenia-Onel X & Kl x - Descargar archi. X ar - X
<« > G = pedu-my.sh il m/personal/l ioc_esap_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Flauraosorioc_esap_edu_co%2FDocumen... ¥ In} L= e :
EH @ Whatsdpp [ Correo Outlook g, ESAP  # Funcionarios [ Correo Esap ) Arca @ Moodle [l Active Document Secop |l e CRONOGRAMAS PA.. » 3 Todos los marcadores.

OneDrive

L Buscar

° [@ Compartir L Sincronizar & Copiar vinculo Adadir accesc directo a Mis archivos  J. Descargar 7 Ordenar v = ~ Detalles

15 > DOCUMENTOS ENTREGADOS POR DOCENTES-ASIGNATURAS > ARMENIA > DOCUMENTOS ASIGNATURAS > QUINTO SEMESTRE &

(]

Eq O [ Nombre © ~ Modificado... ~ Modificado... ~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~
| & ANTONIO QUINTERO 26 de junio Beatriz Elena Monti 6 elementos 83 Compartida
| & CARLOSJARAMILLO 26 de junic Beatriz Elena Monti 6 elementos 83 Compartida
L& JAVIER GACHARNA 27 de junic Beatriz Elena Monti 6 elementos 83 Compartida
L& JORGE OCAMPO 27 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos 83 Compartida
L& JUAN CARLOS ZAPATA 26 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos 82 Compartida
L& LUFYJARAMILLO 27 de junio Beatriz Elena Mont: 6 elementos 82 Compartida



PROFESOR GUILLERMO ALEJANDRO DABRACCIO ASIGNATURA ELECTIVAV — SEMESTRE 9B

SOLICITU DE DOCUMENTOS ASIGNATURA FINALIZADA

. r N A f a0
{? Pasos rapi_. r\’j O z N 13 o -E] .\LDz‘J

o f—
(r)y "o f

J
“ompartir en Mover Reglas ¥ Leldo/ Mo Clasificar Marcar Chincheta Directiva ~ Imiprirnir hias Desoubrir
Teams - w leida v v v zplicacionss grupos
Teams Mower Pasoe rapidos Etiquetas mmprimir Complementas Buscar Deshacer =
Contactos # Tiene datos adjuntos = Mo leido & Para mi @ Memendona = Marcado U Importancia alta
Entrega documentos academicos 2025-1. -
2 B FV-FO-0.(160xds | | B FV-FO-O_(TOLsdsx | | BB FV-FO-DL(16)xls | | BB FV-FO-0L070) dax
4= Responder ~* Reenviar
Beatriz Elena Montalvo Garcia I: “~ Responder %+ Responder 2todos 7 Resmwiar
Para: @ GUILLERMO ALEJANDRO DABBRACCIO KRENTZER Lun 13/05/2025 436 PM
@ Feenvic este mensaje el Lun 7/07/2025 1139 AM.
" V-FO-005 - (70).xlsx -
2TEB
O en OneDrive - Escuela Superior acidn Publica L Descargar todo
Buenas tordes profesor, me permito solicitar de maonera respetuosa los siguientes documentos de forma digitol de [a osignatura ELECTIVA V DESCENTRALIZACION Y GESTION FUBLICA
semastre 9B Armenia, para enviar al archivo de lo Territorial Quindio-Risaralda:
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L= obtener més informacion.

Chats
ProfeGuillermoD'abbraccio 915 a.m.
Beatriz buenos dias. Esta noche reviso lo que ...

8 Tus mensajes personales estén cifrados de extremo a extremo.

Hola Beatriz buenas noches g o

436 p. m. &

437 p.m. &

Mafiana envio o que haga falta y subo las notas ... om

2/7/2025
Profesor buenas tardes o,
v
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§ . ProfeGuillermoD abbraccio .
H v H
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@. Z717Zuey - -
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280 Esta noche veo los drives ;.
Chats 7112025
ProfeGuillermoD'abbraccio 9:15a.m. ’ [ |
Beatriz buenos dias. Esta noche reviso lo que ... a8 0:30 1141 2. m. v
FV-FO-002 - (16).xls
@ Tus mensajes personales estn cifrados de extremo a extremo. » R 2t
Buenoa dia TR
FV-FO-005 - (70).xlsx l’ N
» XLSK = 27kB =/
M3 a.m. &
e
& viernes
Acceder a un historial de chats mas amplio
@ en la aplicacion + (P Escribe un mensaje 9
Obtener WhatsApp para Windows
B 0 WhatsApp [ Correo Qutlook g ESAP  gh Funcionarios [ Correo Esap € Arca @ Moodle [ Active Document Secop |l @ CRONOGRAMAS PA... » [ Todos los marcadares.
J WhatsA; = . ProfeGuillermoDabbraccio O~ Q
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.
()] - -
© Q. PROFEG X 230 Tt a.modf
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» XS - 4248
F=
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. X > XLSK = 27 kB
a ProfeGuillermoD'abbraccio 915a.m >
Beatriz buenos dias. Esta noche reviso lo que ... B
viernes
6 Tus mensajes personales estén cifrados de extremo a extremo.
Profesor Guillermo buenos dias ..
Hoy

Profesor buenos dias, para recordarle los documentos de la asignatura de

Armenia 907 a.m. ¥

Beatriz buenos dias. Esta noche reviso lo que falte (.
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©

& Los mensajes y las llamadas estan dfrados de extremo a extremo. Solo las

Todos No lefdos Favoritos Grupos
persenas en este chat pueden leerlos, escucharlos o compartirios. Haz clic para

o

obtener més informadion.

E=
Chats
& » ¢
i - )
ProfRubenNaranjo jueves it 023 10192 m. &
Reaccionaste con g a: "Beatriz buenos dia...
> e y
033 1023 a. m. \l/
Contactos
s P e
ProfRuthlenny < 021 1026 . m. v/
En el trabajo
> e y
5 U
. 10335m
Grupos en comun v
] L ., . Listo profe . w
Acceder a un historial de chats mas amplio s
% en la aplicacion + (@ Escribe un mensaje ¢
Qbtener WhatsAnn nara Windows
Qo o e e - -
&P  Whatsapp : @ ProfRubenNaranjo Ov Qi
f\.
Q Q. PROFRU X > e @
33 023 a. m. e

©)

Todos No leidos Favoritos Grupos

2 &
1026 2.m. &/
Chats
> e ;
ProfRubenNaranjo jueves 032 o3am Y
Reaccionaste con g a: "Beatriz buenos dia...
Listo profe 530, m
Contactos JueEs
ProfRuth) 4
ToTRU
enny 014 10:55a.m W/
En el trabajo
Beatriz buenos dias, estoy en eso, téngame paciencia por favor..
Muchas gracias S
Grupos en comin &

= Acceder a un historial de chats mas amplio
)
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CAPACITACION GESTION Y TRAMITE DE COMUNICACIONES
OFICIALES - APLICATIVO ACTIVE DOCUMENT

K@ Gestion y tramite de comunicaciones oficiales - Aplicativo Active Document Escuela Superior de Administracién Publica @ — @1 X
@ £l mensaje de estado se mostrara en el chat y en los canales cuando alguien te envie un mensaje 0 @mencione. X
o e 3
0 ® 520 H Swe & © B [\ S
Separar  Chat  Gente Participar Reaccionar Vista  Aplicaciones  Mis Cimara Micréfono  Comparte
Participantes X
AR MB EM DD HC BC
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COMUNICACIONES OFICIALES
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Son las comunicaciones Son las comunicaciones
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®& Compartir invitacion
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@ Gestion y tramite de comunicaciones oficiales - Aplicativo Active Document Escuela Superior de Administracién Publica & = o
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.
= o N\ N
O @ o203t o 5 &m ¢ © 8 &, %
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Silenciar a todos

 En esta reunién (177)

& Beatriz Elena Montalvo Garcia  §
o Adriana Elena Melo Gomez &

AR Alexander ... (No comprobado) &

S i AC  Alexandra Cardona Chavez &

AR ALEXANDR... (No comprobado) &
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a Alix Yesenia Urbina Mojica R

& Ana Maria Prado Gutierrez R
e

Jesus Eduardo Viveros Balanta

10:26 a. m.

p
£ 12/06/2025 E'

.' 13°C Mayorm. nubla...
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H £ Buscar
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AT  Antonio Alexander Villegas Ta... &
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* Beatriz Elena Montalvo Garcia  §;
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;' Camilo Alfredo Dajome Navarro §

CM  Christian David Orjuela Martin... §
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Participantes X
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v En esta reunion (3) Silenciar a todos

&- Beatriz Elena Montalvo Garcia &

«§ Harol Steven Munoz Ladino &
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HC HERCILIA G... (No comprobado) &
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Ana Milena Pena Davila

H ‘ cp (Cristian Reinerio Cardona Pulgarin
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| REGLAMENTO ESTUDIANTIL |

«“* RENOVACION DE MATRICULA. (Articulo 14 Acuerdo 002- 6 AGO 2018)

DZ DIANA ZAP... (No comprobado) ¥

§ . Harol Steven Munoz Ladino 8

El estudiante debe renovar la matricula en las fechas establecidas en el calendario
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Proceso: Formacion para la Vida
Documento de referencia:
DECANATURA: PREGRADO j
PERIODO ACADEMICO: 2025-1
PROGRAMA: ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL
JORNADA: A DISTANCIA
ASIGNATURA: MATEMATICAS |
HORAS DE CLASE DE LA ASIGNATURA 48
AL SEMESTRE:
SALON: 101
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4/06/2025
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PERIODO ACADEMICO: 2025-1
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Blsqueda ¥ Mis procesos ¥ Mena ¥ Ira

Escritorio = Men{ — Adminisiracién de contrates — VT contrato

Informacién general @ cancetar < || Evaluacion de la Entidad Estatal | >

Condiciones
VER CONTRATO

Bienes y servicios Ejecucion del Contrato

Documentos del Proveedor Porcentaje  Recepcion de articulos

Documentes del contrato
Plan de Pagos

Informacion presupuestal N . -
¢ Se requieren emisiones de codigos de

Si o No
(7) Ejecucion del Contrato autorizacion?
Modificaciones del Contrato d de pago Niimero de factura  Fecha de emision Fecha de recepcion Valor total de lafactura  Estado.
o Pago 001 o 1/02/2025 424:00 AM ¢ 26/03/2025 12:17:00 P 3098333COP  Pagado Detalle
05:00) Bogotd, Lims, Quita) (UTC-0500) Bagots, Lim, G
Pago 002 002 2/04/2025 3:32:00 AM 3713000 COP  Pagado Detalle
05:00) Bogotd, Lims, Quita)
Pago 003 003 9/05/2025 10:34:00 AM (¢ 9/05/2025 12:00:00 PM ((u7c 3718000 COP  Pagado Detalle
05:00) Bogatd, Lims, Guito) 05:00) Bogats, Lima, Guita)
Pago 004 004 1310612025 10:16:00 AM 30 dias de tiempo transcurrido 3713000 COP  Pagado Detalle

025 12:00:00 PM

'C-05:00) Bogots, Lima, Quitc)




Eventos Informe

Fecha Usuario Descripcién Tipo Evento
jul 2,2025, 5:36:57 p.m. jhonhoyos Cuenta Pagada Registro de Pago de Cuenta con radicado 30092
jul-2,2025,5:3543 p.m. jhonhayos Adjunto Crden Pago: Adjunto 30092
'30092_0P_110525.pdf pdf' a cuenta: 30032
jun. 16,2025, 7:56:556 p.m. | alirvale Adjunto Obligacion :'OBL_30052_110525.pdfa | Adjunto 30092
cuenta: 30092
jun. 16,2025 75648 p.m. | alirvale Adjunto Obligacion :'OBL_30082_110525.pdf'a | Adjunto 30092
cuenta: 30062
jun. 16,2025, 75630 p.m. | glirvale Registro cuenta por pagar: 126725 Cuenta Liguidada
jun. 16,2025, 75630 p.m. | alirvale Actualizar Estado Registro Cuenta por pagar: Actualizar Estado Registro Cuenta por pagar
1987725
jun. 16,2025, 74322 p.m.  alirvale ICAS/1000 Liguidacién
jun. 16,2025, 7:36:49p.m. | alirvale Cuenta Asignada a: alirvale Asignacion Cuenta
jun.13,2025,3:43:36p.m. | marcoruiz@ssap.edu.co | Se procede a aprobar el informe Aprobado Supervisor Informe
jun.13,2025,3:43:20p.m. | marcoruiz@esap.educo | Se procede a dar visto bueno Aprobado Vobo

jun. 11,2025, 43538 p.m.

beatmont@esap.edu.co

Informe enviado a aprobacion

Enviada a revision



LIQUIDACION DE DEDUCCIONES

o
ESAP Gestion Financiera .....
€900

BEATRIZ ELENA MONTALVO GARCIA - 24605579

CUENTA POR PAGAR
ELABORO alirvale
RP 2205
CONTRATO QUI-009-2025
SUBTOTAL $3.718.000,00
VALOR IVA $0,00
TOTAL $3.718.000,00
Menos Deducciones Art 383
BASE RETE ICA $3.718.000,00 RETE ICA 9 $33.462,00
BASE RETE FUENTE $2.464.789,00RETE FUENTE 0 $0,00
BASE RETE IVA $0,00RETE IVA 0,15 $0,00
Valor Otros Descuentos $ 75.000,00]
Total Deducciones $ 108.462,00
Valor a Pagar $3.609.538,00)

TRES MILLONES SEISCIENTOS NUEVE MIL QUINIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS MCTE
(Nota: ICA 9/1000

DETALLE OTROS DESCUENTOS:

BASE DESCUENTO FEDESAP $3.718.000,00 FEDESAP

$ 75.000,00}

Fecha de generacion: 16/06/2025 7:49:22 p. m.
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