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DATOS DEL CONTRATO
CONTRATISTA: BEATRIZ ELENA MONTALVO GARCIA C.C. No: 24605579
DEPENDENCIA: DIRECCIÓN TERRITORIAL RISARALDA No CONTRATO: QUI-009-2025

FECHA DE INICIO DEL CTO: 06/02/2025 FECHA DE TERMINACIÓN DEL CTO: 05/12/2025
No CDP: 2225 No RP: 2225 TIPO CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PRESTACION DE SERVICIOS

Número de Planilla PILA Fecha de Pago de planilla PILA
7972033401 2025-06-19

OBJETO:
Prestar servicios de apoyo a la gestión para el desarrollo y seguimiento a las actividades de formación y extensión en el municipio de Armenia del departamento del

Quindío, en el marco de la estrategia de intervención territorial de la ESAP, en desarrollo del proyecto Institucional denominado “Fortalecimiento y apoyo a la gestión de
las entidades estatales, la capacitación y los procesos de selección nacional

PERIODO DE REPORTE
MES PAGO: JUNIO PAGOS TOTALES DEL CONTRATO: 11 NÚMERO DE PAGO Y/O CUENTA DE COBRO: 5

INFORMACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO O CONVENIO

Valor Inicial: $ 37.180.000,00
Valor Adición: $ 0,00
Valor Reducción: $ 0,00
Valor Total: $ 37.180.000,00
Valor a pagar: $ 3.718.000,00

ACTIVIDADES DE EJECUCIÓN

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA Y/O PROVEEDOR

OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES
1. Acompañar ferias universitarias apoyando el proceso de
difusión de los programas que se aperturen en ARMENIA
durante la vigencia 2025, visitar colegios de estudiantes de
grado 11, y acompañar en el proceso de cargue de documentos
en la plataforma ARCA.

No se ha realizado en el momento. Este proceso se realizará cuando se esté en la oferta
académica para el periodo académico 2026-1, según calendario académico. Se realizo la
verificacion y aprobacion de requisitos en la plataforma Arca de los 104 aspirantes que se
inscribieron en el programa de Administarción Pública Territorial Armenia.

2. Acompañar y asesorar a los docentes de la territorial
Quindío Risaralda, en el cargue de información en la
plataforma de Moodle y Teams de acuerdo con la oferta y
calendario académico vigente 2025.

Se realizó creación de aulas del Cetap Armenia en la plataforma Teams, para la
funalizacion de clases acorde a cronograma de clases. Se estuvo en la validación de las
asignaturas de la plataforma Moodle que se encontraran activas y con su respectivo
contenido. Se anexa pantallazo de las clases creadas en Teams (logo Esap)

3. Acompañar y apoyar las reuniones con los docentes carrera,
ocasionales, especiales y de catedra en conjunto con la
coordinación académica para resolver situaciones académicas
y/o administrativas de los estudiantes

Esta actividad no se ha realizado en el momento

4. Solicitar a los docentes programados para el CETAP/Lugar
de Desarrollo, el micro currículo ajustados a las condiciones
tres y cuatro del documento maestro del programa y la
normatividad vigente actualizada.

Se inició con el proceso de solicitudes de micro currículos de las diferentes asignaturas
que se dictaron en junio en el Cetap Armenia. Se verifico que los docentes realizaron el
cargue correspondiente del documento en la plataforma Teams y Moodle y se socializo
con los estudiantes para su visualización

5. Garantizar la prestación del servicio durante los tiempos
establecidos por la ESAP CETAP/Lugar de Desarrollo
ARMENIA para tal fin.

Se garantizó la prestación del servicio de lunes a sábado según el cronograma de clases.
Se mantendrá en continua comunicación con los docentes, representantes de grupo y
estudiantes en gral para temas académicos.

6. Acompañar, apoyar y garantizar la ejecución y gestión de
las actividades propias del proceso de docencia, investigación y
proyección institucional que se requieran en el CETAP/Lugar
de Desarrollo de ARMENIA.

No se presentó en el momento.

7. Controlar y evaluar la programación académica de los
programas que se desarrollen en CETAP/Lugar de Desarrollo
de ARMENIA, haciendo seguimiento de entrega oportuna de
documentos por parte de los docentes (micro currículos) de las

Se verifico que los docentes socializaron los microcrocurriculos durante la primer clase y
que, los estudiantes no presentaron objeción alguna en cuanto a los criterios de evaluación
y calificación, por lo cual las asignaturas empiezan su desarrollo con lo inicialmente



clases que se desarrollen de manera sincrónica y presencial,
garantizado el ingreso de los estudiantes matriculados por
grupo.

acordado.

8. Adelantar los estudios de factibilidad orientados a la
creación, fusión o supresión de, los centros territoriales de
administración pública – CETAP/Lugar de Desarrollo en
coordinación con las autoridades municipales y
departamentales

La realización del estudio de factibilidad, estuvo a cargo de la Lider de Pregrado de la
Territorial.

9. Apoyar y garantizar la ejecución y gestión de las actividades
propias del proceso de investigaciones que se requieran en el
CETAP/Lugar de Desarrollo de ARMENIA

No se presentó en el momento, teniendo en cuenta que se está en la programación de las
actividades.

10. Apoyar y garantizar la ejecución y gestión de las
actividades propias de los procesos administrativos necesarios
para el buen funcionamiento del CETAP/Lugar de Desarrollo

Se realizó inspección al Cetap identificando que se cuenta con los mobiliarios y
verificacion de los equipos (cómputo y audiovisual) con el técnico de sistema Jhon
Zambrano, para el desarrollo de las clases presenciales para el periodo académico 2025-1.

11. Atender y realizar entrega de informes requeridos por la
Sede Central y por la Dirección Territorial. No se recibieron requerimientos por la Sede Central o la Dirección Territorial.

12. Atender la población estudiantil durante el tiempo del
desarrollo de las tutorías que se adelantan de forma presencial
y sincrónica en el CETAP/Lugar de Desarrollo de ARMENIA

Se garantizó el 100%% de la prestación del servicio según el cronograma de clases
presenciales en el Lugar de Desarrollo Armenia durante el mes de junio.

13. Acompañar y apoyar actividades de bienestar universitario
garantizando la participación de la población académica

Se apoyó al área de bienestar universitario realizando difusión por medio de los grupos de
whatsApp en temas como entrega de PAC a estudiantes beneficiados. En el mes de junio
no se realizaron actividades de Bienestar Universitario de manera presencial.

14. Asegurar el cumplimiento de los objetivos y funcionamiento
adecuado del sistema de gestión de calidad de la territorial, con
la entrega oportuna de todos los formatos requeridos para el
desarrollo de la actividad académica (formatos 16-70, micro
currículos, formatos de asistencia, y demás que se necesiten
para el buen desarrollo y funcionamiento de las actividades
académicas y garantizar el respectivo archivo de la
documentación.

Se realiza entrega de los formato 16 (clases presenciales junio) los docentes entregaron de
manera digital la documentación de asignatura que culminaron en junio colocando de
presente, que los docentes cuentan con 5 días hábiles después de finalizar el desarrollo de
la asignatura para entregar los documentos: formato 70-16 clase virtuales, listados de
asistencia, notas Arca y Excel (dos asignaturas del mes de mayo siguen en desarrollo).

15. Apoyar al líder de pregrado con la información actualizada
mes a mes del control de horas dictadas para pagos y
evaluación docente del desarrollo académico del
CETAP/Lugar de Desarrollo de ARMENIA

Se inició comunicación permanente con la Líder de pregrado sobre temas de formatos
desplazamiento de los docentes.

16. Apoyar al líder de pregrado con la entrega oportuna de los
formatos para la legalización de viáticos cada semana

Se realizó diligenciamiento de formatos de cumplimiento comisión de viáticos de los
docentes que viajaron al Cetap Armenia en el mes de junio. Se hace el cargue de los
formatos en el drive legalización viático 2025-1

17. Apoyar a los estudiantes en la presentación de la
documentación y registros requeridos para grados, para los
CETAP/Lugar de Desarrollo que cuenten con décimo
semestre

No se cuenta en Armenia con el semestre 10, periodo academico 2025-1. Se envió correo
electronico con el formato de opcion de grado para que lo diligencien los estudiantes que
pasa a 10 semestre, se estuvo en capacitaciones con Sede central sobre las opciones de
grado.

18. Realizar los trámites que soliciten los estudiantes,
gestionarlos y verificar su archivo en la respectiva hoja de vida
académica

Se han estado entregado carné a estudiantes y egresados APT del Quindio.

19. Divulgar, socializar, y difundir los eventos, encuentros,
postulaciones que se direccionen desde la Sede Central y
Dirección Territorial, para lograr mayor participación de todos
los estamentos de la Comunidad Esapista

Se realizó la difusión por medio de correo electrónico y WhatsApp a estudiantes y
docentes.

20. Comunicación permanente con los docentes y estudiantes
del CETAP/Lugar de Desarrollo con el fin de solucionar cada
una de las situaciones que se presenten, llevar registro de este
proceso y mantener informado tanto al Coordinador
Académico como al director territorial.

Se presentaron consultas sobre las diferentes situaciones academicas, los cuales se
resolvieron oportunamente sin necesidad de reportar a la Coordinación Académica y a la
Directora Territorial.

21. Identificación y reporte de acciones correctivas y
preventivas.

No se identificaron situaciones académicas que requieran de acciones correctivas y
preventivas durante el mes de junio.

22. Realizar inventario al finalizar el período académico
siguiendo las orientaciones de la Sede Central, de los
implementos o equipos usados para la actividad académica, así
mismo rendir informe mensual de las instalaciones de la sede
de ARMENIA.

Se envía formato firmado sobre el inventario que tengo a cargo al profesional
especializado - Coordinacion Administrativa Julio Cesar Garzon. Con respecto a la sede
Armenia, la unica novedad fue que el 24 de junio estuvo el jardinero podando el lugar.

23. Apoyar las actividades de formación investigación,
extensión académica y proyección institucional en el lugar de
desarrollo y en los municipios de cobertura de la Territorial
Quindío-Risaralda que le sean asignados por el supervisor

Se está a la espera de reunión para la revision del informe solicitado por la RIAV Quindio
y se estuvo en reunion con la Riav de la Esap.

24. Proyectar oportunamente la evaluación docente de cada
periodo académico para su revisión y aprobación

Este proceso se realizó telefonicamente con la Lider de Pregrado Laura Osorio el periodo
académico 2025-1.

25. Asesorar a la comunidad estudiantil sobre las situaciones
académicas definidas en el reglamento único estudiantil,
orientando sobre los trámites correspondientes ante las No se me fueron asignados oficios en la plataforma Active Document en el mes de



instancias competentes. Además, se requiere dar respuesta
oportuna y completa a las peticiones asignadas por el jefe
inmediato mediante los canales institucionales y siguiendo los
formatos de calidad establecidos.

junio.Se oriento a estudiantes con diferente inquietudes sobre diligenciamiento de traslados,
reingresos, habilitaciones y supletorios.

26. Elaborar informes estadísticos para el seguimiento de
procesos, la custodia de un repositorio documental que
respalde las actividades del grupo académico, y la organización
de jornadas de capacitación para estudiantes y docentes sobre
reglamentos, plataformas académicas y gestión de calidad

Se organiza documentacion enviada por los docentes de las asignaturas que culminaron en
el mes de junio, se carga en las carpetas del drive.

27. Las demás actividades y/o productos que le sean
encomendadas por la Dirección Territorial y/o Coordinación
Académica

En el mes de junio se estuvo en capacitaciones virtuales con gestión y trámite de
comunicaciones oficiales, OTIC, Registro y control y área protegida EMI. Se apoyó en
jornada de exhibición concurso de ingreso a la carrera diplomática y consular – prueba 15
junio.

RECIBIDO A SATISFACCIÓN

En calidad de supervisor del contrato / convenio anotado, manifiesto que el contratista cumplió a satisfacción y dentro de los
términos contractuales con todas las obligaciones establecidas. Igualmente certifico que el Contratista dio cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el régimen de seguridad social (conforme a lo señalado en el artículo 50 de
la Ley 789 de 2002, la Ley 1562 de 2012, decreto 723 de 2013 y demás normas que regulen la materia), y cumplió con los aportes
a salud y pensión y/o parafiscalidad aplicable.

OBSERVACIONES

Se procede a aprobar el informe de junio

AUTORIZACIÓN DE PAGO

SUPERVISOR: MARCO ANTONIO RUIZ MONTOYA 1088288921



Pago PSE

Resultado de su transacción

Código único CUS

1565800350

Destino de pago

SOI ACH

Motivo

Pago de la Planilla Integrada de Seguridad Social y Parafisacales

Fecha

19/06/2025

Número de aprobación

00800350

Dirección IP

190.71.148.133

Valor transacción

$ 435.400,00

Costo de la transacción

$ 0,00 IVA incluido

Referencia 1

10.80.25.153
Referencia 2

CC
Referencia 3

24605579



PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACIÓN APORTES
 SOPORTE DE PAGO GENERAL

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

TIPO IDENTIFICACIÓN: NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN:
NOMBRE Ó RAZÓN SOCIAL:
CIUDAD/MUNICIPIO: DEPARTAMENTO:
DIRECCIÓN: TELÉFONO:
TIPO APORTANTE: CLASE APORTANTE:
TIPO EMPRESA: ACTIVIDAD ECONOMICA:
FORMA DE PRESENTACIÓN:

CÉDULA DE CIUDADANÍA 24605579
BEATRIZ ELENA  MONTALVO GARCIA

CIRCASIA QUINDIO
CALLE 8 # 7-30 7331628

02-INDEPENDIENTE I-INDEPENDIENTE
PRIVADA Actividades reguladoras y facilitadoras de la act

ÚNICO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO

DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

NÚMERO PLANILLA: TIPO DE PLANILLA:
PERIODO COTIZACIÓN OTROS MES AÑO PERIODO COTIZACIÓN SALUD: MES AÑO
DÍAS DE MORA:
FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): NÚMERO AUTORIZACIÓN:

7972033401 I-INDEPENDIENTES
junio 2025 junio 2025

0
2025/06/19 1565800350

TOTAL APORTES A PENSIÓN
ADMINISTRADORA

CÓDIGO NOMBRE
No. COTIZANTES COTIZACIÓN

APORTES VOLUNTARIOS
EMPLEADOR COTIZANTE

FSP
SOLIDARIDAD SUBSISTENCIA

MORA
COTIZACIÓN FSP

TOTALES
APORTES MORA VALOR PAGADO

230301 230301-PORVENIR 1 $ 240.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 240.000 $ 0 $ 240.000
SUBTOTALES: $ 240.000 $ 0 $ 240.000

TOTAL APORTES A SALUD

ADMINISTRADORA

CÓDIGO NOMBRE

No.
COTIZANTES

INCAPACIDAD POR
ENFERMEDAD

NÚMERO
AUTORIZACIÓN

VALOR

LICENCIA MATERNIDAD

NÚMERO
AUTORIZACIÓN

VALOR

SALDO A FAVOR

PLANILLA VALOR

LIQUIDACIÓN

COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

MORA

COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

TOTALES

APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO

EPS018 EPS018-S.O.S. 1 $ 0 $ 0 $ 0 $ 187.500 $ 0 $ 0 $ 0 $ 187.500 $ 0 $ 0 $ 187.500
SUBTOTALES: $ 187.500 $ 0 $ 0 $ 187.500

TOTAL APORTES A RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA

CÓDIGO NOMBRE
No. COTIZANTES

INCAPACIDAD IRP
NÚMERO AUTORIZACIÓN VALOR PAGO A OTROS RIESGOS

SALDO A FAVOR
PLANILLA VALOR

LIQUIDACIÓN
COTIZACIÓN

TOTALES
APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO

14-23 14-23-POSITIVA COMPAÑIA DE SEGUROS S.A. 1 $ 0 $ 0 $ 0 $ 7.900 $ 7.900 $ 0 $ 0 $ 7.900
SUBTOTALES: $ 7.900 $ 0 $ 0 $ 7.900

LIQUIDACIÓN DETALLADA APORTES
DATOS DEL COTIZANTE

Nº
IDENTIFICA

CIÓN
NOMBRES

TIPO
COTIZANTE

SUBTIPO
COTIZANTE

SALARIO
BÁSICO

TIPO DE
SALARIO

C
O

LO
M

B
IA

N
O

E
X

T
R

A
N

JE
R

O

NOVEDADES

IN
G

R
E

T

T
D

E
T

A
E

T
D

P
T

A
P

C
O

R

V
S

P

V
S

T

S
LN IG
E

LM
A

V
A

C

A
V

P

V
C

T

IR
P

SEGURIDAD SOCIAL
PENSIÓN

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC COTIZACIÓN

FSP

SUBSISTENCIA SOLIDARIDAD

APORTES
VOLUNTARIOS

EMPLEADOR EMPLEADO

TOTAL
APORTE

SALUD

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

TOTAL
APORTE

ARP

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC
CENTRO

DE
TRABAJO

TOTAL
APORTE

PARAFISCALES

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC

CCF

ADMIN
TOTAL

APORTE

SENA

TOTAL
APORTE

ICBF

TOTAL
APORTE

C
O

M

R
E

F
O

R
M

A
T

R
IB

U
T

A
R

IA

INDICADOR
TARIFA

ESPECIAL

ESAP

TOTAL
APORTE

MINEDU

TOTAL
APORTE

1 CC
24605579

MONTALVO
GARCIA
BEATRIZ
ELENA

INDEPENDIE
NTE
CONTRATO
PRESTACIÓN
DE
SERVICIOS

$ 1.500.000 230301-
PORVENIR

30 $
1.500.000

$ 240.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 240.000EPS018-
S.O.S.

30 $
1.500.000

$ 187.500 $ 0 $ 187.50014-23-
POSITIVA
COMPAÑI
A DE
SEGUROS
S.A.

30 $
1.500.000

24605579 $ 7.900 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0NO Normal $ 0 $ 0

TOTAL PAGADO: $ 435.400
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INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA 

FACULTAD PROGRAMA ÁREA DE FORMACIÓN 

Pregrado Administración Pública Territorial GESTION TERRITORIAL 

 
NOMBRE DE LA ASIGNATURA 

 
CÓDIGO 

ASIGNATURA 

 
SEMESTRE 

ASIGNATURA 

N° 
CRÉDITOS 

HORAS 

Trabajo 
Dirigido 

Trabajo 
Independiente 

Geografía física y ambiental APT04-CRD I 2 32 64 

TIPO DE ASIGNATURA FECHA DE ACTUALIZACIÓN Obligatoria Electiva 

_X_ Teórica; ___Práctica; __ Teórico- práctica JULIO 26 de 2024 X  

MODALIDAD  
 

Presencial____; Distancia__ X__; Virtual____ Presencial-Virtual___ 

PRERREQUISITOS N. A. 
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JUSTIFICACIÓN (¿PORQUÉ?) 

La administración pública requiere de la aplicación del propósito de la gestión territorial, en la perspectiva científica de los fundamentos de la Geografía 
Física y Ambiental, en el propósito de realizar la explicación de las condiciones ambientales del territorio que caracteriza a una comunidad.  
 
Eso trae como consecuencia, la necesidad de comprender el territorio habitado; esto es, conocer su geología, el clima, la hidrográfica, el suelo y la 
vegetación, entre otros aspectos, como de su interrelación natural sistémica. Se trata de los aspectos físico-naturales que conforman la unidad territorial 
analizada desde la perspectiva de la geografía como disciplina científica que considera como su objeto de estudio la integración de la dinámica entre la 
sociedad y la naturaleza.  
 
En efecto, de allí emerge la necesidad de conocer y organizar el territorio, en función de la acción realizada por los grupos humanos al aprovechar sus 
potencialidades naturales. Esa intervención amerita de la participación del Estado; en especial,    de la Administración Pública con el propósito de considerar 
la particularidad y especificidad del territorio ocupado, como aspecto prioritario para planear la acción política que facilitada sistemáticamente, este en la 
capacidad de atender las necesidades comunitarias; es decir, al respecto, es imprescindible conocer el territorio de tal manera de facilitar la elaboración de 
las propuestas del cambio social, ajustadas a su realidad geográfica y evitar potenciar el deterioro ambiental. Por el contrario, eso supone restaurar y 
conservar el equilibrio ecológico del lugar con una labor política intencionada en la dirección de promover el bienestar social de los habitantes del territorio 

nacional. 

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?) 

Observar las interrelaciones entre los elementos físicos y humanos en el territorio para contribuir a la sostenibilidad ambiental a través de la planificación 

territorial, el análisis del medio físico y de los impactos de la gestión pública ambiental. 
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ASPECTOS BÁSICO DE LA ASIGNATURA  

COMPETENCIAS PARA DESARROLLAR (COGNOSCITIVAS Y/O COMPORTAMENTALES) 

COMPETENCIAS A DESARROLLAR 

(COGNOSCITIVAS Y/O 

COMPORTAMENTALES) 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE 

EVALUACIÓN 

PRODUCTOS QUE EVIDENCIAN EL 

APRENDIZAJE 

COMPETENCIAS DEL PERFIL 

Racionalidad científica 

Comprende la realidad e identifica 
contextos 

 PARA ADMINISTRADORES PÚBLICOS 

Analiza, comprende y explica problemas y 
contextos propios de la administración 
pública 

COMPETENCIAS SABER PRO 

 Lectura crítica: Identificar y entender los 
contenidos locales que conforman un 
texto 

Comunicación escrita: Intención 
Comunicativa 

Construcción argumentativa 

mediante un documento escrito 

entre 3.000 y 4.500 caracteres 

Se evaluará el procesos calificada 

de la participación activa en el 

aula de clase y el documento 

argumentativo.  

Nota 1 (35%)  

20 al 27 de agosto 

Nota 2 (35%)  

Del 28 al 4 de septiembre 

Nota 3 (30%)  

Del 10 al 11 de septiembre 

 

1. Proceso de lectura. 

2. Comprensión lectora. 

3. Construcción 

Argumentativa.  

Observación: Estos 

productos según la 

bibliografía obligatoria 
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ASPECTOS BÁSICO DE LA ASIGNATURA  

Competencias ciudadanas: 
Argumentación 

Razonamiento cuantitativo: 
Interpretación y representación 

COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA 

Observa las dimensiones físicas y 
ambientales del territorio. 

Construye y aporta propuestas para 
contribuir a la sostenibilidad ambiental a 
partir del análisis de la gestión pública 
ambiental en Colombia. 

 

CONTENIDOS TEMÁTICOS (¿QUÉ Y CÓMO?) 

N° COMPONENTE UNIDAD DIDÁCTICA (¿QUÉ) 

1 Lectura de la guía y micro currículo, propósito de la asignatura y generalidades – Conceptos básicos 

Contaminación un parte por millón. Bajar aplicación: BAUDO App 

Geografía, ambiente y ordenación del territorio 
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Los problemas ambientales: Una comprensión de la atmósfera, hidrósfera, criósfera, biosfera y ambiente 

Análisis geográfico, social y cultural del espacio y el territorio 

Riesgos naturales, territorio y ambiente 

 

La gestión ambiental en Colombia 
 

Nuestro planeta y el cosmos 
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DATOS BÁSICOS DEL ESPACIO ACADÉMICO 

Programa académico Administración Publica Territorial  Modalidad Distancia 

Nombre del espacio académico Pensamientos y teorías de la Administración pública  Área Organización Publica y Gestion  

Código APT10-CRD  

Tipología/Carácter Teórico 

Semestre sugerido II 

Número de estudiantes 
(tamaño máximo del grupo)   

CRÉDITOS Y HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

Créditos académicos 3 Semanas 3 

Tipo de Crédito Obligatorio 

HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

HTD HTI HTT 

48  
 

96 144 

Horas de trabajo con acompañamiento directo (HTD)  
Horas de trabajo independiente (HTI) 
Horas de Trabajo Totales (HTT) 

  

  

INFORMACIÓN GENERAL DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa) 
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INFORMACIÓN ESPECÍFICA DEL ESPACIO ACADÉMICO 

(Información para diligenciar por el programa) 
 
 

PRERREQUISITOS (Si aplica) 
(Información para diligenciar por el programa) 

# Nombre del espacio académico Código 

1 N. A.  

2 N.A  
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PROPÓSITO DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa complementado por el profesor) 

El curso tiene como propósito estudiar los enfoques, modelos, estilos y tradiciones de la Administración pública en clave histórica, comparada y analítica, para establecer conexiones y comparaciones con el caso colombiano y 
con el presente de la administración pública. 
 
Este recorrido permitirá incentivar un análisis comparativo que ayudará a establecer cuál es la utilidad (o perjuicio) de la historia de los paradigmas de la administración pública para pensar los problemas actuales de gestión en 
el territorio y proyectar posibles soluciones innovadoras a esos problemas. 
 
Dado que el curso tiene como propósito, además, estudiar las trayectorias y casos exitosos de otros países y de los diversos paradigmas de la administración pública de manera comparativa, los estudiantes podrán extraer 
herramientas útiles y poner en práctica habilidades críticas y aplicativas que les ayudarán a pensar la administración pública territorial y sus problemas de gestión antiguos y actuales. 
 
Las sociedades humanas para alcanzar sus objetivos de supervivencia y desarrollo han venido conformando esquemas de asociación que en la actualidad son conocidos básicamente como organizaciones. Estas han adoptado 
las formas de organizaciones públicas, privadas y/o no gubernamentales, las cuales es necesario diferenciar para centrarse en las de tipo público, objeto central de formación en la administración pública. En particular, estas, 
viven procesos que les permite formalizar sus relaciones internas e interrelación con otras organizaciones en persecución de la eficiencia, eficacia y efectividad de sus acciones. Al lado de esto, y como consecuencia de la 
imprescindible presencia de seres humanos, se desarrollan procesos de carácter informal relacionados con el comportamiento individual y colectivo a su interior. 
 
Para entender, explicar, y orientar prácticas de tipo administrativo dentro de estas organizaciones se ha acudido a enfoques y teorías provenientes tanto del sector público como de las practicas propias de las organizaciones 
del sector privado, conocidas en general como las escuelas de administración.         
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
La formación en Administración Pública, entonces, requiere incorporar estos conocimientos básicos como soporte a posteriores desarrollos que le faciliten a los estudiantes su acercamiento al manejo de los asuntos públicos y 
del Estado.  
 
Es relevante que los estudiantes de la administración pública estatal, tengan un conocimiento básico sobre tendencias configuradoras de un saber académico que ha reflexionado teóricamente de manera sostenida su campo, 
tanto en la Europa de los estados absolutos y en el marco de la expansión colonial del siglo XIV al siglo XVIII en las Américas, así como con la emergencia de estados de derecho, producto de las revoluciones burguesas europeas 
y las gestas de independencia de los emergentes estados de la región en el siglo XIX. 
 
De otra parte, tales referentes teóricos cambian históricamente con las reformas de la administración estatal en el siglo XX, acompañadas de nuevos paradigmas, asociados a la generación de una institucionalidad regional 
internacional que promovió agencias de cooperación en la materia, puesta en marcha de programas académicos universitarios, acreditación internacional, consolidación de revistas especializadas, líneas editoriales en el campo 
y afianzamiento de una comunidad intelectual en la región, además de la promoción de políticas públicas de la gestión pública (América latina y el Caribe). 
 
Finalmente, a partir de la estabilización de los estados de bienestar y la posterior aparición de proyectos neoliberales, se reordena nuevamente el campo teórico finalizando el siglo XX (décadas ochenta, noventa) con el 
despliegue de nuevas tradiciones de problema interdisciplinares en el siglo XXI que interrogan el fenómeno (teorías del discurso, sociologías y antropologías simétricas, neo-institucionalismos, estudios genealógicos, entre 
otros), así como la ampliación de formas administrativas públicas regionales continentales como la Unión Europea (parlamento, banca, programas académicos con este enfoque, aparatos organizacionales, derecho comunitario, 
entre otros) y dinámicas de progresiva desregulación de mercados, sectores económicos; acompañadas de formas de autoridad privada frente a los estados.      
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METODOLOGÍA Y ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA – APRENDIZAJE 

 
La decanatura, en un par de párrafos, debe establecer el proposito del espacio académico, destacando su relevancia dentro del plan de estudios y su contribución a la formación integral de los estudiantes y a la obtención de los 
resultados de aprendizajes definidos. Este segmento debe responder a preguntas fundamentales como: ¿Por qué es importante este espacio académico? y ¿Cuáles son las principales interrogantes o premisas que guiarán el 
enfoque y desarrollo del espacio académico?. Adicionalemnte, se debe explicar cómo este espacio formativo se alinea con los objetivos educativos del programa y de qué manera contribuye al perfil de egreso y personal del 
estudiante. 
 
Es esencial articularlo con  las competencias y resultados de aprendizaje que los estudiantes desarrollarán a lo largo del espacio y cómo estas les prepararán para enfrentar y resolver problemas específicos en su campo de 
estudio o en contextos más amplios de la rama de la disciplina. Asimismo, debe destacar la utilidad práctica del espacio, especificando qué herramientas, conocimientos o enfoques proporcionará a los estudiantes para abordar 
desafíos reales en la administración pública u otras áreas. 
 
Este apartado debe ser una invitación a los estudiantes a entender y valorar la importancia del espacio, motivándolos a comprometerse con su proceso de aprendizaje y a visualizar cómo pueden aplicar estos conocimientos en 
su futuro profesional y personal. 
 
El profesor podrá nutrir el propósito del espacio académico ajustandolo a los contextos específicos.  

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA 
Se deberán indicar todas las competencias y resultados de aprendizaje que se definieron en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para el programa 

(Información para diligenciar por el programa) 
 

Competencias Resultados de Aprendizaje 

C3. Aplica los métodos, modelos y enfoques de gerencia pública para la administración 
de las organizaciones públicas de nivel territorial y nacional. 

 
R4 

 
RA4. Implementa los métodos y modelos propios de las organizaciones públicas, sus objetivos y 
funciones con el fin de optimizar los procesos de la administración pública. 
 

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL ESPACIO ACADÉMICO 
Se deberán indicar los resultados de aprendizaje que el espacio académico desarrollará/fortalecerá. Estos estan definidos en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para cada un de los espacios académicos 

 

R4 
 

Describir la tradición, la evolución y los paradigmas de la administración pública y sus efectos en la administración pública en Colombia, desde una perspectiva histórica, comparada y crítica, para hacer 
ejercicios de análisis que identifiquen en estos paradigmas administrativos herramientas que permitan formular alternativas de solución innovadoras a problemas de gestión pública en el territorio. 
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(Información para diligenciar por el programa- profesor) 
La implementación de estrategias debe estar relacionadas con el paradigma constructivista, bajo uno de sus principios, el aprendizaje significativo, donde la experiencia y conocimientos previos del estudiante, 

como su problematización son sustanciales para la aprehensión del conocimiento. Algunas estrategias didácticas que podemos encontrar para poner en función el paradigma constructivista son los estudios 

de caso, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje por descubrimiento, enseñanza para la comprensión. Las estrategias derivan en técnicas, entiéndase estas como el 

conjunto de elementos con el que se quiere lograr un fin o los resultados de aprendizaje a través de un procedimiento secuencial, que a su vez tiene en cuenta las actividades que enriquecen el conocimiento 

como talleres, lectura autónoma, exposiciones, juego de roles entre otras.   

 Entre las herramientas digitales para la interacción entre la ESAP, profesores y estudiantes se encuentra el Sistema Académico (ARCA), campus virtual Moodle, correo institucional, Sistema de Registro y 

Control de Eventos de Capacitación en el que se pueden conocer algunas ofertas académicas de fortalecimiento y profundización, y la Red de Bibliotecas CEDIM.  
El programa y el profesor deben brindar una visión clara y detallada de cómo se desarrolla el espacio académico, entre los cuales se debe incluir la descripción detallada de las estrategias de enseñanza-aprendizaje que estén en 
consonancia con el modelo pedagógico institucional. Es fundamental detallar las metodologías, técnicas y recursos didácticos que  deben ser empleados a lo largo del espacio, tales como el uso de clases magistrales, trabajo 
colaborativo, aprendizaje basado en proyectos, discusiones guiadas, estudio de casos, aprendizaje servicio, entre otros. Asimismo, se debe explicar cómo estas estrategias facilitan el logro de los objetivos de aprendizaje establecidos, 
promoviendo una experiencia educativa integral y significativa.  
 
 Debe incluir la descripción de las herramientas digitales y plataformas virtuales que se utilizarán para la entrega de contenidos, realización de actividades y fomento de la interacción entre los participantes del espacio. Este 
apartado debe reflejar cómo el diseño e implementación del espacio académico contribuyen a la formación integral del estudiante, alineándose con los principios y valores promovidos por la Institución. 

 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 1 
Contenido Temático 

(Información para diligenciar por el 
programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

Unidad 1: antecedentes y 

fundamentos de la 

Administración pública 

1. Antecedentes del saber 

administrativo de los Estados 

absolutistas y el arbitrismo 

 

2. La ciencia de la policía y el 

Cameralismo 

 

3. Fundación de la Administración 

Pública como disciplina: Charles Jean 

Describir la tradición, la 

evolución y los paradigmas de la 

administración pública y sus 

efectos en la administración 

pública en Colombia, desde una 

perspectiva histórica, comparada 

y crítica, para hacer ejercicios de 

análisis que identifiquen en 

estos paradigmas 

Indicar las actividades de aprendizaje y evidencias que permitan a los estudiantes demostrar su 
comprensión y dominio de los temas tratados y el alcance los RA. Considere integrar asignaciones 
prácticas, proyectos grupales, exámenes, presentaciones orales, participación en discusiones, diarios de 
reflexión y autoevaluaciones o evaluaciones por pares. Estas actividades deben fomentar la adquisición 
de conocimientos teóricos y el desarrollo de habilidades analíticas, críticas y de comunicación. Al 
seleccionar las actividades, busque aquellas que promuevan la participación, la reflexión crítica y la 
aplicación práctica de los conceptos y las competencias, adaptándose así a los diversos estilos de 
aprendizaje de los estudiantes (definidas en el modelo pedagógico institucional 2024, para cada uno de 
los momentos pedagógicos establecidos en la ruta de enseñanza- aprendizaje). Esta variedad no solo 
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Baptiste Bonnin 

 

4. El origen de la Administración 

Pública como disciplina científica en 

Colombia 

administrativos herramientas 

que permitan formular 

alternativas de solución 

innovadoras a problemas de 

gestión pública en el territorio. 

enriquecerá la experiencia educativa, sino que también facilitará una evaluación más integral y 
significativa del aprendizaje. Algunos ejemplos son: Talleres, trabajos, juego de roles, quices, proyectos 
grupales e individuales, foros, diarios, presentaciones, entre otros; especificando las características, 
objetivos y entregables de la actividad de aprendizaje.  
 
 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

Indique las semanas en las que se desarrollará la unidad, además del tiempo de desarrollo de las actividades.  
 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

En este apartado se debe registrar la información y los enfoques para asegurar una evaluación integral del aprendizaje de los estudiantes, por ejemplo: 
 

• Claridad en los objetivos de evaluación: descripción detallada de lo que se evaluará, asegurándose de que esté alineado con los objetivos de aprendizaje del espacio. 

• Diversidad de métodos de evaluación: inclusión de una variedad de herramientas y enfoques evaluativos como exámenes, proyectos, presentaciones, participación en clase, trabajos en grupo, ensayos, entre otros, para 
abarcar diferentes estilos de aprendizaje y desarrollo de competencias. 

• Criterios de calificación explícitos: explicación de cómo se asignarán las calificaciones a las diferentes tareas y actividades, incluyendo rubricas de evaluación o guías detalladas cuando sea posible. 

• Oportunidades de retroalimentación: detalle sobre cómo y cuándo se proporcionará retroalimentación a los estudiantes sobre su desempeño, para promover su desarrollo y mejora continua. 

• Políticas de evaluación: normas claras respecto a las entregas tardías, políticas de make-up para evaluaciones perdidas, manejo de inasistencias y cualquier otra regla relevante para la evaluación del espacio. 

• Integridad académica: expectativas claras sobre honestidad académica y las consecuencias de no cumplirlas, incluyendo políticas sobre plagio y fraude. 

• Evaluación continua y final: descripción de cómo se balanceará la evaluación continua (participación, tareas regulares) con evaluaciones más significativas (exámenes finales, proyectos semestrales) para una 
apreciación completa del aprendizaje. 

• Criterios de promoción: explicación clara de los requisitos para aprobar el curso, incluyendo cualquier requisito mínimo en evaluaciones específicas o participación. 
 

Por producto de aprendizaje, desarrolla la rúbrica de evaluación, TIGRE, Check list, cuestionarios, entre otros (En el siguiente cuadro, especifique los criterios y descriptor de valoración a tener en cuenta al momento de evaluar la 
actividad):   

Criterio a evaluar Nivel básico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado 
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Estos son los aspectos específicos que se van a 
evaluar. Por ejemplo, en el caso de cartas de 
motivación, algunos criterios podrían ser la 
redacción, la estructura, la ortografía, y la 

pertinencia y motivación. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 

retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Al proporcionar esta información de manera clara y detallada, los criterios de evaluación ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes. 
 
 
 

 
 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 2 
Contenido Temático 

(Información para diligenciar por el 
programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

Unidad 2: enfoques de la 
Administración pública en el siglo 
XX 

1. El paradigma clásico (científico) 
 
2. El paradigma burocrático 
 
3. El paradigma humanista 

Describir la tradición, la evolución y 
los paradigmas de la 
administración pública y sus 
efectos en la administración 
pública en Colombia, desde una 
perspectiva histórica, comparada y 
crítica, para hacer ejercicios de 
análisis que identifiquen en estos 
paradigmas administrativos 
herramientas que permitan 
formular alternativas de solución 
innovadoras a problemas de 
gestión pública en el territorio. 

Indicar las actividades de aprendizaje y evidencias que permitan a los estudiantes demostrar su 
comprensión y dominio de los temas tratados y el alcance los RA. Considere integrar asignaciones 
prácticas, proyectos grupales, exámenes, presentaciones orales, participación en discusiones, diarios de 
reflexión y autoevaluaciones o evaluaciones por pares. Estas actividades deben fomentar la adquisición 
de conocimientos teóricos y el desarrollo de habilidades analíticas, críticas y de comunicación. Al 
seleccionar las actividades, busque aquellas que promuevan la participación, la reflexión crítica y la 
aplicación práctica de los conceptos y las competencias, adaptándose así a los diversos estilos de 
aprendizaje de los estudiantes (definidas en el modelo pedagógico institucional 2024, para cada uno de 
los momentos pedagógicos establecidos en la ruta de enseñanza- aprendizaje). Esta variedad no solo 
enriquecerá la experiencia educativa, sino que también facilitará una evaluación más integral y 
significativa del aprendizaje. Algunos ejemplos son: Talleres, trabajos, juego de roles, quices, proyectos 
grupales e individuales, foros, diarios, presentaciones, entre otros; especificando las características, 
objetivos y entregables de la actividad de aprendizaje.  
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Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

Indique las semanas en las que se desarrollará la unidad, además del tiempo de desarrollo de las actividades.  
 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

En este apartado se debe registrar la información y los enfoques para asegurar una evaluación integral del aprendizaje de los estudiantes, por ejemplo: 
 

• Claridad en los objetivos de evaluación: descripción detallada de lo que se evaluará, asegurándose de que esté alineado con los objetivos de aprendizaje del espacio. 

• Diversidad de métodos de evaluación: inclusión de una variedad de herramientas y enfoques evaluativos como exámenes, proyectos, presentaciones, participación en clase, trabajos en grupo, ensayos, entre otros, para 
abarcar diferentes estilos de aprendizaje y desarrollo de competencias. 

• Criterios de calificación explícitos: explicación de cómo se asignarán las calificaciones a las diferentes tareas y actividades, incluyendo rubricas de evaluación o guías detalladas cuando sea posible. 

• Oportunidades de retroalimentación: detalle sobre cómo y cuándo se proporcionará retroalimentación a los estudiantes sobre su desempeño, para promover su desarrollo y mejora continua. 

• Políticas de evaluación: normas claras respecto a las entregas tardías, políticas de make-up para evaluaciones perdidas, manejo de inasistencias y cualquier otra regla relevante para la evaluación del espacio. 

• Integridad académica: expectativas claras sobre honestidad académica y las consecuencias de no cumplirlas, incluyendo políticas sobre plagio y fraude. 

• Evaluación continua y final: descripción de cómo se balanceará la evaluación continua (participación, tareas regulares) con evaluaciones más significativas (exámenes finales, proyectos semestrales) para una 
apreciación completa del aprendizaje. 

• Criterios de promoción: explicación clara de los requisitos para aprobar el curso, incluyendo cualquier requisito mínimo en evaluaciones específicas o participación. 
 

Por producto de aprendizaje, desarrolla la rúbrica de evaluación, TIGRE, Check list, cuestionarios, entre otros (En el siguiente cuadro, especifique los criterios y descriptor de valoración a tener en cuenta al momento de evaluar la 
actividad):   

Criterio a evaluar Nivel básico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado 
Estos son los aspectos específicos que se van a 

evaluar. Por ejemplo, en el caso de cartas de 
motivación, algunos criterios podrían ser la 
redacción, la estructura, la ortografía, y la 

pertinencia y motivación. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 

retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Al proporcionar esta información de manera clara y detallada, los criterios de evaluación ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes. 
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DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 3 

Contenido Temático 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia 
de aprendizaje) 

(Información para diligenciar por el 
Profesor) 

Unidad 3: enfoques contemporáneos y 
aplicaciones en Colombia 

1. Antecedentes: la escuela conductista 
(1933-1980) y las escuelas 
contemporáneas (1960-2023) 
 
2. Modelos Teóricos en la Nueva Gestión 
Pública por resultados de los Estados 
 
3. Enfoques colombianos: Nueva gestión, 
contemporáneos por resultados 
 
4. Metodologías contemporáneas de la 
Nueva Gestión Pública por Resultados: 
Enfoques colombianos 

Describir la tradición, la evolución y los paradigmas de la administración pública y sus 
efectos en la administración pública en Colombia, desde una perspectiva histórica, 
comparada y crítica, para hacer ejercicios de análisis que identifiquen en estos 
paradigmas administrativos herramientas que permitan formular alternativas de 
solución innovadoras a problemas de gestión pública en el territorio. 

Indicar las actividades de aprendizaje y 
evidencias que permitan a los estudiantes 
demostrar su comprensión y dominio de 
los temas tratados y el alcance los RA. 
Considere integrar asignaciones prácticas, 
proyectos grupales, exámenes, 
presentaciones orales, participación en 
discusiones, diarios de reflexión y 
autoevaluaciones o evaluaciones por 
pares. Estas actividades deben fomentar 
la adquisición de conocimientos teóricos y 
el desarrollo de habilidades analíticas, 
críticas y de comunicación. Al seleccionar 
las actividades, busque aquellas que 
promuevan la participación, la reflexión 
crítica y la aplicación práctica de los 
conceptos y las competencias, 
adaptándose así a los diversos estilos de 
aprendizaje de los estudiantes (definidas 
en el modelo pedagógico institucional 
2024, para cada uno de los momentos 
pedagógicos establecidos en la ruta de 
enseñanza- aprendizaje). Esta variedad no 
solo enriquecerá la experiencia educativa, 
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sino que también facilitará una evaluación 
más integral y significativa del 
aprendizaje. Algunos ejemplos son: 
Talleres, trabajos, juego de roles, quices, 
proyectos grupales e individuales, foros, 
diarios, presentaciones, entre otros; 
especificando las características, objetivos 
y entregables de la actividad de 
aprendizaje.  
 
 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

Indique las semanas en las que se desarrollará la unidad, además del tiempo de desarrollo de las actividades.  
 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

En este apartado se debe registrar la información y los enfoques para asegurar una evaluación integral del aprendizaje de los estudiantes, por ejemplo: 
 

• Claridad en los objetivos de evaluación: descripción detallada de lo que se evaluará, asegurándose de que esté alineado con los objetivos de aprendizaje del espacio. 

• Diversidad de métodos de evaluación: inclusión de una variedad de herramientas y enfoques evaluativos como exámenes, proyectos, presentaciones, participación en clase, trabajos en grupo, ensayos, entre otros, 
para abarcar diferentes estilos de aprendizaje y desarrollo de competencias. 

• Criterios de calificación explícitos: explicación de cómo se asignarán las calificaciones a las diferentes tareas y actividades, incluyendo rubricas de evaluación o guías detalladas cuando sea posible. 

• Oportunidades de retroalimentación: detalle sobre cómo y cuándo se proporcionará retroalimentación a los estudiantes sobre su desempeño, para promover su desarrollo y mejora continua. 

• Políticas de evaluación: normas claras respecto a las entregas tardías, políticas de make-up para evaluaciones perdidas, manejo de inasistencias y cualquier otra regla relevante para la evaluación del espacio. 

• Integridad académica: expectativas claras sobre honestidad académica y las consecuencias de no cumplirlas, incluyendo políticas sobre plagio y fraude. 

• Evaluación continua y final: descripción de cómo se balanceará la evaluación continua (participación, tareas regulares) con evaluaciones más significativas (exámenes finales, proyectos semestrales) para una 
apreciación completa del aprendizaje. 

• Criterios de promoción: explicación clara de los requisitos para aprobar el curso, incluyendo cualquier requisito mínimo en evaluaciones específicas o participación. 
 

Por producto de aprendizaje, desarrolla la rúbrica de evaluación, TIGRE, Check list, cuestionarios, entre otros (En el siguiente cuadro, especifique los criterios y descriptor de valoración a tener en cuenta al momento de evaluar 
la actividad):   
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Criterio a evaluar Nivel básico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado 
Estos son los aspectos específicos que se van a 

evaluar. Por ejemplo, en el caso de cartas de 
motivación, algunos criterios podrían ser la 
redacción, la estructura, la ortografía, y la 

pertinencia y motivación. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 

retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Al proporcionar esta información de manera clara y detallada, los criterios de evaluación ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los 
estudiantes. 
 
 
 

MATERIALES 
(Información para diligenciar por el programa y complementado por el profesor) 

RECURSOS DIDÁCTICOS 
Incluir los recursos educativos a implementar en el espacio académico: páginas de 

internet, videos, simuladores, entre otros 

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA OBLIGATORIA 

Chica, S., (2011) Una mirada a los nuevos enfoques de la gestión pública. 
Administración & Desarrollo 39 (53): 57-74. 

Chica, S. y Salazar C. (2016) Nueva y post nueva gestión pública ¿continuidad o 
ruptura de las doctrinas de reforma a partir de los años 90? Revista política y 
administración, 46 (1). ESAP. Colombia 

Chica-Vélez, S. A. y Salazar-Ortiz, C. A. (2020). Posnueva gestión pública, gobernanza e 
innovación. Tres conceptos en torno a una forma de organización y gestión de 
lo público. opera, 28, 17-51.  

Foucault, Michel. “Clase del 1de marzo de 1978”, “Clase del 8 de marzo de 1978”, 
“Clase del 15 de marzo de 1978”, “Clase del 22 de marzo de 1978”, “Clase 29 de 
marzo de 1978”, “Clase del 5 de abril de 1978”. Contenido en “Seguridad, 
territorio, población”. Fondo de Cultura Económica. Buenos Aires. Argentina 
2006 [pp. 221-409]Guerrero, Omar. "Las ciencias de la administración en el 
estado absolutista". Fontamara. México D.F, México. 1990 

Goodnow, Frank. “Política y Administración”. Contenido en “Los clásicos de la 
administración pública”. Fondo de Cultura Económica. México. 1999 [pp. 97-
102]White, Leonar: “Introducción al estudio de la administración pública”. 
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Contenido en “Los clásicos de la administración pública”. Fondo de Cultura 
Económica. México. 1999 [pp. 126-140] 

Lozano, Alejandro. “Apuntes sobre concepciones de cuatro tratadistas colombianos 
del fenómeno administrativo público”. Contenido en “Polémica”. Año 1. No.1. 
ESAP. Bogotá. Colombia. 2002 

Michel Crozier – El fenómeno Burocrático. Buenos aires: Amorrortu editores 1973 
Molina, Jesús. (2017) Desarrollo y Tendencias Contemporáneas de la Administración 

Pública. ESAP. pp. (13 – 44) 
Peters, B. Guy. La Política de la burocracia. Fondo de Cultura Económica. México. 1999 
Rincón Pachón. Jairo. Análisis epistemológico de la administración pública, la gerencia, 

la gestión pública y la gerencia social. Bogotá. Obra Independiente. 2011 
Taylor, Frederick. Principios de Administración Científica. Traducción Ramón Palazon. 

(Volumen conjunto con Henry Fayol. Administración Industrial y General) 1961. 
Weber, Max. "Concepto de acción social. Contenido en "Economía y sociedad" Fondo 

de Cultura Económica. Volumen I, México D.F, México. 1977. [pp. 18-45 V.1] 
Weber, Max. "Sociología de la dominación". Contenido en "Economía y sociedad" 

Fondo de Cultura Económica. Volumen II, México D.F, México. 1977. [pp. 695-
752 V.2] 

Wilson, Woodrow. “El estudio de la administración”. Contenido en “Los clásicos de la 
administración pública”. Fondo de Cultura Económica. México. 1999. [pp. 73-96] La 

bibliografía debe estar actualizada y organizada. Incluir bibliografía que se encuentre en 
los centros de documentación y en las bases de datos que tiene la Institución. 

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA RECOMENDADA  

 
 
 

NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR  
DIRECCIÓN TERRITORIAL  

Enunciar la Dirección Territorial a la que se encuentra vinculado el profesor – tutor  

 RUBEN DARIO NARANJO SALDARRIAGA  
Territorial Quindío y Risaralda 

CENTRO(s) DE TUTORIA DONDE SE 
DESARROLLA EL ESPACIO ACADÉMICO 
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FECHA DE ACTUALIZACIÓN CURRICULAR 
Fecha en la que el microcurrículo es actualizado 

por el Programa Académico 
FECHA DE ELABORACIÓN DEL PROFESOR 

Fecha del periodo académico en el que el profesor actualiza su 
microcurrículo para implementación semestral 

REVISADO Y APROBADO POR 
Todos los Microcurrículos, deberán estar revisados y aprobados por el gestor de programa, coordinador académico del programa o de la territorial. En este espacio determinar 

quien hace la revisión y aprobación semestral del microcurrículo.  
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DATOS BÁSICOS DEL ESPACIO ACADÉMICO 

Programa académico Administración Pública Territorial  Modalidad Distancia. 

Nombre del espacio académico TEORIA DE LAS ORGANIZACIONES PUBLICAS   Área 
 Organizaciones Públicas y Gestión 

  

Código APT18-CRD  

Tipología/Carácter Elija un elemento. 

Semestre sugerido III 

Número de estudiantes 
(tamaño máximo del grupo)   

CRÉDITOS Y HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

Créditos académicos 3 Semanas 3 

Tipo de Crédito Obligatorio 

HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

HTD HTI HTT 

48 96 144 

Horas de trabajo con acompañamiento directo (HTD)  
Horas de trabajo independiente (HTI) 
Horas de Trabajo Totales (HTT) 

  

  

INFORMACIÓN GENERAL DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa) 
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INFORMACIÓN ESPECÍFICA DEL ESPACIO ACADÉMICO 

(Información para diligenciar por el programa) 
 
 

 
 

PRERREQUISITOS (Si aplica) 
(Información para diligenciar por el programa) 

# Nombre del espacio académico Código 

1 N.A  

2 N.A  

PROPÓSITO DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa complementado por el profesor) 

 
Conocer, comprender, analizar y evaluar los conceptos, concepciones, teorías, tendencias, metodologías, historia, contexto, implicaciones e instrumentos de intervención en 
torno a las organizaciones humanas y, en particular, de las propias de la administración pública. 
Las sociedades humanas para alcanzar sus objetivos de supervivencia y desarrollo han venido conformando esquemas de asociación que en la actualidad son conocidos 
básicamente como organizaciones. Estas han adoptado las formas de organizaciones públicas, privadas y/o no gubernamentales, las cuales es necesario diferenciar para 
centrarse en las de tipo público, objeto central de formación en la administración pública. En particular, estas, viven procesos que les permite formalizar sus relaciones internas 
e interrelación con otras organizaciones en persecución de la eficiencia, eficacia y efectividad de sus acciones. Al lado de esto, y como consecuencia de la imprescindible 
presencia de seres humanos, se desarrollan procesos de carácter informal relacionados con el comportamiento individual y colectivo a su interior. 
Para entender, explicar, y orientar prácticas de tipo administrativo dentro de estas organizaciones se ha acudido a enfoques y teorías provenientes tanto del sector público 
como de las practicas propias de las organizaciones del sector privado, conocidas en general como las escuelas de administración. 
La formación en Administración Pública, entonces, requiere incorporar estos conocimientos básicos como soporte a posteriores desarrollos que le faciliten a los estudiantes 
su acercamiento al manejo de los asuntos públicos y del Estado. 
 

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA 
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METODOLOGÍA Y ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA – APRENDIZAJE 
(Información para diligenciar por el programa- profesor) 

La implementación de estrategias debe estar relacionadas con el paradigma constructivista, bajo uno de sus principios, el aprendizaje significativo, donde la experiencia y conocimientos 
previos del estudiante, como su problematización son sustanciales para la aprehensión del conocimiento. Algunas estrategias didácticas que podemos encontrar para poner en función el 
paradigma constructivista son los estudios de caso, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje por descubrimiento, enseñanza para la comprensión. 
Las estrategias derivan en técnicas, entiéndase estas como el conjunto de elementos con el que se quiere lograr un fin o los resultados de aprendizaje a través de un procedimiento 
secuencial, que a su vez tiene en cuenta las actividades que enriquecen el conocimiento como talleres, lectura autónoma, exposiciones, juego de roles entre otras.  
 
Entre las herramientas digitales para la interacción entre la ESAP, profesores y estudiantes se encuentra el Sistema Académico (ARCA), campus virtual Moodle, correo institucional, Sistema 
de Registro y Control de Eventos de Capacitación en el que se pueden conocer algunas ofertas académicas de fortalecimiento y profundización, y la Red de Bibliotecas CEDIM. 

 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 1 

Se deberán indicar todas las competencias y resultados de aprendizaje que se definieron en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para el programa 
(Información para diligenciar por el programa) 

 

Competencias Resultados de Aprendizaje 

C3. Aplica los métodos, modelos y enfoques de gerencia pública para la 
administración de las organizaciones públicas de nivel territorial y nacional. 

R5 

RA5. Identifica los fundamentos, teorías, modelos y métodos de análisis  de la administración, 
de lo público para orientar la intervención del gobierno y de las organizaciones públicas. 
  
 

R6 
RA6. Implementa los métodos y modelos propios de la gestión pública, a partir del análisis y 
uso de datos, con el fin de orientar y optimizar los procesos de la administración pública. 

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL ESPACIO ACADÉMICO 
Se deberán indicar los resultados de aprendizaje que el espacio académico desarrollará/fortalecerá. Estos estan definidos en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para cada un de los espacios académicos 

 

R1 

Compara los documentos formales fijados a nivel organizacional con los estándares nacionales públicos en materia de estructuras.  
Establece diferencias entre una organización estatal pública, privada y aplica conceptos administrativos. 
Identifica las características racionales de la organización pública en búsqueda de la eficiencia y eficacia organizacional. 
Reconoce las consecuencias de la presencia de variables dinámicas dentro y fuera de la organización. 
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Contenido Temático 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

Concepciones de la 
administración y de la 
organización 

- Formalización de la 
Estructura. 

 
 

RA1. Compara los 
documentos formales fijados 
a nivel organizacional con los 
estándares nacionales 
públicos en materia de 
estructuras. 
 

 
Estudio de caso comparativo de organizaciones públicas, privadas y de otra 
naturaleza. 
Revisión de estructuras organizacionales para analizar la división del trabajo y otros 
aspectos. 
 
 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

Febrero 03 2025. La administración de organizaciones 

Febrero 04 2025 ¿Qué es una organización pública? Diferencias con las organizaciones privadas. 

Febrero 10 2025 ¿Organización e institución, conceptos similares? Teoría Administrativa escuelas y enfoques. 

Febrero 11 2025 El entorno organizacional público. ( evaluación escrita en plataforma moodle de 9pm a 10pm). 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

  
 

El sistema de evaluación tiene como criterios básicos los de creatividad, capacidad analítica, comunicación oral y escrita y lectura crítica. 
Primer Momento (35%) 
 
Primer parcial Participacion, investigación, talleres, Lecturas, apuntes. Subir las evidencias en moodle 3- 17 de febrero 2025 hasta 11pm. 15% 
Evaluación escrita en la plataforma moodle. Martes febrero 11- 2025 de 9pm a 10pm. 20% 
 
 

 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 2 
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Contenido Temático 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

Aproximaciones sistémicas y 
eco sistémicas de la 
organización. 
 

- Diseño Organizacional 
 

RA1. Compara los 
documentos formales fijados 
a nivel organizacional con los 
estándares nacionales 
públicos en materia de 
estructuras. 
 

 
➢ Aprendizaje acompañado con ambientes virtuales – Plataforma ESAP 
➢ Realización de lecturas previas o vista de videos recomendados, por parte del 

estudiante, antes de cada encuentro presencial  
➢ Ejercicios de aplicación, aprender haciendo, entorno a la administración y 

organizaciones públicas en el contexto colombino a través de análisis de estudios 
de caso.  

 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

• Febrero 17 2025 La formalización en las organizaciones públicas. La organización burocrática. Sus características. 

• Febrero 18 2025 Lo funcional y lo jerárquico en las organizaciones. La especialización y la división del trabajo. 

• Febrero 24 2025 La organización del trabajo y la definición de procesos. El proceso administrativo.  

• Febrero 25 2025 Los conceptos de efectividad, eficiencia y eficacia organizacional 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

  

El sistema de evaluación tiene como criterios básicos los de creatividad, capacidad analítica, comunicación oral y escrita y lectura crítica. 
Primer Momento (35%) 
 
Segundo Momento (35%) 
Segundo parcial Participacion, investigación, talleres. Lecturas exposiciones. Subir las evidencias en moodle febrero 25 2025 hasta 11pm. 15% 
Evaluación escrita en la plataforma moodle martes febrero 25- 2025 de 9pm a 10pm. 20% 
 

 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 3 
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Contenido Temático 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

Unidad 3. El enfoque público 
y privado de la organización 
 

- Tipologías 
Organizacionales. 

- Tendencias Recientes… 
 

RA1. Compara los 
documentos formales fijados 
a nivel organizacional con los 
estándares nacionales 
públicos en materia de 
estructuras. 
 

 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

Marzo 03 2025 Tema 1. Tipología de las organizaciones. Poder y autoridad. 

Marzo 04 2025  Tema 2: Objetivos y finalidades en las Organizaciones Públicas y Privadas Los grupos y su dinámica. Los grupos formales e informales 

Marzo 10 2025 Tema 3: Diferencias entre organizaciones públicas y privadas. Comunicación e información 

 

Marzo 11 2025 Motivaciones y estímulos. Evaluación final. 

 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

  
El sistema de evaluación tiene como criterios básicos los de creatividad, capacidad analítica, comunicación oral y escrita y lectura crítica. 
Tercer Momento (30%) 
 
Tercer Momento (30%) 
Tercera parcial Participacion, investigación, talleres, Lecturas, apuntes. Subir las evidencias en moodle marzo 15- 2025 hasta 11pm. 15% 
 
Evaluación escrita final en la plataforma moodle. martes marzo 11- 2025 de 9pm a 10pm. 15% 

https://pregradoesap.esap.edu.co/pluginfile.php/2739924/mod_resource/content/2/APT-S3-OrganizacionesPublicas-REDA3/objetivos_finales.html
https://pregradoesap.esap.edu.co/pluginfile.php/2739924/mod_resource/content/2/APT-S3-OrganizacionesPublicas-REDA3/diferencias_organizaciones.html
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MATERIALES 
(Información para diligenciar por el programa y complementado por el profesor) 

RECURSOS DIDÁCTICOS 
 
 
 

 

Los recursos didácticos, comprende todos los materiales que permiten el mejor desarrollo de la 
actividad del docente: Plataforma Teams, arca moodle, canal de estudio), computador, conexión 
a internet, presentaciones visuales; documentos y guías de trabajo elaboradas por el docente, 
vídeos, blogs, base de datos, web grafía y páginas web recomendadas, bibliografía, artículos, 
libros, revistas especializadas, documentos normativos; relatorías, Módulos ESAP 
 
 

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA OBLIGATORIA 

BARRY BOZEMAN Todas las Organizaciones son Públicas, México: Fondo de Cultura Económica, 1998 

BAÑÓN Rafael y CARRILLO Ernesto. La Nueva Administración Pública. Madrid. Editorial Alianza, 1997.  

BIASCA E. Rodolfo, Reestructurando, Replanteando y Recreando la Empresa para lograr Competitividad. 

Buenos Aires. Ediciones Macchi, 1992.    

BONEO, OSLACK, JIMÉNEZ NIETO, MARTÍN MATEO, BREWER CARÍAS, IRISITY, VILORIA. Gobierno y Las 

Empresas Públicas En América Latina. Buenos Aires. Ediciones SIAP, 1968.   

BONEO, H. La eficiencia en las empresas públicas. Algunas cuestiones conceptuales, Buenos Aires: CEDES, 

1985. 

BRESSER, L. Reforma estatal en los noventa: lógica y mecanismos de control. Bogotá: DNP. 

BRESSER. L. Entre el estado y el mercado: lo público no estatal. Caracas, 1997. 

BENTON J. El Estructural Funcionalismo de Talcott Parsons. 

CARLOS M. VILAS. Más allá del “Consenso de Washington”? Un enfoque desde la política de algunas 

propuestas del Banco Mundial sobre reforma institucional. Reforma y Democracia No. 18, 2.000 

CASTELLS MANUEL. La era de la Información. Economía, Sociedad y Cultura, 2008 

CASTELLS MANUEL. La Galaxia INTERNET. 

DAFP. Guía Modernización Entidades Públicas, 2002 
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DAVILA, C. Teorías organizacionales y administración. Bogotá: Mc Graw Hill, 2001 

EDGAR MORIN. *¿Podemos reformar la administración pública? Reforma y Democracia No. 30, 2.004 

ETZIONI, Amitai. Análisis Comparativo de Organizaciones Complejas. Nueva York, 1961. 

ETKIN, J. Política, Gobierno y Gerencia de las Organizaciones. Santiago de Chile: Prentice Hall, 2000 

ETKIN, J. y SCHVASTEIN, L. Identidad de las organizaciones. Invarianza y cambio. Buenos Aires Paidos, 2000 

FRAY, B Y RAADSCHELDERS, J. Mastering Public Administration. Washington: COPRES, 2015 

FROMM. E. Psicoanálisis de la Sociedad Contemporánea.  

FREUD, Sigmund. Una Concepción del Universo. Barcelona Editorial Nueva, 1983 

FREUD, Sigmund. El malestar en la Cultura. Barcelona Editorial Nueva, 1983.  

GELANZÉ, F.  La Cultura organizacional en la administración pública.  Una mirada teórica a la eficiencia en 

la gestión. Universidad de Carabobo. 2014 

GRIMALDO, J. Consideración de principios organizacionales para Administración Pública. Mérida: CEPROL, 

2003.  

GUERRERO, O.  Introducción a la administración pública. México, Harla, 1985  

GUERRERO Omar. La Teoría de la Administración Pública. México. Editorial Mexicana, 1986.  

GUERRERO Omar. Gerencia Pública Cataláctica “Romance sin Política”  

GUERRERO. O. Organizaciones públicas y gobierno. México: Signos Públicos, 2001 

GEOFFREY SHEPHERD El desafío de la reforma administrativa en América Latina.. Reforma y Democracia 

No. 13, 1.999 Revista de la CEPAL No. 80, 2.003 

GUILLERMO MARTÍN. Tres reformas sobre tres administraciones originalmente similares: Reino Unido, 

Nueva Zelanda y Canadá. Reforma y Democracia No. 25, 2.003 

HALL, Richard, Organizaciones, Estructuras, Procesos y Resultados, 6ª Edición Prentice Hall 

Hispanoamericana, S.A.   

HAMPTON, Administración. México: Mc Graw Hill, 1992 

HARMON, M. Y MAYER, R. Teoría de la organización para la administración pública. México: FCE, 2001, 

p.12 
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HEADY, F. Administración pública comparada. New York: Marcel Dekker Inc, 1991. 

Heady, F.(1991). Administración pública comprada. New York: Marcel Dekker Inc  

Heady, F. (2000). Administración Pública una perspectiva comparada. México: Fondo de Cultura 

Económica. 

Heady, F. (2000). La administración en los países más desarrollados. Algunas variaciones entre los sistemas 

administrativos. En Administración pública una perspectiva comparada. (pp. 271-306). México: Fondo de 

cultura económica 

HERMIDA J., SERRA R., KATISKA E., Administración y Estrategia. Buenos Aires. Ediciones Macchi, 1992.  

JOSEPH STIGLITZ El rumbo de las reformas. Hacia una nueva agenda para América Latina.. Revista de la 

CEPAL No. 80, 2.003 

KLIKSBER, B. El pensamiento organizativo: del taylorismo a la teoría de la organización. Buenos Aires: 

Paidos, 1978 

KONNTZ, H. Y WEIHRICH. Administración. México: Mc Graw Hill, 1994 

KAST Y KAHN Psicología Social de las Organizaciones. Mexico: Trillas, 1990. 

KAST E. y ROSENZWEIG E. Administración en las Organizaciones. México.  Editorial MacGraw - Hill, 1990.  

KOLDO ECHABARRÍA. BID, s.f. * Reivindicación de la reforma administrativa: significado y modelos 

conceptuales. BID, s.f. 

LYNN, N. y WILDAVSKY, A. (comps). Administración Pública. Estado Actual de la Disciplina. México: FCE, 

2001. 

LITTERER Joseph. Análisis de las Organizaciones. México. Editorial Limusa, 1991.  

MICHELS, R. Los Partidos Políticos, II tomos. 

MARCH, J. Y OLSEN J. E. El redescubrimiento de las Instituciones. México: FCE, 1999 

MAYNEAUD, J. El Objeto de la Ciencia Política. 

MARCH, J. Y OLSEN J. E. El redescubrimiento de las Instituciones. México: FCE, 1999 

MICHAEL H., Y MAYER R. Teoría de la Organización para la Administración Pública, México, 1999. 

MORGAN Gareth. Imágenes de la Organización. México Editorial Alfaomega, 1991.  
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North, D. (2012). Instituciones, Cambio Institucional y Desempeño Económico Madrid: Fondo De Cultura 

Económica 

PFEFFER, J. Nuevos rumbos en la teoría de la organización. New York: Oxford, 2000. 

PINEROS Gonzalo. Historias reales de redes virtuales. Ediciones Grijalbo, Bogotá. 2011 

POWELL Y DIMAGGIO. Nuevo Institucionalismo en el Análisis Organizacional. México: FCE, 2006. 

RAMIÓ, C. Teoría de la Organización y Administración Pública. Madrid: Tecnos, 1999 

RINCON P. Jairo Análisis Epistemológico de la Administración Pública, la Gerencia y la Gestión Pública y la 

Gerencia Social. Bogotá: Autor-Editor, 2011 

RINCÓN P. Jairo E. Teoría de la Administración Pública. Colombia. Ediciones Librería del Profesional, 1996.    

RINCÓN P. Jairo. Organizaciones. Bogotá: ESAP, 2000 

RODRIGUEZ, H. Apuntes Sobre las Organizaciones Públicas y la Complejidad. Caracas: CLAD, 2014.  

SIMON A. Herbert y MARCH G. James. Teoría de la Organización. Barcelona. Ediciones Ariel, 1969 

STEPHAN HAGGARD La reforma del Estado en América Latina.. Reforma y Democracia No. 11 1.998 

Weber, M. Estado y Sociedad.  

WALDO, D. La función administrativa. Los sistemas de organización y otros aspectos. México: Trillas, 1967  

WATTS, D. Seis grados de separación. La ciencia de las redes en la era del acceso. Barcelona: Paidós, 2006 

YOUNES, D. Derecho Constitucional Colombiano, Biblioteca Jurídica Colombiana, 1998.ZIMMERMANN 

ARTHUR., Gestión de Redes: Caminos y Herramientas, Ed Abba Yaia, Quito, 2003 

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA RECOMENDADA  

 

NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR 
Ricardo Antonio Escobar Administrador de Empresas. Especialista en gerencia. Magister en 
Educación. Doctor en pensamiento complejo, Doctor en filosofía. Pos doctor en teoría critica 
y perspectivas político metodológica, educación Inclusiva. Estudios en Administración 
Pública. Estudios en docencia universitaria. Evaluador Min ciencias. Asesor y jurado de tesis, 
trabajos, libros, ensayos artículos entre otros en Universidades. Docente en Investigación, 
pedagogía, currículo, didáctica, Docente actual desde año 2011 de la Esap, Docente  

NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR  

DIRECCIÓN TERRITORIAL  
Enunciar la Dirección Territorial a la que se encuentra vinculado el profesor – tutor  

Territorial Quindío Risaralda.  
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NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR  

RICARDO ESCOBAR  
QUINDIO- RISARALDA  

CENTRO(s) DE TUTORIA DONDE SE 
DESARROLLA EL ESPACIO ACADÉMICO  

Armenia. 
ARMENIA QUINDIO  

FECHA DE ACTUALIZACIÓN CURRICULAR Febrero 23 2025 
FECHA DE ELABORACIÓN DEL PROFESOR 

 
Febrero 23 2025 

REVISADO Y APROBADO POR  

 



Trabajo

Independiente

1362 5 64

TIPO DE ASIGNATURA

        Teórica;   X     Práctica;       Teórico- práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

Conoce el funcionamiento del Sistema Económico y 

sus mecanismos  para alcanzar la efectividad, 

eficacia, eficiencia, igualdad, crecimiento y 

estabilidad en la economía de un país.

Identifica el rol del Estado con respecto al diseño de 

la política pública económica.

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 
"INTRODUCCION A LA POLITICA ECONOMICA

Crecimiento  

Desempleo

La inflaciónContexto histórico de la política económica

Política económica en Colombia""POLITICA 

MONETARIA  

La política monetaria y el contexto económico.Oferta y 

demanda monetaria- Ecuaciones  y agregados 

monetarios.La inflación y la oferta de dinero

Colombia y la estabilidad inflacionaria.El mercado del 

dinero, tipos de demanda, estabilidad monetaria y 

medios de pago."

El estudiante demuestra el nivel de desempeño alcanzado 

durante el proceso de formación de acuerdo a las competencias 

propuestas y a los productos de aprendizaje definidos por el 

docente (los cuales debe explicitar en esta columna,de manera 

clara y precisa)

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

El estudiante demuestra el nivel de desempeño alcanzado 

durante el proceso de formación de acuerdo a las 

competencias propuestas y a los productos de aprendizaje 

definidos por el docente (los cuales debe explicitar en esta 

columna,de manera clara y precisa)

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

 -Presentación de Powert Point sobre conceptos de 

política Económica 

-Guías orientadoras y de aprendizaje.

-Videos sobre conceptos de política Económica, varios 

temas.

-Interacción con expertos sobre temática planteada.

-Informe de análisis y  valor agregados

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

2 32

Electiva

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

La Política Económica es una de las áreas más enriquecedoras en la formación de del Administrador Público, porque se inicia en el manejo de los instrumentos utilizados en la política fiscal, monetaria y cambiaria, para la solución de los problemas 

macroeconómicos, como el desempleo, la inflación la pobreza entre otros.

Generalmente las políticas se adoptan paras corregir problemas en la demanda y/o en la oferta agregadas. Las políticas buscan generalmente en el corto plazo estabilizar los precios, controlar las tasas de cambio, intervenir las tasas de interés. En 

el largo plazo las políticas buscan el crecimiento económico y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

Conocer el funcionamiento del Sistema Económico, así como los instrumentos que tienen a la mano las políticas económicas para cumplir los objetivos que se le exigen a través de los mecanismos por los cuales es posible lograr efectividad, 

eficacia, eficiencia, igualdad, crecimiento y estabilidad en la economía de un país, y el rol del Estado con respecto al diseño de la política pública económica.

Política Económica

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Perfil del Docente de la Asignatura 

Carlos Alberto Jaramillo Echeverri

Economista de la Universidad de Manizales, Especialista en Administración de la Salud y Seguridad Social de la Universidad Javeriana, Magister en Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente de la Universidad de 

Manizales. Vinculado a la academia desde el año 1994 como docente en diferentes universidades del país y a la ESAP desde el año 2007.

Experiencia reflexiva con el saber 

Obligatoria

x

El estudiante demuestra el nivel de desempeño alcanzado 

durante el proceso de formación de acuerdo a las 

competencias propuestas y a los productos de aprendizaje 

definidos por el docente (los cuales debe explicitar en esta 

columna,de manera clara y precisa)

El estudiante demuestra el nivel de desempeño alcanzado 

durante el proceso de formación de acuerdo a las competencias 

propuestas y a los productos de aprendizaje definidos por el 

docente (los cuales debe explicitar en esta columna,de manera 

clara y precisa)

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Economía de lo Público

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

Argumentación, es decir, valida procedimientos y estrategias matemáticas utilizadas para 

dar solución a problemas, argumentando y proponiendo razones válidas para la 

interpretación de la información

Formulación y ejecución, es decir, plantea e implementa estrategias que lleven a 

soluciones adecuadas frente a un problema que involucre información cuantitativa, para su 

análisis e interpretación

Profundización *  EpC

Unidad 1-Introduccion politicas economicas-

Unidad 2-Politica monetaria



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - acorde al 

modelo pedagógico 
Actividad Entregable/Recurso

Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - Individual   ( 

EpC - Reconocimiento del Saber) 

Lecturas previas sobre temas de 

política económica.
Individual feb-03 feb-24

"INTRODUCCION A LA POLITICA ECONOMICA

Crecimiento  

Desempleo

La inflaciónContexto histórico de la política económica

Política económica en Colombia""POLITICA 

MONETARIA  

La política monetaria y el contexto económico.Oferta y 

demanda monetaria- Ecuaciones  y agregados 

monetarios.La inflación y la oferta de dinero

Colombia y la estabilidad inflacionaria.El mercado del 

dinero, tipos de demanda, estabilidad monetaria y 

medios de pago."

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 3- Politica fiscal                              Unidad 

4-Politica internacional

"Política fiscal y modelo intervencionista  

Desajustes macroeconómicos de la política fiscal  

Colombia y su política fiscal .Gasto publico y modelo 

proteccionista- funcion de impuestos y relacion con 

politica monetaria"

"POLITICA CAMBIARIA E INTEGRACION  

Los sistemas de pagos internacionales y la política 

cambiaria.Globalización y comercio

Colombia Política cambiaria y Apertura económica."

Experiencia reflexiva con el saber 

 -Presentación Powert Point tanto docente y estudiante

-Diseño de infografías sobre los diferentes tipos de 

política económica.

-Informe de análisis y comentarios de valor agregado 

Profundización *  EpC

-	Análisis de lecturas previas sobre cada tipo de política económica

-	Diseño de un foro sobre los tipos de política Económica

-	Consultas especializadas sobre fuentes relacionadas con los tipos de política 

económica.

-	Consulta investigativa sobre el comportamiento de la política económica por 

periodos de gobierno.

1.Roura, J. R. C. (2010). Política económica. McGraw-Hill Education. Obtenido de: https://www.doctorasoniagomez.com/Cuadrado-Roura,%20JR%20-%20Libro%20Pol.%20Economica,%204a.%20ed.%202010.pdf

2.Gutiérrez Andrade, Osvaldo Walter.SOBRE LA POLÍTICA ECONÓMICA.PERSPECTIVAS, núm. 24, julio-diciembre, 2009, pp. 37-58.Universidad Católica Boliviana San Pablo https://www.redalyc.org/pdf/4259/425942160003.pdf

3.Radziunas, J., & Montoya, M. (s. f.). Balance De La Política Económica Colombiana Desde La Década De Los Noventa. contraloria.gov.co. 

https://www.contraloria.gov.co/documents/20181/1533296/BALANCE+DE+LA+POL%C3%8DTICA+ECON%C3%93MICA+COLOMBIANA+DESDE+LA+D%C3%89CADA+DE+LOS+NOVENTA.pdf/1e050417-5eec-4887-b868-c34c523e991d

1.Roura, J. R. C. (2010). Política económica. McGraw-Hill Education. Obtenido de: https://www.doctorasoniagomez.com/Cuadrado-Roura,%20JR%20-%20Libro%20Pol.%20Economica,%204a.%20ed.%202010.pdf

2. Krugman, P. R., Obstfeld, M., & Moreno, Y. (2012). Economía internacional. Pearson Educación. https://fad.unsa.edu.pe/bancayseguros/wp-content/uploads/sites/4/2019/03/Krugman-y-Obstfeld-2006-Economia-Internacional.pdf

3. Carlos Esteban Posada,( 2020). Comercio exterior en Colombia: política, instituciones, costos y resultados (1950-2019)," Documentos de Trabajo CIEF 018506, Universidad EAFIT.https://repositorio.banrep.gov.co/handle/20.500.12134/9754

4. Tinbergen, J. (1961). Política económica: principios y formulación (No. 04; HB99, T5.). Fondo de Cultura Económica.

5. Díaz, A. F., Gámir, J. A. P., & Sáiz, L. R. (2006). Política económica. McGraw-Hill Interamericana de España.

6. Solano, E. R. (2007). Moneda, Banca y Mercados Financieros: Instituciones e instrumentos en países en desarrollo. Pearson Educación.

7. Zuleta Jaramillo, Luis Alberto (1999). Introducción a la Política Económica. Fundamentos y Experiencia Internacional. Universidad Externado de Colombia. D´Vinni Editorial Ltda. Bogotá

Unidad 1 - 2

 -Presentación de Powert Point sobre conceptos de 

política Económica 

-Guías orientadoras y de aprendizaje.

-Videos sobre conceptos de política Económica, varios 

temas.

-Interacción con expertos sobre temática planteada.

-Informe de análisis y  valor agregados

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 

Articular las 

teorías y los 

conceptos 

económicos 

explicativos de 

la realidad 

económica y su 

relación con la 

estabilidad y el 

desarrollo 

económico del 

país.

Diseñar preguntas diagnosticas del tema sobre conceptos de política Económica.

-Análisis y confrontación de conceptos de política económica.

-Propuesta de Mapa Conceptual con condiciones especiales y evaluados con 

rubrica.

-Contextualizar conocimiento realidad social, determinar lo normativo y lo positivo. 

Realidad del país y del territorio.

-Taller que se aplique conceptos enfocados en lo territorial.

-Formulación de preguntas sobre conceptos- Dudas referidas al tema planteado.

-Debates de casos puntuales, sobre casos de gobierno sobre política económica 

coyuntural y estructural.

Unidad 1-Introduccion politicas economicas-

Unidad 2-Politica monetaria



Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) 

Socialización temas asignados Relatoria en sesiones de clase Individual feb-04 feb-24 20%

Conocimientos  previos - Individual   ( 

EpC - Reconocimiento del Saber) 

Realización de mapas conceptuales por 

temas asignados
Documento Individual feb-04 feb-24 15%

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) 

Taller Evaluativo sobre temas vistos Documento Grupal feb-11 feb-11 35%

Actividad final del curso Evaluación Escrita final Documento Grupal feb-25 feb-25 30%

100%

Trabajo presencial

Momentos de Evaluación

Socializacion

64 horas 32 horas

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 

8 horas

Pronosticar el 

comportamiento 

de variables 

económicas y 

los efectos de la 

intervención 

y/oregulación 

del Estado a 

través del 

análisis de las 

políticas 

diseñadas en el 

marco del 

desarrollo del 

país

FIRMA DEL DOCENTE 

Porcentaje

15%

20%

Unidad 1 - 2

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE 
sesiones de trabajo de 4 horas  (  programa 

AP  según numero de semanas )  (APT - 

Especializaciones  y Maestrías según 

número de créditos )

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) puede ser 

individual o  colectiva de acuerdo a  la competencia del 

curso  

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

Unidad  3-4

Versión 1                            Fecha: 04/11/2020                            Página 14 de 14                                                               Código RE-M-DC-136

Unidad 1 

Unidad 2 30%

Elaboró

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Revisó

Nombre:  Maria Fernanda Reyes Sarmiento

Cargo:  Jefe Oficina Asesora de Planeación

Firma: Copia, Original firmado

Aprobó

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Mapa conceptual sobre los conceptos de la politica economica

35%

Articular las 

teorías y los 

conceptos 

económicos 

explicativos de 

la realidad 

económica y su 

relación con la 

estabilidad y el 

desarrollo 

económico del 

país.

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE 
HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O 

DIRECTO 

Taller sobre politica economica coyuntural y estructural

Evaluacion escrita final de politica Economica



Trabajo

Independiente

1363 5 96

TIPO DE ASIGNATURA

        Teórica;    X    Práctica;        Teórico- 

práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL 

PROGRAMA 

MANIZALES-CATÓLICA DE PEREIRA

PROFE SOR DE PROYECTOS DE 

INVERSIÓN UNIVERSIDAD NACIOANAL 

DE COLOMBIA Y ESAP EN ÁREAS DE 

PROYECTOS Y MATEMATICAS 

FINANCIERAS.

PROFE SOR DE PROYECTOS DE 

INVERSIÓN UNIVERSIDAD NACIOANAL 

DE COLOMBIA Y ESAP EN ÁREAS DE 

PROYECTOS Y MATEMATICAS 

FINANCIERAS.

LOS CAPACITADOS PODRAN APLICAR LOS CONCEPTOS

 DE FINANZAS  EN ACTIVIDADES QUE IMPLIQUEN MANEJO 

DE DINERO. EN FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE 

PROYECTOS DE INVERSIÓN Y MANEJO DE TARJETAS DE 

CREDITO

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

PROFESOR TIEMPO COMPLETO UNIVERSIDAD 

NACIONAL. CATEDRA EN UNIVERSIDAD DE 

CALDAS-CATÓLICA DE PEREIRA-

ESAP.UNIVERSIDAD MANIZALES

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

48

Electiva

DESEMPEÑOS

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

JUSTIFICACIÓN GENERAL DE LA ASIGNATURA (Importancia del conocimiento que se abordará, en el desarrollo de la asignatura a nivel de docencia, investigación, extensión, indicando la metodología a seguir)

Las Matemáticas Financieras es el lenguaje de los negocios y para un Administrador Público o persona en general, es una competencia fundamental para la vida, toda vez que permite tener herramientas necesarias para comprender la realidad económica 

nacional e internacional y poseer las bases para fortalecer habilidades relacionadas con toma de decisiones financiera que conlleven a un eficiente uso de los recursos económicos. Así mismo, las finanzas se han convertido en el escenario más importante en 

programas y proyectos de un ente territorial, motivo por el cual, los estudiantes de APT deben encontrar en este curso las herramientas para comprender conceptual y operativamente su valor en los municipios y departamentos, para resolver problemas de 

inversión, financiamiento, amortización, apalancamiento y negociación.

Durante el desarrollo de la asignatura se debe contar con estrategias que propicien aprendizajes e investigaciones para el fortalecimiento del conocimiento, buscando la interacción de nuevos ambientes de enseñanza en los estudiantes, bajo una visión teórico 

práctica que conlleve a la construcción conceptual necesaria, el análisis y la solución de diferentes situaciones relacionados con recursos económicos, como base para la elaboración, preparación y evaluación financiera de Proyectos de Inversión.

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

Matemáticas Financieras pertenece al núcleo de formación general de APT, y se encuentra en quinto semestre de la malla curricular. 

El módulo tiene como objetivo aportar al estudiante de APT herramientas conceptuales, las cuales permiten analizar cuantitativamente la viabilidad o factibilidad económica y financiera de proyectos de inversión o financiación; de igual manera, sirven para 

calcular el valor del dinero en el tiempo, a través del uso de tasas de interés.

En la actualidad, el uso de las Matemáticas Financieras es de vital importancia en el mundo de las entidades, ya sean públicas o privadas. Cualquier tipo de transacción se hace sobre la base de comparaciones de intereses, capitales, tasas, tiempos, montos, 

saldos. debido a que a través de eso se toman las decisiones más trascendentales a la hora de realizar el manejo de los recursos financieros, máxime si éstos son del Erario Público.

Matemática Financiera

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOS

Perfil del Docente de la Asignatura 

Obligatoria

x

DIRECTOR ÁREA ECONÓMICA SECRETARIA 

PLANEACIÓN MANIZALES

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Formación General

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

LOS ESTUDIANTES DE MATEMÁTICAS FINANCIERAS AL FINAL DEL CURSO ESTARÁN EN CAPACIDAD DE APLICAR A 

PLENITUD EL CONCEPTO DE COSTOS DEL DINERO EN EL TIEMPO- MANEJO DE TASAS DE INTERÉS QUE SE 

MANEJAN EN EL MERCADO MONETARIO, BANCARIO. CON CAPACIDAD PARA ENTENDER Y APLICAR INDICADORES 

FINANCIEROS,SUMAS EQUIVALENTE , VALORACIÓN DE ACTIVOS FINANCIERO Y RENTABILIDAD DE LAS 

INVERSIONES EN PROYECTOS

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

3



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

TRABAJO COLABORATIVO ( EQUIPOS), USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN, TALLERES INTRACLASE , SESIONES DE DEMOSTRACIÓN 

PRÁCTICA QUE CONVOQUE A REVISIÓN Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

SOBRE EN COMPORTAMIENTO Y APLICACIÓN DE LAS DISTINTAS TASAS 

DE INTERÉS QUE SE APLICAN AL USO DEL DINERO

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

LA ENSEÑANZA DE LAS MATEMÁTICAS FINANCIERAS IMPLICA UTILIZAR LA TECNOLOGÍA DE LA 

INFORMACIÓN .USO DE LA HOJA DE CÁLCULO.EL CONCEPTO " VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO", 

IMPLICA EL USO DE MODELOS FINANCIEROS PARA EVALUAR ENDEUDAMIENTO, EN CASOS DE CREDITOS 

BANCARIOS, CALCULAR LA AMORTIZACIÓN, DESCUENTOS, MONTO DE INTERESES, VALORE PRESENTE Y 

FUTUROS, ENTRE OTROS A CALCULAR.

Unidad 1. Conceptos básicos

1. Introducción al curso en general

2. Conceptos básicos:

Porcentaje

Valor del dinero

Interés, tiempo, capital y monto

Tasa de interés

Equivalencia

Flujo de caja

Cálculo de días entre fechas

3. Problemas

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA (¿CÓMO ENSEÑAR?) TEMAS  Y SUBTEMAS 

DIAPOSITIVAS EN PO WER POINT.TALLER SOBRE 

APLICACIÓN DE FUNCIONES Y ASISTENTES DE 

FUNCIÓN  EN EXCEL EN PROBLEMAS FINANCIEROS. 

MAPAS MENTALES. ARCHIVOS - PAGINAS 

WEB.CONFERENCIAS. AMBIENTES VIRTUALES 

(MOODLE , TEAMS)

TEMAS  Y SUBTEMAS 

Experiencia reflexiva con el saber 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA -

Profundización *  EpC

1. Currea, G. B., CARLOS A EDITOR BACA CORREDOR, & CORREDOR, C. A. E. B. (2005). Ingeniería económica. Fondo Educativo Panamericano.https://drive.google.com/file/d/1PE9YgUmkWn1x-vN0jLKTNr-GkcLsAVKt/view?usp=sharing

2. Orozco, J., & de Jesús Meza Orozco, J. (2011). Matemáticas financieras aplicadas. Ecoe Ediciones.Obtenido de:  https://drive.google.com/file/d/1B2ND-2gp0sBLSEXpTGFfrBuMhSBhp4IF/view?usp=sharing

3. Meza, J. D. J. (2017). Matemáticas Financieras aplicadas (Spanish Edition). Ecoe Ediciones. Obtenida de: https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2017/06/Matematicas-Financieras-Aplicadas-6ta-Edici%C3%B3n.pdf

1. Currea, G. B., CARLOS A EDITOR BACA CORREDOR, & CORREDOR, C. A. E. B. (2005). Ingeniería económica. Fondo Educativo Panamericano.https://drive.google.com/file/d/1PE9YgUmkWn1x-vN0jLKTNr-GkcLsAVKt/view?usp=sharing

2. Orozco, J., & de Jesús Meza Orozco, J. (2011). Matemáticas financieras aplicadas. Ecoe Ediciones.Obtenido de:  https://drive.google.com/file/d/1B2ND-2gp0sBLSEXpTGFfrBuMhSBhp4IF/view?usp=sharing

3. Meza, J. D. J. (2017). Matemáticas Financieras aplicadas (Spanish Edition). Ecoe Ediciones. Obtenida de: https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2017/06/Matematicas-Financieras-Aplicadas-6ta-Edici%C3%B3n.pdf

TEMAS  Y SUBTEMAS DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA (¿CÓMO ENSEÑAR?) RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 2. Interés simple e Interés 

compuesto

1.	Interés simple

•	Concepto

•	Características del interés simple

•	Clases de interés

•	Interés comercial e interés real

•	Desventajas del interés simple

2.	Problemas y ecuaciones de valor

•	Valor presente y valor futuro

•	Ecuaciones de valor

•	Pasos para construir una ecuación de valor

•	Refinanciación de la deuda

3.	Interés compuesto

•	Características del interés compuesto

•	Capitalización

•	Periodo de capitalización

•	Valor Presente

•	Valor Futuro

•	Excel

•	Problemas

4.	Problemas y ecuaciones de valor 

interés compuesto

•	Ecuaciones de valor

•	Refinanciación de la deuda

CON TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN Y TALLERES .

TALLERES INTRA CLASE PARA TRABJO SINCRÓNICO 

Y EJERCICIOS PARA TRAJOS INDIVIDUALES CON 

ASESORÍA DEL TUTOR .Profundización *  EpC

SE PRECISA UBICAR EL APRENDIZAJE DE LAS MATEMÁTICAS FINANCIERAS CON LAS ACTIVIDADES 

COTIDIANAS QUE LA COMUNIDAD REALIZA CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS. EN ESTE CONTEXTO 

EL DINERO RECIBE DIEFRENTES  DESARROLLO, COMO INDICADORES DE COLOCACIÓN Y CAPTACIÓN. 

DEVALUACIÓN Y TIPOS DE CAMBIO- PRECIOS DEL DINERO

DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA (¿CÓMO ENSEÑAR?) RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 



DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 

No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - 

acorde al modelo 

pedagógico 

Actividad Entregable/Recurso
Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

MANEJO DE PORCENTAJES. FUNCIONES LOGARÍTMICAS. FUNCIÓN 

EXPONENCIAL. PROGRESIONES.

SOLUCIONES A 

EJERCICIOS INTRA 

ClASE

INDIVIDUAL 5/02/2025 6/02/2025 10%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

 CCONFERENCIA DEL TUTOR -CONCEPTO DE MATAMÁTICA 

FINANCIERA- EJEMPLOS

EJERCICICOS EXTRA 

CLASE
INDIVIDUAL 12/02/2025 13/02/2025 20%

 ARITMÉTICOS
SUCESIONES PROGRESIONES- COSTO DE OPORTUNIDAD-RIESGO-

INFLACIÓN
TALLER EXTRA CLASE INDIVIDUAL 19/02/2025 20/02/2025

UNIDAD 2-TASAS DE INTERÉS -

SIMPLE -COMPUESTA, NOMINALES, 

EFECTIVAS ,TASAS EQUIVALENTES- 

UVR-VALORES PRESENTE Y FUTURO.

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 

APLICACIÓN 

DE HOJA DE 

CALCULO 

UNIDAD 1-CONCEPTOS BÁSICOS- 

VALOR DEL DINERO EN EL 

TIEMPO.TASAS DE INTERÉS

COMPRENDER  

CONCEPTOS 

BASICOS DE 

MATEMÁTICA 

FINANCIERA

1. Currea, G. B., CARLOS A EDITOR BACA CORREDOR, & CORREDOR, C. A. E. B. (2005). Ingeniería económica. Fondo Educativo Panamericano.https://drive.google.com/file/d/1PE9YgUmkWn1x-vN0jLKTNr-GkcLsAVKt/view?usp=sharing

2. Orozco, J., & de Jesús Meza Orozco, J. (2011). Matemáticas financieras aplicadas. Ecoe Ediciones.Obtenido de:  https://drive.google.com/file/d/1B2ND-2gp0sBLSEXpTGFfrBuMhSBhp4IF/view?usp=sharing

3. Meza, J. D. J. (2017). Matemáticas Financieras aplicadas (Spanish Edition). Ecoe Ediciones. Obtenida de: https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2017/06/Matematicas-Financieras-Aplicadas-6ta-Edici%C3%B3n.pdf

Unidad 3. Tipos de tasas de interés y 

Anualidades, amortización y 

gradientes.

1.	Tasa de interés

•	Tasa nominal

•	Tasa efectiva

•	Tasas combinadas

•	Tasa Anticipada y Tasa Vencida

2.	Equivalencia de tasas

•	Tasas equivalentes

•	Conversión de tasas

•	Excel

•	problemas

3.	Conceptos básicos de anualidades

•	Concepto

•	Pago o renta

•	Valor Presente y Valor Futuro

•	Excel

•	Anualidades anticipadas y Anualidades 

Vencidas

•	Valor Presente y Valor Futuro

•	Anualidades diferidas y periodos de gracia

•	Problemas

4.	Conceptos básicos de amortizaciones.

•	Concepto

•	Problemas

•	Tablas de amortización

•	Amortización con cuota uniforme

•	Excel

•	Amortización con cuota uniforme al capital

5.	Gradientes

•	Crecientes y Decrecientes

•	Amortizaciones y Capitalizaciones

•	Problemas

•	Valor presente neto

•	Tasa interna de retorno

•	Problemas

Experiencia reflexiva con el saber 

USO DE HERRAMIENTAS DE EXCEL UTILIZADAS EN 

LA EVALUACIÓN DE INVERSIONES.FORMULAS, 

OPERADORES, FUNCIONES, TABLAS DE DATOS, 

CAPITALIZACIONES, AMORTIZACIONES.

Profundización *  EpC

OPCIONES PARA MEDIR LA RENTABILIDAD DE UN PROYECTO DE INVERSIÓN: VALOR ACTUAL NETO 

(VAN); TASA INTERNA DE RETORNO ( TIR)- MIDE LA RENTABILIDAD EN TÉRMINOS PORCENTUALES.RAZÓN 

BENEFICIO / COSTO. VERDADERA RENTABILIDAD DE LA INVERSIÓN; PERÍODO DE RECUPERACIÓN DE LA 

INVERSIÓN.TASA MÍNIMA DE RETORNO REQUERIDA.

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 



Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

EL COSTO DEL DINERO EN EL TIEMPO ES EL FUNDAMENTO DE LOS 

PROYECTOS DE INVERSIÓN Y SUS NIVELES DE RENTABILIDAD
TALLER ESTRA CLASE INDIVIDUAL 26/02/2025 27/02/2025 20%

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

MANEJO DE EQUIVALENCIAS DE TASAS DE INTERÉS-FORMULAS . 

OPERACIONE Y FUNCIONES EN EXCEL
TALLER EXTRA CLASE INDIVIDUAL 3/03/2025 3/03/2025

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

EJERCICIOS DE EQUIVALENCIAS INTRA CLASE-SINCRÓNICO -TRABAJO 

INDIVIDUAL CON ASESORÍA DEL TUTOR
TALLER ESTRA CLASE INDIVIDUAL 4/03/2025 4/03/2025 20%

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

MANEJO DE TASAS DE INTERÉS EFECTIVAS -ANUALIDADES -GASTOS 

OPERATIVOS

TAQLLER EXTRA 

CLASE
INDIVIDUAL 10/03/2025 10/03/2025

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

TALLER INTRA CLASE -SINCRÓNICO Y TRABAJO INDIVIDUAL . TALLER EXTRA CLASE INDIVIDUAL 3/03/2025 11/03/2025 30%

Activi dad final del curso TRABAJO APLICATIVO DE MATEMÁTICAS FINANCIERAS EN FLUJOS DE CAJAPROYECTOS DE INVERSIÓNINDIVIDUAL 11/03/2025 11/03/2025

100%

Momentos de Evaluación

PROFESOR : R.ANTONIO QUINTERO SOTO

UNIDAD 2-TASAS DE INTERÉS -

SIMPLE -COMPUESTA, NOMINALES, 

EFECTIVAS ,TASAS EQUIVALENTES- 

UVR-VALORES PRESENTE Y FUTURO.

UNIDAD 3- EQUIVALENCIAS DE FLUJO 

DE FONDOS-ANUALIADADES O SERIE 

UNIFORMES- ANUALIDAD ANTICIPADA 

Y VENCIDA- LEASING-VALOR 

PRESENTE Y FUTURO DE UNA 

ANUALIDAD

9048

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 

30

APLICACIÓN 

DE HOJA DE 

CALCULO 

TRABAJOS INTRA CLASE PARA LOS PARTICIPANTES EN CLASE

TRABAJOS EXTRA CLASE

FIRMA DEL DOCENTE 

Porcentaje

35%

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

HERRAMIENTAS DE MATEMsesiones de trabajo de 4 horas  (  

programa AP  según numero de 

semanas )  (APT - 

Especializaciones  y Maestrías 

según número de créditos )

UNIDAD 3- GRADIENTES- ARITMÉTICO-

GEOMÉTRICO-OTROS 

CASOS.AMORTIZACIONES. 

EVALUACIÓN DE ALTERNATIVAS DE 

INVERSIÓN:VANA, TIR, CAE, R:B/C, 

PRI, VPC.

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) puede 

ser individual o  colectiva de acuerdo a  la 

competencia del curso  

Tercer Momento (30%)

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

30%TRABAJO  FINAL APLICATIVO DE MATEMÁTICAS FINANCIERAS ( INDIVIDUAL)

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE 
HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O 

DIRECTO 
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Primer Momento (35%)

Segundo Momento (35%) 35%

Elaboró

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Revisó
Nombre:  Maria Fernanda Reyes 

SarmientoCargo:  Jefe Oficina Asesora de 

Planeación
Firma: Copia, Original firmado

Aprobó

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado





Trabajo

Independiente

1364 6 96

TIPO DE ASIGNATURA

    X    Teórica;        Práctica;    Teórico- 

práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL 

PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

Comprende la relación entre Estado 

gobierno, políticas públicas y la sociedad, 

y está en capacidad de reconocer el 

contexto en el cual las políticas públicas 

se posicionan como instrumento de 

gobierno en el contexto actual. 

Identifica y es capaz de establecer una 

perspectiva crítica propia sobre algunos 

enfoques para el análisis de la política 

pública trabajados en el curso. 

3 48

Electiva

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

La organización de las sociedades es cada vez más compleja y por tanto el papel de los gobiernos ha cambiado sustancialmente en las últimas décadas. En este nuevo panorama las políticas públicas se ha constituido en 

una herramienta para ofrecer respuestas a los problemas públicos que viven las comunidades y establecer los objetivos colectivos hacia donde deben dirigirse los esfuerzo y recursos públicos. Las políticas públicas 

entonces han implicado que los gobiernos se doten con mejores conocimientos técnicos, metodológicos y mayores habilidades de liderazgo.  El papel del Gobierno en la nueva concepción de gobernanza se centra en 

crear valor público, el cual no se circunscribe a la entrega de bienes y servicios a la población, sino que se concreta en el ejercicio de derechos y en la definición de los cursos de acción para encontrar las mejores 

soluciones a las problemáticas, con la incorporación de los mismos afectados y otros actores públicos y privados que puedan contribuir a su tratamiento. Las actuaciones del futuro administrador público seguramente 

tendrán que ver con el proceso de formulación, estructuración- implementación y evaluación de políticas públicas. Por tanto, la relación entre el Estado, el gobierno y las políticas públicas es fundamental. Máxime, en los 

actuales momentos que llevan a trabajar desde la prospectiva y el análisis de política pública. Además, aspectos relacionados con innovación y comunicación de las políticas públicas.   

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

En desarrollo de la asignatura se abordarán aspectos relacionados con los conceptos de Estado, poder, gobierno en su conexión con las políticas públicas, las cuales son el objeto de estudio, desde sus características, 

tipologías, redes de actores y enfoques de análisis, con el fin de proporcionar las herramientas necesarias para la comprensión del fenómeno de la acción e inacción del Estado.

El análisis de estos conceptos y su relación con la realidad local y universal de los fenómenos de gobernabilidad y gobernanza, permitirán comprender el fenómeno de gobierno en el siglo XXI, acorde con los cambios en 

los roles, la globalización económica, la cualificación de la participación de  los actores sociales y la cada vez mayor incidencia de grupos privados en la definición e implementación de políticas públicas, de tal manera que 

se estudiaran  en su realidad dinámica y dentro de los marcos de relación y tensión constante entre lo técnico y lo político, lo público y lo privado. A22Importante incorporar el tema de la economía del comportamiento, en el 

sentido de entender la importancia de la participación de la comunidad en los diferentes momentos de la política pública. 

Gobierno y Política Pública

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Perfil del Docente de la Asignatura Psicóloga, Magister en Educación y Doctora en Sociología Jurídica.

Obligatoria

x

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Problemática del Estado y del Poder

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

El estudiante comprende la relación entre Estado, 

gobierno, políticas públicas y sociedad, y reconoce 

las políticas públicas como instrumento de 

gobierno.

El estudiante es capaz de demostrar a través de la expresión 

escrita y oral un conocimiento adecuado sobre la relación entre 

Estado, gobierno, políticas públicas y la sociedad.

Conocimientos sobre Estado, gobierno, políticas públicas y la sociedad. 

Perspectiva crítica sobre los enfoques vistos en clase, sus diferencias, sus 

similitudes y el aporte que hacen a la comprensión integral de las políticas públicas. 

El estudiante tiene la capacidad de establecer las características 

centrales de los enfoques, sus diferencias, sus similitudes y el 

aporte que hacen a la comprensión integral de las políticas 

públicas. 

El estudiante es capaz de establecer una 

perspectiva crítica sobre los enfoques para el 

análisis de la política pública.



Analiza y construye un criterio propio 

sobre las políticas públicas, sus alcances 

y sus límites como estrategia para 

enfrentar las problemáticas sociales, 

políticas, culturales y económicas en las 

sociedad actuales. 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

Google Forms

Quizzes

Power Point 

Pizarra digital 

Foro

Perfil de política pública

TEMAS  Y SUBTEMAS 

Profundización *  EpC

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

Multiperspectivismo entendido como la capacidad de comprender una problemática 

con múltiples herramientas analíticas y desde diferentes puntos de vista.

El estudiante construye un criterio propio sobre las 

políticas públicas, sus alcances y sus límites como 

estrategia para enfrentar las problemáticas 

sociales, políticas, culturales y económicas en las 

sociedades actuales. 

El estudiante logra analizar políticas públicas desde una 

perspectiva crítica fundadada.

1.  Vargas, A. (s. f.). Notas sobre los conceptos de sistema y regimen político. Universidad Nacional de Colombia. https://drive.google.com/file/d/15FTw27Sxyi4uuS7ufn_-nOm7LTJgA2mH/view?usp=sharing

2. Torres, P. M. (2004). La política de las políticas públicas. CEPAL, División de Desarrollo Social. https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/6082/1/S047566_es.pdf

3.Banco Interamericano de Desarrollo & Inter-American Development Bank. (2006). La Política de Las Políticas Públicas. Banco Interamericano de Desarrollo. https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/La-

pol%C3%ADtica-de-las-pol%C3%ADticas-p%C3%BAblicas-Progreso-econ%C3%B3mico-y-social-en-Am%C3%A9rica-Latina-Informe-2006.pdf.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

4.Aguilar, A. y Lima, F. (2009) ¿Qué son y para qué sirven las Políticas Públicas? en Contribuciones a las Ciencias Sociales. www.eumed.net/rev/cccss/05/aalf.htm.                                                                                                                                                                                                             

5.Roth Deubel, André-Noël (2002). Políticas públicas. Formulación, implementación y evaluación. Bogotá: Aurora. 

6. Aguilar, L. (2020).Democracia, gobernabilidad y gobernanza. Conferencias magistrales. Temas de la democracia. INE: México. https://www.ine.mx/wp-content/uploads/2021/02/CM25_baja.pdf.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

7.Uvalle B., R. (1996). La relación profesional entre las políticas públicas y la administración pública. Perspectivas teóricas. Disponible en https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5073005.pdf.

1. Fontaine, G. (2015). El análisis de políticas públicas. Anthropos. https://dpp2017blog.files.wordpress.com/2017/06/libro_app.pdf

2. Bardach, E., & Machado, D. G. J. (2001). Los ocho pasos para el análisis de políticas públicas. CIDE. https://revistanotaalpie.files.wordpress.com/2014/05/6_los-8-pasos.pdf                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

3.Jaime, F.M., et.al. (2013). Introducción al Análisis de Políticas públicas. 1a ed. Florencio Varela. Universidad Nacional Arturo Jauretche. Cap. 3 y 4.                                                                                                                                                                                                                                            

4.Roth Deubel, André-Noël (2002). Políticas públicas. Formulación, implementación y evaluación. Bogotá: Aurora.                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

5.Roth, A.N. (2008, julio-diciembre). Perspectivas teóricas para el análisis de las políticas públicas: ¿De la razón científica al arte retórico? Estudios Políticos, 33, Instituto de Estudios Políticos, Universidad de 

Antioquia, 67-91.                                                                                                                                                                                                                                                                         6.Arias de la Mora, R. (2019). El 

ciclo de las políticas en la enseñanza de las políticas públicas. opera, 25, 137-157. doi: https://doi.org/10.18601/16578651.n25.08                                                                                                                                                                                                                                                                

7.Ortegón, E. (2008). Guía sobre diseño y gestión de la política pública. Bogotá: Convenio Andrés Bello, Colciencias y Instituto de Estudios Latinoamericanos IELAT Universidad de Alcalá.

1. Identificación de los conocimientos que ya poseen los estudiantes sobre la 

temática a tratar. 

2. Socialización y debate entre pares sobre la temática central de la clase.

3. Exposición magistral donde el docente presenta los conceptos centrales.

4. Consolidación del aprendizaje a través de una actividad de cierre grupal. 

Unidad 1. Debates sobre gobierno, 

gobernanza y gobernabilidad.

1.1 Gobierno y políticas públicas

1.2 Gobernabilidad y gobernanza

1.3 Desafíos del gobierno, políticas públicas y 

4ta revolución industrial. 

Experiencia reflexiva con el saber 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Unidad 3. 

Ciclo de política pública

3.1 Formulación e implementación: 

construcción de agenda, definición de 

problemas e identificación de actores.

3.2 Evaluación de políticas públicas

3.3 Instrumentos de políticas públicas: 

formulación e implementación.

Experiencia reflexiva con el saber 
Google Forms

Quizzes

Power Point 

Pizarra digital 

Análisis documental 

Mapa conceptual 

Análisis de caso

Profundización *  EpC

DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 2. Las Políticas Públicas. 

Algunos enfoques para el análisis de 

la política pública

2.1. Enfoques para el análisis de Políticas 

públicas.

2.2 Concepciones sobre políticas públicas 

2.3 Ciclo de las políticas públicas

Experiencia reflexiva con el saber 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Google Forms

Quizzes

Power Point

Pizarra digital 

Foro                                                                              

Infografía                                                                                                                                                                

Análisis de caso

Profundización *  EpC

1. Identificación de los conocimientos que ya poseen los estudiantes sobre la 

temática a tratar. 

2. Socialización y debate entre pares sobre la temática central de la clase.

3. Exposición magistral donde el docente presenta los conceptos centrales.

4. Consolidación del aprendizaje a través de una actividad de cierre grupal. 

1. Identificación de los conocimientos que ya poseen los estudiantes sobre la 

temática a tratar. 

2. Socialización y debate entre pares sobre la temática central de la clase.

3. Exposición magistral donde el docente presenta los conceptos centrales.

4. Consolidación del aprendizaje a través de una actividad de cierre grupal. 



No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - 

acorde al modelo 

pedagógico 

Actividad Entregable/Recurso
Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalización

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

Trabajo Escrito: Resumen de una de 

las lecturas de la unidad 1.

Trabajo escrito con el 

resumen de una de las 

lecturas (artículo o 

capítulo de libro).

Individual 3 de febrero 10 de febrero 15%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Descripción de una política 

pública: Seleccionar una política 

pública en ejecución y describirla.

Documento escrito con la 

descripción de los 

elementos básicos de 

una política pública 

seleccionada

Grupal. 11 de febrero 17 de febrero 20%

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

Trabajo Escrito: Resumen de una de 

las lecturas de la unidad 2.

Trabajo escrito con el 

resumen de una de las 

lecturas (artículo o 

capítulo de libro).

Individual 18 de febrero 24 de febrero 15%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Análisis del diseño de la política 

pública: se debe realizar el análisis 

de la metodología usada en el diseño 

de la PP, sus ejes o componentes con 

sus actividades y metas. 

Trabajo escrito con el 

análisis de la 

metodología, 

componentes o ejes, 

acciones y metas .

Grupal 25 de febrero 3 de marzo 20%

Unidad 3. 

Ciclo de política pública

Analizar y 

construir un 

criterio propio 

sobre las políticas 

públicas, sus 

alcances y sus 

límites como 

estrategia para 

enfrentar las 

problemáticas 

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Seguimiento a la política publica: 

Realizar el seguimiento a la PP en sus 

metas y ejecución presupuestal.

Documento escrito en el 

análisis crítico del 

seguimiento a la PP con 

avance en metas, 

actividades y ejecución 

presupuestal. Establecer 

fortalezas y debilidades 

de la implementación de 

la PP.

Grupal 4 de marzo 11 de marzo 15%

Actividad final del curso
Exposición grupal del trabajo de 

análisis de la política. 
Grupal 11 de marzo 11 de marzo 15%

100%

Unidad 1. Debates sobre gobierno, 

gobernanza y gobernabilidad.

Porcentaje.   total

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) puede 

ser individual o  colectiva de acuerdo a  la 

competencia del curso  

Unidad 2. Las Políticas Públicas. Algunos 

enfoques para el análisis de la política 

pública

Comprender la 

relación entre 

Estado, gobierno, 

políticas públicas 

y sociedad y 

reconocer el 

contexto en el 

cual las políticas 

públicas se 

posicionan como 

instrumento de 

gobierno en el 

contexto actual 

Identificar y 

establecer una 

perspectiva crítica 

propia sobre 

algunos enfoques 

para el análisis de 

la política pública 

trabajados en el 

curso. 

1. Dirección de Seguimiento y Evaluación de Políticas Públicas(2014).Guía Metodológica Para El Seguimiento Y La Evaluación A Políticas Públicas. Obtenido de: 

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Cartilla%20Guia%20para%20Seguimiento%20y%20Evaluaci%C3%B3n%20Ago%2013.pdf

2. Arroyave, S. (2010). Vista de Las políticas públicas en Colombia. Insuficiencias y desafíos. revistas.unal.edu.co.Obtenido de:  https://revistas.unal.edu.co/index.php/forum/article/view/32359/32374 

https://revistas.unal.edu.co/index.php/forum/article/view/32359/32374

3. Soto C.(2018).Seguimiento y análisis de políticas públicas en Colombia.Obtenido de: https://publicaciones.uexternado.edu.co/media/pageflip/acceso-abierto/pdf/seguimiento-y-analisis-de-politicas-publicas-en-colombia-

uext.pdf.                                                                                                                                                                                                                                                                                4.Roth Deubel, André-Noël (2002). 

Políticas públicas. Formulación, implementación y evaluación. Bogotá: Aurora. Capítulo evaluación. APROXIMACIÓN 

5. PNUD y PND. (sf). ENFOQUES NO TRADICIONALES EN EL DISEÑO DE POLÍTICAS PÚBLICAS: Experiencia PNUD en la consulta colaborativa para el levantamiento del diagnóstico de la Política Pública de 

Transparencia, Integridad, Legalidad y Estado Abierto.                                                                                                                                                 6. Leyva y Olaya. (2022). Modelo para el análisis y diseño de 

políticas públicas MADPP. Editorial EAFIT.   https://editorial.eafit.edu.co/index.php/editorial/catalog/book/163                                                                                                                 7. Ordoñez Matamoros. (2013). 

Manual de análisis y diseño de políticas públicas. Universidad Externado. 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 



3 de febrero

4 de febrero

10 de febrero

11 de febrero

17 de febrero

18 de febrero

24 de febrero

25 de febrero

3 de marzo

4 de marzo

10 de marzo

11 de marzo

Momentos de Evaluación

SEDE TERRITORIAL: Quindío Risaralda CETAP DONDE DESARROLLO EL CURSO: Armenia

IDENTIFICACIÓN: 52083740

PERFIL DEL DOCENTE - TUTOR:  Psicóloga de la Universidad Católica 

de Colombia, Magister en Educación de la Pontificia Universidad Javeriana 

y Doctora en Sociología Jurídica e Instituciones Políticas de la Universidad 

Externado de Colombia. Presenta experiencia en docencia universitaria en 

los niveles de pregrado y posgrado en las universidades: Javeriana, Salle, 

16 horas4 horas

4 horas

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 

Tercer Momento (30%)

Segundo Momento (35%)
15%

Exposición seguimiento PP

Trabajo escrito seguimiento PP 15%

15%

20%Análisis de la metodología del diseño de la política publica, sus componentes, actividades y metas

Resumen de lecturas 

Resumen de lectura

Descripción básica de una política pública

4 horas

4 horas 16 horas

16 horas

16 horas

16 horas

Porcentaje

15%

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE sesiones de trabajo de 4 horas  (  

programa AP  según numero de 

semanas )  (APT - 

Especializaciones  y Maestrías 

según número de créditos )

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

16 horas

16 horas

Primer Momento (35%)
20%

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE 

4 horas

4 horas

16 horas

16 horas

16 horas

16 horas

16 horas

4 horas

4 horas

4 horas

4 horas

4 horas

4 horas

HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O 

DIRECTO 



Trabajo

Independiente

1375 7 128

TIPO DE ASIGNATURA

      Teórica;        Práctica;   X Teórico- 

práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL 

PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

Fundamenta la teoría sobre los ingresos y 

el gasto público, con el fin de asimilar los 

conceptos sobre análisis financiero de la 

hacienda pública colombiana de acuerdo 

a la lectura del entorno Nacional e 

Internacional

4 64

Electiva

DESEMPEÑOS

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

Los administradores públicos requieren tener bases firmes acerca de cómo el Estado adquiere recursos y los invierte en beneficio de la sociedad, por ello la asignatura sobre Finanzas Públicas, constituye una herramienta de 

fundamentación teórica e información sobre la historia de las finanzas públicas, la descentralización fiscal y administrativa, gestión de ingresos y asignación de gastos y la política de estabilización.

Las finanzas públicas constituyen una disciplina importante para el ejercicio de la función pública, en mayor o menor grado dependiendo del área de trabajo, razón por la cual es esencial el conocimiento que sobre la misma 

tengan los estudiantes de Administración Pública, por ello es elemental comprender las bases y fines de las finanzas públicas, al igual que su interrelación con otras disciplinas. 

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

Adquirir conocimiento teórico del pasado y presente de las finanzas públicas, al igual que de su estructuración, que le permitan al estudiante sentar bases para la fundamentación de criterios y análisis de la hacienda pública 

territorial y del impacto de esta en el desarrollo de los entes territoriales y las comunidades.  

Igualmente se debe tener claro la realidad de los entes territoriales en relación con su autonomía fiscal y para ello es preciso saber cuáles son las fuentes de ingresos y tributación del estado nacional, departamental y municipal.

De acuerdo con lo anterior, una de las tareas del estado es la consecución de recursos, pero por otra está la de su asignación a través de los gastos, en procura de la función de redistribución del ingreso, se precisan la estructura, 

alcances y características de los gastos regulares del estado en el contexto territorial, relacionados con los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y la inversión y al finalizar se desarrolla el tema de la descentralización 

fiscal y administrativa, respecto a la sostenibilidad del ente territorial.

Finanzas Públicas

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOS

Perfil del Docente de la Asignatura Administrador Público,Ingeniero Industrial o Contador Público, especialista, magister, doctor en ciencias que se relacionen. Experiencia profesional relacionada.

Obligatoria

x

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Economía de lo Público

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

El estudiante analiza y comprende la estructura del 

componente de las Finanzas Públicas, frente al ingreso y al 

gasto y el empacto en la economía y en el empleo. El estudiante analiza y comprende la estructura del componente 

de las Finanzas Públicas, frente al ingreso y al gasto y sugiere 

formas de gestión.

Escribe un texto coherente. Comprende y transforma la información cuantitativa y 

esquemática presentada en los distintos formatos, documentos, talleres y ejercicios 

de la formación académica



Analiza e interpreta la información 

contable y financiera de las entidades 

públicas y su incidencia en el sector 

económico del país

Consolida y construye información 

considerando distintas fuentes del sector 

público

Elabora informes técnicos de gestión, 

relacionados con los ingresos y el gasto 

público, a partir de la información 

contextualizada de los diferentes entes 

gubernamentales.

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

Experiencia reflexiva con el saber 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Profundización *  EpC

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 

El abordaje del tema se hará con libros, cartillas, artículos, 

videos y diapositivas etc, que permitan incentivar al 

estudiante sobre la temática y la importancia de la 

asignatura tanto en su vida profesional, como 

personal.Habrá discusión en clase de las medidas 

adoptadas por el Gobierno.

EVOLUCION DEL PROCESO DE PLANIFICACION CONTABLE EN COLOMBIA. Textos de Contabilidad Pública 5. Imprenta Nacional. 145 p.

LA CONTABILIDAD Y EL CONTROL PÚBLICOS. Textos de Contabilidad Pública 1. Imprenta Nacional. 94 p.

MENDOZA H., José. Gestión Financiera Pública: elementos para su estudio y aplicación. Bogotá D. C.: Universidad Externado de Colombia, 2007. 565 p. ISBN 958-710-175-1.

Orientaciones para la programación y ejecución de los recursos del Sistema General de Participaciones (SGP). Bogotá D.C. DNP,2017 [En línea] [Consultado el 16 de febrero de 2019] Disponible en https://is.gd/rpR7Vk 

PARRA V., Rodrigo. Manual de Presupuesto Municipal: una respuesta a su interrogante. 7 ed. Medellín: Biblioteca Jurídica Diké, 2008. 513 p. ISBN 978-958-8235-91-2.

Plan Operativo anual de Inversiones (POAI). Bogotá D.C. DNP [En línea] [Consultado el 16 de febrero de 2019] Disponible en https://is.gd/3rKaAo. 

PORTALTERRITORIAL.DNP.GOV.CO. Kit Financiero. Bogotá D.C. AGN [En línea] [Consultado el 16 de febrero de 2019] Disponible en https://is.gd/WPiEJZ 

RÉGIMEN DE CONTABILIDAD PÚBLICA. Legis Editores S. A., 2010. 663 p. ISBN 978-958-653-828-2

Schumpeter, Joseph A. (1954). Historia del análisis económico. Oxford University press. 1954 (Cambridge, USA). Edición en español, Barcelona. Editorial Ariel, 1995.

TECNICAS PARA EL ANÁLISIS DE LA GESTIÓN FINANCIERA DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES, Compendio de orientaciones generales para la gestión territorial, Departamento Nacional de Planeación, DNP, Corporación 

Andina de Fomento. Imprenta Nacional. 2003.

VILLAMIZAR JAIMES, Mauricio. Finanzas públicas municipales, Guía Práctica. 1 edición. Bogotá D.C.: Ediciones de la U, 2015. Pág. 184. 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 2. Gestión de Ingresos y 

Tributación

2.1  Conceptualización sobre ingresos públicos

2.2  Clasificación de los ingresos públicos

2.3. Gestión de ingresos públicos

2.4. Generalidades de los tributos

2.5. Tributos Nacionales, Departamentales y 

Municipales

2.6. Tributación y ciudadanía

2.7. La Categorizacion municipal                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

2.8  Deuda pública

Experiencia reflexiva con el saber 

Información primaria y secundaria oficial en donde se 

pueda evidenciar los ingresos públicos del ente territorial 

seleccionado por el equipo de trabajo. Su clasificación, la 

gestión realizada por la administración durante un periodo 

de gobierno (4 años), su comportamiento, las tendencias 

y las fuentes de financiación que contribuyen para el 

cumplimiento de los objetivos estratégicos. A su vez, 

verificar y evidenciar el comportamiento de las fuerzas 

vivas del municipio en la fase de seguimiento y control, 

revisando el uso de los canales legalmente constituidos 

respecto a la participación ciudadana y el comportamiento 

de la deuda pública.

Profundización *  EpC

El estudiante analiza y comprende la estructura del Estado y sus 

Ramas del Poder Público, en especial los sectores de la 

hacienda pública, la asignación de los recursos y el impacto de 

los proyectos de desarrollo en la economía del territorio.

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

El estudiante analiza y comprende la estructura del Estado 

y sus Ramas del Poder Público, en especial los sectores de 

la hacienda pública, la asignación de los recursos y el 

impacto de los proyectos de desarrollo en la economía del 

territorio.

Escribe un texto argumentado, es decir, Interpretar y escribir con propiedad el 

conocimiento adquirido.

Argumentar , es decir, valida procedimientos y estrategias matemáticas utilizadas 

para dar solución a problemas, argumentando y proponiendo razones válidas para 

la interpretación  y valiación de la información

Comprende y transforma la información cuantitativa y esquemática presentada en 

los distintos formatos, documentos, talleres y ejercicios de la formación académica  

El trabajo se realizará en equipos conformados por los mismos estudiantes. 

Una vez desarrollados los temas, argumentarán a partir de los datos y 

referencias bibliografías analizadas con posiciones críticas abordando la 

temática desde los conceptos y teorías desarrolladas en la investigación 

dada laimportancia en el impacto de variables macroeconómicas

Unidad 1. Introducción

El estudiante fortalece y se adiestra en la construcción y 

presentación de informes técnicos de gestión en donde fortalece 

habilidades ofimáticas, convirtiéndose en herramientas 

fundamentales como profesional en Administración Pública

El estudiante analiza y comprende las diferentes fuentes de 

financiación de orden Nacional, Departamental, Municipal y 

Local y otras fuentes de ingresos por concepto de 

cofinanciación de agencias de cooperación internacional

El estudiante fortalece y se adiestra en la construcción y 

presentación de informes técnicos de gestión en donde 

fortalece habilidades ofimáticas, convirtiéndose en 

herramientas fundamentales como profesional en 

Administración Pública

El estudiante analiza y comprende las diferentes fuentes de 

financiación de orden Nacional, Departamental, Municipal y 

Local y otras fuentes de ingresos por concepto de cofinanciación 

de agencias de cooperación internacional y el impacto de la 

herramienta de las vigencias futuras.

1.1	Conceptualización de las finanzas públicas

1.2.	Propósito de las Finanzas Públicas

1.3.	Perspectiva histórica de las finanzas públicas.

1.4.	Papel del estado en la economía

1.5       Finanzas públicas normativa y positiva.



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

TECNICAS PARA EL ANÁLISIS DE LA GESTIÓN FINANCIERA DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES, Compendio de orientaciones generales para la gestión territorial, Departamento Nacional de Planeación, DNP, Corporación 

Andina de Fomento. Imprenta Nacional. 2003.

VILLAMIZAR JAIMES, Mauricio. Finanzas públicas municipales, Guía Práctica. 1 edición. Bogotá D.C.: Ediciones de la U, 2015. Pág. 184. 

VILLAR B., Luis. Régimen de las Entidades Territoriales. Bogotá D. C.: Universidad Externado de Colombia, 2000. 501 p.

YOUNES, Moreno. Régimen del Control Fiscal y del Control Interno. 4 ed. Bogotá D. C.: Legis, 2000. 687 p. ISBN 958-653-240-2

DNP, Dirección de desarrollo territorial. Técnicas para el análisis de la Gestión Económica y Financiera de las Entidades Territoriales. 2017.

DNP, Dirección de desarrollo territorial. Bases para la gestión del Sistema Presupuestal Local

Constitución Política de Colombia 1991

Decreto 111 de 1996

LEY 715 de 2001

LEY 1176 de 2007

MINISTERIO DE HACIENDA. Sistema Presupuestal Colombiano

MINISTERIO DE HACIENDA – DAF Cartilla Presupuesto

MENDOZA JOSE FRANCISCO, Gestión Financiera Pública, elementos para su estudio y aplicación. Bogotá. Universidad Externado de Colombia. 2007

ROBERTO STEINER y CAROLINA SOTO “Desbalance fiscal, transferencias e impuestos regionales”, en Cinco ensayos sobre tributación en Colombia, No. 6, Bogotá. Cuadernos Fedesarrollo, 1999, p 139.

JORGE A. RODRIGUEZ ALARCÓN “A propósito de la reforma tributariadepartamental” en Doctrina tributaria y financiera territorial, Bogotá Ministerio de Hacienda y Crédito Público, 1998, p 11.

BANCO DE BOGOTÁ, BAKER TILLY COLOMBIA, MISIÓN PYME .Guía de

Impuestos para Pymes. 2006.

RESTREPO,Juan Camilo. Hacienda Pública. Bogotá D.C: Universidad Externado de Colombia,2020.  802 p. 

 OSPINA, Juan Manuel. Economía para no Economistas. Bogotá DC: Universidad Externado de Colombia,2019. 453 p.

TEMAS  Y SUBTEMAS 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Unidad 3. Redistribución, asignación  

y tributación

3.1.	Conceptualización sobre gasto público

3.2.	Clasificación de los gastos públicos: 

3.3.	Gastos de funcionamiento

3.4.	Servicios de la deuda

3.5.	Gastos de inversión

Experiencia reflexiva con el saber 

Información primaria y secundaria oficial en donde se 

pueda evidenciar los gastos de funcionamiento, 

analizando su comportamiento, la tendencia durante el 

periodo analizado, en especial el incremento de las 

plantas de personal, los gastos asumidos por número de 

miembros en el Concejo, Diputados en la Asamblea y por 

Contralorías, Personerías, siendo los gastos más 

onerosos. Analizar el comportamiento del Servicio de la 

Deuda en el periodo analizado, el cumplimiento en el 

pago de amortizaciones, intereses, corrección monetaria, 

etc., y su efectivo cumplimiento y respecto a los gastos de 

inversión respecto al cumplimiento de la norma los 

proyectos de inversión deben estar inscritos y registrados 

en los Bancos de Programas y Proyectos, analizando la 

cuantía de los recursos respecto a la caracterización 

realizada en la primera etapa del análisis del ente 

territorial, verficando y evidenciando el cumplimiento de 

los objetivos del plan y el impacto en la población 

(satisfacción de necesidades sobre todo de las 

poblaciones más pobres y vulnerables).

Profundización *  EpC

Haciendo uso del método "Aprender-Haciendo", los equipos de trabajo 

continuarán el análisis en la revisión de los gastos del ente territorial 

seleccionado: funcionamiento, servicio de la deuda e inversión. En donde 

se analizarán los gastos con base en la norma (destinación específica y/o 

libre destinación) y el comportamiento del servicio de la deuda aprobado 

por el ente competente y su comportamiento durante las vigencias fiscales 

analizadas, utilizando la investigación y argumentando con base en datos y 

referencias desde la información primaria y/o secundaria oficial.Se 

analizarán las restricciones del gasto público y endeudamiento de los entes 

Territoriales.Así mismo se comprenderá la improtancia de los planes de 

desarrollo en el proceso de la planeación y legaización del gasto público.	

		

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Unidad 2. Gestión de Ingresos y 

Tributación

2.1  Conceptualización sobre ingresos públicos

2.2  Clasificación de los ingresos públicos

2.3. Gestión de ingresos públicos

2.4. Generalidades de los tributos

2.5. Tributos Nacionales, Departamentales y 

Municipales

2.6. Tributación y ciudadanía

2.7. La Categorizacion municipal                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

2.8  Deuda pública

Información primaria y secundaria oficial en donde se 

pueda evidenciar los ingresos públicos del ente territorial 

seleccionado por el equipo de trabajo. Su clasificación, la 

gestión realizada por la administración durante un periodo 

de gobierno (4 años), su comportamiento, las tendencias 

y las fuentes de financiación que contribuyen para el 

cumplimiento de los objetivos estratégicos. A su vez, 

verificar y evidenciar el comportamiento de las fuerzas 

vivas del municipio en la fase de seguimiento y control, 

revisando el uso de los canales legalmente constituidos 

respecto a la participación ciudadana y el comportamiento 

de la deuda pública.

Haciendo uso del método "Aprender-Haciendo", los equipos de trabajo 

seleccionarán un ente territorial que deseen analizar para la revisión de los 

ingresos, su clasificación, la gestion realizada, las generalidades los tributos 

desde los diferentes niveles de gobierno: Nacional, Departamenta, 

Municipal y/o Distrital y local. La gestión desde el control y seguimiento por 

parte de la sociedad civil y organizada y el comportamiento de la deuda 

pública, utilizando la investigación y argumentando con base en datos y 

referencias desde la información primaria y/o secundaria oficial. 



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 

Profundización *  EpC

A partir del análisis y la comprensión de la transferencia de las 

responsabilidades en la planificación, la gestión, la obtención y distribución 

de los recursos desde el gobierno central a las corporaciones públicas, 

autoridades regionales y funcionales, ONG´s privadas y voluntarias, 

evidenciar la autonomía del ente territorial en la toma de decisiones y/o su 

dependencia con el nivel central y el alcance de las responsabilidades 

asumidas para el desarrollo de sus actividades . Se analizará la necesidad 

y el impacto de la implementación de la regla fiscal en Colombia 

TECNICAS PARA EL ANÁLISIS DE LA GESTIÓN FINANCIERA DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES, Compendio de orientaciones generales para la gestión territorial, Departamento Nacional de Planeación, DNP, Corporación 

Andina de Fomento. Imprenta Nacional. 2003.

VILLAMIZAR JAIMES, Mauricio. Finanzas públicas municipales, Guía Práctica. 1 edición. Bogotá D.C.: Ediciones de la U, 2015. Pág. 184. 

VILLAR B., Luis. Régimen de las Entidades Territoriales. Bogotá D. C.: Universidad Externado de Colombia, 2000. 501 p.

YOUNES, Moreno. Régimen del Control Fiscal y del Control Interno. 4 ed. Bogotá D. C.: Legis, 2000. 687 p. ISBN 958-653-240-2

DNP, Dirección de desarrollo territorial. Técnicas para el análisis de la Gestión Económica y Financiera de las Entidades Territoriales. 2017DNP, Dirección de desarrollo territorial. Bases para la gestión del Sistema Presupuestal 

Local

Constitución Política de Colombia 1991

Decreto 111 de 1996

LEY 715 de 2001

LEY 1176 de 2007

LEY 358 DE 1997

LEY 617 DEL 2000

LEY 819 DEL 2003

MINISTERIO DE HACIENDA. Sistema Presupuestal Colombiano

MINISTERIO DE HACIENDA – DAF Cartilla Presupuesto

MENDOZA JOSE FRANCISCO, Gestión Financiera Pública, elementos para su estudio y aplicación. Bogotá. Universidad Externado de Colombia. 2007

ROBERTO STEINER y CAROLINA SOTO “Desbalance fiscal, transferencias e impuestos regionales”, en Cinco ensayos sobre tributación en Colombia, No. 6, Bogotá. Cuadernos Fedesarrollo, 1999, p 139.

JORGE A. RODRIGUEZ ALARCÓN “A propósito de la reforma tributaria

departamental” en Doctrina tributaria y financiera territorial, Bogotá Ministerio de Hacienda y Crédito Público, 1998, p 11.

BANCO DE BOGOTÁ, BAKER TILLY COLOMBIA, MISIÓN PYME .Guía de

Impuestos para Pymes. 2006.

BIRD, Richard. Misión de finanzas intergubernamentales, informe final de la misión. COLOMBIA., CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA. Reasignación de la carga tributaria en Colombia: propuestas y alternativas. 

Bogotá: CGR, 2002.

DNP. Evaluación de la descentralización en Colombia: balance de una década, Tomo I. DNP: Bogotá, 2002. P. 16.

DNP (2006). Desempeño fiscal de los departamentos y municipios del año, 2019.

FINOT, Iván. Descentralización en América Latina: teoría y práctica. ILPES/CEPAL, Serie Gestión Pública No. 12, Santiago de Chile, mayo de 2002.

FORERO PINEDA, Clemente et al (1997). Descentralización y participación ciudadana. Santafé de Bogotá: Tercer Mundo, Universidad Nacional de Colombia.

MALDONADO, Alberto (2005). El sistema municipal y la superación de la pobreza y la precariedad urbana en Colombia. Santiago de Chile, 2005.

MUSGRAVE, R. A. (1959). Teoría de la Hacienda Pública. Edición Castellana de editorial Aguilar (1969).

MUSGRAVE, R. A. (1969). COMISIÓN DE REFORMA TRIBUTARIA: INFORME

MUSGRAVE. Bases para una reforma tributaria en Colombia. Bogotá: Banco Popular, mayo de 1969.

MUSGRAVE, R. A., y MUSGRAVE, P. B. (1992). Hacienda Pública Teórica y Aplicada. Edit. McGaraw-Hill.

MUSGRAVE, R., y PEACOCK, A. (1958). Classics in the Theory of Public Finance. Edit. St. Martin Press, New York.

MUSGRAVE Richard (1969). Provision for Social Goods. En: Margolis J. and Guitton H. (eds.). Public Economics, McMillan.

OATES, Wallace. Federalismo fiscal. Madrid: Colección “Nuevo Urbanismo”, Instituto de Estudios de administración Local, 1977.

ROJAS HURTADO, Fernando. La descentralización fiscal en América Latina. Revista

SAMUELSON, Paul (1969 –Biarritz 1966-). La Teoría del Gasto Público y la Tributación. En: Public Economic, Margolis y Guitton Editores. Versión en español.

VÁZQUEZ BARQUERO, Antonio (2000). Desarrollo económico local y descentralización: aproximación a un marco conceptual. En: proyecto CEPAL/GTZ de desarrollo económico local y descentralización, Santiago de Chile, 4 de 

febrero de 2000.

WISNER DURAN, Eduardo (1992). Informe final de la misión para la descentralización: Colombia: descentralización y federalismo fiscal. Bogotá: Departamento Nacional de Planeación. Marzo 3 de 1992. p. 78.

WIESNER DURAN, Eduardo (2004). El origen político del déficit fiscal en Colombia.

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 

Unidad 4. Descentralización 

Administrativa y Fiscal

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

4.1.	Papel de las finanzas públicas en el territorio

4.2.	SGP. Sistemas General de Participaciones

4.3.	SGR. Sistema General de Regalías 

4.4.	Políticas de estabilización Macroeconómica                                          

4.5 La sostenibilidad de las Finanzas Públicas y su 

relación con los ODS

Experiencia reflexiva con el saber 

Bibliografía recomendada. Analizando la capacidad del 

recurso humano, materiales y recursos para el 

cumplimiento de sus deberes: eficiencia, eficacia y 

efectividad en los resultados de la gestión pública. 

Analizar y evidenciar a partir de la investigación las 

interacciones entre los diferentes niveles de gobierno y 

territoriales. Las necesidades de apoyo y la capacidad de 

rediseñar políticas públicas de acuerdo a las condiciones 

reales del ente territorial.



No Unidad temática - Nombre Objetivo de Aprendizaje 

Momentos Metodológios - 

acorde al modelo 

pedagógico 

Actividad Entregable/Recurso
Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

Lectura de Bibliografia Propuesta en 

relacion con el contenido de la Unidad

Mapa Conceptual y 

exposición por grupos de 

trabajo 

Colaborativa 3/2/25 11/2/25 10%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Socializacion por parte del Docente de 

las lecturas entregadas y exposicion 

magistral de los contenidos

Ensayo sobre conceptos 

y foro 

actividad 

colaborativa 
3/2/25 11/2/25 10%

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

Analisis de Casos y socializacion de 

los contenidos de la Unidad, 

Investigacion sobre la importancia de 

los contenidos 

Evaluación escrita individual 17/2/25 25/2/25 15%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Intereactuacion con actos 

administrativos que reglan los tributos 

en las entidades territoriales 

Exposición colaborativa 17/2/25 25/2/25 10%

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

Lecturas de Articulos relacionados con 

el contenido 
Trabajo escrito colaborativo 3/3/25 11/3/25 10%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Exposciones sobre los contenidos y 

retroalimentacion por parte del 

docente

Exposición colaborativa 3/3/25 11/3/25 10%

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

Lectura de Documentos relaconados 

con el contenido de la Unidad 
Talleres Colaborativa 17/3/25 26/3/25 5%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Socializacion y explicacion de los 

temas , resolviendo dudas y analisis 

de casos reales 

evaluación escrita Colabotiva 17/3/25 26/3/25 15%

Unidad 1. Introducción

Unidad 4. Descentralización 

Administrativa y Fiscal

Unidad 3. Redistribución, asignación  y 

tributación

1.1 Identificar y 

establecer los orígenes 

de las finanzas públicas.

1.2 Conocer los 

principales 

planteamientos de los 

teóricos de las finanzas 

públicas desde la 

perspectiva histórica en 

los aspectos de la 

tributación, el gasto 

público y economía 

pública.

1.3 Establecer los 

elementos esenciales 

de las finanzas públicas 

desde el punto de vista 

del deber ser 

(normativa) y lo que es 

(positiva).

1.4 Conocer las 

diversas teorías del 

federalismo y la 

descentralización fiscal 

y su perspectiva en la 

Colombia actual.                                                                                                                                 

1.5 Fomentar el 

pensamiento crítico del 

estudiante, de modo de 

poder discernir las 

fortalezas y

limitaciones de los 

distintos modelos 

económicos analizados 

en el curso, en su 

objetivo de

comprender distintos 

fenómenos ligados a las 

finanzas públicas.

Unidad 2. Gestión de Ingresos y 

Tributación



Actividad final del curso

Realizacion de trabajo final por medio 

de un estudio de caso de una entidad 

territorial donde se construyan todos 

los indicadores importantes de las 

finanzas publicas y se den 

recomendacines a seguir y parcial 

final de conceptos

trabajo escrito colaborativo 26/3/25 31/3/25 15%

100%

Momentos de Evaluación

Talleres y control de 

lecturas

Evaluación escrita

Exposición y talleres

Evaluación escrita

Tercer ensayo

Trabajo final

Porcentaje

15%

15%

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE sesiones de trabajo de 4 horas  (  

programa AP  según numero de 

semanas )  (APT - 

Especializaciones  y Maestrías 

según número de créditos )

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) puede ser 

individual o  colectiva de acuerdo a  la competencia 

del curso  

20%

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

12864

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 

Según la necesidad de los equipos de trabajo se destinará 1 hora semanal para el 

acompañamiento en aula virtual o encuentro presencial si se considera pertinente

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE 
HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O 

DIRECTO 
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Primer Momento (35%)

Segundo Momento (35%)

10%

Elaboró

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

20%

Revisó

Nombre:  Maria Fernanda Reyes 

Sarmiento

Cargo:  Jefe Oficina Asesora de 

Planeación

Firma: Copia, Original firmado

Aprobó

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

FIRMA DEL DOCENTE:  ALVARO EDUARDO SALAZAR G

TERCER MOMENTO (30%)

20%
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INFORMACIÓN GENERAL DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa) 

DATOS BÁSICOS DEL ESPACIO ACADÉMICO 

Programa académico ADMINISTRACIÓN PÚBLICA TERRITORIAL  Modalidad Distancia 

Nombre del espacio académico FUNDAMENTOS SOCIOLOGICOS  Área ESTADO, GOBIERNO Y SOCIEDAD. 

Código APT03-CRD 

Tipología/Carácter Teórico 

Semestre sugerido I 

Número de estudiantes 
(tamaño máximo del grupo) 

 

CRÉDITOS Y HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

Créditos académicos 2 Semanas 2 

Tipo de Crédito Obligatorio 

HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

HTD HTI HTT 

32 64 144 

Horas de trabajo con acompañamiento directo (HTD)  
Horas de trabajo independiente (HTI) 
Horas de Trabajo Totales (HTT) 
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INFORMACIÓN ESPECÍFICA DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa) 

PRERREQUISITOS (Si aplica) 
(Información para diligenciar por el programa) 

# Nombre del espacio académico Código 

1 N.A  

2 N.A  
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PROPÓSITO DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa complementado por el profesor) 

Incorporar los conceptos fundamentales de la sociología, pertinentes a la administración pública, en la formación profesional de Administrador Público. 
 
La relevancia de los fundamentos sociológicos hace parte del enfoque territorial, que se traduce en conocer a las personas que  hacen parte de las comunidades, tener sensibilidad social para enfrentar los 
problemas locales y regionales y fortalecer una administración pública en clave institucional, capacidad funcional y habilidad de gobierno en territorio.  
 
Es decir, si se toma la Constitución Política Colombiana como referente, el programa de APT articula y dialoga entre democracia y estado social de derecho, en donde se articula con uno de los acontecimientos 
contemporáneos de gran trascendencia social en el país, como fue el Acuerdo de Paz de la Habana cuya columna vertebral era que el territorio, el que se convertía en el campo de acción para la paz.  
 
En este contexto, la comprensión de la sociedad es más que relevante, pues el supuesto de considerar, explicar y analizar objetos, sujetos y procesos de la realidad social implica situar referentes teórico-
conceptuales desde los cuales poder dimensionar caminos y aplicaciones metodológicas en las realidades concretas.  
 
En esto radica la intensión de la asignatura, en el concepto, en la historia, en el método; pero que, inscrito en el área de estudio de Estado, gobierno y sociedad de la formación ESAP, aporta un marco de 
pensamiento en el cual la administración pública, a través de la investigación empírica, se acerca a la comprensión de lo real de los problemas de las comunidades que hacen parte del territorio.  
 
La relevancia de los fundamentos sociológicos hace parte del enfoque territorial que traduce sustantivamente conocer la gente, tener sensibilidad social para enfrentar los problemas locales y regionales y 
fortalecer una administración pública en clave institucional, capacidad funcional y habilidad de gobierno en territorio. Es decir, si se sigue la Constitución Política Colombiana, APT articula y dialoga democracia 
y estado social de derecho, lo cual se consolida con uno de los acontecimientos contemporáneos de gran trascendencia social en el país como fue el Acuerdo de Paz de la Habana cuya columna vertebral era 
que el territorio se convertía en el campo de acción para la paz.   
  
En este contexto, la comprensión de la sociedad es más que relevante, pues el supuesto de considerar, explicar y analizar objetos, sujetos y procesos de la realidad social implica situar referentes teórico-
conceptuales desde los cuales poder dimensionar caminos y aplicaciones metodológicas en las realidades concretas.   
  
 
.  

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA 
Se deberán indicar todas las competencias y resultados de aprendizaje que se definieron en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para el programa 

(Información para diligenciar por el programa) 
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Competencias Resultados de Aprendizaje 
COMPETENCIAS DEL PERFIL  
 Racionalidad crítica y científica  
 Comprender la realidad  
 Reflexividad crítica y propositiva para hacer juicios  
 Identificar contextos  
 Practicar fomentar valores  
 Comprender y actuar en organizaciones públicas  
 Comprender y actuar en políticas públicas  
 PARA ADMINISTRADORES PÚBLICOS  
 Analiza, comprende y explica problemas y contextos propios de la administración pública  
Argumenta discursivamente en forma escrita y oral temas concernientes a la Administración 
Pública  
COMPETENCIAS SABER PRO  
 Lectura Crítica: Cómo se articulan las partes  
 Competencias ciudadanas: Argumentación   
 Comunicación escrita: Escribe un texto coherente  
 Inglés: A1  
COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA  
Explica los fundamentos sociológicos básicos y los adapta a la enseñanza de la Administración 
Pública.  
Relaciona los conceptos y escuelas sociológicas, dando una aproximación histórica y 
epistemológica de la Sociología como disciplina que incide en su ejercicio profesional como 
Administrador Público.  
Identifica las características de los fenómenos sociales y de las Organizaciones Modernas que 
emergen en la realidad social 
 
 
 

R1 

1. Comprensión crítica de los fenómenos sociales, desde la perspectiva de las 

principales corrientes sociológicas  

2. Interpretar los problemas sociales como inherentes a la administración pública  

3. Reconocer en la sociología la dinámica de lo público  

 

  
.  

   
RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL ESPACIO ACADÉMICO 

Se deberán indicar los resultados de aprendizaje que el espacio académico desarrollará/fortalecerá. Estos estan definidos en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para cada un de los espacios académicos 
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METODOLOGÍA Y ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA – APRENDIZAJE 
(Información para diligenciar por el programa- profesor) 

La implementación de estrategias debe estar relacionadas con el paradigma constructivista, bajo uno de sus principios, el aprendizaje significativo, donde la experiencia y conocimientos previos del estudiante, 
como su problematización son sustanciales para la aprehensión del conocimiento. Algunas estrategias didácticas que podemos encontrar para poner en función el paradigma constructivista son los estudios 
de caso, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje por descubrimiento, enseñanza para la comprensión. Las estrategias derivan en técnicas, entiéndase estas como el 
conjunto de elementos con el que se quiere lograr un fin o los resultados de aprendizaje a través de un procedimiento secuencial, que a su vez tiene en cuenta las actividades que enriquecen el conocimiento 
como talleres, lectura autónoma, exposiciones, juego de roles entre otras.  
 
Entre las herramientas digitales para la interacción entre la ESAP, profesores y estudiantes se encuentra el Sistema Académico (ARCA), campus virtual Moodle, correo institucional, Sistema de Registro y Control 
de Eventos de Capacitación en el que se pueden conocer algunas ofertas académicas de fortalecimiento y profundización, y la Red de Bibliotecas CEDIM.  
 

 

DESARROLLO TEMÁTICO  

(Este apartado deberá desarrollarse por cada una de las unidades temáticas que tiene el espacio académico) 
UNIDAD 1 

Contenido Temático 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

Contextualización histórica de 
la sociología. Positivismo y 
sociología comprensiva. 
 

1.1. Antecedentes históricos de la 
sociología. 
1.2. Claude Henri de Rouvroy, conde 
de Saint-Simon. 
1.3. Auguste Comte y Émile Durkheim. 
1.4. Max Weber y la acción social 

RA 1 El estudiante identifica y 
comprende los principales 
conceptos sociológicos, tales 
como sociedad, sistema, 
cultura, estratificación social, 
rol, instituciones, cambio social, 

Lectura y exposición de los principales autores que gestaron escuela dentro de la sociología tales como: 
Comte, el positivismo; Max Weber, la sociología comprensiva y Carlos Marx con lo que se denominará 
en la literatura el marxismo. Las lecturas se socializarán con exposiciones grupales. De igual manera se 
confrontarán los elementos teóricos con el trabajo práctico a través de ejercicio que se realizará con la 
Investigación, acción participativa IAP 

R1 
El estudiante identifica y comprende los principales conceptos sociolo gicos, tales como sociedad, sistema, cultura, estratificacio n social, rol, instituciones, cambio 
social, y reconoce su importancia para entender el comportamiento de la sociedad y el funcionamiento de la administracio n pu blica.   

R2 Reconoce los me todos cualitativos y cuantitativos utilizados en la investigacio n sociolo gica, y los aplica en el ana lisis de feno menos pu blicos en el contexto territorial. 
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como objeto de estudio y reconoce su importancia para 
entender el comportamiento de 
la sociedad y el funcionamiento 
de la administración pública.   
 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

  

Sesión  Actividad  Fechas entregables  

SESIÓN UNO: 5 y 6 de febrero  
 
 
 
 
 
SESIÓN DOS 12 y 13 de febrero  
 
 
SESIÓN TRES 19 Y 20 de febrero 
 
 
 
SESIÓN CUATRO  26 Y 27 

1. Exposición por parte del docente del programa, objetivos y 
evaluaciones 

2. Contextualización histórica epistemológica de la sociología. Sus 
articulaciones con la Administración Pública 

3. Positivismo 
 

1. Socialización y diálogo lectura “Curso de filosofía positiva”, de 
Comte 

2. Exposición Docente, Max Weber sociología comprensiva 
 

1. Socialización y diálogo lectura sobre la sociología comprensiva 
2. Exposición por parte del docente del marxismo y las corrientes 

sociológicas contemporáneas  
 

1. Socialización lectura “Manifiesto del partido Comunista” y 
autores contemporáneos  

2. Socialización trabajos de IAP  

 
 
 
 
 
 
12 de febrero control de lectura escrito y oral, positivismo (El control de 
lecturas escrito se ingresa en la plataforma Moodle, únicamente por 
este medio)  
 
 
19 de febrero control de lectura escrito y oral, sociología comprensiva 
 
 
 
26 de febrero, control de lectura escrito y oral, marxismo y exposición 
trabajo IAP.  
5 de marzo, entrega trabajo escrito IAP (El trabajo es el examen final)  
  

actividades.  
 
 

Criterios de evaluación 
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(Información para diligenciar por el profesor) 

Actividad para evaluar Fecha y criterio Peso porcentual  

Control Lectura libro Curso de filosofía positiva   12 de febrero, capacidad para interpretar el texto, en escrito y 
oralmente  

20% 

Socialización y diálogo lectura sobre la sociología comprensiva 
 

19 de febrero, capacidad para interpretar el texto, en escrito y 
oralmente 

25% 

ejemplo: 
 
actividad):   

Criterio a evaluar Nivel básico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado 
Estos son los aspectos específicos que se van a 

evaluar. Por ejemplo, en el caso de cartas de 
motivación, algunos criterios podrían ser la 
redacción, la estructura, la ortografía, y la 

pertinencia y motivación. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 

retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Al proporcionar esta información de manera clara y detallada, los criterios de evaluación ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes. 

 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 2 
Contenido Temático 

(Información para diligenciar por el 
programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

El estructural funcionalismo y 
la sociología marxista. 

 

2.1. Presupuestos generales del 
funcionalismo 

2.2.  Las perspectivas de Talcott 
Parsons y de Robert Merton. 
2.3. Elementos generales de la 
sociología marxista. 
2.4. La sociología marxista y la 

RA1  el estudiante identifica y 
comprende los principales 
conceptos sociológicos, tales 
como sociedad, sistema, 
cultura, estratificación social, 
rol, instituciones, cambio social, 
y reconoce su importancia para 
entender el comportamiento de 

Lectura y exposición de los principales autores que gestaron escuela dentro de la sociología tales como: 
Comte, el positivismo; Max Weber, la sociología comprensiva y Carlos Marx con lo que se denominará 
en la literatura el marxismo. Las lecturas se socializarán con exposiciones grupales. De igual manera se 
confrontarán los elementos teóricos con el trabajo práctico a través de ejercicio que se realizará con la 
Investigación, acción participativa IAP 
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administración pública. 
 

la sociedad y el funcionamiento 
de la administración pública.   
 
 
 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

Sesión  Actividad  Fechas entregables  

SESIÓN TRES 19 Y 20 de febrero 
 
 
 
SESIÓN CUATRO  26 Y 27 

1 Socialización y diálogo lectura sobre la sociología comprensiva 
2 Exposición por parte del docente del marxismo y las corrientes 

sociológicas contemporáneas  
 

1. Socialización lectura “Manifiesto del partido Comunista” y 
autores contemporáneos  

2 Socialización trabajos de IAP  

19 de febrero control de lectura escrito y oral, sociología comprensiva 
 
 
 
26 de febrero, control de lectura escrito y oral, marxismo y exposición 
trabajo IAP.  
5 de marzo, entrega trabajo escrito IAP (El trabajo es el examen final)  
  

   
 
 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

En es 

Actividad para evaluar Fecha y criterio Peso porcentual  

Control Lectura libro “Manifiesto del partido comunista” 
 
 
Exposición y presentación del trabajo IAP   

26 de febrero, capacidad de interpretar el texto, en escrito y oralmente 
del “Manifiesto del partido comunista”  
5 de marzo, entrega trabajo escrito IAP (El trabajo es el examen final). 
Capacidad en la búsqueda de información y confrontación con lo teórico 
visto en clase   
 

25% 
 
30% 

  

Criterio a evaluar Nivel básico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado 
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Estos son los aspectos específicos que se van a 
evaluar. Por ejemplo, en el caso de cartas de 
motivación, algunos criterios podrían ser la 
redacción, la estructura, la ortografía, y la 

pertinencia y motivación. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 

retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Descriptores de Desempeño: Para cada nivel 
de desempeño y criterio de evaluación, se 
proporcionan descripciones detalladas que 
especifican lo que se espera. Esto ayuda a 
estandarizar la evaluación y proporcionar 
retroalimentación clara. 

Al proporcionar esta información de manera clara y detallada, los criterios de evaluación ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes. 

 
 

MATERIALES DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa y complementado por el profesor) 

RECURSOS DIDÁCTICOS 
Incluir los recursos educativos a implementar en el espacio académico: páginas de internet, videos, simuladores, 

entre otros. Incluir bibliografía de la producción académica de la ESAP. 

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA OBLIGATORIA 

Barquero Melo, J. (2017). Desigualdades superpuestas, capas de desigualdad e interseccionalidad: 

consideraciones analíticas y aplicación al caso colombiano. Análisis Político, enero-abril (89), 59–76.  

Berger, P. L. (2006). Apéndice explicativo: Alternación y biografía (o: cómo adquirir un pasado fabricado de 

antemano. En Introducción a la sociología (pp. 81–96). Editorial Limusa 

Bourdieu, P., & Wacquant, L. (1995). Las finalidades de la sociología reflexiva (Seminario de Chicago). En 

Respuestas. Por una antropología reflexiva (pp. 39–158). Grijalbo 

Castón, P. (1996). La sociología de Pierre Bourdieu. Reis, 76, 75–97. 

Fazio Vengoa, H., & Fazio Vargas, L. (2018). La historia global y la globalidad histórica contemporánea. 

Historia Crítica, 69, 3–20. https://doi.org/10.7440/histcrit69.2018.01 

Fazio Vengoa, H., & Fazio, D. (2018). El tiempo y el presente en la historia global y su época. Revista de 

Estudios Sociales, 65, 12–21. https://doi.org/10.7440/res65.2018.02  

Macionis, J. J., & Plummer, K. (2011). Sociología (4ta ed.). Pearson Educación 

Martínez Alier, J. (2015). La ecología política y el movimiento global de justicia ambiental. Ecología Política, 

50, 55–61. https://doi.org/10.1017/CBO9781107415324.004  

McLeod, J. (2005). Feminists re-reading Bourdieu: Old debates and new questions about gender habitus 

and gender change. Theory and Research in Education, 3(1), 11–30. 

https://doi.org/10.7440/histcrit69.2018.01
https://doi.org/10.7440/res65.2018.02
https://doi.org/10.1017/CBO9781107415324.004
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https://doi.org/10.1177/1477878505049832 

McNay, L. (1999). Gender, Habitus and the Field: Pierre Bourdieu and the Limits of Reflexivity. Theory, 

Culture & Society, 16(1), 95–117. https://doi.org/10.1177/026327699016001007 

Mussetta, P. (2009). Foucault y los anglofoucaultianos: una reseña del Estado y la gubernamentalidad. 

Revista Mexicana de Ciencias Políticas y Sociales, 51(205), 37–55. 

https://doi.org/10.31819/9783865278494-006 

Rojas, A. (2011). Gobernar(se) en nombre de la cultura. Interculturalidad y educación para grupos étnicos 

en Colombia. Revista Colombiana de Antropología, 47(2), 173–19 

Valencia García, G. (2009). El oficio del sociólogo: la imaginación sociológica. Pluralismo Epistemológico, 

193–214. http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/coediciones/20160315034642/10garcia.pdf  

La bibliografía debe estar actualizada y organizada. Incluir bibliografía que se encuentre en los centros de 
documentación y en las bases de datos que tiene la Institución. Incluir bibliografía de la producción académica de la 

ESAP. 

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA RECOMENDADA La bibliografía debe estar actualizada y organizada. 

 

NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR  
DIRECCIÓN TERRITORIAL  

Enunciar la Dirección Territorial a la que se encuentra vinculado el profesor – tutor  

 JACINTO PINEDA 

  

CENTRO(s) DE TUTORIA DONDE SE 
DESARROLLA EL ESPACIO ACADÉMICO 

  

FECHA DE ACTUALIZACIÓN CURRICULAR 
Fecha en la que el microcurrículo es actualizado 

por el Programa Académico 
FECHA DE ELABORACIÓN DEL PROFESOR 3/02/2025 

REVISADO Y APROBADO POR 
Todos los Microcurrículos, deberán estar revisados y aprobados por el gestor de programa, coordinador académico del programa o de la territorial. En este espacio determinar 

quien hace la revisión y aprobación semestral del microcurrículo.  

 

https://doi.org/10.1177/1477878505049832
https://doi.org/10.1177/026327699016001007
https://doi.org/10.31819/9783865278494-006
http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/coediciones/20160315034642/10garcia.pdf
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DATOS BÁSICOS DEL ESPACIO ACADÉMICO 

Programa académico Administración Pública Territorial  Modalidad Distancia 

Nombre del espacio académico Matemática II Área Complementaria 

Código APT08-CRD  

Tipología/Carácter Teórico- Práctico 

Semestre sugerido II 

Número de estudiantes 
(tamaño máximo del grupo)   

CRÉDITOS Y HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

Créditos académicos 3 Semanas 3 

Tipo de Crédito Obligatorio 

HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

HTD HTI HTT 

48 96 144 

Horas de trabajo con acompañamiento directo (HTD)  
Horas de trabajo independiente (HTI) 
Horas de Trabajo Totales (HTT) 

  
 
 

INFORMACIÓN GENERAL DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa) 
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INFORMACIÓN ESPECÍFICA DEL ESPACIO ACADÉMICO 

(Información para diligenciar por el programa) 
 
 

 

PRERREQUISITOS (Si aplica) 
(Información para diligenciar por el programa) 

# Nombre del espacio académico Código 

1 Matemáticas I APT06-CRD 

2   

PROPÓSITO DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa complementado por el profesor) 

Los temas que se tratan en Matemáticas II, además de ofrecer herramientas matemáticas y tecnológicas para la comprensión y el estudio de la estadística, las matemáticas financieras, la economía, la 

contabilidad y presupuestos; buscan en el estudiante el desarrollo del razonamiento matemático algorítmico, la modelación de la realidad y la interpretación de sus resultados en aspectos contables, financieros, 

estadísticos y estratégicos, dando las pautas necesarias para la planificación y toma de decisiones.  

El cálculo integral y Álgebra Matricial son esenciales para la formación del estudiante en ciencias empresariales puesto que una gran variedad de problemas económico - administrativos pueden ser resueltos 

con conocimientos de elementos como: áreas, puntos extremos, matrices, determinantes y sistemas de ecuaciones lineales.  

Así, nuestra asignatura, inmersa en la carrera de Administración Pública Territorial, es decisiva en la formación de profesionales con capacidad de comprender, explicar y resolver los distintos textos y contextos 

que conforman la administración pública. 

Su proposito es comprender las herramientas y técnicas cuantitativas del cálculo integral para su aplicación en situaciones económico -administrativas que involucren procesos variacionales que conlleven a la 

construcción de modelos mediante integrales, matrices y sistemas de ecuaciones para formar al estudiante con la capacidad de resolver situaciones problemáticas de tipo ecológico, ambiental, social, cultural, 

investigativo y ético. 
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METODOLOGÍA Y ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA – APRENDIZAJE 
(Información para diligenciar por el programa- profesor) 

La implementación de estrategias debe estar relacionadas con el paradigma constructivista, bajo uno de sus principios, el aprendizaje significativo, donde la experiencia y conocimientos previos del estudiante, 
como su problematización son sustanciales para la aprehensión del conocimiento. Algunas estrategias didácticas que podemos encontrar para poner en función el paradigma constructivista son los estudios 
de caso, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje por descubrimiento, enseñanza para la comprensión. Las estrategias derivan en técnicas, entiéndase estas como el 
conjunto de elementos con el que se quiere lograr un fin o los resultados de aprendizaje a través de un procedimiento secuencial, que a su vez tiene en cuenta las actividades que enriquecen el conocimiento 
como talleres, lectura autónoma, exposiciones, juego de roles entre otras.    
 Entre las herramientas digitales para la interacción entre la ESAP, profesores y estudiantes se encuentra el Sistema Académico (ARCA), campus virtual Moodle, correo institucional, Sistema de Registro y 
Control de Eventos de Capacitación en el que se pueden conocer algunas ofertas académicas de fortalecimiento y profundización, y la Red de Bibliotecas CEDIM. 

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA 
Se deberán indicar todas las competencias y resultados de aprendizaje que se definieron en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para el programa 

(Información para diligenciar por el programa) 
 

Competencias Resultados de Aprendizaje 

C6. Aplica los modelos, métodos y técnicas cuantitativas y cualitativas, usando 
nuevas tecnologías, en el procesamiento de datos, para orientar la gestión 
organizacional y gubernamental de la administración pública. 

RA12 

Reconoce los métodos y herramientas cuantitativas y cualitativas, para conceptualizar los 
fenómenos públicos y sociales, económicos y políticos del territorio.                                                                                                                            
 

 

RA13 

 Analiza datos cuantitativos y cualitativos usando software especializado, para interpretar 
fenómenos públicos y sociales que permita la toma de decisiones informada en 
organizaciones públicas y gubernamentales. 

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL ESPACIO ACADÉMICO 
Se deberán indicar los resultados de aprendizaje que el espacio académico desarrollará/fortalecerá. Estos estan definidos en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para cada un de los espacios académicos 

 

R1 Resolver problemas de programación lineal, para interpretar y analizar resultados en casos aplicados en economía y administración   
R2 Resolver problemas de aplicación de la integral definida en economía y administración. 

R3 
Aplicar las propiedades del algebra de matrices en la solución de problemas. 
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DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 1 

Contenido Temático 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia 
de aprendizaje) 

(Información para diligenciar por el 
Profesor) 

CÁLCULO INTEGRAL 

 

1. Antiderivada 
2.Integral indefinida y Propiedades 
fundamentales de las integrales 
3.Técnicas de integración: -Integración 
por sustitución - Integración por 
partes 
4. Integral definida y aplicaciones de 
las integrales 

 

  
 

RA2 Resolver problemas de aplicación de la integral definida en economía y 
administración. 

 
 

Escrito o sustentación oral de la lectura o 
investigación por parte del estudiante. 
Solución escrita del taller o sustentación 
oral del tema de la exposición. 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

Indique las semanas en las que se desarrollará la unidad, además del tiempo de desarrollo de las actividades.  
cuatro semanas 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

Integrales reglas básicas primer parcial            20% 
Trabajo integral por partes, sustitución y análisis marginal    15% 
Integrales definidas segundo parcial      20% 
Trabajo de aplicación integral definida   15% 
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Criterio a evaluar Nivel básico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado 

Aprendizaje basado en el Estudio de 
casos, solución de problemas. 

Aplicación de reglas básicas. Solución de casos. Aplicación de reglas básicas en 
función de la solución de casos con 
buen resultado. 

Propuesta de casos y su solución con 
la ayuda de herramientas 
tecnológicas.. 

Al proporcionar esta información de manera clara y detallada, los criterios de evaluación ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los 
estudiantes. 
 

 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 2 

Contenido Temático 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia 
de aprendizaje) 

(Información para diligenciar por el 
Profesor) 

MATRICES Y APLICACIONES 

 

1. El concepto de Matriz y operaciones 
con matrices 
2. Solución de sistemas de ecuaciones 
(Método de Gauss) 
3. Determinantes y Regla de Cramer 
4. Aplicaciones diversas en la 
economía y la administración 

 

  
 
 

RA3 Aplicar las propiedades del algebra de matrices en la solución de problemas. 

 
 

Escrito o sustentación oral de la lectura o 
investigación por parte del estudiante. 
Solución escrita del taller o sustentación 
oral del tema de la exposición. 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 
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Una semana   
 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

 Operaciones con matrices tercer parcial 15% 
 
 
 

Criterio a evaluar Nivel básico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado 

Aprendizaje basado en el Estudio de 
casos, solución de problemas. 

Aplicación de reglas básicas Solución de casos Aplicación de reglas básicas en 
función de la solución de casos con 
buen resultado 

Propuesta de casos y su solución con 
la ayuda de herramientas 
tecnológicas. 

Al proporcionar esta información de manera clara y detallada, los criterios de evaluación ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes. 
 
 
 

 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 3 
Contenido Temático 

(Información para diligenciar por el 
programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

1programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de 
aprendizaje) 

(Información para diligenciar por el Profesor) 

PROGRAMACIÓN LINEAL 

 

3.1 Concepto 
3.2 Solución método grafico 
3.2 Aplicaciones en la economía y 
administración 

 

  

RA1 Resolver problemas de programación lineal, para interpretar y analizar 
resultados en casos aplicados en economía y administración 

Escrito o sustentación oral de la lectura o 
investigación por parte del estudiante. 
Solución escrita del taller o sustentación oral del tema 
de la exposición. 
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Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

Una semana 
 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

 Programación lineal método solución grafica cuarto parcial 15% 
 
 
 

Criterio a evaluar Nivel básico Nivel Intermedio Nivel esperado Nivel avanzado 

Aprendizaje basado en el Estudio de 
casos, solución de problemas. 

Aplicación de reglas básicas Solución de casos Aplicación de reglas básicas en 
función de la solución de casos con 
buen resultado 

Propuesta de casos y su solución con 
la ayuda de herramientas 
tecnológicas. 

Al proporcionar esta información de manera clara y detallada, los criterios de evaluación ayudan a establecer las expectativas desde el principio, promoviendo un entorno de aprendizaje transparente para todos los estudiantes. 
 
 
 
 
 

MATERIALES 
(Información para diligenciar por el programa y complementado por el profesor) 

RECURSOS DIDÁCTICOS 
Incluir los recursos educativos a implementar en el espacio académico: páginas de internet, videos, 

simuladores, entre otros 

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA OBLIGATORIA 
Arya, Jagdish y Lardner, Robin. Matemáticas   aplicadas a la Administración   y  a la Economía 

Prentice Hall - México 2009. 
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DOWLING, Edward T. Calculo para administración, economía y ciencias sociales. Ed. McGraw 

Hill. Serie de compendios Schawm. 2.000 

GROSSMAN, S. Stanley I. FLORES, G José J. Álgebra Lineal. MacGraw-Hill, Grupo Editorial 

Iberoamérica, México, ed. Séptima 2.012.  

HARSHBARGER, Ronald J. y REYNOLDS, James J. Matemáticas aplicadas a la Administración, 

Economía y Ciencias Sociales. Editorial Mc Graw-Hill. México, 2005. ed. 7 

Haeussler, Ernest. Paul, Richard, Wood, Richard.  Matemáticas   para Administración   y   

Economía Pearson - México 2015 

Hernández, Hernán. (2004). Razonamiento Matemático. Ed Ingenio. Lima – Perú. 

HOFFMAN, LAURENCE Y BRADLEY. Cálculo para Administración, economía y ciencias sociales. 

Ed. Mc Graw-Hill, México,  ed. Séptima. 2.001 

KOLMAN, Bernard y HILL, David R. Álgebra Lineal. Ed. Pearson, ed. 8 México. 2.006 

Santaella, Elizabeth., Oliveira, María José., García, Rosario., y Colera, José. (2008). Matemáticas 

aplicadas a las ciencias sociales I y II. Ed Anaya. Málaga – España.Tan, Soo Matemáticas 

aplicadas a los negocios, las ciencias sociales y de la vida. Cengage - México 2012 

SÁNCHEZ C., RUBÉN E. Fundamentos de Algebra Lineal.  Editorial Trillas. 2.005 

Zill, Dennis y Dewar, Jacqueline  Precálculo   McGraw-Hill  2012 

 

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA RECOMENDADA 

BALCÁZAR-CAMACHO D. A. (2014). Estrategias para la solución de problemas 
de programación matemática. Notas de Clase. 
DOC ROJAS (14 de diciembre de 2021). Aplicaciones de las matrices a 
problemas económico-administrativos [Archivo de Vídeo. 
https://www.youtube.com/watch?v=ZERsQZmBXJI 

HARSHBARGER, Ronald J. y REYNOLDS, James J. Matemáticas aplicadas a la Administración, 
Economía y Ciencias Sociales. Editorial Mc Graw-Hill. México, 2005. ed. 7 
HOFFMANN L. D.  Cálculo aplicado: para administración, economía, contaduría y ciencias 
sociales 2006, respecto a la tercera edición en español por: McGRAW-HILL / 

https://www.youtube.com/watch?v=ZERsQZmBXJI
https://www.youtube.com/watch?v=ZERsQZmBXJI
https://www.youtube.com/watch?v=ZERsQZmBXJI
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INTERAMERICANA EDITORES S.A DE C.V  
http://docs.uprb.edu/deptmate/material%20suplementario/CIME/7mo%20a%209no/Matrice 
s%20y%20sus%20Aplicaciones.pdf 
MÁLAGA – ESPAÑA.Tan, Soo Matemáticas aplicadas a los negocios, las ciencias 
sociales y de la vida. Cengage - México 2012 

MASON j, L. Burton, K. Stacey Thinking Mathematically  First published 1982 

NAKOS. GEORGE (1999) “Algebra Lineal con aplicaciones” Thomson Editores. 
VELEZ, E Matrices y Aplicaciones. 

 
La bibliografía debe estar actualizada y organizada. 

 

NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR  
DIRECCIÓN TERRITORIAL  

Enunciar la Dirección Territorial a la que se encuentra vinculado el profesor – tutor  

NEISE VANEGAS NIETO  
QUINDIO RISARALDA  

CENTRO(s) DE TUTORIA DONDE SE 
DESARROLLA EL ESPACIO ACADÉMICO 

  

FECHA DE ACTUALIZACIÓN CURRICULAR 
Fecha en la que el microcurrículo es actualizado 

por el Programa Académico 
FECHA DE ELABORACIÓN DEL PROFESOR Febrero de 2025-1 

REVISADO Y APROBADO POR 
Todos los Microcurrículos, deberán estar revisados y aprobados por el gestor de programa, coordinador académico del programa o de la territorial. En este espacio determinar 

quien hace la revisión y aprobación semestral del microcurrículo.  

 

http://docs.uprb.edu/deptmate/material%20suplementario/CIME/7mo%20a%209no/Matrice
http://docs.uprb.edu/deptmate/material%20suplementario/CIME/7mo%20a%209no/Matrice
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DATOS BÁSICOS DEL ESPACIO ACADÉMICO 

Programa académico Administración Pública Territorial Modalidad Distancia 

Nombre del espacio académico 
ACTORES SOCIALES Y DIFERENCIAS 

IDENTITARIAS  
Área Estado, Gobierno y Sociedad  

Código APT13-CRD 

Tipología/Carácter Teórico 

Semestre sugerido III 

Número de estudiantes 
(tamaño máximo del grupo) 

  

CRÉDITOS Y HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

Créditos académicos 2 Semanas 2 

Tipo de Crédito Obligatorio 

HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

HTD HTI HTT 

32 64 96 

Horas de trabajo con acompañamiento directo (HTD)  
Horas de trabajo independiente (HTI) 
Horas de Trabajo Totales (HTT) 
  

INFORMACIÓN GENERAL DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa) 
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INFORMACIÓN ESPECÍFICA DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa) 

 

 
 
 
 
 
 

PRERREQUISITOS (Si aplica) 
(Información para diligenciar por el programa) 

# Nombre del espacio académico Código 

1 N.A  

2 N.A  

PROPÓSITO DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa complementado por el profesor) 

Comprender la diversidad étnica y cultural de los actores y movimientos sociales que habitan en Colombia y que interactúan en la acción política, sus formas de autogestión y administración 
étnica, como desafío para una administración pública intercultural.  
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COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA 
Se deberán indicar todas las competencias y resultados de aprendizaje que se definieron en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para el programa 

(Información para diligenciar por el programa) 
 

Competencias Resultados de Aprendizaje 

C4. Analiza el ciclo de la política pública desde el diagnóstico de los territorios 
diversos y la identificación de sus necesidades para plantear soluciones a 
problemas públicos y sociales   

R7 

Comprende el funcionamiento de los procesos estatales de gestión pública para identificar 
contextualmente su aplicación y sus posibilidades de mejoramiento de la gestión del Estado 
en la transformación social. 
  

R8 
 Interpreta el ciclo de la política pública en estudios de caso para contribuir a la toma de 
decisiones gubernamentales que buscan alternativas de solución a problemas públicos y 
sociales. " 

 C2. Integra transversalmente en su ejercicio académica un enfoque crítico, 
autónomo y científico basada en el respeto por los derechos humanos, la 
dignidad humana, la solidaridad, la honestidad, la ética y el servicio público. 

R4 
Aplica una perspectiva sobre la dignidad y la diversidad humana, la solidaridad y la vocación 
del servicio público en prácticas y ejercicios académicos, con el fin de orientar ética y 
democráticamente la formulación de soluciones a los problemas públicos y sociales. 

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL ESPACIO ACADÉMICO 
Se deberán indicar los resultados de aprendizaje que el espacio académico desarrollará/fortalecerá. Estos estan definidos en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para cada un de los 

espacios académicos 
 

R1 
Comprende de manera profunda los distintos grupos étnicos que existen en el país y su papel en la promoción de la diversidad y la identidad cultural. (C4-RA7) 
   

R2 
 Entiende la relación entre los grupos étnicos y la gestión del territorio, desarrollando habilidades críticas para evaluar la eficacia de las políticas y estrategias empleadas para 
la gestión de los territorios étnicos.  
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METODOLOGÍA Y ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA – APRENDIZAJE 
(Información para diligenciar por el programa- profesor) 

La implementación de estrategias debe estar relacionadas con el paradigma constructivista, bajo uno de sus principios, el aprendizaje significativo, donde la experiencia y conocimientos 
previos del estudiante, como su problematización son sustanciales para la aprehensión del conocimiento. Algunas estrategias didácticas que podemos encontrar para poner en función el 
paradigma constructivista son los estudios de caso, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje por descubrimiento, enseñanza para la comprensión. 
Las estrategias derivan en técnicas, entiéndase estas como el conjunto de elementos con el que se quiere lograr un fin o los resultados de aprendizaje a través de un procedimiento 
secuencial, que a su vez tiene en cuenta las actividades que enriquecen el conocimiento como talleres, lectura autónoma, exposiciones, juego de roles entre otras.    
 
 Entre las herramientas digitales para la interacción entre la ESAP, profesores y estudiantes se encuentra el Sistema Académico (ARCA), campus virtual Moodle, correo institucional, Sistema 
de Registro y Control de Eventos de Capacitación en el que se pueden conocer algunas ofertas académicas de fortalecimiento y profundización, y la Red de Bibliotecas CEDIM. 

 
 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 1 

Contenido Temático 
(Información para diligenciar 

por el programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar 

por el programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

1. Diversidad étnica 
cultural e identitaria 

 

1.1. Generalidades conceptuales: 
diversidad étnica, y diversidad 
cultural. 
1.2. Caracterización de los grupos 
étnicos en Colombia  
1.3.  Historia de exclusión de los 
grupos étnicos en Colombia.  
1.4. Reconocimiento y protección 
de la diversidad étnica y cultural de 

RA2. Entiende la relación 
entre los grupos étnicos y la 
gestión del territorio, 
desarrollando habilidades 
críticas para evaluar la 
eficacia de las políticas y 
estrategias empleadas para la 
gestión de los territorios 
étnicos. 

 
▪ Fichas de contexto que evidencian sistematización y analisis de información 

sobre un caso específico, considerando distintas fuentes. 
▪ Quiz sobre aspectos jurídicos y políticos asociados al reconocimiento y 

protección de la diversidad étnica y cultural de la nación. 
▪ Taller teórico-práctico alrededor de rúbrica 1 para el trabajo 1. 
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la nación a partir de lo consagrado 
en la constitución política de 1991 
y en algunos organismos 
internacionales. 

 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

▪ Clase 1-Febrero 5: Generalidades conceptuales: diversidad étnica y diversidad cultural. 
▪ Clase 2-Febrero 6: Historia de exclusión de los grupos étnicos en Colombia; y caracterización de grupos étnicos en Colombia. 
▪ Clase 3-Febrero 12: Reconocimiento y protección de la diversidad étnica y cultural de la nación a partir de la constitución política de 1991 y de algunos organismos internacionales. 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

 
El sistema de evaluación tiene como criterios básicos la discusión de lecturas de base para identificar postulados teóricos como referente para el análisis de casos; la sistematización de 
fuentes de contexto en fichas; y la articulación de teórica a realidades asociadas a las temáticas tratadas en un documento escrito según rúbrica 1. 
Primer Momento (35%) 
 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 2 

Contenido Temático 
(Información para diligenciar 

por el programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar 

por el programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

2. Alteridad, diferencia 
y territorio. 

 
2.1. El problema de la alteridad 
en la conquista. 
2.2. Katarismo: memoria y 
construcción de poder en el 
pueblo Aymara del altiplano 

RA2. Entiende la relación 
entre los grupos étnicos y la 
gestión del territorio, 
desarrollando habilidades 
críticas para evaluar la 
eficacia de las políticas y 

 
▪ Actividad interactiva de apropiación de conceptos. 
▪ Selecciona un caso recomendado por la docente o propuesto por el estudiante, 

para aplicar planteamientos teóricos y desarrollar el trabajo 2.  
▪ Taller teórico-práctico alrededor de rúbrica 2 para el trabajo 2. 
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boliviano. 
2.3. El zapatismo: memoria y 
territorio en lucha de los 
pueblos indígenas 
del sur de México  
 
Unidad 3. Gobiernos, entidades 
territoriales y gestión de la 
interculturalidad.  
3.1. las entidades territoriales 
indígenas, afrocolombianas y 
raizales, así como la relación 
gobierno nacional y las 
autoridades 
Tradicionales. 
3.2 Los principales derechos de 
las minorías étnicas en 
Colombia. 

3.3 formas de adecuación 
institucional e intercultural 
garantizadas por las autoridades 
gubernamentales para la atención 
de las minorías étnicas. 

estrategias empleadas para la 
gestión de los territorios 
étnicos. 
 

 
 
 
 
 

▪ Actividad interactiva de apropiación de conceptos. 
▪ Selecciona un caso recomendado por la docente u otro propuesto por el 

estudiante, para aplicar planteamientos teóricos y desarrollar el trab ajo 3.  
▪ Taller teórico-práctico sobre estudio de caso según rúbrica 3 para el trabajo 3. 

 

 Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

▪ Febrero 13: Identidad (Mismidad, Alteridad y Otredad) en escenarios de conquista.  
▪ Febrero 19: Memoria y Poder (Katarismo). 
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▪ Febrero 20: Memoria y Territorio (Zapatismo). 
▪ Febrero 26: Discusiones teórico-prácticas sobre la institucionalidad y la interculturalidad. 
▪ Febrero 27: Adecuación institucional e intercultural garantizadas por la institucionalidad para la atención de las minorías étnicas. 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

 
▪  La evaluación II tiene como criterios básicos la discusión de lecturas de base y propuestas para la docente para identificar tesis centrales sobre las temáticas; y a partir de ello, 

realizar análisis de casos en la región de América Latina según rúbrica 2 (35%) 
 

▪ La evaluación III tiene como criterios básicos la discusión de lecturas de base y propuestas para la docente para identificar tesis centrales sobre sobre las temáticas; y a partir de ello, 
realizar análisis de casos según rúbrica 3 (30%) 

 
 
 

MATERIALES 
(Información para diligenciar por el programa y complementado por el profesor) 

RECURSOS DIDÁCTICOS 

• Aplicaciones educativas (Padlet, Quizizz y Ruleta) 

• Infografías institucionales sobre el tema. 

• Videos educativos. 

• Proyector. 

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA 
OBLIGATORIA 

ARENDT, H. (2005). Ensayos de comprension 1930-1954: escritos no reunidos e ineditos de Hannah Arendt. Barcelona: Caparros. 
BUENAHORA F. (1997). La democracia en Colombia. Un proyecto en construcción. Tercer Mundo Editores. 
CALDERON, F. (1995). Movimientos sociales y política: la década de los ochenta en Latinoamérica.  
CARRILLO, M. et al. (2005). La construcción de cultura política en Colombia. Proyectos hegemónicos y resistencias culturales. Universidad 

Pedag6gica.  
CHARRY, C. (2022). Actores sociales y diferencia étnica/ Carlos José Charry Rojas, Christian Alexander Narváez Álvarez y José Honorio Martínez; 

coordinadores Jesús María Molina Giraldo y Marcela Castañeda González: Bogotá: Escuela Superior de Administración Pública – ESAP. 
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COBEN, J. y Arato, A. (1992). Sociedad civil y teoria politica. Fondo de Cultura Econornica. 
DUVERGER, M. (1957). Los partidos politicos. Fondo de Cultura Econónica.  
MOREIRA, C. (2004). Resistencia politica y ciudadania. America Latina hoy. Revista de Ciencias sociales.  
MUNOZ, J. (2012). Los indignados del 15-M. Nuevas formas de resistencia ciudadana Boletin de Antropologia Universidad de Antioquia,26(43).  

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA 
RECOMENDADA 

ARCHILA, M. (2021). Idas y venidas, vueltas y revueltas (Capítulos 2, 3, 4, 5, 6, 7). ICANH-CINEP.  
ARCHILA, M. (2019). Cuando la copa se rebosa. ICANH-CINEP.  
BASCHET, J. (2012). La rebelión de la memoria Temporalidad e historia en el movimiento zapatista. TRAMA, 38, 207-235. 
BUILES, S. (2023). Interculturalidad y política pública colombiana. Revista Venezolana De Gerencia, 28(9), 731-744. 

https://doi.org/10.52080/rvgluz.28.e9.45 
CALDERON, F. (2010). América Latina: Identidad y tiempos mixtos o cómo tratar la modernidad sin dejar de ser indios. En F. Calderón. La Fuerza 

política de las culturas (pp. 199-212). PLURAL/CESU-UMSS. 
ESCÁRZAGA, F. (2012). Comunidad indígena y revolución en Bolivia. Política y cultura, 37, 185-210. 
HERNÁNDEZ, L. (2013). Impacto del conflicto armado y los procesos de DDR en comunidades afrocolombianas del pacífico colombiano. En 

Desafíos para la reintegración (pp. 326-383). CNMH. 
HERRÁN, O. (2009). Las minorías étnicas colombianas en la constitución política de 1991. (2009). Prolegómenos. Derechos y Valores, XII(24), 

189-212. 
RAMPF, D. & CHAVARRO, D. (2014).  La Asamblea Nacional Constituyente de Colombia de 1991 – De la exclusión a la inclusión o ¿un esfuerzo 

en vano? Berghof Foundation Operations GmbH – CINEP/PPP 
RUIZ, F. (2013). Perspectivas de la reintegración en los pueblos indígenas. En Desafíos para la reintegración (pp. 424-454). CNMH. 
VARGAS, M. (2013). El mecanismo no judicial de contribución a la verdad y la memoria histórica. En Desafíos para la reintegración (pp. 455-

484). CNMH. 
VELASQUEZ, Fabio. (compilador). Las otras caras del poder. GTZ. 2009. 
VILLARRAGA, A. (2013). La resistencia indígena: opción de paz. En Desafíos para la reintegración (pp. 384-423). CNMH. 
ZAMBRANO, C. (2005). Dos consideraciones sobre lo público desde la diversidad cultural. En: A. Lozano (Edr.). Hacia una definición de lo 

público (pp. 124-143). Universidad Nacional de Colombia - ESAP.   
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NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR  
DIRECCIÓN TERRITORIAL  

Enunciar la Dirección Territorial a la que se encuentra vinculado el profesor – tutor  

 Diana Rico          
 Quindío-Risaralda 

CENTRO(s) DE TUTORIA DONDE SE 
DESARROLLA EL ESPACIO ACADÉMICO 

Armenia 

FECHA DE ACTUALIZACIÓN 
CURRICULAR 

Fecha en la que el microcurrículo es 
actualizado por el Programa Académico 

FECHA DE ELABORACIÓN DEL PROFESOR 29-01-2025 

REVISADO Y APROBADO POR 
Todos los Microcurrículos, deberán estar revisados y aprobados por el gestor de programa, coordinador académico del programa o de la territorial. 

En este espacio determinar quien hace la revisión y aprobación semestral del microcurrículo.  

 



Trabajo

Independiente

1366 6 64

TIPO DE ASIGNATURA

     X   Teórica;        Práctica;        Teórico- práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

Comprende los conceptos de globalización, 
geoestrategia, geopolítica y relaciones mundiales

Argumenta desde la concepción teórica  las 
realidades del territorio.

 

Identifica los diferentes problemas globales 
contemporáneos

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - 

acorde al modelo 

pedagógico 

Actividad Entregable/Recurso
Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalización

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del 

Saber) 

Expresión gráfica de saberes propios Grafía escrita digitalizada Individual/grupal feb-05 13/02/2025 15%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  

-  ( EpC - Trasnferencia  

del Conocimiento ) 

Expresión gráfica de reflexiones y  
dialogos sobre lecturas, videos  y 
exposiciones. 

Grafía escrita digitalizada Individual/grupal feb-05 feb-13 20%

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del 

Saber) 

Expresión gráfica de saberes propios. Grafía escrita digitalizada Individual/grupal feb-19 feb-26 15%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  

-  ( EpC - Trasnferencia  

del Conocimiento ) 

Expresión gráfica de reflexiones y  
dialogos sobre lecturas, videos  y 
exposiciones. 

Grafía escrita digitalizada Individual/grupal 1/02/2019 feb-26 20%

Actividad final del curso
Retroalimentación, reconocimiento y 
refuerzo a través de un taller grupal de 
reflexión.

feb-27 feb-27 30%

100%

Momentos de Evaluación

Expresión gráfica de reflexiones y  dialogos sobre lecturas, videos  y exposiciones. 

i

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA (¿CÓMO 

ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

Argumenta desde la concepción teórica  las 
realidades del territorio a partir del análisis de 
los acontecimientos globales que permitan 
vincular las posibilidades geoestratégicas y 
geopolíticas. 

Comprende los conceptos de globalización, 
geoestrategia, geopolítica y relaciones 
mundiales a través de revisión bibliográfica y 
cibergráfica para analizar las realidades, las 
relaciones y sus implicaciones en el ámbito 
territorial.

Demuestra el manejo de conceptos para analizar las 
realidades, las relaciones y sus implicaciones en el ámbito 
territorial.

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Espacio, Tiempo y Territorio

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

Reflexionar a partir de un texto y evaluar los contenidos de los textos desde la validez de 
argumentos, supuestos  y teorías para relacionarlos con variables contextuales.

Obligatoria

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

2 32

Electiva

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE 

APRENDIZAJE

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

La globalización actual es un fenómeno político, económico, social, cultural, tecnológico y ambiental, que integra mercados e incrementa la interdependencia ente las sociedades. Este hecho ha traído beneficios como el desarrollo de las tecnologías de la 
información que permiten un mejor acceso al conocimiento, los medios de transporte que agilizan la movilidad global y el surgimiento de nuevas ciudadanías. No obstante, esta última etapa de la globalización también lleva implícito un aumento de asimetrías 
y problemas ambientales, económicos y sociales que afectan las culturas y los territorios. 

Estos impactos comenzaron hace 500 años, pero en esta última etapa, denominada por algunos Antropoceno, por el impacto global de las actividades humanas sobre la naturaleza (Crutzen, 2006), se pone en peligro la civilización por la alta velocidad de la 
globalización, prueba de ello es el cambio climático. Según un informe de varias organizaciones científicas entre ellas la OMM, el PNUMA, la UNESCO y el Panel Intergubernamental de Expertos de Cambio Climático “se destacan los crecientes e 
irreversibles impactos del cambio climático que afectan a los glaciares, los océanos, la naturaleza, las economías y las condiciones de vida de la población y que a menudo se perciben en forma de amenazas relacionadas con el agua, como los episodios de 
sequía o las crecidas de ríos” (ONU, 2020). 

De acuerdo con el Atlas Global de Justicia Ambiental (2020) en el planeta actualmente existen más de 3.300 grandes casos de conflictos socio ambientales como consecuencia de las luchas por acceder a los recursos naturales por parte de poderes 
económicos y las sociedades que habitan en esos territorios, que se sienten amenazadas y altamente vulneradas, tanto en sus vidas y culturas, como en su medio ambiente y economías. Todo ello genera conflictos y guerras.

En América Latina desde los años ochenta se analiza el impacto del modelo de desarrollo (Sunkel & Gligo, 1980). La CEPAL (2003) ha indicado cómo la globalización tiene “profundas implicaciones analíticas y de política pública”. Actualmente esa agencia, 
aparte de los informes poco alentadores, se orienta hacia el análisis de modelos de mitigación de los impactos. Si bien en la región no existen grandes problemas geopolíticos entre Estados, como consecuencia de los efectos del fenómeno si existen 
tensiones; una de ellas es el éxodo creciente de la población. Según la OIM (2020), en 2019 “la mayoría de los corredores llevaban a los Estados Unidos de América, y todos los demás eran internos de la región de América Latina y el Caribe (por ejemplo, de 
la República Bolivariana de Venezuela a Colombia)”. De acuerdo con ese informe, la mayoría de los desplazamientos se deben a la violencia, a conflictos internos y a la crisis económica de los lugares de procedencia de los migrantes. Así mismo, indica que 
la migración interregional es alta. Otro gran impacto de la globalización en la región se ha dado sobre el medio ambiente. Ello se debe a la explotación intensiva de los recursos naturales, la deforestación, la contaminación, y a los cambios de usos del suelo 
(La expansión del área de construcción urbana, la minería, el pastoreo excesivo, a expansión de las actividades agroganaderas y el desarrollo industrial y urbano); Según la FAO (2020) “[En] América Latina la disponibilidad de agua por habitante ha 
disminuido en un 22% en los últimos 20 años”. Ecosistemas que le prestan servicios ambientales al planeta como la Amazonia están en grave peligro, junto con sus habitantes ancestrales, debido a los focos de calor, el narcotráfico, la ampliación de las 
fronteras agrícolas para cultivos intensivos de soya, las economías ilegales, entre otros.  

Colombia tiene una posición geoestratégica privilegiada por ser país un andino, amazónico y pertenecer a las cuencas del Pacífico y del Caribe. Tiene un potencial hídrico con una gran cobertura marítima y fluvial. No obstante, hay pocos estudios acerca de 
la hidroestrategia y su impacto histórico, cultural y económico.  Los conflictos que históricamente ha padecido el país han llevado a que la agenda internacional esté marcada por el conflicto interno y el narcotráfico. Su inserción a la economía de la 
globalización se generó gracias al café, pero en la última etapa de la globalización su papel como segundo país exportador pasó a manos de Vietnam. Actualmente sus tres principales productos de exportación siguen siendo primarios: petróleo crudo, carbón 
y minerales (Banco Mundial, 2020). El Atlas arriba citado, reporta que para 2020, existen 158 conflictos socio ambientales, en los que están involucradas empresas multinacionales directa o indirectamente.  Colombia es el segundo país del mundo con mayor 
desplazamiento interno. De acuerdo a la OIM (2020) en 2018 “(…) alrededor de 139.000 colombianos vivían como refugiados o en situaciones análogas en el extranjero”.
Por estas razones se requiere que los futuros administradores públicos comprendan y dominen el contexto internacional, lo cual les dará elementos de juicio, conocimientos e instrumentos en la toma de decisiones bien sea en calidad de gobernante, 
diplomático, analista geopolítico, gestor de recursos estatales o profesional integrante de las administraciones públicas en cualquier nivel y ámbito territorial, porque lo local no es ajeno a lo que sucede en el mundo.

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

Ofrecer al estudiante los sustentos teóricos y conceptuales que le permitan entender los principales acontecimientos que abordan la dimensión del orden mundial y luego, analizarlos a la luz de relaciones internacionales. 
La globalización invita a abordar temas como el multiculturalismo, el medio ambiente, los conflictos étnicos y religiosos, la guerra preventiva a partir de 2001, la inequidad social, la violación de derechos humanos, entre otros. Estos temas se encuentran en la 
agenda global y es preciso conocerlos y relacionarlos permanentemente con nuestros ámbitos locales.

Globalización, Geoestrategia y Relaciones Mundiales

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

15%

Comprender los 
conceptos de 
globalización, 
geoestrategia, 
geopolítica, las 

relaciones 
mundiales y  las 

realidades del 
territorio.

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL 

Perfil del Docente de la Asignatura Filosofo; Licenciado en Educación; Especialista en Memorias Colectivas, Derechos Humanos y Resistencias; Magister en Educación; Doctor en Pensamiento Complejo.

Experiencia reflexiva con el saber 

TEMAS  Y SUBTEMAS 

x
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Primer Momento (35%)

Segundo Momento (35%) 20%

Actividad final del curso

Elaboró

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

30%

Revisó

Nombre:  Maria Fernanda Reyes Sarmiento

Cargo:  Jefe Oficina Asesora de Planeación

Firma: Copia, Original firmado

Aprobó

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Expresión gráfica de saberes propios

Expresión gráfica de reflexiones y  dialogos sobre lecturas, videos  y exposiciones. 

Expresión gráfica de saberes propios

FIRMA DEL DOCENTE 

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

Porcentaje

15%

20%

Unidad 1: Distintas globalizaciones, Geopolítica y 
geoestrategia en la glocalización.

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla )

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE 

sesiones de trabajo de 4 horas  (  

programa AP  según numero de semanas )  

(APT - Especializaciones  y Maestrías 

según número de créditos )

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( 

EpC - Transferencia  del Conocimiento ) 

puede ser individual o  colectiva de acuerdo 

a  la competencia del curso  

Tercer Momento (30%)

La pregunta es la herramienta didáctica fundamental 

para construir conocimiento en el ámbito del saber de la 

APT respecto a la globalización  y las categorías 

relacionadas con la misma.                                                      

El acervo experiencial de cada uno de los participantes 

en las sesiones entra en dialogo de saberes con el 

acumulado enciclopédico sobre las categorías de la 

asignatura y se proyecta a los territorios singulares de 

los actores involucrados.

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

Demuestra la comprensión de  los conceptos de 
globalización, geoestrategia, geopolítica y relaciones 
mundiales mediante la descripción de problemáticas e 
identificación de oportunidades locales.

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

Identificar los 
diferentes 
problemas 
globales 

contemporáneos

Unidad 2: Los dilemas de las relaciones 
internacionales en la globalización, y los problemas 

internacionales de la agenda global

1.Castells, M. (s. f.). Estado, Sociedad Y Cultura En La Globalización De América Latina, Con Referencia A La Especificidad Chilena. Foro de altos estudios sociales, Valparaiso, Chile. Obtenido de: https://www.forovalparaiso.cl/wordpress/wp-
content/uploads/2016/12/Cuaderno-III-Manuel-Castells-Estado-sociedad-y-cultura-en-la-globalizaci%C3%B3n-de-Am%C3%A9rica-Latina-con-referencia-a-la-especificidad-chilena.pdf.
2. LEIVA REYES, A. (2003). Teoría del caos, globalización y las relaciones internacionales.
3.Ramió, C. (2016). Una Administración pública de futuro sostenible económicamente e innovadora en el contexto de la globalización. Cuadernos de Gobierno y Administración Pública, 3(2), 103-122.

1. Salomón González, M. (2002). CIDOB - La teoría de las Relaciones Internacionales en los albores del siglo XXI: diálogo, disidencia, aproximaciones. CIDOB. 
https://www.cidob.org/ca/articulos/revista_cidob_d_afers_internacionals/la_teoria_de_las_relaciones_internacionales_en_los_albores_del_siglo_xxi_dialogo_disidencia_aproximaciones                
2. Arceo, E. (2019). Centro y periferia, Globalización y desarrollo. Realidad Economica. obtenido de: https://ojs.iade.org.ar/index.php/re/article/view/85/35                                                                                                                                                             
3. Acero, M. T. (2012). Geopolítica, geoestrategia y seguridad de Estado: La inteligencia como proceso de investigación social. Revista Iusta, (37).
4. Acosta, A. (2003). En la encrucijada de la glocalización. Algunas reflexiones desde el ámbito local, nacional y global. Polis. Revista Latinoamericana, (4).

BIBLIOGRAFÍA  COMPLEMENTARIA 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Desarrolla habilidades de pensamiento sistémico que le permiten relacionar las diferentes 
problemáticas sociales que puedan presentarse, brindando soluciones efectivas desde 
diferentes ámbitos.

Profundización *  EpC

Identifica los diferentes problemas globales 
contemporáneos a través del acompañamiento 
historiográfico, infográfico
 y mapeo conceptual para facilitar la 
comprensión y descripción de problemáticas 
locales.

Multiperspectivismo, es decir,adquiere la capacidad de afrontar una problemática social 
desde diferentes puntos de vista.

Comprensión personal de las concepciones y rasgos de la globalización y sus 

relacines con nuestros territorios.

Unidad 1: Distintas globalizaciones, Geopolítica y 

geoestrategia en la glocalización.

1. Introducción y conceptos básicos de la 

globalización - evolución histórica.

2. Dimensiones económicas: perspectiva 

económica histórica.

3. Dimensiones  cultural, medio ambiente, 

Tic. .

4. Efectos de la globalización e impactos de 

la globalización.

5.. Conceptos y enfoques de la 

Geopolítica,geoestrategia y la Glocalización.

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

1.Beck, U., Moreno, B., & Borrás, M. R. (1998). ¿ Qué es la globalización?.                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
2. CEPAL. (2002). Globalización y desarrollo. Obtenido de: https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/2724/2/S2002024_es.pdf
3.Ocampo, A. B. (2012). La importancia de la geopolítica y geoestrategia en los planes de desarrollo. Military Review, 25. Recuperado de: https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/military-review/Archives/Spanish/MilitaryReview_20120430_art007SPA.pdf

DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA (¿CÓMO 

ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 2: Los dilemas de las relaciones 
internacionales en la globalización, y los problemas 

internacionales de la agenda global

1. Relaciones internacionales y tratados de 

libre comercio.

2. Los dilemas que enfrentan las relaciones 

internacionales en la globalización.

3.Problemas medioambientales - Medio 

ambiente y crisis climática.

4.Problemas económicos, sociales; 

multiculturalidad, derechos humanos, 

problemas políticos.

5. Administración Pública y globalización 

Experiencia reflexiva con el saber 

La pregunta es la herramienta didáctica fundamental 

para construir conocimiento en el ámbito del saber de la 

APT respecto a la globalización  y las categorías 

relacionadas con la misma.                                                      

El acervo experiencial de cada uno de los participantes 

en las sesiones entra en dialogo de saberes con el 

acumulado enciclopédico sobre las categorías de la 

asignatura y se proyecta a los territorios singulares de 

los actores involucrados.
Profundización *  EpC

Comprensión personal de las concepciones y rasgos de la globalización y sus 

relacines con nuestros territorios.

Analiza  acontecimientos globales que permiten vincular 
posibilidades geoestratégicas y geopolíticas en el territorio 
local  (procesos de glocalización).



Trabajo

Independiente

1319 7 64

TIPO DE ASIGNATURA

    X    Teórica;        Práctica;    Teórico- 

práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL 

PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

Perfil del Docente de la Asignatura 

Experiencia reflexiva con el saber 

Obligatoria

x
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INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Gestión del Desarrollo

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

Profundización *  EpC

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

2 32

Electiva

DESEMPEÑOS

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

Considerando que el núcleo temático Gestión del Desarrollo tiene como fin ofrecer los elementos conceptuales y metodológicos que permitan al estudiante el conocimiento, reflexión y crítica acerca de las concepciones y 

fundamentos que soportan los conceptos de desarrollo y su articulación con los procesos de gestión, el presente módulo sobre Teorías y enfoques del desarrollo territorial aporta a los estudiantes las herramientas para 

plantear interpretaciones sobre desarrollo territorial, en diálogo con los procesos de ordenamiento y gestión acordes con su contexto. El desarrolo como teoria concebida en funcion de entender los derechos de la pacha 

mama , el sumak kawsay o buen vivir, desde las fuentes del pensamiento crirtico, el derecho constitucional y en general la literatura politica. Elementos esenciales para fundamentos de las teorias de desarrollo,l a 

planeacion y la gestiona del territorio.

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

Los contenidos del módulo aportan los fundamentos para analizar y discutir las teorías y enfoques sobre desarrollo territorial que permitan determinar las implicaciones de éstas en la comprensión territorial, así como en la 

definición de las políticas y estrategias de intervención en distintos niveles territoriales a partir del contexto colombiano. Como proposito esencial se busca resolver los interrogandes expuestos en las ultimas decadas para 

enfrentar los retos de la plaeacion del desarrollo, de sus principales orientaciones conceptuales y metodologicas esenciales para el desarrollo desde la perspectiva de la proteccion y los derechos del territorio.

Teorías y Enfoques del Desarrollo Territorial

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOSCOMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

Unidad 1. Teorías y enfoques 

predominantes sobre el desarrollo 

territorial y el desarrollo territorial 

multidimensional

1.1. Reflexiones epistemológicas sobre 

desarrollo y territorio.

1.2. Referentes teóricos sobre localización y 

economía regional.

1.3. Enfoques sobre condiciones endógenas.

1.4. Enfoque de acumulación flexible y nueva 

geografía económica.

1.5. Desarrollo global – regional - local.

1.6. Desarrollo a escala humana.

1.7. Desarrollo sostenible y sustentable.

1.8. Gobernanza, cohesión social y territorial.

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

3.  

No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - 

acorde al modelo 

pedagógico 

Actividad Entregable/Recurso
Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

LECTURA TEXTO SELECCIONADO INFORME VERBAL
COMENTARIO 

GRUPAL
5-feb 5-feb 10

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

LECTURA TEXTO SELECCIONADO INFORME ESCRITO PAPER 5-feb 6-feb 10

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

ANALISIS CRITICO INFORME ESCRITO PAPER 12-feb 13-feb 355

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

ANALISIS DE LECTURA 

COMPRENSIVA

SUSTENTACION DE 

INFORMES

COMENTARIO 

GRUPAL
13-feb 19-feb 10

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

IDENTIFICACION DE MODELOS EVALUACION GRUPAL
INFORME 

GRUPAL
20-feb 26-feb 5

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

APLICACIÓN EN EL MODELO DE 

DESARROLLO
INFORME ESCRITO

SUSTENTACION 

GRUPAL
26-feb 26-feb 5

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

SELECCIÓN DE MODELOS INFORME ESCRITO
SUSTENTACION 

GRUPAL
26-feb 26-feb 5

1. Alburquerque F & Pérez P.(s.f). El Desarrollo Territorial: Enfoque, Contenido Y Políticas. Disponible en: http://www.conectadel.org/wp-content/uploads/downloads/2013/09/EL-ENFOQUE-SOBRE-EL-DESARROLLO-

TERRITORIAL-doc-Mesa-de-Programas.pdf

2. Cabrejo.J. (2008). Teoría del desarrollo y desarrollo Regional:  conceptualizaciones  e Implicaciones  para  América  Latina.https://urepublicana.edu.co/ojs/index.php/revistarepublicana/article/view/156/126

3. Manet, L. (2014). Modelos de desarrollo regional: teorías y factores determinantes. Dialnet. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5094941.

1.Moncayo. E.(s.f). Nuevas teorias y enfoques conceptuales sobre el desarrollo regional. ¿ hacia un nuevo paradigma?. http://www.scielo.org.co/pdf/rei/v5n8/v5n8a3.pdf

2.Carrizosa. J. (2014).Colombia compleja. http://repository.humboldt.org.co/bitstream/handle/20.500.11761/32548/Colombia%20compleja.%20JCH.pdf?sequence=1&isAllowed=y 3. AVILA SANTAMARIA RAMIRO. LA 

UTOPIA DEL OPRIMIDO. Los derechos de la pacha mama y la naturaleza, El sumak kawsay, el pensamiento critico y el constitucionalismo. 4. Gutierrez Tamayo Alberto Leon y Sanchez Mazo Liliana Maria PLANEACION 

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 2. Desarrollo territorial en 

Colombia, contexto y coyuntura

2.1. Configuración territorial en Colombia

2.2. Descentralización como política de 

desarrollo territorial.

2.3. Ordenamiento territorial como estrategia 

de desarrollo (Leyes 1454 de 2011 y 1962 de 

2019).

2.4. Divergencias socio territoriales, desarrollo 

y planificación.

2.5. Actores y conflictos territoriales.

2.6. Desarrollo territorial desigual.

2.7. Temas de coyuntura territorial.

2.8. Capacidades locales e inteligencia 

territorial.

Experiencia reflexiva con el saber 

Profundización *  EpC

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 



Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

ANALISIS DE TEORIA INFORME ESCRITO
COMENTARIO 

GRUPAL
27-feb 27-feb 35

Activi dad final del curso HIPOTESIS PARA UN MODELO DE DESARROLLO
DOCUMENTO 

FINAL
13 be 27-feb 30%

100%

Momentos de Evaluación

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE 
HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O 

DIRECTO 
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Primer Momento (35%)

Segundo Momento (35%) 35%

trabajo final y sustentacion

Elaboró

Nombre: oscar hernando lara melo

Cargo: docente titular

Firma: Copia, Original firmado

30%

Revisó

Nombre:  

Cargo:  

Firma: Copia, Original firmado

Aprobó

Nombre: 

Cargo: 

Firma: Copia, Original firmado

informes escritos y sustentacion

informes escritos y sustentacion

FIRMA DEL DOCENTE 

Porcentaje

35%

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE sesiones de trabajo de 4 horas  (  

programa AP  según numero de 

semanas )  (APT - 

Especializaciones  y Maestrías 

según número de créditos )

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) puede 

ser individual o  colectiva de acuerdo a  la 

competencia del curso  

Tercer Momento (30%)

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

horas32 horas16 horas

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 
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INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA 

FACULTAD PROGRAMA AREA DE FORMACIÓN 

 PREGRADO 
ADMINISTRACIÓN PUBLICA TERRITORIAL 

APT 
PROFESIONAL 

 
NOMBRE DE LA ASIGNATURA 

 
CODIGO 

ASIGNATURA 

 
SEMESTRE 

ASIGNATURA 

N° 
CRÉDITOS 

HORAS (considerando # créditos, 
énfasis de la asignatura y modalidad 

en la que se cursa) 

Trabajo Dirigido 
Trabajo 

Independiente 

INGLÉS IV  VIII 2 32  

TIPO DE ASIGNATURA FECHA DE ACTUALIZACIÓN Obligatoria Electiva 

___ Teórica; ___Práctica; __X_ Teórico- práctica. Debe ser semestral SEMESTRAL  

MODALIDAD  
 

Presencial____; Distancia____; Virtual____ Presencial-Virtual_ X 

PRERREQUISITOS ELECTIVA III 
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JUSTIFICACIÓN (¿PORQUÉ?) 

Este espacio académico le permite al estudiante continuar con el proceso de formación en inglés Lengua 

Extranjera que dio comienzo con inglés I, se articuló con inglés II, se complementó con inglés III y culmina en 

inglés IV.  El estudiante podrá desarrollar las competencias comunicativas de la lengua que el Marco Común 

Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER) ha establecido para el nivel de referencia A2 plus. De igual 

forma, el estudiante desarrollará competencias en comprensión de textos en inglés relacionados con la 

administración pública bajo el principio metodológico English for Specific Purposes (ESP). Estos dos grandes 

grupos de competencias le permitirán al estudiante expresar ideas en inglés con rigor lingüistico y semántico en 

ambientes de enseñanza de comprensión y producción escrita, fundamentalmente, y de comprensión oral.  

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?) 

El módulo de inglés IV es importante en el tramado curricular del estudiante de administración pública porque le 

permite establecer relaciones comunicativas intermedias en inglés y el entorno inmediato de la administración 

pública nacional e internacional. De esta manera se proyecta desde ahora para que en el futuro pueda 

comprender de manera amplia, mediante la lectura de textos en inglés, la realidad y los avances de la 

administración pública en el mundo, así como expresarse en la producción escrita brevemente, según el nivel 

de referencia A2 plus. Debido a que el o la estudiante llega al módulo de inglés IV que ha programado la ESAP 

en la territorial Quindío Risaralda después de un gran vacío pedagógico y didáctico en inglés que ha tomado por 

última vez en tercer semestre y lo retoma en octavo semestre, no es posible lingüísticamente pretender que el 

o la aprendiente desarrollará competencias del nivel de referencia B2 del MCER. Por esa razón, buena parte del 
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módulo IV de inglés se concentrará en la revisión de conceptos propios a las competencias comunicativas 

lingüísticas, especialmente en la comprensión lectora a partir del enfoque ESP. 
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ASPECTOS BÁSICO DE LA ASIGNATURA  

COMPETENCIAS A  
DESARROLLAR (COGNOSCITIVAS 

Y/O COMPORTAMENTALES) 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 

MECANISMOS E 

INSTRUMENTOS DE 

EVALUACIÓN 

PRODUCTOS QUE EVIDENCIAN EL APRENDIZAJE 

Ccomprender frases y expresiones de 

uso frecuente relacionadas con áreas 

de experiencia que le son 

especialmente relevantes, 

especialmente en el campo de la 

administración pública con nivel de 

referencia propio del nivel A2 del 

MCER 

 

Comunicarse a la hora de llevar a 

cabo tareas cotidianas que requieran 

ciertos intercambios  directos de 

información sobre cuestiones que le 

son conocidas o habituales y que 

estén en conexión con la 

administración pública 

 

 

Comprendo frases y el vocabulario más 

habitual sobre temas de interés profesional 

relacionado con la administración pública que me 

permiten conectarme con otras realidades y formas 

de hacer uso de lo que aprendo en mi carrera. 

Soy capaz de leer textos relativamente complejos y 

que me interesan en mi ámbito profesional que me 

dan una visión más amplia sobre el mundo 

 

Puedo comunicarme en tareas sencillas y 

habituales que requieren un intercambio 

directo de información sobre 

actividades y asuntos cotidianos y profesionales con 

el propósito de crear relaciones con pares 

profesionales de otros contextos.  

 

 

Lecturas en inglés relacionadas con 

la administración pública. 

 

Desarrollo en inglés de acciones 

relacionadas con la vida 

profesional. 

 

Desarrollo de talleres sobre 

competencias lingüísticas y 

semánticas 

 

Redacción en inglés de informes 

escritos sobre actividades 

relacionadas con la administración 

pública 

 

Presentación en inglés o en español 

de informes orales sobre temas 

vistos en el módulo 

Lectura de textos en inglés sobre administración 

pública 

 

Reflexiones en inglés sobre la administración pública 

 

 

 

Ejercicios centrados en las competencias lingüísticas, 

especialmente gramaticales y semánticas. 

 

Textos escritos cortos en inglés producidos por los 

estudiantes 

 

Textos orales cortos en inglés producidos por los 

estudiantes. 
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ASPECTOS BÁSICO DE LA ASIGNATURA  

Describir en términos relativamente 

complejos aspectos del pasado y del 

presente y del futuro, así como 

cuestiones relacionadas con las 

necesidades inmediatas, sin perder 

de vista que contextualmente, esos 

componentes temáticos estarán en 

conexión con la administración 

pública. 

Soy capaz de escribir notas y mensajes relativamente 

largos relacionados con mis necesidades inmediatas 

de orden profesional lo que me permite establecer 

relaciones laborales y académicas con compañeros y 

personas de otras culturas. 

 

Aplicación en inglés en contexto de 

las competencias lingüísticas y 

comunicativas relacionadas con la 

vida personal y profesional 

mediante exposiciones escritas y 

orales. 

 

Textos medianamente largos en inglés integrando 

elementos lingüísticos y semánticos en relación con la 

administración pública. 

 

CONTENIDOS TEMÁTICOS (¿QUÉ Y CÓMO?) 

N° COMPONENTE 

(Depende del número 

de créditos y el 

tiempo) 

UNIDAD DIDÁCTICA (¿QUÉ) 

DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA 

DE FORMACIÓN Y APRENDIZAJE 

(¿CÓMO?) 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON 

QUÉ?) 

Encuentro Nº1 

1. Acuerdos académicos con los estudiantes 

2. Diagnóstico de competencias de llegada 

de los estudiantes 

Ejercicio diagnóstico oral y 

escrito que recoge los conceptos 

de inglés I, II y III 

Taller individual en inglés 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA 

Murphy R. (2019). English grammar in use fifth edition. Cambridge University, U.K. 
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Encuentro Nº 2 

Revisión de conceptos Inglés I, II y III Ejercicios gramaticales, semánticos 

y de comprensión escrita orientados 

a fortalecer debilidades encontradas 

en prueba diagnóstica 

TIC, ejercicios escritos individuales y 

en grupo. 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA 

Murphy R. (2019). English grammar in use fifth edition. Cambridge University, U.K. 

Encuentro Nº 3 

Comparativos y superlativos (I) Sensibilización, explicación, 

ejercitación, comprensión, 

apropiación y evaluación de los 

conceptos sobre los comparativos y 

los superlativos 

Ejercicios individuales y grupales, 

TIC, youtube, PDF sobre el tema 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA 

Comparative and superlative: https://www.ejerciciosinglesonline.com/pdf-zone/comparative-and-superlative-pdf/  

Encuentro Nº 4 

Comparativos y superlativos (II) Sensibilización, explicación, 

ejercitación, comprensión, 

apropiación y evaluación de los 

conceptos sobre los comparativos y 

los superlativos 

Ejercicios individuales y grupales, 

TIC, youtube, PDF sobre el tema 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA 

https://www.ejerciciosinglesonline.com/pdf-zone/comparative-and-superlative-pdf/
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Comparative and superlative: https://www.ejerciciosinglesonline.com/pdf-zone/comparative-and-superlative-pdf/  

Encuentro Nº 5 

Pasado simple vs Pasado Perfecto Sensibilización, explicación, 

ejercitación, comprensión, 

apropiación y evaluación de los 

conceptos sobre la diferencia entre 

el pasado simple y el pasado 

perfecto 

Ejercicios individuales y grupales, 

TIC, youtube, PDF sobre el tema 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA 

Murphy R. (2019). English grammar in use fifth edition. Cambridge University, U.K. 

Encuentro Nº 6 
Verbos modales Taller escrito en parejas, ejercicios 

orales.  

Ejercicios individuales y grupales, 

TIC, Youtube, PDF sobre el tema 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA 

https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/pluginfile.php/87539/course/overviewfiles/English%20for%20Public%20Administration%2C%201st%20year.pdf?forcedo

wnload=1  

Encuentro Nº 7 

ESP en administración pública (II) Comprensión lectora de textos 

sobre administración pública y 

producción escrita 

Ejercicios individuales y grupales, 

TIC,Youtube, PDF sobre el tema 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA 

https://www.ejerciciosinglesonline.com/pdf-zone/comparative-and-superlative-pdf/
https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/pluginfile.php/87539/course/overviewfiles/English%20for%20Public%20Administration%2C%201st%20year.pdf?forcedownload=1
https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/pluginfile.php/87539/course/overviewfiles/English%20for%20Public%20Administration%2C%201st%20year.pdf?forcedownload=1
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https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/pluginfile.php/87539/course/overviewfiles/English%20for%20Public%20Administration%2C%201st%20year.pdf?forcedo

wnload=1   

Encuentro Nº 8 
Examen final individual y exposición de trabajos 

en grupo 

Examen final y exposiciones Ejercicios individuales y grupales 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA 

Murphy R. (2019). English grammar in use fifth edition. Cambridge University, U.K. 

 

 

CALENDARIO DESARROLLO DE CLASES 

(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla) 

Semana  Tema específico a trabajar 

Semana 1 Introducción al módulo de inglés IV 

Semana 2  Revisión de conceptos inglés I, II y III 

Semana 3 Comparativos y superlativos I  

Semana 4 Comparativos y superlativos II 

Semana 5 Pasado simple vs Pasado Perfecto 

https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/pluginfile.php/87539/course/overviewfiles/English%20for%20Public%20Administration%2C%201st%20year.pdf?forcedownload=1
https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/pluginfile.php/87539/course/overviewfiles/English%20for%20Public%20Administration%2C%201st%20year.pdf?forcedownload=1
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CALENDARIO DESARROLLO DE CLASES 

(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla) 

Semana  Tema específico a trabajar 

Semana 6 Verbos modales 

Semana 7 ESP en administración pública II 

Semana 8 Evaluación de comprensión lectora en parejas, presentación oral en grupos.  
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SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿CUÁNDO?) 

 

 

Momentos de Evaluación Descripción del mecanismo de evaluación Porcentaje 

 
Primer Momento (35%) 

  

Talleres, tareas y sustentación  35% 

 
Segundo Momento (35%) 

  
 Quiz gramatical  

 
 10% 

 
 Exposiciones (temas de gramática) en parejas 
 
   

 
10% 

 
             

 Quiz comprensión lectora 
 
Auto-evaluación 
  

10% 
 

            5% 

 
Examen de comprensión lectora y presentación oral (video) 
 

 
30% 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA 
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Trabajo

Independiente

1382 9 ARMENIA A 192

TIPO DE ASIGNATURA

       Teórica;        Práctica;  X   Teórico- 

práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL 

PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

Competencia Cognitiva Fundamental

Competencia Comunicativas 

Argumentativas

Competencias Cognitivas Operativas

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

Unidad 1. Entorno, contexto y términos 

Asociados a la Gerencia Pública

1.1. Términos asociados a la Gerencia pública

1.2. Entorno Internacional de la Gerencia 

Pública

1.3. Contexto Nacional de la Gerencia Pública 

.

Formar a las personas para que puedan usar sus habilidades 

(cognitivas, emocionales,

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

El estudiante estará en capacidad de comprender 

los problemas de las organizaciones y proponer• 

Competencias Comunicativas

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

Los recursos didácticos, comprende todos los 

materiales que permiten el mejor desarrollo de la 

actividad del docente: Plataforma Teams, canal de 

estudio), computador, conexión a internet, 

presentaciones visuales; documentos y guías de 

trabajo elaboradas por el docente, vídeos, blogs, base 

de datos, webgrafía y páginas web recomendadas, 

Están relacionadas con las habilidades que 

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

4 64

Electiva

DESEMPEÑOS

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

El manejo eficiente del Estado requiere de la formación adecuada de cuadros profesionales que le infundan a su gestión un espíritu de Competitividad y una marca de eficiencia que se conviertan en la impronta de su 

diario trasegar por los distintos niveles y ámbitos de la Administración Pública. Las escuelas de formación profesional, desde los programas de pregrado hasta los de postgrado deben velar por que los estudiantes 

discurran con profundidad en las concepciones contemporáneas del manejo organizacional a fin de prepararlos para su futuro desempeño profesional. No hay duda que existe una relación estrecha entre un temprano 

desempeño exitoso en la conducción de organizaciones públicas y una cuidadosa formación de los futuros líderes de las mismas ya sean públicas o privadas. Los nuevos profesionales deben, entonces, egresar equipados 

con la información, los conocimientos y las habilidades, destrezas y actitudes requeridas para la creación e integración de capacidades técnicas, humanas y conceptuales suficientes para realizar el trabajo que se exige a 

quien orienta responsablemente los destinos de las organizaciones públicas. No siendo posible aplicar un único y mejor enfoque o tecnología administrativa, hace que los estudiantes deban conocer las herramientas 

gerenciales para llevar a cabo su cometido con posibilidades de salir airosos y, a la postre, lograr organizaciones públicas de excelencia.

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

Presentar los paradigmas gerenciales contemporáneos que se aplican a las dinámicas de funcionamiento de las organizaciones públicas y privadas, en los órdenes nacional e internacional, las características de desarrollo 

de la función gerencial  y los instrumentos de desarrollo gerencial a nivel micro y macro organizacional.

Igualmente, la evolución de los enfoques gerenciales aplicados en las organizaciones públicas y basado en el contexto y el entorno de aplicación de las diferentes tendencias gerenciales.

De otra parte, dar a conocer a los estudiantes las competencias con que deben contar los gerentes públicos para lograr desarrollarlas en la practica gerencial. 

Por último, identificar los instrumentos que se utilizan para la ejecución de la función gerencial.

Gerencia Pública Integral ARMENIA 

Presencial     X    ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOS

Formar personas capaces de comunicarse de manera asertiva 

Perfil del Docente de la Asignatura 

Ricardo Antonio Escobar Administrador de Empresas. Especialista en gerencia. Magister en Educación. Doctor en pensamiento complejo, Doctor en filosofía. Pos doctor en teoría critica y perspectivas 

político metodológica, educación  Inclusiva. Estudios en Administración Pública. Estudios en docencia universitaria. Evaluador de Min ciencias. Asesor y jurado de tesis, trabajos de grado, Lector de 

libros, ensayos artículos entre otros en Universidades. Docente en Investigación, pedagogía, currículo, didáctica, Docente actual desde año 2011 de la Esap en núcleo temático organizaciones públicas, 

Investigación, Capacitación alto gobierno. Docente Universidad del Quindío en área de administración. Docente U rémington 2007 2010 en núcleo de administración. Docente Universidad Católica Luis 

Amigo en Investigación de mercados 2006. Alcaldía de Manizales Secretaria de Educación 2009 - 2010. Gobernación de Caldas Secretaria de Educación 2012 - 2019. 

Experiencia reflexiva con el saber 

Obligatoria

x

Aprende los conceptos básicos relacionados con la Favorecer el desarrollo del pensamiento científico, que permitan 
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FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Organizaciones Públicas

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

Competencias Científicas (naturales y sociales)

Competencias Ciudadanas

Profundización *  EpC



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

4.1. Sistemas de información Gerencial

4.2. Sistemas de gestión

4.3. Sistemas de Información Geográfico

4.4. Gobierno Digital – TIC

4.5. Empowerment

4.6. Coaching

4.7. Outsourcing

4.8. Benchmarking

4.9. Prospectiva

4.10. Alianzas Estratégicas

4.11. MIPG II

4.12. Innovación

4.13. Gestión del Cambio

4.14. Generación de Valor Público

Experiencia reflexiva con el saber 

Los recursos didácticos, comprende todos los 

materiales que permiten el mejor desarrollo de la 

actividad del docente: Plataforma Teams, canal de 

estudio), computador, conexión a internet, 

presentaciones visuales; documentos y guías de 

trabajo elaboradas por el docente, vídeos, blogs, base 

de datos, webgrafía y páginas web recomendadas, 

bibliografía, artículos, libros, revistas especializadas, 

documentos normativos; relatorías, Módulos ESAP

Profundización *  EpC

La formación se impartirá en forma presencial y virtual, con tutorías y 

acompañamiento del docente donde el estudiante participa de manera 

autónoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante 

talleres, trabajos, lecturas, foros, análisis de videos y casos.

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

1.Bernardo KLIKSBERG (s.f).Una Nueva Gerencia Publica Para La Modernizacion Del Estado Y Afrontar Los Desafios De La 

Integracion.http://orion2020.org/archivo/competencias_gerenciales/comunicacion_organizacional/s2_nuevagerenciapublica.pdf

2. Guerrero, O. (2003). Gerencia pública en la globalización. Porrúa.http://www.omarguerrero.org/libros/gerencia_publica.pdf

3.Michael Barzelay con la colaboración de Babak J. Armajani, Atravesando la burocracia, una nueva perspectiva de la administración pública, México, FCE, 1998. (Primera edición en inglés , 1988), 252 Págs. 

https://www.probidadenchile.cl/wp/barzelay-y-armajani-atravesando-la-burocracia-una-nueva-perspectiva/

1.Serna.H. (s.f).Gerencia estrategica.https://repositorio.uniandes.edu.co/handle/1992/46578

2. Enrique Cabrero Mendoza.La Nueva Gerencia Pública y los Procesos de Reforma Gubernamental en Municipios de América Latina: ¿Avance o Retroceso para una Gobernanza Democrática? 2005: La Nueva Gerencia 

Pública y los Procesos de Reforma Gubernamental en Municipios de América Latina: ¿Avance o Retroceso para una Gobernanza Democrática? (2005) https://repositoriocdim.esap.edu.co/handle/123456789/9074

3.Losada, C. & Inter-American Development Bank. (1999b). De burócratas a gerentes? Banco Interamericano de Desarrollo. https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/%C2%BFDe-bur%C3%B3cratas-a-

gerentes-Las-ciencias-de-la-gesti%C3%B3n-aplicadas-a-la-administraci%C3%B3n-del-Estado.pdf

1. Perez.I.(2002)Tendencias en la capacitación y formación de gerentes públicos : el caso de la Facultad de Administración y Economía de la Universidad de Santiago de Chile.https://vsip.info/origen-de-gerencia-publica-

pdf-free.html

2. Francisco Longo, Eduardo Gil. (2006).Una Experiencioa de Diseño y Evaluación de la Formación en Gerencia Pública. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2315249

3. Losada, C. & Inter-American Development Bank. (1999). De burócratas a gerentes? Banco Interamericano de Desarrollo.https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/%C2%BFDe-bur%C3%B3cratas-a-

gerentes-Las-ciencias-de-la-gesti%C3%B3n-aplicadas-a-la-administraci%C3%B3n-del-Estado.pdf

La formación se impartirá en forma presencial y virtual, con tutorías y 

acompañamiento del docente donde el estudiante participa de manera 

autónoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante 

talleres, trabajos, lecturas, foros, análisis de videos y casos.

Unidad 1. Entorno, contexto y términos 

Asociados a la Gerencia Pública

1.1. Términos asociados a la Gerencia pública

1.2. Entorno Internacional de la Gerencia 

Pública

1.3. Contexto Nacional de la Gerencia Pública 

.

Los recursos didácticos, comprende todos los 

materiales que permiten el mejor desarrollo de la 

actividad del docente: Plataforma Teams, canal de 

estudio), computador, conexión a internet, 

presentaciones visuales; documentos y guías de 

trabajo elaboradas por el docente, vídeos, blogs, base 

de datos, webgrafía y páginas web recomendadas, 

TEMAS  Y SUBTEMAS 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Unidad 3. Competencias gerenciales

3.1. Marco normativo colombiano

3.2. Competencias asociadas al Saber

3.3. Competencias asociadas al Saber Hacer

3.4. Competencias asociadas al Saber ser

Experiencia reflexiva con el saber 
Los recursos didácticos, comprende todos los 

materiales que permiten el mejor desarrollo de la 

actividad del docente: Plataforma Teams, canal de 

estudio), computador, conexión a internet, 

presentaciones visuales; documentos y guías de 

trabajo elaboradas por el docente, vídeos, blogs, base 

de datos, webgrafía y páginas web recomendadas, 

Profundización *  EpC

La formación se impartirá en forma presencial y virtual, con tutorías y 

acompañamiento del docente donde el estudiante participa de manera 

autónoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante 

talleres, trabajos, lecturas, foros, análisis de videos y casos.

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 2. Enfoques y Procesos de la 

Gerencia Pública

2.1. Enfoques Gerenciales

2.2. Procesos administrativos

2.3. Procesos Gerenciales

Experiencia reflexiva con el saber 
Los recursos didácticos, comprende todos los 

materiales que permiten el mejor desarrollo de la 

actividad del docente: Plataforma Teams, canal de 

estudio), computador, conexión a internet, 

presentaciones visuales; documentos y guías de 

trabajo elaboradas por el docente, vídeos, blogs, base 

de datos, webgrafía y páginas web recomendadas, 

Profundización *  EpC

La formación se impartirá en forma presencial y virtual, con tutorías y 

acompañamiento del docente donde el estudiante participa de manera 

autónoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante 

talleres, trabajos, lecturas, foros, análisis de videos y casos.

DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 

Unidad 4. Instrumentos gerenciales

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)



No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - 

acorde al modelo 

pedagógico 

Actividad Entregable/Recurso
Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

El estudiante investiga los subtemas 

.1.1.Términos asociados a la Gerencia 

pública

1.2. Entorno Internacional de la 

Gerencia Pública

Documento minimo de 

seis paginas de los 

subtemas y aportes 

propios investigados.

Investigacion y 

socializacion de 

temas.

Febrero- 6-2025 15%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Participación

Taller, presentación de casos, 

evaluacion.

Evaluacion  

moodle

Febrero- 22-

2025
20%

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

El estudiante investiga los subtemas. 

2.1. Enfoques Gerenciales

2.2. Procesos administrativos

2.3. Procesos Gerenciales

Documento minimo de 

seis paginas de los 

subtemas y aportes 

propios investigados.

participacion, 

mesa redonda.
Febrero- 27-2025 15%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

espacio de intercambio de 

conocimientos y de

construcción colectiva., de los 

subtemas, evaluacion escrita

la consolidación de 

conocimientos. Tiene por 

objetivo evidenciar el 

saber adquirido. Puede 

realizarse mediante: 

  Evaluacion 

Moodle
marzo 15-2025 20%

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

El estudiante prepara los temas para 

socializar en clase 3.1. Marco 

normativo colombiano

3.2. Competencias asociadas al Saber

Socializacion de 

los aprendizajes
marzo 20-2025 15%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

A partir de la participación activa se 

elabora exposiciones en grupos.

Informe donde el 

estudiante pone en 

evidencia el 

conocimiento adquirido. 

Lecturas donde 

se hace analisis 

de  las 

competencias, 

que nesecita un 

gerente publico. 
Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

El estudiante investiga en google 

académico temas, 4.1. Sistemas de 

información Gerencial

4.2. Sistemas de gestión

la consolidación de 

conocimientos. Tiene por 

objetivo evidenciar el 

saber adquirido. Puede 

Conversatorio, 

trabajo en grupo.

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

habilidades gerenciales de un líder, 

como herramienta de gestión en las 

organizaciones públicas.

 Evaluacion 

Moodle
marzo 29-2025 15%

Activi dad final del curso Evaluacion final.

100%

Febrero- 6-2025 4 8

Unidad 2. Enfoques y Procesos de la 

Gerencia Pública

Unidad 3. Competencias gerenciales

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 

Que el futuro 

admistrador 

conozca la 

importancia de 

los procesos 

administrativos 

como 

heramientas 

Unidad 1. Entorno, contexto y términos 

Asociados a la Gerencia Pública

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE 

sesiones de trabajo de 4 horas  (  

programa AP  según numero de 

semanas )  (APT - 

Especializaciones  y Maestrías 

según número de créditos )

Unidad 4. Instrumentos gerenciales

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) puede 

ser individual o  colectiva de acuerdo a  la 

competencia del curso  

• Estimular entre 

los estudiantes 

una discusión 

acerca del 

carácter, 

significación y 

especificidad de 

la gerencia 

Pública

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE 
HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O 

DIRECTO 

1. Modulo.  http://www.esap.edu.co/portal//wp-content/uploads/2017/10/1-Gerencia-Publica-Integral.pdf

2. Máttar, J., & Perrotti, D. E. (2014). Planificación, prospectiva y gestión pública. Naciones Unidas, CEPAL. Disponible en: https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/36762/1/S20131070_es.pdf

3. Kaplan, R. S., Norton, D. P., & ROBERT, K. (2006). EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL: THE BALANCED SCORECARD. Gestión 2000.https://isabelportoperez.files.wordpress.com/2012/02/balance-scorecard.pdf

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 



Febrero- 8-2025 4 8

Febrero- 13-2025 4 8

Febrero- 15-2025 4 8

Febrero- 20-2025 4 8

Febrero- 22-2025 4 8

Febrero- 27-2025 4 8

Marzo- 1- 2025 4 8

Marzo- 6- 2025 4 8

Marzo- 8- 2025 4 8

Marzo- 13- 2025 4 8

Marzo- 15- 2025 4 8

Marzo- 20- 2025 4 8

Marzo- 22- 2025 4 8

Marzo- 27- 2025 4 8

Marzo- 29- 2025

Momentos de Evaluación

84

Evaluacion escrita en la plataforma moodle.sabado febrero 22- 2025 de 4pm a 5pm.
Participacion, investigacion, talleres. Lecturas exposiciones. Subir las evidencias en moodle marzo 15 2025 hasta 

11pm

FIRMA DEL DOCENTE  RICARDO ANTONIO ESCOBAR.

Porcentaje

15%

Tercer Momento (30%)

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

Versión 1                            Fecha: 04/11/2020                            Página 14 de 14                                                               Código RE-M-DC-136

Primer Momento (35%)

Segundo Momento (35%)

20%Evaluacion escrita en la plataforma moodle.sabado marzo 15- 2025 de 4pm a 5pm.

Evaluacion escrita final en la plataforma moodle.sabado marzo 29- 2025 de 4pm a 5pm.

Elaboró

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

15%

Revisó
Nombre:  Maria Fernanda Reyes 

SarmientoCargo:  Jefe Oficina Asesora de 

Planeación
Firma: Copia, Original firmado

Aprobó

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Participacion, investigacion, talleres,Lecturas, apuntes. Subir las evidencias en moodle 6-13- 22 de febrero 2025 

hasta 11pm.

20%

15%IParticipacion, investigacion, talleres,Lecturas, apuntes. Subir las evidencias en moodle marzo 29- 025 hasta 11pm.

15%



Trabajo

Independiente

1385 9 64

TIPO DE ASIGNATURA

   X    Teórica;        Práctica;     Teórico- práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y OCUPACIONALES 

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Gestión del Desarrollo

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

2 32

Electiva

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

Este curso permite la articulación de saberes previamente adquiridos por el estudiante a lo largo de su formación profesional relativos tanto a la dinámica de la gestión pública como a las concepciones y enfoques alrededor del desarrollo. Al momento de 

abordar la asignatura los estudiantes se han enfrentado a una diversidad de conocimientos relativos en primera medida a las diferentes herramientas de la gestión pública como por ejemplo los que conciernen a la planeación del desarrollo y el 

ordenamiento del territorio, así como a la gestión presupuestal, tributaria y contable. Asimismo, la carrera aporta insumos para comprender las diferentes interpretaciones y concepciones que se ha construido a lo largo del tiempo en lo que respecta al 

desarrollo en sus distintas dimensiones, tanto en lo referente a las concepciones que enfatizan en el desarrollo económico, como aquellas más recientes que han propendido por los ámbitos de la naturaleza y del ser humano como factores y fines del 

desarrollo. El curso ofrece la oportunidad de reunir de manera sistémica estos conocimientos que, aunque originalmente pudieran haberse abordado de manera inconexa, en este curso se integran en tanto todos están referidos al quehacer del Estado y 

a las lógicas que han permeado el diseño de la institucionalidad pública a lo largo del mundo. En términos generales se los puede entender como herramientas valiosas en primera medida para la definición de los propósitos que guían el funcionamiento 

del aparato estatal y que atraviesa tanto las instancias decisoras como aquellas que son responsables de la ejecución, y en segunda medida se trata de instrumentos que sirven para respaldar principalmente las lógicas inherentes a la implementación y 

al cumplimiento de los fines esenciales del Estado.   

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

La gestión para el desarrollo debe propender por garantizar los fines establecidos en la constitución para el estado Social de Derecho, mediante la articulación de propósitos referidos al fortalecimiento social en materia de provisión y cobertura de bienes 

y servicios públicos, fortalecimiento cultural e identitario y búsqueda de un progreso social permanente en un contexto particular. Este propósito también debe incorporar fines relativos al mejoramiento económico y a alternativas de subsistencia de las 

poblaciones mediante la identificación de la vocación económica de los territorios y de las potencialidades presentes que puedan ser aprovechadas para estos fines. De igual manera, estas prioridades deberían involucrar factores relativos a la 

intervención de actividades sociales, económicas, políticas y ambientales proyectadas no solo no afecten las condiciones propias del territorio a nivel geográfico y de su biodiversidad, sino que constituyan alternativas que generen dinámicas de armonía y 

de intervención constructiva y creadora con el medio en el que se desarrollen. Todo esto exige que los estudiantes hayan adquirido y aprehendido de manera suficiente las herramientas a través de las cuales se puede leer e interpretar el territorio, 

formular propuestas tendientes a mejorar las condiciones presentes antes de iniciar la intervención, e implementar de manera eficiente y eficaz las decisiones. Dichas herramientas hacen referencia no solo a los instrumentos a través de los cuales se 

concreta la gestión en lo organismos públicos, sino también aquellos que tienen que ver con la forma de entender el territorio y tomar las decisiones. Sobre este aspecto es de entender que los estudiantes deberán partir de sus conocimientos sobre las 

diferentes lógicas sobre el desarrollo presentes en las propuestas teóricas y que han sido adquiridos en cursos anteriores a través de los enfoques teóricos en materia de desarrollo territorial, desarrollo regional y desarrollo endógeno.  Pero también 

deberán contar con instrumentos para la gestión que les faciliten obtener una visión panorámica del ámbito territorial particular para identificar las problemáticas, necesidades y preferencias en materia económica, ambiental y social.

Gestión Para el Desarrollo

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Perfil del Docente de la Asignatura 

Administrador Público, Especialista en Gestión Pública, Magister en DDHH Gestión de la Transición y el postconflicto, auditor en procesos de calidad y fiscales, experiencia docente en el nucleo de Gestión del 

Desarrollo (Teorias y enfoques del desarrollo, terorias y enfoques del desarrollo territorial, gestión del desarrollo, planeación del desarrollo) coach ontológico con profundización en coachin educativo y organzacional, 

investigador ESAP, asesor,escritor y conferencista

Obligatoria

x

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 



El estudiante comprende y operacionaliza, instrumentos de 

gestión del desarrollo terrritorial de manera integral, como 

planes de desarrollo, planes de ordenamiento territorial, 

EOT, POMCAS, y en general instrumentos de gestión del 

desarrollo, desde una perspectiva integral de la gestión 

teniendo en cuenta las dimensiones socioecnomicas del 

territorio pero tambien la perspectiva financiera, 

presupuestal y de seguimiento y evaluación de la gestión y 

los resultados.

El estudiante esta en capacidad de orientar, coordinar y dirigir 

procesos de desarrollo a nivel territorial desde una perspectiva 

gerencial del hacer en el sector público.

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

El estudiante presenta  documentos de desarrollo del territorio 

que incluyen el diagnostico y las propuestas de carácter 

profesional que den cuenta de las condiciones actuales  del 

desarrollo del territorio, desde sus dimensiones 

socioeconomicas, politicas, culturales, ambientales e 

institucionales.

El estudiante presenta documentos de prospectiva que plantean 

los distintos escenarios de desarrollo del territorio con base en 

la operacionalizacion de variables locales y en el uso de 

instrumentos de planeación y de gestión.

El estudiante presenta propuestas de procesos de innovación 

de la gestión del desarrollo territorial con base en instrumentos 

y herramientas de la cuarta revolución. 

El estudiante esta en capacidad de promover y gestionar 

propuestas de desarrollo en distintas dimensiones y sectores de 

la administración que tengan un efecto relevante en las 

condiciones de desarrollo integral y sostenible del municipio.

Formulación y ejecución, es decir, plantea e implementa estrategias que lleven a 

soluciones adecuadas frente a un problema que involucre información cuantitativa, 

para su análisis e interpretación

Presentación y desarrollo de estudios de caso en grupos 

de trabajo (horas de trabajo independiente)

Realización de talleres de analisis en grupos de trabajo 

(horas de trabajo independiente)

Revisión de lecturas obligatorias y sugeridas

Entrega de informes ejecutivos.

Uso de bases de datos y bancos de datos estadisticos.

 Uso de herramientas y sistemas de georreferenciación, 

de procesamiento y analisis de datos (R, Payton, SPSS, 

Stata, etc)

El estudiante esta en capacidad de aportar al fortalecimiento de 

los procesos de gestión organizacional y social enfocados en el 

desarrollo del territorio.

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

Experiencia reflexiva con el saber 

Profundización *  EpC

En este espacio y atendiendo a los desempeños definidos para  las 

competencias generales, profesionales, ocupacionales y MEN, explicitar las 

estrategias metodológicas de enseñanza 

Unidad 1. Aspectos generales de la gestión par el desarrollo

1.1. Conceptos y naturaleza de la gestión, los 

instrumentos que la materializan y su relación con el 

desarrollo

1.2. Mapas de actores y roles para la gestión del 

desarrollo

1.3. Articulación local, regional y nacional para el 

desarrollo: vínculos intergubernamentales, esquemas de 

asociatividad territorial.

1.4.Gestión orientada a resultados

1.5. Prospectiva de la gestión territorial

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

El estudiante demuestra el nivel de desempeño alcanzado 

durante el proceso de formación de acuerdo a las competencias 

propuestas y a los productos de aprendizaje definidos por el 

docente (los cuales debe explicitar en esta columna,de manera 

clara y precisa)

Argumentación, es decir, valida procedimientos y estrategias matemáticas 

utilizadas para dar solución a problemas, argumentando y proponiendo razones 

válidas para la interpretación de la información

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC).  (2018).  Manual sobre la Gestión Basada en Resultados (RBM). Viena.  https://www.unodc.org/documents/SDGs/UNODC_Handbook_on_Results_Based_Management_Espanol.pdf

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN (2020). DOCUMENTO CONPES 4007. ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA EN EL SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DEL TERRITORIO CONSEJO NACIONAL DE 

POLÍTICA ECONÓMICA Y SOCIAL REPÚBLICA DE COLOMBIA, BOGOTÁ.  

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN (2022). DOCUMENTO CONPES 4091. POLÍTICA PARA LA ASISTENCIA TÉCNICA TERRITORIAL. CONSEJO NACIONAL DE POLÍTICA ECONÓMICA Y SOCIAL REPÚBLICA DE COLOMBIA, 

BOGOTÁ.  

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 2 Desarrollo, ambiente y territorio

2.1.	Conceptos, factores, actores y tendencias más 

importantes sobre desarrollo económico 

2.2.	Alternativas económicas al desarrollo. 

2.3.	Instituciones instrumentos del desarrollo local.

2.4.	Gobernanza local 

2.5.	Gestión del conocimiento, gestión tecnológica, 

articulaciones público-privadas

Experiencia reflexiva con el saber 
Presentación y desarrollo de estudios de caso en grupos 

de trabajo (horas de trabajo independiente)

Realización de talleres de analisis en grupos de trabajo 

(horas de trabajo independiente)

Revisión de lecturas obligatorias y sugeridas

Entrega de informes ejecutivos.

Uso de bases de datos y bancos de datos estadisticos.

 Uso de herramientas y sistemas de georreferenciación, 

de procesamiento y analisis de datos (R, Payton, SPSS, 

Stata, etc)

Profundización *  EpC



No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - acorde al 

modelo pedagógico 
Actividad Entregable/Recurso

Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - Individual   ( 

EpC - Reconocimiento del Saber) 

Actividad de presaberes: 

Cuestionario diagnostico

Cuestionario  

diagnostico
Individual 6/02/2025 8/02/2025 20

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - Trasnferencia  

del Conocimiento ) 

Taller grupal: identificación y 

analisis de problemas y 

dimensiones de la gestión para el 

desarrollo

Documento taller

Grupal 13/02/2025 15/02/2025 30

Conocimientos  previos - Individual   ( 

EpC - Reconocimiento del Saber) 

Taller grupal: Consolidación y 

analisis de información sobre 

desarrollo, ambiente y territorio

Documento taller

Grupal 20/02/2025 22/02/2025 25

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - Trasnferencia  

del Conocimiento ) 

Analisis de  Estudio de caso 

sectorial sobre gestión del 

desarrollo

Documento estudio de 

caso
Grupal 27/02/2025 27/02/2025 25

Activi dad final del curso 1/03/2025 1/03/2025

100%

Unidad 1. Aspectos generales de la gestión par el desarrollo

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE 

sesiones de trabajo de 4 horas  (  programa AP  según 

numero de semanas )  (APT - Especializaciones  y 

Maestrías según número de créditos )

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) puede ser individual 

o  colectiva de acuerdo a  la competencia del curso  

Unidad 2 Desarrollo, ambiente y territorio

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ?

ROENGTAM, S.  (2020). Public Office and People Co-Administration in Local Development Planning. Utopía y Praxis Latinoamericana, vol. 25, no. Esp.6, 2020

Universidad del Zulia, Venezuela. https://www.redalyc.org/journal/279/27964115015/27964115015.pdf

Departamento Nacional de Planeación - DNP - (2020). Informe de resultados de medicion desempeño municipal, Bogotá.

Departamento Nacional de Planeación - DNP- (2017). Los Programas Orientados a Resultados como insumo fundamental en la elaboración de Planes de Desarrollo. Subdirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública 

Dirección de Inversiones y Finanzas Públicas, Bogotá.

Bernal, A,  Rivas, L, Peña, P.  (2014). Propuesta de un modelo de co-gestión para los Pequeños Abastos Comunitarios de Agua en Colombia. Revista perfiles latinoamericanos N° 43.  

Unidad 2 Desarrollo, ambiente y territorio

2.1.	Conceptos, factores, actores y tendencias más 

importantes sobre desarrollo económico 

2.2.	Alternativas económicas al desarrollo. 

2.3.	Instituciones instrumentos del desarrollo local.

2.4.	Gobernanza local 

2.5.	Gestión del conocimiento, gestión tecnológica, 

articulaciones público-privadas

Presentación y desarrollo de estudios de caso en grupos 

de trabajo (horas de trabajo independiente)

Realización de talleres de analisis en grupos de trabajo 

(horas de trabajo independiente)

Revisión de lecturas obligatorias y sugeridas

Entrega de informes ejecutivos.

Uso de bases de datos y bancos de datos estadisticos.

 Uso de herramientas y sistemas de georreferenciación, 

de procesamiento y analisis de datos (R, Payton, SPSS, 

Stata, etc)

En este espacio y atendiendo a los desempeños definidos para  las 

competencias generales, profesionales, ocupacionales y MEN, explicitar las 

estrategias metodológicas de enseñanza 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 



SESIÓN 1

SESIÓN 2

SESIÓN 3

SESIÓN 4

SESIÓN 5

SESIÓN 6

SESIÓN 7

SESIÓN 8

Momentos de Evaluación

Primer Momento (35%)

Segundo Momento (35%)

Tercer Momento (30%)

Versión 1                            Fecha: 04/11/2020                            Página 14 de 14                                                               Código RE-M-DC-136

Elaboró

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Revisó
Nombre:  Maria Fernanda Reyes 

SarmientoCargo:  Jefe Oficina Asesora de 

Planeación
Firma: Copia, Original firmado

Aprobó

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

FIRMA DEL DOCENTE 

Porcentaje

35%

35%

sesiones de trabajo de 4 horas  (  programa AP  según 

numero de semanas )  (APT - Especializaciones  y 

Maestrías según número de créditos )

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

4

30%
Se realizará actividad evaluativa, la cual dependerá en su modlaidad de acuerdo con las condiciones y capacidades del grupo de 

trabajo, las actividades propuestas son: ensayo, taller, exposición, evauación escrita, virtual o presencial.

Se realizará actividad evaluativa, la cual dependerá en su modlaidad de acuerdo con las condiciones y capacidades del grupo de 

trabajo, las actividades propuestas son: ensayo, taller, exposición, evauación escrita, virtual o presencial.

Se realizará actividad evaluativa, la cual dependerá en su modlaidad de acuerdo con las condiciones y capacidades del grupo de 

trabajo, las actividades propuestas son: ensayo, taller, exposición, evauación escrita, virtual o presencial.

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O DIRECTO 

4

4

4

4

4

4

4

2

4

4

4

2

2

24

2

2

2

4

44

4

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 

2



Trabajo

Independiente

1379 VIII 96

TIPO DE ASIGNATURA

    X    Teórica;        Práctica;    Teórico- práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

                         

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Planeacion del desarrollo

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

Multiperspectivismo: Adquiere la capacidad de afrontar una problemática social desde 

diferentes puntos de vista del conocimiento.
Redacta textos descriptivos y analíticos

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagogía  aplicada - EpC) 

Comprender los elementos basicos del desarrollo.

Redacta textos descriptivos y analíticos

Contextualizar una vision sistematica del desarrollo.

Lectura crítica: evalúa los contenidos de los textos desde la validez de argumentos, 

supuestos, retóricas para relacionarlos con variables contextuales  
Reflexiona a partir de un texto y evaluar su contenido

Que incluye el largo plazo, del ordenamiento territorial 

y la formulacion del Plan. Escribe un texto argumentado
Comunicación escrita: produce textos argumentativos en el que se justifique la respuesta 

a la problemática planteada.

Demuestra comprension sobre el desarrollo

3 48

Electiva

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

Despues de planteado el tema conceptual sobre Teorias y Enfoques del Desarrollo Territorial, es necesario que el estudiante conozca y asimile los mecanismos é instrumentos teoricos y practicos para la planeacion del desarrollo a nivel local.

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

Con el concepto claro sobre el desarrollo, el proposito es buscar que los estudiantes puedan definir el como alcanzar las metas y objetivos a nivel municipal tanto desde el punto de vista del ordenamiento del territorio como la de poderosa 

herramientaq legal cual es el plan de desarrollo bajo los lineamientos del DNP.

Planeacion del desarrollo

Presencial         ; Distancia    X    ; Virtual          Presencial-Virtual      

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Perfil del Docente de la Asignatura 
Jorge Eliecer Ocamp Duque Dr. En Derecho y Sociedad, Magister en administracion pública, Magister en Gobierno Municipal, Magister en Administracion, Especialista en Derechos Humanos, en Gestion publica, 

en Alta Direccion del Estado y en Derech administrativo y constitucional. Ingeniero Industrial Universidd Tecnologica de Pereira. 

Obligatoria

X

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

Pensamiento sistémico: obtiene  el conocimiento de las diferentes problemáticas del 

desarrollo que puedan presentarse, brindando soluciones efectivas desde diferentes 

soportes conceptuales.



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológicos - 

acorde al modelo pedagógico 
Actividad Entregable/Recurso Tipo de actividad Fecha de inicio

Fecha de 

finalización n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

La base en los contenidos desarrollados 

elaborar documentos sobre estado 

territorio desarrollo y marco conceptual de 

planeacion.

Magistral 7/02/2025 14/02/2025 0%

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Transferencia  del 

Conocimiento ) 

Fundamentos de la Ley 152 de 1994 Presentacion grupal Grupal 15/02/2025 21/02/2025 35%

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

Sintesis y sustentacion de un EOT y un 

Plan de desarrollo.
Presentacion grupal Grupal 22/02/2025 28/02/2025 0%

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Mecanismos de participacion ciudadana 

en la elaboracion del Plan de Desarrollo.
Ensayo escrito

Conversatorio 

Grupal
1/03/2025 8/03/2025 35%

Profundización *  EpC

Lectura científica: pretende ser de interés y aplicación a nivel científico, con lo que 

implica una lectura comprensiva y crítica además de la realización de una extensa 

búsqueda de información que pueda ser comprobable. Además tiene como objetivo la 

obtención de conocimiento, por lo general de una temática concreta identificada con 

anterioridad. 

Unidad 1. Planificacion, Estado territorio, 

desarrollo y marco conceptual de la Planeación

1.1 Estado y desarrollo                                         1.2 El 

ambito territorial y municipal                    1.3 Concepto 

de desarrollo local                       1.4 Carácter de la 

descentralizacion                 1.5 Planificacion en los 

diferentes niveles        1.6 El marco general de lo 

territorial.

Redacción de texto académico tipo ensayo científico-técnico: el autor defiende su 

postura teórica con argumentos sustentados. El ensayo se compone de introducción, 

desarrollo y conclusión. En la introducción se escribe acerca de lo que se discutirá en el 

texto. El cuerpo o desarrollo, contiene lo que se trata, la defensa de la postura. En el cierre 

o conclusión, se habla de lo

que se trató. 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

Bibliografía propuesta en el curso

Unidad 2. Elementos metodologicos, 

ordenamiento y estrategia territorial y ejecucion 

del Plan.

comprender los 

fundamentos teoricos 

de la planificacion el 

desarrollo y lo local.

Experiencia reflexiva con el saber 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 2. Elementos metodologias, ordenamiento 

y estretegica territorial del desarrollo y ejecucion 

del Plan.

2.1 Elementos metodologico de la planeacion. 2.2 Plan 

Desarrollo como propuesta social. 2.3 Dimensiones del 

desarrollo. 2.4 Fases del proceso é interrelaciones. 2.5 

Ordenamiento del territorio (POT). 2.6 Dimension 

ambiental del desarrollo. 2.7 Instrumentos para la 

ejecucion del Plan. 2.8 Mecanismos de implementacion 

y control. 2.9 Los impacto del desarrollo. 2.10 Taller de 

planificación territorial.

Experiencia reflexiva con el saber 

Unidad 1. Planificacion estado territorio, 

desarrollo y marco conceptual y legal.

Comprender el 

manejo de los 

instrumentos basicos 

de la Planeacion del 

desarrollo y sus 

impactos.

Obligatoria:

1. Constitucion Politica de Colombia 1991 y sus actos legislativos

2. Ley 152 de 1994

3. Departamento Nacional de Planeación

4. Modulo Planeacion del desarrollo

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

Complementaria:

• Bernardo Echeverry. La descentralizacion de recursos financieros a las entidades territoriales.

Cesar Hicapie Silva. El camello de la Planeacion                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       Ocampo, 

Jorge. Democracia paticipacion ciudadana en Colombia: Una encrucijada social. 2019                                                                                                                                                                                                                                                       3. Fred Dvid. La 

Gerencia Estrategica                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Complementaria:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

Bernard Taylor. Planeacion estrategica exitosa.

Bibliografía propuesta en el curso

Profundización *  EpC



Actividad final del curso

Diseño deun esquema de participacion 

ciudadana para el municipio                                                     

Documento escrito Investigativa 9/03/2025 15/03/2025 30%

100%

Sesión 1

Sesión 2

Sesión 3

Sesión 4

Sesión 5

Sesión 6

Sesión 7

Sesión 8

Sesión 9

Sesión 10

Sesión 11

Sesión 12

Momentos de Evaluación

IDENTIFICACIÓN    

10066006 de Pereira

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

4

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE 
HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O 

DIRECTO 

44

4

Porcentaje

Tercer Momento (30%)

Primer Momento (35%)

Segundo Momento (35%)

Informe de lectura, mapa conceptual o cuestionario
35

Exposición 35

Redacción de ensayo 30

NOMBRE Y APELLIDOS  DEL DOCENTE - TUTOR                                                              

JORGE ELIECER OCAMPO DUQUE

PERFIL DEL DOCENTE - TUTOR 

Jorge Eliecer Ocamp Duque Dr. En Derecho y Sociedad, Magister en administracion pública, Magister en Gobierno Municipal, Magister en Administracion, Especialista en Derechos 

Humanos, en Gestion publica, en Alta Direccion del Estado y en Derech administrativo y constitucional. Ingeniero Industrial Universidd Tecnologica de Pereira. 

SEDE TERRITORIAL 

QUINDIO-RISARALDA

CETAP DONDE DESARROLLO  

EL CURSO.                                                

QUINDIO

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE 
sesiones de trabajo de 4 horas  (  programa 

AP  según numero de semanas )  (APT - 

Especializaciones  y Maestrías según número 

de créditos )

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - 

Transferencia  del Conocimiento ) puede ser 

individual o  colectiva de acuerdo a  la competencia del 

curso  

4



Trabajo

Independiente

1382 9 ARMENIA B 128

TIPO DE ASIGNATURA

       Teórica;        Práctica;  X   Teórico- 

práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL 

PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

Competencia Cognitiva Fundamental

Competencia Comunicativas 

Argumentativas

Competencias Cognitivas Operativas

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

Unidad 1. Entorno, contexto y términos 

Asociados a la Gerencia Pública

1.1. Términos asociados a la Gerencia pública

1.2. Entorno Internacional de la Gerencia 

Pública

1.3. Contexto Nacional de la Gerencia Pública 

.

Formar a las personas para que puedan usar sus habilidades 

(cognitivas, emocionales,

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

El estudiante estará en capacidad de comprender 

los problemas de las organizaciones y proponer• 

Competencias Comunicativas

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

Los recursos didácticos, comprende todos los 

materiales que permiten el mejor desarrollo de la 

actividad del docente: Plataforma Teams, canal de 

estudio), computador, conexión a internet, 

presentaciones visuales; documentos y guías de 

trabajo elaboradas por el docente, vídeos, blogs, base 

de datos, webgrafía y páginas web recomendadas, 

Están relacionadas con las habilidades que 

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

4 64

Electiva

DESEMPEÑOS

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

El manejo eficiente del Estado requiere de la formación adecuada de cuadros profesionales que le infundan a su gestión un espíritu de Competitividad y una marca de eficiencia que se conviertan en la impronta de su 

diario trasegar por los distintos niveles y ámbitos de la Administración Pública. Las escuelas de formación profesional, desde los programas de pregrado hasta los de postgrado deben velar por que los estudiantes 

discurran con profundidad en las concepciones contemporáneas del manejo organizacional a fin de prepararlos para su futuro desempeño profesional. No hay duda que existe una relación estrecha entre un temprano 

desempeño exitoso en la conducción de organizaciones públicas y una cuidadosa formación de los futuros líderes de las mismas ya sean públicas o privadas. Los nuevos profesionales deben, entonces, egresar equipados 

con la información, los conocimientos y las habilidades, destrezas y actitudes requeridas para la creación e integración de capacidades técnicas, humanas y conceptuales suficientes para realizar el trabajo que se exige a 

quien orienta responsablemente los destinos de las organizaciones públicas. No siendo posible aplicar un único y mejor enfoque o tecnología administrativa, hace que los estudiantes deban conocer las herramientas 

gerenciales para llevar a cabo su cometido con posibilidades de salir airosos y, a la postre, lograr organizaciones públicas de excelencia.

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

Presentar los paradigmas gerenciales contemporáneos que se aplican a las dinámicas de funcionamiento de las organizaciones públicas y privadas, en los órdenes nacional e internacional, las características de desarrollo 

de la función gerencial  y los instrumentos de desarrollo gerencial a nivel micro y macro organizacional.

Igualmente, la evolución de los enfoques gerenciales aplicados en las organizaciones públicas y basado en el contexto y el entorno de aplicación de las diferentes tendencias gerenciales.

De otra parte, dar a conocer a los estudiantes las competencias con que deben contar los gerentes públicos para lograr desarrollarlas en la practica gerencial. 

Por último, identificar los instrumentos que se utilizan para la ejecución de la función gerencial.

Gerencia Pública Integral ARMENIA 

Presencial     X    ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOS

Formar personas capaces de comunicarse de manera asertiva 

Perfil del Docente de la Asignatura 

Ricardo Antonio Escobar Administrador de Empresas. Especialista en gerencia. Magister en Educación. Doctor en pensamiento complejo, Doctor en filosofía. Pos doctor en teoría critica y perspectivas 

político metodológica, educación  Inclusiva. Estudios en Administración Pública. Estudios en docencia universitaria. Evaluador de Min ciencias. Asesor y jurado de tesis, trabajos de grado, Lector de 

libros, ensayos artículos entre otros en Universidades. Docente en Investigación, pedagogía, currículo, didáctica, Docente actual desde año 2011 de la Esap en núcleo temático organizaciones públicas, 

Investigación, Capacitación alto gobierno. Docente Universidad del Quindío en área de administración. Docente U rémington 2007 2010 en núcleo de administración. Docente Universidad Católica Luis 

Amigo en Investigación de mercados 2006. Alcaldía de Manizales Secretaria de Educación 2009 - 2010. Gobernación de Caldas Secretaria de Educación 2012 - 2019. 

Experiencia reflexiva con el saber 

Obligatoria

x

Aprende los conceptos básicos relacionados con la Favorecer el desarrollo del pensamiento científico, que permitan 

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Organizaciones Públicas

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

Competencias Científicas (naturales y sociales)

Competencias Ciudadanas

Profundización *  EpC



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

4.1. Sistemas de información Gerencial

4.2. Sistemas de gestión

4.3. Sistemas de Información Geográfico

4.4. Gobierno Digital – TIC

4.5. Empowerment

4.6. Coaching

4.7. Outsourcing

4.8. Benchmarking

4.9. Prospectiva

4.10. Alianzas Estratégicas

4.11. MIPG II

4.12. Innovación

4.13. Gestión del Cambio

4.14. Generación de Valor Público

Experiencia reflexiva con el saber 

Los recursos didácticos, comprende todos los 

materiales que permiten el mejor desarrollo de la 

actividad del docente: Plataforma Teams, arca moodle, 

canal de estudio), computador, conexión a internet, 

presentaciones visuales; documentos y guías de 

trabajo elaboradas por el docente, vídeos, blogs, base 

de datos, webgrafía y páginas web recomendadas, 

bibliografía, artículos, libros, revistas especializadas, 

documentos normativos; relatorías, Módulos ESAP

Profundización *  EpC

La formación se impartirá en forma presencial y virtual, con tutorías y 

acompañamiento del docente donde el estudiante participa de manera 

autónoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante 

talleres, trabajos, lecturas, foros, análisis de videos y casos.

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

1.Bernardo KLIKSBERG (s.f).Una Nueva Gerencia Publica Para La Modernizacion Del Estado Y Afrontar Los Desafios De La 

Integracion.http://orion2020.org/archivo/competencias_gerenciales/comunicacion_organizacional/s2_nuevagerenciapublica.pdf

2. Guerrero, O. (2003). Gerencia pública en la globalización. Porrúa.http://www.omarguerrero.org/libros/gerencia_publica.pdf

3.Michael Barzelay con la colaboración de Babak J. Armajani, Atravesando la burocracia, una nueva perspectiva de la administración pública, México, FCE, 1998. (Primera edición en inglés , 1988), 252 Págs. 

https://www.probidadenchile.cl/wp/barzelay-y-armajani-atravesando-la-burocracia-una-nueva-perspectiva/

1.Serna.H. (s.f).Gerencia estrategica.https://repositorio.uniandes.edu.co/handle/1992/46578

2. Enrique Cabrero Mendoza.La Nueva Gerencia Pública y los Procesos de Reforma Gubernamental en Municipios de América Latina: ¿Avance o Retroceso para una Gobernanza Democrática? 2005: La Nueva Gerencia 

Pública y los Procesos de Reforma Gubernamental en Municipios de América Latina: ¿Avance o Retroceso para una Gobernanza Democrática? (2005) https://repositoriocdim.esap.edu.co/handle/123456789/9074

3.Losada, C. & Inter-American Development Bank. (1999b). De burócratas a gerentes? Banco Interamericano de Desarrollo. https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/%C2%BFDe-bur%C3%B3cratas-a-

gerentes-Las-ciencias-de-la-gesti%C3%B3n-aplicadas-a-la-administraci%C3%B3n-del-Estado.pdf

1. Perez.I.(2002)Tendencias en la capacitación y formación de gerentes públicos : el caso de la Facultad de Administración y Economía de la Universidad de Santiago de Chile.https://vsip.info/origen-de-gerencia-publica-

pdf-free.html

2. Francisco Longo, Eduardo Gil. (2006).Una Experiencioa de Diseño y Evaluación de la Formación en Gerencia Pública. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2315249

3. Losada, C. & Inter-American Development Bank. (1999). De burócratas a gerentes? Banco Interamericano de Desarrollo.https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/%C2%BFDe-bur%C3%B3cratas-a-

gerentes-Las-ciencias-de-la-gesti%C3%B3n-aplicadas-a-la-administraci%C3%B3n-del-Estado.pdf

La formación se impartirá en forma presencial y virtual, con tutorías y 

acompañamiento del docente donde el estudiante participa de manera 

autónoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante 

talleres, trabajos, lecturas, foros, análisis de videos y casos.

Unidad 1. Entorno, contexto y términos 

Asociados a la Gerencia Pública

1.1. Términos asociados a la Gerencia pública

1.2. Entorno Internacional de la Gerencia 

Pública

1.3. Contexto Nacional de la Gerencia Pública 

.

Los recursos didácticos, comprende todos los 

materiales que permiten el mejor desarrollo de la 

actividad del docente: Plataforma Teams, canal de 

estudio), computador, conexión a internet, 

presentaciones visuales; documentos y guías de 

trabajo elaboradas por el docente, vídeos, blogs, base 

de datos, webgrafía y páginas web recomendadas, 

TEMAS  Y SUBTEMAS 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Unidad 3. Competencias gerenciales

3.1. Marco normativo colombiano

3.2. Competencias asociadas al Saber

3.3. Competencias asociadas al Saber Hacer

3.4. Competencias asociadas al Saber ser

Experiencia reflexiva con el saber 
Los recursos didácticos, comprende todos los 

materiales que permiten el mejor desarrollo de la 

actividad del docente: Plataforma Teams, canal de 

estudio), computador, conexión a internet, 

presentaciones visuales; documentos y guías de 

trabajo elaboradas por el docente, vídeos, blogs, base 

de datos, webgrafía y páginas web recomendadas, 

Profundización *  EpC

La formación se impartirá en forma presencial y virtual, con tutorías y 

acompañamiento del docente donde el estudiante participa de manera 

autónoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante 

talleres, trabajos, lecturas, foros, análisis de videos y casos.

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 2. Enfoques y Procesos de la 

Gerencia Pública

2.1. Enfoques Gerenciales

2.2. Procesos administrativos

2.3. Procesos Gerenciales

Experiencia reflexiva con el saber 
Los recursos didácticos, comprende todos los 

materiales que permiten el mejor desarrollo de la 

actividad del docente: Plataforma Teams, canal de 

estudio), computador, conexión a internet, 

presentaciones visuales; documentos y guías de 

trabajo elaboradas por el docente, vídeos, blogs, base 

de datos, webgrafía y páginas web recomendadas, 

Profundización *  EpC

La formación se impartirá en forma presencial y virtual, con tutorías y 

acompañamiento del docente donde el estudiante participa de manera 

autónoma y colaborativa (grupal), desarrollando los temas, mediante 

talleres, trabajos, lecturas, foros, análisis de videos y casos.

DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 

Unidad 4. Instrumentos gerenciales

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)



No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - 

acorde al modelo 

pedagógico 

Actividad Entregable/Recurso
Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

El estudiante investiga los subtemas 

.1.1.Términos asociados a la Gerencia 

pública

1.2. Entorno Internacional de la 

Gerencia Pública

Documento minimo de 

seis paginas de los 

subtemas y aportes 

propios investigados.

Investigacion y 

socializacion de 

temas.

Febrero- 7-2025 15%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Participación

Taller, presentación de casos, 

evaluacion.

Evaluacion  

moodle

Febrero- 22-

2025
20%

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

El estudiante investiga los subtemas. 

2.1. Enfoques Gerenciales

2.2. Procesos administrativos

2.3. Procesos Gerenciales

Documento minimo de 

seis paginas de los 

subtemas y aportes 

propios investigados.

participacion, 

mesa redonda.
Febrero- 28-2025 15%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

espacio de intercambio de 

conocimientos y de

construcción colectiva., de los 

subtemas, evaluacion escrita

la consolidación de 

conocimientos. Tiene por 

objetivo evidenciar el 

saber adquirido. Puede 

realizarse mediante: 

  Evaluacion 

Moodle
marzo 15-2025 20%

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

El estudiante prepara los temas para 

socializar en clase 3.1. Marco 

normativo colombiano

3.2. Competencias asociadas al Saber

Socializacion de 

los aprendizajes
marzo -21-125 15%

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

A partir de la participación activa se 

elabora exposiciones en grupos.

Informe donde el 

estudiante pone en 

evidencia el 

conocimiento adquirido. 

Lecturas donde 

se hace analisis 

de  las 

competencias, 

que nesecita un 

gerente publico. 
Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

El estudiante investiga en google 

académico temas, 4.1. Sistemas de 

información Gerencial

4.2. Sistemas de gestión

la consolidación de 

conocimientos. Tiene por 

objetivo evidenciar el 

saber adquirido. Puede 

Conversatorio, 

trabajo en grupo.

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

habilidades gerenciales de un líder, 

como herramienta de gestión en las 

organizaciones públicas.

 Evaluacion 

Moodle
marzo 29-2025 15%

Activi dad final del curso Evaluacion final.

100%

Febrero- 7-2025 4 8

Unidad 2. Enfoques y Procesos de la 

Gerencia Pública

Unidad 3. Competencias gerenciales

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 

Que el futuro 

admistrador 

conozca la 

importancia de 

los procesos 

administrativos 

como 

heramientas 

Unidad 1. Entorno, contexto y términos 

Asociados a la Gerencia Pública

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE 

sesiones de trabajo de 4 horas  (  

programa AP  según numero de 

semanas )  (APT - 

Especializaciones  y Maestrías 

según número de créditos )

Unidad 4. Instrumentos gerenciales

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) puede 

ser individual o  colectiva de acuerdo a  la 

competencia del curso  

• Estimular entre 

los estudiantes 

una discusión 

acerca del 

carácter, 

significación y 

especificidad de 

la gerencia 

Pública

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE 
HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O 

DIRECTO 

1. Modulo.  http://www.esap.edu.co/portal//wp-content/uploads/2017/10/1-Gerencia-Publica-Integral.pdf

2. Máttar, J., & Perrotti, D. E. (2014). Planificación, prospectiva y gestión pública. Naciones Unidas, CEPAL. Disponible en: https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/36762/1/S20131070_es.pdf

3. Kaplan, R. S., Norton, D. P., & ROBERT, K. (2006). EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL: THE BALANCED SCORECARD. Gestión 2000.https://isabelportoperez.files.wordpress.com/2012/02/balance-scorecard.pdf

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 



Febrero- 8-2025 4 8

Febrero- 14-2025 4 8

Febrero- 15-2025 4 8

Febrero- 21-2025 4 8

Febrero- 22-2025 4 8

Febrero- 28-2025 4 8

Marzo- 1- 2025 4 8

Marzo- 7- 2025 4 8

Marzo- 8- 2025 4 8

Marzo- 14- 2025 4 8

Marzo- 15- 2025 4 8

Marzo- 21- 2025 4 8

Marzo- 22- 2025 4 8

Marzo- 28- 2025 4 8

Marzo- 29- 2025

Momentos de Evaluación

84

Evaluacion escrita en la plataforma moodle.sabado febrero 22- 2025 de 11am a 12am.
Participacion, investigacion, talleres. Lecturas exposiciones. Subir las evidencias en moodle marzo 15 2025 hasta 

11pm

FIRMA DEL DOCENTE  RICARDO ANTONIO ESCOBAR.

Porcentaje

15%

Tercer Momento (30%)

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

Versión 1                            Fecha: 04/11/2020                            Página 14 de 14                                                               Código RE-M-DC-136

Primer Momento (35%)

Segundo Momento (35%)

20%Evaluacion escrita en la plataforma moodle.sabado marzo 15- 2025 de 11am a 12am.

Evaluacion escrita final en la plataforma moodle.sabado marzo 29- 2025 de 11am a 12am.

Elaboró

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

15%

Revisó
Nombre:  Maria Fernanda Reyes 

SarmientoCargo:  Jefe Oficina Asesora de 

Planeación
Firma: Copia, Original firmado

Aprobó

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Participacion, investigacion, talleres,Lecturas, apuntes. Subir las evidencias en moodle 7-14- 22 de febrero 2025 

hasta 11pm.

20%

15%IParticipacion, investigacion, talleres,Lecturas, apuntes. Subir las evidencias en moodle marzo 29- 025 hasta 11pm.

15%



Trabajo

Independiente

1385 9 64

TIPO DE ASIGNATURA

   X    Teórica;        Práctica;     Teórico- práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y OCUPACIONALES 

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Gestión del Desarrollo

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

2 32

Electiva

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

Este curso permite la articulación de saberes previamente adquiridos por el estudiante a lo largo de su formación profesional relativos tanto a la dinámica de la gestión pública como a las concepciones y enfoques alrededor del desarrollo. Al momento de 

abordar la asignatura los estudiantes se han enfrentado a una diversidad de conocimientos relativos en primera medida a las diferentes herramientas de la gestión pública como por ejemplo los que conciernen a la planeación del desarrollo y el 

ordenamiento del territorio, así como a la gestión presupuestal, tributaria y contable. Asimismo, la carrera aporta insumos para comprender las diferentes interpretaciones y concepciones que se ha construido a lo largo del tiempo en lo que respecta al 

desarrollo en sus distintas dimensiones, tanto en lo referente a las concepciones que enfatizan en el desarrollo económico, como aquellas más recientes que han propendido por los ámbitos de la naturaleza y del ser humano como factores y fines del 

desarrollo. El curso ofrece la oportunidad de reunir de manera sistémica estos conocimientos que, aunque originalmente pudieran haberse abordado de manera inconexa, en este curso se integran en tanto todos están referidos al quehacer del Estado y 

a las lógicas que han permeado el diseño de la institucionalidad pública a lo largo del mundo. En términos generales se los puede entender como herramientas valiosas en primera medida para la definición de los propósitos que guían el funcionamiento 

del aparato estatal y que atraviesa tanto las instancias decisoras como aquellas que son responsables de la ejecución, y en segunda medida se trata de instrumentos que sirven para respaldar principalmente las lógicas inherentes a la implementación y 

al cumplimiento de los fines esenciales del Estado.   

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

La gestión para el desarrollo debe propender por garantizar los fines establecidos en la constitución para el estado Social de Derecho, mediante la articulación de propósitos referidos al fortalecimiento social en materia de provisión y cobertura de bienes 

y servicios públicos, fortalecimiento cultural e identitario y búsqueda de un progreso social permanente en un contexto particular. Este propósito también debe incorporar fines relativos al mejoramiento económico y a alternativas de subsistencia de las 

poblaciones mediante la identificación de la vocación económica de los territorios y de las potencialidades presentes que puedan ser aprovechadas para estos fines. De igual manera, estas prioridades deberían involucrar factores relativos a la 

intervención de actividades sociales, económicas, políticas y ambientales proyectadas no solo no afecten las condiciones propias del territorio a nivel geográfico y de su biodiversidad, sino que constituyan alternativas que generen dinámicas de armonía y 

de intervención constructiva y creadora con el medio en el que se desarrollen. Todo esto exige que los estudiantes hayan adquirido y aprehendido de manera suficiente las herramientas a través de las cuales se puede leer e interpretar el territorio, 

formular propuestas tendientes a mejorar las condiciones presentes antes de iniciar la intervención, e implementar de manera eficiente y eficaz las decisiones. Dichas herramientas hacen referencia no solo a los instrumentos a través de los cuales se 

concreta la gestión en lo organismos públicos, sino también aquellos que tienen que ver con la forma de entender el territorio y tomar las decisiones. Sobre este aspecto es de entender que los estudiantes deberán partir de sus conocimientos sobre las 

diferentes lógicas sobre el desarrollo presentes en las propuestas teóricas y que han sido adquiridos en cursos anteriores a través de los enfoques teóricos en materia de desarrollo territorial, desarrollo regional y desarrollo endógeno.  Pero también 

deberán contar con instrumentos para la gestión que les faciliten obtener una visión panorámica del ámbito territorial particular para identificar las problemáticas, necesidades y preferencias en materia económica, ambiental y social.

Gestión Para el Desarrollo

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Perfil del Docente de la Asignatura 

Administrador Público, Especialista en Gestión Pública, Magister en DDHH Gestión de la Transición y el postconflicto, auditor en procesos de calidad y fiscales, experiencia docente en el nucleo de Gestión del 

Desarrollo (Teorias y enfoques del desarrollo, terorias y enfoques del desarrollo territorial, gestión del desarrollo, planeación del desarrollo) coach ontológico con profundización en coachin educativo y organzacional, 

investigador ESAP, asesor,escritor y conferencista

Obligatoria

x

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 



El estudiante comprende y operacionaliza, instrumentos de 

gestión del desarrollo terrritorial de manera integral, como 

planes de desarrollo, planes de ordenamiento territorial, 

EOT, POMCAS, y en general instrumentos de gestión del 

desarrollo, desde una perspectiva integral de la gestión 

teniendo en cuenta las dimensiones socioecnomicas del 

territorio pero tambien la perspectiva financiera, 

presupuestal y de seguimiento y evaluación de la gestión y 

los resultados.

El estudiante esta en capacidad de orientar, coordinar y dirigir 

procesos de desarrollo a nivel territorial desde una perspectiva 

gerencial del hacer en el sector público.

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

El estudiante presenta  documentos de desarrollo del territorio 

que incluyen el diagnostico y las propuestas de carácter 

profesional que den cuenta de las condiciones actuales  del 

desarrollo del territorio, desde sus dimensiones 

socioeconomicas, politicas, culturales, ambientales e 

institucionales.

El estudiante presenta documentos de prospectiva que plantean 

los distintos escenarios de desarrollo del territorio con base en 

la operacionalizacion de variables locales y en el uso de 

instrumentos de planeación y de gestión.

El estudiante presenta propuestas de procesos de innovación 

de la gestión del desarrollo territorial con base en instrumentos 

y herramientas de la cuarta revolución. 

El estudiante esta en capacidad de promover y gestionar 

propuestas de desarrollo en distintas dimensiones y sectores de 

la administración que tengan un efecto relevante en las 

condiciones de desarrollo integral y sostenible del municipio.

Formulación y ejecución, es decir, plantea e implementa estrategias que lleven a 

soluciones adecuadas frente a un problema que involucre información cuantitativa, 

para su análisis e interpretación

Presentación y desarrollo de estudios de caso en grupos 

de trabajo (horas de trabajo independiente)

Realización de talleres de analisis en grupos de trabajo 

(horas de trabajo independiente)

Revisión de lecturas obligatorias y sugeridas

Entrega de informes ejecutivos.

Uso de bases de datos y bancos de datos estadisticos.

 Uso de herramientas y sistemas de georreferenciación, 

de procesamiento y analisis de datos (R, Payton, SPSS, 

Stata, etc)

El estudiante esta en capacidad de aportar al fortalecimiento de 

los procesos de gestión organizacional y social enfocados en el 

desarrollo del territorio.

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

Experiencia reflexiva con el saber 

Profundización *  EpC

En este espacio y atendiendo a los desempeños definidos para  las 

competencias generales, profesionales, ocupacionales y MEN, explicitar las 

estrategias metodológicas de enseñanza 

Unidad 1. Aspectos generales de la gestión par el desarrollo

1.1. Conceptos y naturaleza de la gestión, los 

instrumentos que la materializan y su relación con el 

desarrollo

1.2. Mapas de actores y roles para la gestión del 

desarrollo

1.3. Articulación local, regional y nacional para el 

desarrollo: vínculos intergubernamentales, esquemas de 

asociatividad territorial.

1.4.Gestión orientada a resultados

1.5. Prospectiva de la gestión territorial

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

El estudiante demuestra el nivel de desempeño alcanzado 

durante el proceso de formación de acuerdo a las competencias 

propuestas y a los productos de aprendizaje definidos por el 

docente (los cuales debe explicitar en esta columna,de manera 

clara y precisa)

Argumentación, es decir, valida procedimientos y estrategias matemáticas 

utilizadas para dar solución a problemas, argumentando y proponiendo razones 

válidas para la interpretación de la información

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC).  (2018).  Manual sobre la Gestión Basada en Resultados (RBM). Viena.  https://www.unodc.org/documents/SDGs/UNODC_Handbook_on_Results_Based_Management_Espanol.pdf

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN (2020). DOCUMENTO CONPES 4007. ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA EN EL SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DEL TERRITORIO CONSEJO NACIONAL DE 

POLÍTICA ECONÓMICA Y SOCIAL REPÚBLICA DE COLOMBIA, BOGOTÁ.  

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN (2022). DOCUMENTO CONPES 4091. POLÍTICA PARA LA ASISTENCIA TÉCNICA TERRITORIAL. CONSEJO NACIONAL DE POLÍTICA ECONÓMICA Y SOCIAL REPÚBLICA DE COLOMBIA, 

BOGOTÁ.  

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 2 Desarrollo, ambiente y territorio

2.1.	Conceptos, factores, actores y tendencias más 

importantes sobre desarrollo económico 

2.2.	Alternativas económicas al desarrollo. 

2.3.	Instituciones instrumentos del desarrollo local.

2.4.	Gobernanza local 

2.5.	Gestión del conocimiento, gestión tecnológica, 

articulaciones público-privadas

Experiencia reflexiva con el saber 
Presentación y desarrollo de estudios de caso en grupos 

de trabajo (horas de trabajo independiente)

Realización de talleres de analisis en grupos de trabajo 

(horas de trabajo independiente)

Revisión de lecturas obligatorias y sugeridas

Entrega de informes ejecutivos.

Uso de bases de datos y bancos de datos estadisticos.

 Uso de herramientas y sistemas de georreferenciación, 

de procesamiento y analisis de datos (R, Payton, SPSS, 

Stata, etc)

Profundización *  EpC



No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - acorde al 

modelo pedagógico 
Actividad Entregable/Recurso

Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - Individual   ( 

EpC - Reconocimiento del Saber) 

Actividad de presaberes: 

Cuestionario diagnostico

Cuestionario  

diagnostico
Individual 7/02/2025 8/02/2025 20

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - Trasnferencia  

del Conocimiento ) 

Taller grupal: identificación y 

analisis de problemas y 

dimensiones de la gestión para el 

desarrollo

Documento taller

Grupal 14/02/2025 15/02/2025 30

Conocimientos  previos - Individual   ( 

EpC - Reconocimiento del Saber) 

Taller grupal: Consolidación y 

analisis de información sobre 

desarrollo, ambiente y territorio

Documento taller

Grupal 21/02/2025 22/02/2025 25

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - Trasnferencia  

del Conocimiento ) 

Analisis de  Estudio de caso 

sectorial sobre gestión del 

desarrollo

Documento estudio de 

caso
Grupal 28/02/2025 28/02/2025 25

Activi dad final del curso 1/03/2025 1/03/2025

100%

Unidad 1. Aspectos generales de la gestión par el desarrollo

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE 

sesiones de trabajo de 4 horas  (  programa AP  según 

numero de semanas )  (APT - Especializaciones  y 

Maestrías según número de créditos )

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) puede ser individual 

o  colectiva de acuerdo a  la competencia del curso  

Unidad 2 Desarrollo, ambiente y territorio

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ?

ROENGTAM, S.  (2020). Public Office and People Co-Administration in Local Development Planning. Utopía y Praxis Latinoamericana, vol. 25, no. Esp.6, 2020

Universidad del Zulia, Venezuela. https://www.redalyc.org/journal/279/27964115015/27964115015.pdf

Departamento Nacional de Planeación - DNP - (2020). Informe de resultados de medicion desempeño municipal, Bogotá.

Departamento Nacional de Planeación - DNP- (2017). Los Programas Orientados a Resultados como insumo fundamental en la elaboración de Planes de Desarrollo. Subdirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública 

Dirección de Inversiones y Finanzas Públicas, Bogotá.

Bernal, A,  Rivas, L, Peña, P.  (2014). Propuesta de un modelo de co-gestión para los Pequeños Abastos Comunitarios de Agua en Colombia. Revista perfiles latinoamericanos N° 43.  

Unidad 2 Desarrollo, ambiente y territorio

2.1.	Conceptos, factores, actores y tendencias más 

importantes sobre desarrollo económico 

2.2.	Alternativas económicas al desarrollo. 

2.3.	Instituciones instrumentos del desarrollo local.

2.4.	Gobernanza local 

2.5.	Gestión del conocimiento, gestión tecnológica, 

articulaciones público-privadas

Presentación y desarrollo de estudios de caso en grupos 

de trabajo (horas de trabajo independiente)

Realización de talleres de analisis en grupos de trabajo 

(horas de trabajo independiente)

Revisión de lecturas obligatorias y sugeridas

Entrega de informes ejecutivos.

Uso de bases de datos y bancos de datos estadisticos.

 Uso de herramientas y sistemas de georreferenciación, 

de procesamiento y analisis de datos (R, Payton, SPSS, 

Stata, etc)

En este espacio y atendiendo a los desempeños definidos para  las 

competencias generales, profesionales, ocupacionales y MEN, explicitar las 

estrategias metodológicas de enseñanza 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 



SESIÓN 1

SESIÓN 2

SESIÓN 3

SESIÓN 4

SESIÓN 5

SESIÓN 6

SESIÓN 7

SESIÓN 8

Momentos de Evaluación

Primer Momento (35%)

Segundo Momento (35%)

Tercer Momento (30%)
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Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

FIRMA DEL DOCENTE 

Porcentaje

35%

35%

sesiones de trabajo de 4 horas  (  programa AP  según 

numero de semanas )  (APT - Especializaciones  y 

Maestrías según número de créditos )

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

4

30%
Se realizará actividad evaluativa, la cual dependerá en su modlaidad de acuerdo con las condiciones y capacidades del grupo de 

trabajo, las actividades propuestas son: ensayo, taller, exposición, evauación escrita, virtual o presencial.

Se realizará actividad evaluativa, la cual dependerá en su modlaidad de acuerdo con las condiciones y capacidades del grupo de 

trabajo, las actividades propuestas son: ensayo, taller, exposición, evauación escrita, virtual o presencial.

Se realizará actividad evaluativa, la cual dependerá en su modlaidad de acuerdo con las condiciones y capacidades del grupo de 

trabajo, las actividades propuestas son: ensayo, taller, exposición, evauación escrita, virtual o presencial.

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O DIRECTO 

4

4

4

4

4

4

4

2

4

4

4

2

2

24

2

2

2

4

44

4

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 

2
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INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA 

FACULTAD PROGRAMA ÁREA DE FORMACIÓN 

Pregrado Administración Pública Territorial ESTADO, GOBIERNO Y SOCIEDAD 

 
NOMBRE DE LA ASIGNATURA 

 
CÓDIGO 

ASIGNATURA 

 
SEMESTRE 

ASIGNATURA 

N° 
CRÉDITOS 

HORAS 

Trabajo 
Dirigido 

Trabajo 
Independiente 

Fundamentos del Estado y el poder APT02-CRD I 3 48 96 

TIPO DE ASIGNATURA FECHA DE ACTUALIZACIÓN Obligatoria Electiva 

_X_ Teórica; ___Práctica; __ Teórico- práctica Mayo 31 de 2023 X  

MODALIDAD  
 

Presencial____; Distancia__ X__; Virtual____ Presencial-Virtual___ 

PRERREQUISITOS N. A. 
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JUSTIFICACIÓN (¿PORQUÉ?) 

El administrador público territorial, requiere contar con una serie de conocimientos y herramientas analíticas para comprender y distinguir la organización 

de poder moderno racional por excelencia, es decir, el Estado en sus diversas variaciones.  

A su vez, también debe comprender que, en el marco actual de democracia y participación, el poder desborda lo Estatal. Abriendo nuevos espacios para la 

interlocución entre lo social, comunitario y grupal, con el Estado. Procesos todos en los que el Administrador Público Territorial puede participar 

activamente gracias a sus conocimientos y competencias.   

En este sentido, los contenidos de este curso permiten que el futuro administrador público cuente con una visión holística que le permita conocer y 

predecir las dinámicas Estatales e interactuar con el mismo desde otros espacios y organizaciones de poder. 

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?) 

Conocer el origen y transformación histórica del Estado, las teorías que se han desarrollado en su configuración, los temas, problemas y relaciones 

existentes entre el Estado y el poder, visto desde las diversas corrientes del pensamiento contemporáneo. 
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ASPECTOS BÁSICO DE LA ASIGNATURA  

COMPETENCIAS PARA DESARROLLAR (COGNOSCITIVAS Y/O COMPORTAMENTALES) 

COMPETENCIAS A DESARROLLAR 

(COGNOSCITIVAS Y/O 

COMPORTAMENTALES) 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE 

EVALUACIÓN 

PRODUCTOS QUE EVIDENCIAN EL 

APRENDIZAJE 

COMPETENCIAS DEL PERFIL 

Comprender e investigar la realidad   

Identificar contextos 

Ética y vocación del servicio público. 

 PARA ADMINISTRADORES PÚBLICOS 

Analiza, comprende y explica problemas y 
contextos propios de la administración 
pública 

COMPETENCIAS SABER PRO 

Lectura Crítica: Identificar y entender los 
contenidos que conforman un texto 

Comunicación escrita: Intención 
Comunicativa 
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ASPECTOS BÁSICO DE LA ASIGNATURA  

Competencias ciudadanas: 
Argumentación 

Inglés A1 

COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA 

Identifica el origen del Estado moderno y 
las principales teorías que se han 
desarrollado históricamente sobre el 
Estado. 

Define y señala los tipos de Estado que se 
han formado en la historia moderna hasta 
nuestros días. 

Caracteriza los temas, problemas y 
relaciones existentes entre el Estado y el 
Régimen a partir de corrientes del 
pensamiento contemporáneo 

 

CONTENIDOS TEMÁTICOS (¿QUÉ Y CÓMO?) 

N° COMPONENTE UNIDAD DIDÁCTICA (¿QUÉ) 
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1 Transformaciones históricas del Estado 

2 Escuelas de pensamiento filosófico en torno al Estado 

3 Transformaciones históricas del poder 

4 Escuelas del pensamiento filosóficas en torno al poder 

5 Problemas contemporáneos del Estado y del Poder 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA 

BOBBIO, Norberto Estado, gobierno y sociedad: por una teoría general de la política. México: Fondo de Cultura Económica 1989 

Bourdieu, Pierre. 1997. “Espíritus de Estado. Génesis y estructura del campo burocrático” en Razones prácticas. Barcelona: Anagrama. 

CERRONI, Umberto Introducción al pensamiento político. Siglo XXI Editores, Madrid 1967 Partes 1, 2, 3 y 5, páginas 7-31 

Chomsky, Noam. 2001. Estados canallas: el imperio de la fuerza en los asuntos mundiales. Barcelona: Paidós. 

Dussel, E. (2005). Europa, Modernidad y euro- centrismo. En E. Lander (compilador). UNESCO, CLACSO libros. 

EASTON, David Esquema para el análisis político. Barcelona: Amorrortu. 1969 

ENGELS, Federico El origen del Estado, la familia y la propiedad privada Cualquier edición. 1884. 

ESPING-ANDERSEN, Gosta The worlds of Welfare Capitalism Princeton: Princeton University Press 1990 

Foucault, Michel. “Nacimiento de la Biopolítica”. Contenido en “Estética, ética y hermenéutica”. Paidós. Volumen III. Barcelona España. 1999. 
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Guevara, E. Parra, E. (2016) Biopolítica en la concepción nacional colombiana. En: Reflexión Política – UNAB Julio – diciembre de 2016, 194 -

211pp. 

HELD, David. La democracia y el orden global: del estado moderno al gobierno cosmopolita. Barcelona y Buenos Aires: Paidós 1997 

Halperin Donghi, T. (1999) Historia Contemporánea de América Latina, Madrid . Alianza Editorial,  

HOBBES, Thomas. Leviatán, o la materia, forma y poder de una república eclesiástica y civil. México: Fondo de Cultura Económica. [1651] 1987. 

MANN, Michael Las fuentes del Poder Social Madrid: Alianza 1997. Estado-nación (pp. 71-97)  

O’DONNELL, Guillermo Apuntes para una teoría del Estado. Buenos Aires: Centro de Estudios de Estado y Sociedad (CEDES). 1977 

O’DONNELL, Guillermo. El Estado Burocrático- Autoritario. Triunfos, derrotas y crisis. Buenos Aires: Editorial Belgrano 1982 

PATEMAN, Carole. El contrato sexual Barcelona: Editorial Anthropos. 1995POULANTZAS, Nikos El problema del Estado capitalista Buenos Aires.  

Imago Mundi, 1991. 1969 

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?) 
 

Momentos de Evaluación Descripción del proceso y entregable de evaluación Porcentaje 

 

Primer Momento (35%) 

Elaborar un mapa conceptual sobre los servidores públicos, que abarque sus clases, categorías, características y formas de 

vinculación. 

Los grupos exponen las conclusiones personales y grupales del ejercicio, el trabajo se elabora en clase y una vez finalizado se 

carga en el buzón de tareas y debe incluir las conclusiones expuestas. 

 

 

35% 

 

 

 

 

Segundo Momento (35%) 

Diseñar un manual de funciones para una entidad ficticia, en la cual incluyan un empleo de nivel Directivo, Un Asesor, Un 

Profesional, Un técnico y Un asistencial. 

Deben incluir denominación del empleo, Grado, Nivel jerárquico, Numero de cargos, Nombre la dependencia a que pertenece, 

propósito del empleo, funciones esenciales (mínimo 5), Requisitos del empleo, Competencias básicas, competencias 

funcionales y conductuales. 
Deben entregarlo a través del buzón de tareas. 

 

 
 

 

35% 
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Tercer Momento (30%) 

De las categorías: Dotación, Escala Salarial, Funciones, Inhabilidades e incompatibilidades, Jornada Laboral, Prima de servicio y 

de Navidad, Remuneración, Situaciones Administrativas, e Incremento Salarial, el docente asignará una a cada grupo. El grupo 

deberá hacer una exposición sobre el tema. 

Alrededor de la categoría asignada, crearán un caso, al cual darán respuesta según lo analizado de la lectura. 

El caso creado, las conclusiones, los aspectos normativos y la respuesta al mismo serán presentados en un documento escrito 

que deberá ser cargado en el buzón de tareas. 

 

 

 

30% 

 

FIRMA DEL DOCENTE  
 

Elaboró Revisó Aprobó 

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón 
Nombre: Maria Fernanda Reyes 
CS a rmgoie:  nJtoefe Oficina Asesora de Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón 

Cargo: Subdirector Académico Planeación Cargo: Subdirector Académico 

Firma: Copia, Original firmado Firma: Copia, Original firmado Firma: Copia, Original firmado 

Versión 1 Fecha: 04/11/2020  Código RE-M-DC-136 

 

 



 

  
MICRO CURRÍCULO 

 DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17 

 
 

Versión 1                                Fecha: 04/11/2020                               Página 1 de 8                                   Código RE-M-DC-136 
La impresión de este documento se considera Copia No Controlada, el usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versión oficial 

publicada en la página web 

 
 

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA 

FACULTAD PROGRAMA ÁREA DE FORMACIÓN 

Pregrado Administración Pública Territorial ECONOMIA PUBLICA 

 
NOMBRE DE LA ASIGNATURA 

 
CÓDIGO 

ASIGNATURA 

 
SEMESTRE 

ASIGNATURA 

N° 
CRÉDITOS 

HORAS 

Trabajo 
Dirigido 

Trabajo 
Independiente 

Fundamentos de economía pública APT01-CRD I 3 48 96 

TIPO DE ASIGNATURA FECHA DE ACTUALIZACIÓN Obligatoria Electiva 

_X_ Teórica; ___Práctica; __ Teórico- práctica Marzo 19 de 2025 X  

MODALIDAD  
 

Presencial____; Distancia __X__; Virtual____ Presencial-Virtual___ 

PRERREQUISITOS N. A. 
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JUSTIFICACIÓN (¿PORQUÉ?) 

 
El aprendizaje de los fundamentos de economía permite al estudiante desarrollar la integralidad y la sinergia con las demás asignaturas, lo que contribuye 
a la formación económica necesaria para el desempeño del perfil del estudiante y su interacción con el sistema económico predominante, en aras de 
contribuir al desarrollo de procesos que beneficien directamente a la situación social y económica del país. 
 

La economía se perfila como una teoría general de la elección, con la lógica de minimizar costos y maximizar unos beneficios, eligiendo entre alternativas 

que no son necesariamente excluyentes. Es así como la economía no es una forma de pensamiento puro,  ni se reduce a un comportamiento egoísta; tanto 

su objeto de estudio como la forma metodológica de abordarla, están presentes en las diversas escuelas, disciplinas y autores del pensamiento económico 

moderno y contemporáneo, el cual se caracteriza por la interdisciplinariedad y el debate crítico, por ello su estudio resulta hoy ser más compresible desde 

una perspectiva que combine la secuencia histórica con el enfoque polifacético de los problemas de Colombia,  de esta manera los estudiantes de 

administración pública territorial comprenden el origen y la evolución del pensamiento económico actual, así como dirigir los temas hacia el contexto 

colombiano y particularmente de sus regiones es una necesidad para la formación del administrador público territorial. 

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?) 

Dotar al estudiante de conceptos más importantes derivados de la teoría microeconómica, la intervención del estado y la elección pública y social. Donde 

el cubrimiento de los distintos temas se estudiará hasta qué punto las fallas de los mercados justifican o no la intervención de Estado y el impacto que 

tienen en el bienestar de los agentes. 
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ASPECTOS BÁSICO DE LA ASIGNATURA  

COMPETENCIAS PARA DESARROLLAR (COGNOSCITIVAS Y/O COMPORTAMENTALES) 

COMPETENCIAS A DESARROLLAR 

(COGNOSCITIVAS Y/O 

COMPORTAMENTALES) 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE 

EVALUACIÓN 

PRODUCTOS QUE EVIDENCIAN EL 

APRENDIZAJE 

COMPETENCIAS DEL PERFIL 

Racionalidad científica 

Comprende la realidad e identifica 
contextos 

Adaptabilidad  

 PARA ADMINISTRADORES PÚBLICOS 

Analiza, comprende y explica problemas y 
contextos propios de la administración 
pública 

COMPETENCIAS SABER PRO 

Lectura crítica: Identificar y entender los 
contenidos locales que conforman un 
texto 

Comunicación escrita: Intensión 
comunicativa 

-El estudiante será capaz de identificar y 
analizar los conceptos de economía, la 
racionalidad económica y las teorias 
económicas.  

-El estudiante tendrá la capacidad de 
contextualizar los conocimientos de 
economía en la realidad nacional y 
territorial.  

-El estudiante conocerá la actuación del 
Esatdo desde la economía pública. 

-El estudiante estará en condiciones de 

aplicar en el territorio, la economía 

pública. 

Talleres grupales que contextualizan el 

conocimiento de la economía como 

ciencia y la economía pública. 

Exposiciones grupales donde socializan 

los resultados de aprendizaje. 

 

Construcción colectiva de los resultados 

obtenidos en los ejercicios grupales. 

Examenes escrito sobre fundamentos de 

economía y economía pública. 

Documento escrito que describe los 

resultados obtenidos en los ejercicios 

grupales. 

Presentación y socialización de los 

resultados de aprendizaje 

Cuestionario desarrollado tipo pruebas 

saber 
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ASPECTOS BÁSICO DE LA ASIGNATURA  

Competencias ciudadanas: 
Argumentación 

Razonamiento cuantitativo: 
Interpretación y representación 

Inglés A1 

COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA 

Construye argumentos sólidos, con 
premisas y conclusiones que se 
construyen en forma lógica. 

Identifica relaciones económicas causales 
y deduce conclusiones lógicas. 

Elabora a partir de distintos elementos de 
información económica una lectura 
coherente de una situación 

Toma decisiones acertadas respecto a los 
procesos de producción, distribución y 
consumo. 

 

CONTENIDOS TEMÁTICOS (¿QUÉ Y CÓMO?) 
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N° COMPONENTE UNIDAD DIDÁCTICA (¿QUÉ) 

Concepto de economía, doctrinas y teorías económicas 

• ¿Qué es economía?  
• Construcción del concepto de economía: un vistazo a la historia  
• Antes de Roma y Grecia  
• Antiguo Testamento  
• Contribuciones griegas y romanas 
• Feudalismo –Edad Media. 
• Preclásicos – Clásicos- Socialismo.  
• Keynes y el intervencionismo – Economía Pública. 
• Teoría Neoclásica 
 

2

El mercado, la eficiencia y la producción  

 
• El mercado, la eficiencia y la producción  
• La demanda del mercado  
• Desplazamiento de la curva de la demanda  
• La oferta  
• Equilibrio de Mercado  
• Oferta y Demanda: Cambios en el equilibrio  
• Oferta, Demanda y Políticas Gubernamentales: control de precios.  
• Los impuestos 

• Elasticidad e Incidencia Fiscal  
• Consumidores, productores y eficiencias de los mercados  
• Situación en el mercado con muchos compradores  
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• El excedente del productor, costos y disposición a vender  
• El excedente del productor, costos y disposición a vender, cuando son más productores  
• El excedente del productor: Cómo un precio más alto, incrementa el excedente del productor  
• Mercado con muchos productores  

 

Fallas del mercado, intervención del Estado y los bienes públicos 

• El Estado colombiano y la economía de mercado  
• Economía del bienestar, los fallos públicos y las fallas del mercado  
• La intervención del Estado en Colombia  
• Los Bienes públicos  

Gasto Publico, tributación y el problema distributivo 

• Gasto público  
• Tributación  
• Problema distributivo  

Intervención, regulación y financiamiento del Estado 

• Directamente  
• Indirectamente  

Enfoques de la Economía Pública y Globalización 
• Enfoque de Economía publica  
• Globalización y sus efectos  
• Incidencia de internet en la sociedad  
• El concepto de Globalización  
• Consecuencias Macroeconómicas de la nueva Economía  

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
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La evaluación se realiza integralmente reconociendo los resultados de aprendizaje del estudiante, al contextualizar los conocimientos en 
condiciones o situaciones reales, se propicia la participación y socialización en clase, a través de exposiciones, talleres y presentación de 
aspectos en materia económica y especialmente en lo público. De igual manera se realizan exámenes escrito mediante la plataforma Moodle 
para conocer la apropiación que adquieren los estudiantes de los conceptos dados y su relación con los resultados de aprendizaje. 
 
Primer Momento Evaluativo: 
Talleres de consulta: 10% 
Taller Práctico (en clase): 10% 
Exposición: 15% 
 
Segundo Momento Evaluativo: 
Talleres de consulta: 10% 
Taller Práctico (en clase): 10% 
Examen parcial: 15% 
 
Tercer Momento Evaluativo: 
Talleres de consulta: 10% 
Taller Práctico (en clase): 10% 
Examen Final: 10% 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA 

BARREIRO, F y LABEAGA, J. Macroeconomía Inter media Mac Graw Hill 1999 

CASTAÑO Tamayo Ramón Abel, Ideas Económicas Mínimas. Ecoe Ediciones, 20ª Edición 

FERNÁNDEZ-CAINZOS, Juan (1979). “Las Necesidades Preferentes y la Teoría de los Bienes Públicos”. En: Revista de Hacienda Pública Española, 

No, 57. 
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Hal Oarion: Análisis Microeconómico, 3 edición Editorial Antoni Bosch 1998. ISBN 8485855659 

Ivanwich Nikitin Peter: Economía Política, 3R Editoriales 1997. 

José silvestre Méndez (Fundamentos de Economía) edición más reciente 

Mankiw, Gregory (2012). Principios de economía. Mc Graw Hill. 6ª Edición. 

MEJÍA Castro Benildo, Economía de la Empresa. Universidad Abierta y a Distancia – UNAD – 

Microeconomía Intermedia" de Hal Varian, Barcelona, Antoni Bosch Editor, 1998. 

Pindyck y Rubinfeld (2013). Microeconomía. Prentice hall, 8ª edición. 

Parkin Michael: Microeconomía, Editorial Addison Wesley Iberoamerica 1993. 

Paul Krugman y Robin Wells, Introducción a la Economía: Microeconomía (2006) Editorial Reverté. 

Roger Leroy Miller (microeconomía moderna) edición más reciente 

SAMUELSON, Paul (1958). Aspectos de las teorías de los gastos públicos. Versión en Español en: Revista de Hacienda Pública Española, No. 5, 

1970. 

STIGLITZ Joseph, Microeconomía. Ariel Economía, 2ª Edición 

STIGLITZ, Joseph (1995). La Economía del Sector Público. Barcelona: Antoni Bosch, 2da. Edición. 

Stiglitz, J. E. (2002). El malestar en la globalización. Argentina: Santillana S.A. 

VARIAN, Hal. Microeconomía intermedia. Enfoque actual. Alfaomega     
VARIAN. Microeconomía Intermedia. 5° edición. Antoni Bosch editor y alfa omega, Bogotá-Colombia. 2002 

.  

 
LUIS ALBERTO VARGAS MARÍN – PROFESOR  



Trabajo

Independiente

1378 8 64

TIPO DE ASIGNATURA

        Teórica;        Práctica;  X  Teórico- 

práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL 

PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

Unidad 1. Definición e identificación de 

la dinámica del territorio

1.1. La actitud innovadora en lo público y la 

generación de ideas de proyectos a 

desarrollar en lo público

1.2. Definición del complejo territorial 

(Multilecturas)

1.3. Identificación de la dinámica del territorio

Experiencia reflexiva con el saber 

DESEMPEÑOS

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

En proyecto futuro III se genera la promoción de formación profesional y personal de los estudiantes conforme se vaya reconociendo la relevancia de la identificación, dinámica y complejo del territorio, y como a su vez, se 

da respuesta a las necesidades, los conflictos, disyuntivas para las generaciones presentes y futuras, generando un desarrollo justo y sostenible.

En esta asignatura se sigue con el diseño del proyecto que se empezó a estructurar desde proyecto I. Se revisa los métodos y técnicas de investigación como lo es con el enfoque sistémico y revisando las primeras etapas 

de investigación examinar conceptos, posiciones, evoluciones conceptuales del tema, debe ir confluyendo en el interés personal de los que el investigador desea averiguar sobre el tema.  Es  ajustar  y estructurar  más  

formalmente  la  idea de investigación. Para la formulación del problema, el estudiante ya tiene algunos elementos adicionales para precisar los diversos elementos, caracterizándolo teóricamente; sugiriendo propuestas 

de solución, precisando sus relaciones mutuas para llegar a determinar lo que se pretende o trata de conseguir con la investigación.

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

Profundizar en la comprensión de la situación territorial actual, sus escenarios e interrelaciones mediante la construcción del complejo territorial. Además, reconocer los métodos y técnicas de investigación desde enfoque 

sistémico.

Proyecto de Futuro III

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOS

Perfil del Docente de la Asignatura 

Obligatoria

x

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Espacio, Tiempo y Territorio

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

2 32

Electiva



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - 

acorde al modelo 

pedagógico 

Actividad Entregable/Recurso
Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del 

Saber) 

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del 

mayo 35%

Diferenciar el 

objeto de la 

administración 

del territorio

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 

Diferenciar el 

objeto de la 

investigación en 

el territorio

Desarrollar talleres escritos y descifrar 

lecturas 
Mapas conceptuales analítica

Unidad 1. Definición e identificación de 

la dinámica del territorio

1.1. La actitud innovadora en lo público y la 

generación de ideas de proyectos a 

desarrollar en lo público

1.2. Definición del complejo territorial 

(Multilecturas)

1.3. Identificación de la dinámica del territorio

abril abril 35%

Exposición

Territorio e identidad 

Generación de ideas de proyectos Presentación analítica abril 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Profundización *  EpC

1. Fals.B.(2009). cómo investigar la realidad para transformarla.http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/se/20160308051848/09como.pdf

2. http://biblioteca.clacso.edu.ar/Colombia/escpos-unaula/20170802050253/pdf_460.pdf

3.LLANOS-HERNANDEZ, Luis. El concepto del territorio y la investigación en las ciencias sociales. agric. soc. desarro. 2010. http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1870-

54722010000300001&lng=es&nrm=iso

1. Guevara. R. (2016). El estado del arte en la investigación:¿análisis de los conocimientos acumulados o indagación por nuevos sentidos?.Disponible en:http://www.scielo.org.co/pdf/folios/n44/n44a11.pdf

2. Lahitte, H. B; Sánchez Vázquez, M. J. (2013). Tratamiento de resultados en diseños cualitativos: La aplicación del Análisis Descriptivo. Revista Latinoamericana de Metodología de las Ciencias Sociales, 3 (2). En 

Memoria Académica. http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/art_revistas/pr.6157/pr.6157.pdf

3.Flick, U., de Amo, T., & Blanco, C. (2014). El diseño de la investigación cualitativa. Morata. https://es.pdfdrive.com/download.pdf?id=167340076&h=d5523044035373871d952de7a4d1600f&u=cache&ext=pdf

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

  Unidad 2. Identificación  de intereses 

comunes, conflictos y disyuntivas - 

análisis multiescalar en espacio y 

tiempo- ordenamiento territorial

  2.1. Análisis multiescalar en espacio y 

tiempo

    2.2. Clarificación de intereses comunes, 

conflictos y disyuntivas en el territorio

    2.3. Métodos y Técnicas de investigación 

con enfoque sistémico, a partir de las 

primeras etapas de investigación

Experiencia reflexiva con el saber 

Profundización *  EpC

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 



Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del 

Consolidación de 

aprendizajes - Colaborativo  -  

( EpC - Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Activi dad final del curso

100%

Momentos de Evaluación

mayo 35%

Trabajo grupal 30%

Trabajo grupal trabajo escrito
análitica y 

propositiva
mayo mayo 30%

Desarrollar talleres escritos y descifrar lecturas 35%

35%Exposición

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE 
HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O 

DIRECTO 

Confluictos territoriales 

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 

Diferenciar el 

objeto de la 

investigación en 

el territorio

Identificar 

problemáticas 

en los territorios

Exposición

Porcentaje

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE sesiones de trabajo de 4 horas  (  

programa AP  según numero de 

semanas )  (APT - 

Especializaciones  y Maestrías 

según número de créditos )

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) puede 

ser individual o  colectiva de acuerdo a  la 

competencia del curso  

Tercer Momento (30%)

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

Generación de ideas de proyectos Presentación analítica abril 

Versión 1                            Fecha: 04/11/2020                            Página 14 de 14                                                               Código RE-M-DC-136

Primer Momento (35%)

Segundo Momento (35%)

Elaboró

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

Revisó
Nombre:  Maria Fernanda Reyes 

SarmientoCargo:  Jefe Oficina Asesora de 

Planeación
Firma: Copia, Original firmado

Aprobó

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Cargo: Subdirector Académico

Firma: Copia, Original firmado

FIRMA DEL DOCENTE 
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DATOS BÁSICOS DEL ESPACIO ACADÉMICO 

Programa académico Administración Pública Territorial  Modalidad Distancia 

Nombre del espacio académico FINANZAS Y ANALISIS FINANCIERO PÚBLICO   Área Economía Publica  

Código APT16-CRD  

Tipología/Carácter Práctico 

Semestre sugerido III 

Número de estudiantes 
(tamaño máximo del grupo)   

CRÉDITOS Y HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

Créditos académicos 3 Semanas 3 

Tipo de Crédito Obligatorio 

HORAS DE TRABAJO ACADÉMICO 

HTD HTI HTT 

48 96 144 

Horas de trabajo con acompañamiento directo (HTD)  
Horas de trabajo independiente (HTI) 
Horas de Trabajo Totales (HTT) 

  
 
 

INFORMACIÓN GENERAL DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa) 
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INFORMACIÓN ESPECÍFICA DEL ESPACIO ACADÉMICO 

(Información para diligenciar por el programa)  

L 

 

PRERREQUISITOS (Si aplica) 
(Información para diligenciar por el programa) 

# Nombre del espacio académico Código 

1 Fundamentos de economía pública APT01-CRD 
2   

PROPÓSITO DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa complementado por el profesor) 

Proporcionar las competencias teóricas, analíticas y prácticas suficientes sobre las finanzas públicas y su estructuración, que permita sentar las bases para un ejercicio profesional idóneo, con criterio y 

basado en el análisis de la hacienda pública territorial, así como del impacto de esta en el desarrollo de los entes territoriales y las comunidades 

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA 
Se deberán indicar todas las competencias y resultados de aprendizaje que se definieron en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para el programa 

(Información para diligenciar por el programa) 
 

Competencias Resultados de Aprendizaje 

C3. Aplica los métodos, modelos y enfoques de gerencia pública para la 

administración de las organizaciones públicas de nivel territorial y nacional. 
R5 

 Identifica los fundamentos, teorías, modelos y métodos de análisis financiero y de la 

administración de lo público para orientar la intervención del gobierno y de las 

organizaciones públicas. 
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METODOLOGÍA Y ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA – APRENDIZAJE 
(Información para diligenciar por el programa- profesor) 

La implementación de estrategias debe estar relacionadas con el paradigma constructivista, bajo uno de sus principios, el aprendizaje significativo, donde la experiencia y conocimientos previos del estudiante, 
como su problematización son sustanciales para la aprehensión del conocimiento. Algunas estrategias didácticas que podemos encontrar para poner en función el paradigma constructivista son los estudios 
de caso, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje por descubrimiento, enseñanza para la comprensión. Las estrategias derivan en técnicas, entiéndase estas como el 
conjunto de elementos con el que se quiere lograr un fin o los resultados de aprendizaje a través de un procedimiento secuencial, que a su vez tiene en cuenta las actividades que enriquecen el conocimiento 
como talleres, lectura autónoma, exposiciones, juego de roles entre otras.    
 Entre las herramientas digitales para la interacción entre la ESAP, profesores y estudiantes se encuentra el Sistema Académico (ARCA), campus virtual Moodle, correo institucional, Sistema de Registro y 
Control de Eventos de Capacitación en el que se pueden conocer algunas ofertas académicas de fortalecimiento y profundización, y la Red de Bibliotecas CEDIM. 
 

 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 1 
Contenido Temático 

(Información para diligenciar por el 
programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

Fundamentos de Finanzas 
Públicas 
 

1. Qué son las finanzas.  
2. Línea de tiempo de las 

finanzas.  
3. Diversos enfoques teóricos 

sobre las finanzas.  

RA1. Reconoce conceptos, 

instrumentos y metodologías de 

finanzas públicas para entender 

la realidad financiera y 

proyectar la toma de decisiones 

 
las actividades para desarrollar están enmarcadas en el conocimiento y la importancia de las finanzas 
en la administración pública, por lo tanto es importante conocer su estructura, su aplicación y el análisis 
a las cifras que aportan las administraciones, se inicia con presentaciones sobre los conceptos generales 
y posteriormente, se entrega una actividad de exposición 
 

 

R6 
Implementa los métodos y modelos propios de la gestión pública, a partir del análisis y usode 

datos, con el fin de orientar y optimizar los procesos de la administración pública. 

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL ESPACIO ACADÉMICO 
Se deberán indicar los resultados de aprendizaje que el espacio académico desarrollará/fortalecerá. Estos estan definidos en la Arquitectura de Resultados de Aprendizaje para cada un de los espacios académicos 

 

R1  Reconoce conceptos, instrumentos y metodologías de finanzas públicas para entender la realidad financiera y proyectar la toma de decisiones informadas en el sector público. 
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4. Finanzas públicas 
departamentales y 
Municipales 

5. Instrumentos de las finanzas 
públicas (ingresos, gastos y 
deuda). 

informadas en el sector público. 
 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

Fecha tutoría No. horas tutoría presencial – virtual No. de horas autonomía alumno No. horas asesoría docente 

05/03/2025 4 H 8 H 2 H 

06/03/2025 4 H 8 H 2 H 

12/03/2025 4 H 8 H 2 H 

13/03/2025 4 H 8 H 2 H 
 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

  
 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 2 
Contenido Temático 

(Información para diligenciar por el 
programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

Estados financieros y balance 
fiscal del Sector Público. 
 

1. Estados financieros públicos: 
estado de resultados público, 
balance general público y 
balance patrimonial público. 

2. Contextualización del 
consolidado colombiano de los 
estados financieros -nacional y 
territorial-. 

RA1. Reconoce conceptos, 

instrumentos y metodologías de 

finanzas públicas para entender 

la realidad financiera y 

proyectar la toma de decisiones 

informadas en el sector público. 
 

 
Las actividades a desarrollar son varias para cada una de las sesiones. Primero analizar las reformas 
actuales del estado, incluir aquellos aspectos referentes a la financiación y como afectan positivamente 
o negativamente a las comunidades. Posteriormente después de finalizada las exposiciones y 
socialización se les entrega varios estados financieros de algunas alcaldías e institutos para analizar 
como se comporta las finanzas en cada ente territorial. 
 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 
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Fecha tutoría No. horas tutoría presencial – virtual No. de horas autonomía alumno No. horas asesoría docente 

19/03/2025 4 H 8 H 2 H 

20/03/2025 4 H 8 H 2 H 

26/03/2025 4 H 8 H 2 H 

27/03/2025 4 H 8 H 2 H 
 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

  
 
 
 

 

DESARROLLO TEMÁTICO 

UNIDAD 3 
Contenido Temático 

(Información para diligenciar por el 
programa) 

Tema específico 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Resultado de Aprendizaje 
(Información para diligenciar por el 

programa) 

Actividades de aprendizaje (evidencia de aprendizaje) 
(Información para diligenciar por el Profesor) 

Metodología y análisis de los 
indicadores financieros públicos 
colombianos. 
 

1. Análisis financieros 
públicos: horizontal y 
vertical.  

2. Indicadores financieros 
públicos 

Proyecciones financieras públicas 

RA1. Reconoce conceptos, 

instrumentos y metodologías de 

finanzas públicas para entender 

la realidad financiera y 

proyectar la toma de decisiones 

informadas en el sector público. 
 

 
 

Cronograma 
(Información para diligenciar por el profesor) 

Fecha tutoría No. horas tutoría presencial – virtual No. de horas autonomía alumno No. horas asesoría docente 

02/04/2025 4 H 8 H 2 H 

03/04/2025 4 H 8 H 2 H 

0904/2025 4 H 8 H 2 H 
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10/04/2025 4 H 8 H 2 H 
 

Criterios de evaluación 
(Información para diligenciar por el profesor) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MATERIALES DEL ESPACIO ACADÉMICO 
(Información para diligenciar por el programa y complementado por el profesor) 

RECURSOS DIDÁCTICOS 
Incluir los recursos educativos a implementar en el espacio académico: páginas de internet, videos, simuladores, 

entre otros. Incluir bibliografía de la producción académica de la ESAP. 

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA OBLIGATORIA 

Banco de la República. INTROUDUCCIÓN AL ANÁLISIS ECONÓMICO. El caso colombiano Colombia, 

Banco de la República. 

Basil J. Moore INTRODUCCIÓN A LA TEORÍA FINANCIERA España 2000 

Diego Baena Toro. ANÁLISIS FINANCIERO. Enfoque y Proyecciones Colombia, ECOE Ediciones 2012 

Enrique Romero Romero PRESUPUESTO PÚBLICO Y CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Colombia 2000 

Fernando Gaviria-Cadavid MONEDA, BANCA Y TEORÍA MONETARIA Universidad Jorge Tadeo Lozano 

2005 

Héctor Ortiz Anaya ANÁLISIS FINANCIERO APLICADO. Con ajustes por inflación Colombia, Universidad 

Externado 2014 

MENDOZA JOSE FRANCISCO, Gestión Financiera Pública, elementos para su estudio y aplicación. 

Bogotá. Universidad Externado de Colombia. 2007. 

MINISTERIO DE HACIENDA. Sistema Presupuestal Colombiano. 
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ORTEGA CARDENAS, Alfonso, Hacienda Pública, Las Finanzas del Estado. Ecoe Ediciones. Cuarta edición. 

Oscar León García ADMINISTRACIÓN FINANCIERA. Fundamentos y aplicaciones Colombia 2015 

RESTREPO, JUAN CAMILO. Hacienda Pública. Tercera edición, Santa fe de Bogotá: Universidad 

Externado de Colombia, 1990  

La bibliografía debe estar actualizada y organizada. Incluir bibliografía que se encuentre en los centros de 
documentación y en las bases de datos que tiene la Institución. Incluir bibliografía de la producción académica 

de la ESAP. 

BIBLIOGRAFÍA Y/O WEBGRAFÍA RECOMENDADA 

Banco de la República (2020) Reporte al Congreso de la Republica (Agosto).  
Clavijo, S. (2020) “Propuesta de Reforma Tributaria para Colombia (2021-2022)” Documento CEDE-
Debate No. 38, Septiembre, Universidad de los Andes; ver 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3697662  
Clavijo, S. (2020b) “Frustración Social y Restricción Presupuestal: Repensando la Agenda Pública en 
Pos-Pandemia” Documento CEDE-Debate No. 39, Octubre, Universidad de los Andes; ver 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3706151  
Clavijo, S. (2020c) “Pobreza y Administración Tributaria” El Tiempo (Octubre 27), ver 
https://www.eltiempo.com/opinion/columnistas/sergio-clavijo/columna-de-sergio-clavijo-sobre-la-
pobreza-y-administracion-tributaria-545658  
Clavijo, S. (2020d) “A Fiscal-Periscope Analysis: The Case of Colombia” (SSRN Working Paper), ver: 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3689094  
Comisión Beneficios Tributarios (2020) “Seminario sobre Reforma Beneficios Tributarios en Colombia: 
Expectativas y Desafíos” (Septiembre).  
Comisión Estudios Territoriales (2020), Informe Final (Aecom-Seco-Cede, Julio).  
Comité Consultivo de la Regla Fiscal (2020), ver comunicados de prensa.  
Contaduría General de la Nación, presupuesto, en 
Decreto 111 de 1996, Estatuto Orgánico de Presupuesto en  
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5306 
Departamento Nacional de Planeación (DNP), Escuela Superior de Administración Pública (ESAP). 
(2011). Elementos básicos del Estado Colombiano (Vol. 1). Bogotá: DNP, ESAP. 
DNP  Competencias sectoriales por nivel de gobierno, en 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3697662
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3706151
https://www.eltiempo.com/opinion/columnistas/sergio-clavijo/columna-de-sergio-clavijo-sobre-la-pobreza-y-administracion-tributaria-545658
https://www.eltiempo.com/opinion/columnistas/sergio-clavijo/columna-de-sergio-clavijo-sobre-la-pobreza-y-administracion-tributaria-545658
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3689094
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DNP – Visor de desempeño fiscal, en 
DNP KID  de Planeación Territorial , en 
DNP. El Sistema de información y consulta de distribuciones de recursos territoriales "SICODIS, en 
Fedesarrollo (2020) 50 Años de Influencia en Políticas Públicas (Agosto).  
Fitch-Ratings (2020) “Report on Colombia” (November, 2020).  
Gómez Sierra, F. (2020). Constitución Política de Colombia Anotada. Bogotá: Leyer. 
Herrera Mesa, O. A. (2016). Finanzas Públicas para el Siglo XXI (4 ed.). Medellín: Librería Jurídica 
Sánchez R Ltda. 
http://www.santiagodetolu-
sucre.gov.co/Transparencia/BancoDocumentos/Competencias%20sectoriales%20por%20nivel%20de
%20Gobierno.pdf 
https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/ 
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2f 
https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf 
https:/sisfut.dnp.gov.co/app/descargas/visor-excel 
IMF (2020) Report of the Art. IV Consultation with Colombia (May).  
Ley 819 de 2003, en https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=13712 
Medición del Desempeño municipal – MDM, 
enhttps://portalterritorial.dnp.gov.co/AdmInfoTerritorial/MenuInfoTerrEstMDM 
MHCP (2020) Marco Fiscal de Mediano Plazo (Julio).  
OECD (2019) Tax Administration.  
Ley 617 de 2000, en  https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3771 
Pachón Lucas, C. (2008). Diccionario de la Administración Pública Colombiana (4 ed.). Bogotá: Temis. 
Ramírez Plazas, J. (2003). Las Finanzas Públicas en Colombia (4 ed.). Bogotá: Ediciones del profesional. 
Restrepo Salazar, J. C. (2020). Hacienda Pública (11 ed.). Bogotá: Universidad Externado de Colombia  

La bibliografía debe estar actualizada y organizada. 

NOMBRE Y APELLIDOS DEL PROFESOR - TUTOR  
DIRECCIÓN TERRITORIAL  

 Enunciar la Dirección Territorial a la que se encuentra vinculado el profesor – tutor  

http://www.santiagodetolu-sucre.gov.co/Transparencia/BancoDocumentos/Competencias%20sectoriales%20por%20nivel%20de%20Gobierno.pdf
http://www.santiagodetolu-sucre.gov.co/Transparencia/BancoDocumentos/Competencias%20sectoriales%20por%20nivel%20de%20Gobierno.pdf
http://www.santiagodetolu-sucre.gov.co/Transparencia/BancoDocumentos/Competencias%20sectoriales%20por%20nivel%20de%20Gobierno.pdf
https://portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/
https://sicodis.dnp.gov.co/logon.aspx?ReturnUrl=%2f
https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf
https://sisfut.dnp.gov.co/app/descargas/visor-excel
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=13712
https://portalterritorial.dnp.gov.co/AdmInfoTerritorial/MenuInfoTerrEstMDM
https://portalterritorial.dnp.gov.co/AdmInfoTerritorial/MenuInfoTerrEstMDM
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3771
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 JOSE ALDEMAR LOAIZA  
QUINDIO - RISARALDA  

CENTRO(s) 
DE TUTORIA 
DONDE SE 

DESARROLLA 
EL ESPACIO 

ACADÉMICO 

CETAP ARMENIA  

FECHA DE 
ACTUALIZACI

ÓN 
CURRICULAR 

05/03/2025 FECHA DE ELABORACIÓN DEL PROFESOR 05/03/2025 

REVISADO Y 
APROBADO 

POR 

Todos los Microcurrículos, deberán estar revisados y aprobados por el gestor de programa, coordinador académico del programa o de la territorial. En este espacio determinar quien hace la revisión y 
aprobación semestral del microcurrículo.  

     

 

 



Trabajo

Independiente

1358 5 96

TIPO DE ASIGNATURA

  X     Teórica;        Práctica;        Teórico- 

práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL 

PROGRAMA 

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Problemática del Estado y del Poder

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la asignatura y 

modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

3 48

Electiva

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

En Colombia, la gestión territorial, en municipios, departamentos y otras formas asociativas, está enmarcada en un Estado unitario, políticamente centralizado que incluye descentralización administrativa, la autonomía de sus 

autoridades, y reconoce el carácter pluricultural de nuestra sociedad. 

La descentralización territorial es responsable en buena medida de la gestión social del Estado. Además, tiene incidencia en el desarrollo ambiental y económico de las regiones. Sin embargo, no ha sido fácil el proceso de 

definición de competencias, el cálculo de los montos, la distribución de los recursos y el control de la gestión. Desde entonces se han planteado un conjunto de reformas en términos de las competencias de las entidades 

territoriales, los recursos disponibles, endógenos y exógenos, con que cuentan para cumplir con sus funciones misionales. 

Las últimas reformas han tendido a menoscabar la autonomía de las autoridades territoriales para toma decisiones, con los recursos transferidos y con los recursos propios que deben atender un sinnúmero de competencias 

asignadas, algunas de ellas sensibles para el desarrollo y la convivencia. Simultáneamente, la Nación a través del DNP y Minhacienda viene realizando estudios de monitoreo, seguimiento y control para velar por el cumplimiento 

de los objetivos del Estado lo que termina por presionar el mandato de alcaldes y gobernadores, concejales y diputados. 

Para terminar de contemplar el escenario, al interior de las entidades territoriales varios fenómenos han complejizado las posibilidades de hacer de la descentralización el camino del desarrollo: los poderes territoriales se han 

visto contaminados por la corrupción tanto en los procesos electorales como en las prácticas de gobierno; la incapacidad administrativa de los cuadros burocráticos incluyendo, en buena parte de los casos, la escasa formación 

de los funcionarios electos; el avasallante fenómeno de la ilegalidad en materia de minería, cultivos ilícitos y grupos delincuenciales; la degradación del medio ambiente. 

Esta materia pretende que los estudiantes cuenten con herramientas legales, conceptuales y procedimientales para acompañar la gestión de las entidades territoriales.  

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

Presentar a los estudiantes desde una perspectiva analítica las formas organizativas que asume el estado para expresarse a nivel territorial en relación con la organización del Estado Colombiano, enmarcado en la discusión del 

proceso de descentralización mediante la presentación de tres temáticas fundamentales: Ordenamiento Territorial, Régimen de competencias y Transferencias, Marco Institucional del Estado para el desarrollo de políticas a nivel 

territorial y relaciones intergubernamentales.

Organización del Estado y Formas Asociativas a Nivel Territorial

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

Administrador de Empresas, Abogado, Magister en Derechos Humanos: Sistemas de Protección, Especialista en Dirección para el Desarrollo de la Gestión Pública, Especialista en Derecho Administrativo y 

Constitucional; he ocupado cargos como Concejal, Registrador Especial del Estado Civil, Director del Fondo Territorial de Pensiones del Departamento del Quindío, Tesorero de Empresas Públicas de 

Armenia, Subsecretario de Desarrollo Económico del Municipio de Armenia, Director de Desarrollo Humano y Familia del Departamento del Quindío, Subgerente del Hospital Mental de Filandia Quindío, 

Contratista del Estado y de entes territoriales, Gerente de Empresas de Transporte, entre otros cargos.

Obligatoria

x

Perfil del Docente de la Asignatura 



COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Profundización *  EpC

DESEMPEÑOS DESEMPEÑOSCOMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 

1. Leyes desde 1992 - Vigencia expresa y control de constitucionalidad [CONSTITUCION_POLITICA_1991]. (s. f.). secretariasenado.gov.co. http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991.html

2. Sentencia C-561 de 1999 Corte Constitucional - EVA - Función Pública. (2015, 1 diciembre). funcionpublica.gov.co. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=67224

3. Ley 489 de 1998 Congreso de la República - Colombia. (s. f.). www.redjurista.com. https://www.redjurista.com/Documents/ley_489_de_1998_congreso_de_la_republica.aspx#/

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 2. Normas básicas de las 

entidades territoriales

2.1. Personería jurídica de las ET y de las formas 

asociativas. Responsabilidad

2.2. Carácter, competencias, inhabilidades e 

incompatibilidades de alcaldes, concejales y 

ediles, gobernadores y diputados

 2.3. Proceso de presentación, discusión, 

aprobación y sanción de ordenanzas y acuerdos 

municipales/distritales

2.4. Sesiones

2.5. Control en los diferentes niveles de la 

administración

2.6. Circunscripción electoral

2.7. Población y territorio. Creación y escisión de 

municipios y departamentos

2.8. Formas asociativas de las ET 

Experiencia reflexiva con el saber 

Videobeam, material de apoyo en lecturas, relatorías, 

videos, foro debates, exposiciones, etc.Profundización *  EpC

Unidad 1. Las entidades territoriales en 

el marco de la constitución y la ley

1.1. Las ramas de poder público y la ubicación de 

las entidades territoriales. Los principios de 

Coordinación, concurrencia, complementariedad y 

subsidiaridad

1.2. La Autonomía relativa de las entidades 

territoriales

1.3. Diferencias entre descentralización, 

desconcentración y delegación

1.4. Tipos de descentralización: territorial y por 

servicios. Niveles y sectores de la administración

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

Videobeam, material de apoyo en lecturas, relatorías, 

videos, foro debates, exposiciones etc.

Experiencia reflexiva con el saber 



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - 

acorde al modelo pedagógico 
Actividad Entregable/Recurso

Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació n

Peso porcentual de la 

actividad

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

Conocimientos  previos - 

Individual   ( EpC - 

Reconocimiento del Saber) 

Consolidación de aprendizajes - 

Colaborativo  -  ( EpC - 

Trasnferencia  del 

Conocimiento ) 

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 

Exposición 

sobre los temas 

de la estructura 

del Estado en el 

sector 

descentralizado 

Elaborar un 

proyecto de 

acuerdo.

20%

Aprender a 

argumentar con 

sus propias 

poalabras, 

despues de la 

lectura del texto.

Exposición por grupos

Subir a la Plataforma 

MOODLE, la herramienta 

ofimatica, en la cual 

elaboran la exposición

Exposición

Elaborar un proyecvto de acuerdo,en 

el cual se puedan establecer la 

creación de una sociedad de 

economía mixta, una empresa 

industrial y comercial del Estado y una 

empresa social del Estado.

Subir a la plataforma 

MOODLE, el documento 

de la elaboración del 

proyecto de acuerdo.

Socialización del 

proyecto de 

acuerdo.

10/04/202520/03/2025 20%

10/03/2025 31/03/2025 20%

Foro debate N/A Argumentación 5/03/2025 13/03/2025

ACTIVIDAD # 2

ACTIVIDAD # 3

ACTIVIDAD # 1

1.Ley 136 de 1994 - EVA - Función Pública. (s.f). funcionpublica.gov.co. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=329

2. Decreto 1953 de 2014 - EVA - Función Pública. (s. f.). funcionpublica.gov.co. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=59636

3. Decreto Ley 1222 de 1986 - EVA - Función Pública. (s. f.). funcionpublica.gov.co. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=6100

1. LEY 715 DE 2001. (s. f.). suin-juriscol.gov.co. http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1666964

2. Ley 1176 de 2007 Congreso de la República - Colombia. (s. f.). www.redjurista.com. https://www.redjurista.com/Documents/ley_1176_de_2007_congreso_de_la_republica.aspx#/

3. Leyes desde 1992 - Vigencia expresa y control de constitucionalidad [LEY_2056_2020]. (s. f.). secretariasenado.gov.co. http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_2056_2020.html

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Unidad 3. Régimen de Competencias y 

transferencias

3.1. Tipos de descentralización: política, 

administrativa y fiscal. Servicios descentralizados.

3.2. De ley 60 a ley 715 y 1176. Sectores: 

Educación, Salud, Agua potable

3.3. Regalías

Experiencia reflexiva con el saber 

Videobeam, material de apoyo en lecturas, relatorías, 

videos, foro debates, exposiciones, etc.

Profundización *  EpC

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)



Actividad final del curso

Evaluación 

individual de los 

conocimientos 

adquiridos en 

clase y de las 

actividades 

desarrolladas.

21/04/2025 21/04/2025 40%

100%

Momentos de Evaluación

FIRMA DEL DOCENTE 

Nombre: Jairo Elias Rincón Pachón

Nombre:  Maria 

Fernanda Reyes 

Sarmiento

Nombre: Jairo 

Elias Rincón 

Pachón

Cargo: Subdirector Académico
Cargo:  Jefe Oficina 

Asesora de Planeación

Cargo: 

Subdirector 

Primer Momento (20%)

Segundo Momento (20%)

Elaboró Revisó Aprobó

Tercer Momento (20%)

Cuarto Momento (40%)

Lecturas sobre el centralismo y el federalismo en Colombia; foro debate en clase argumentando la postura cada uno de 

los estudiantes; los documentos serán cargados en MOODLE.
20%

Exposición sobre los temas de la estructura del Estado en el sector descentralizado así:

1. Empresas Industriales y Comerciales del Estado

2. Superintendencias y U.A.E con Personería jurídica

3. Empresas Sociales del Estado

4. Empresas Oficiales de Servicios Públicos

5. Institutos Científicos y Tecnológicos

6. Sociedades de Economía Mixta

7. Agencias Nacionales

Las exposiciones se pueden elaborar en la herramienta ofimática de su predilección, y debe de ser cargada en la 

plataforma MOODLE hasta el día 04/05/2024 a las 18:00 horas.

20%

Elaboración de un proyecto de acuerdo, en el cual se puedan establecer la creación de una sociedad de economía mixta, 

una empresa industrial y comercial del Estado y una empresa social del Estado.

Dicho proyecto debe ser socializado en clase, esta socialización al igual que el proyecto, deberá ser subida a la 

plataforma MOODLE hasta el día 16/05/2024 a las 18:00 horas.

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 
HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE 

HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O 

DIRECTO 

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE 

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 
(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

sesiones de trabajo de 4 horas  (  

programa AP  según numero de 

semanas )  (APT - 

Especializaciones  y Maestrías 

según número de créditos )

Evidencia el conocimiento adquirido -   ( EpC - 

Trasnferencia  del Conocimiento ) puede ser 

individual o  colectiva de acuerdo a  la 

competencia del curso  

20%

Evalución Final 40%

Porcentaje



Firma: Copia, Original firmado
Firma: Copia, Original 

firmado

Firma: Copia, 

Original firmadoVersión 1                            Fecha: 

04/11/2020                            Página 



Trabajo

Independiente

1369 6 96

TIPO DE ASIGNATURA

        Teórica;        Práctica; 

    X   Teórico- práctica.

MODALIDAD  DE FORMACIÓN  DEL 

PROGRAMA 

COMPETENCIAS PROFESIONALES  Y 

OCUPACIONALES 

Entiende y aplica el ejercicio del 

control, fiscal, político, disciplinario, 

social e interno, como parte esencial 

del ordenamiento de las finanzas 

públicas

Conoce y aplica las normas de la 

contabilidad pública, como elementos 

fundamentales, en los procesos, 

evaluación de la gestión y el control 

del uso de los recursos públicos

El estudiante demuestra el nivel de desempeño 

alcanzado durante el proceso de formación de 

acuerdo a las competencias propuestas y a los 

productos de aprendizaje definidos por el docente 

(los cuales debe explicitar en esta columna,de 

manera clara y precisa)

El estudiante demuestra el nivel de desempeño 

alcanzado durante el proceso de formación de acuerdo 

a las competencias propuestas y a los productos de 

aprendizaje definidos por el docente (los cuales debe 

explicitar en esta columna,de manera clara y precisa)

Formulación y ejecución, es decir, plantea e implementa estrategias que 

lleven a soluciones adecuadas frente a un problema que involucre 

información cuantitativa, para su análisis e interpretación

Argumentación, es decir, valida procedimientos y estrategias matemáticas 

utilizadas para dar solución a problemas, argumentando y proponiendo 

razones válidas para la interpretación de la información

El estudiante demuestra el nivel de desempeño 

alcanzado durante el proceso de formación de acuerdo 

a las competencias propuestas y a los productos de 

aprendizaje definidos por el docente (los cuales debe 

explicitar en esta columna,de manera clara y precisa)

El estudiante demuestra el nivel de desempeño 

alcanzado durante el proceso de formación de 

acuerdo a las competencias propuestas y a los 

productos de aprendizaje definidos por el docente 

(los cuales debe explicitar en esta columna,de 

manera clara y precisa)

MICRO CURRÍCULO

         DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PT-M-DC-17                                                

INFORMACIÓN GENERAL DE ASIGNATURA

FACULTAD

Pregrado

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

NUCLEO TEMÁTICO 

Economía de lo Público

HORAS (considerando # créditos, énfasis de la 

asignatura y modalidad

en la que se cursa)SEMESTRE 
CODIGO

ASIGNATURA

N°

CRÉDITOS

Trabajo Dirigido

PROGRAMA

Administración Pública Territorial

3 48

Electiva

DESEMPEÑOS

JUSTIFICACIÓN (¿POR QUÉ?)

El Módulo de Contabilidad Gubernamental le aporta al estudiante en su proceso de formación profesional, conocimientos y competencias, sobre el sistema contable público, así como, los elementos que le permiten conocer y 

entender el modelo contable vigente, desarrollado por la CGN en convergencia con NIIF -NICSP y la forma adecuada de interpretarse y aplicarse, con la finalidad de obtener información financiera, económica, social y 

ambiental con las características fundamentales de relevancia y representación fiel de que trata el marco conceptual, útil para la toma de decisiones de los futuros administradores públicos  en materia de gestión financiera, 

especialmente apoyados en el flujo de efectivo asociado a los ingresos y gastos a los que pueden acceder y ejecutar los entes públicos.

PROPÓSITO DE LA ASIGNATURA (¿PARA QUÉ?)

El ordenamiento de las finanzas públicas, asimiló el manejo de las entidades en los distintos niveles, nacional y territorial y sectores central y descentralizado, al concepto de empresas, que equivale, en el sector estatal, a la 

medición del logro de resultados, al cumplimiento de sus fines sociales, al manejo transparente y eficaz de los recursos y al ejercicio de controles de carácter fiscal, político, disciplinario, social e interno, cuyas mediciones en 

buena parte son realizadas sobre la base de la  información financiera y contable, que respondiendo a las características fundamentales de relevancia y representación fiel y a las características de mejora (verificabilidad, 

oportunidad, comprensibilidad y comparabilidad) soportada con registros y cifras acordes al marco normativo  contable vigente, evidencia la gestión de los gerentes públicos y orienta a los funcionarios para dirigir, corregir, e 

incluso anticiparse a futuras situaciones. 

Los estudiantes del Programa de Administración Pública Territorial -APT- al finalizar la asignatura de Contabilidad Gubernamental pueden reconocer la importancia de la contabilidad pública, como un sistema de información 

que contribuye con el funcionamiento de los demás sistemas de una manera sinérgica y eficiente, a través de la cual se obtiene parte de información que soporta la evaluación de la gestión y el control del uso de los recursos 

públicos. Por tanto, su estudio y manejo en pro de un buen uso y aplicación de los criterios existentes para reconocer los hechos económicos, financieros, sociales y ambiéntales, es fundamental en la obtención de una 

información confiable, comparable y útil para la toma de decisiones y para el ejercicio del control de la ciudadanía y de otros controles. 

Contabilidad Gubernamental

Presencial         ; Distancia    X     ; Virtual          Presencial-Virtual        

DESEMPEÑOS

Perfil del Docente de la Asignatura 

Profesional en economía, con amplia trayectoría como docente en el campo de las finanzas públicas, tesorería, contabilidad gubernamental, planeación del desarrollo y  ordenamiento 

territorial, presupuesto público y control de la gestión en las entidades territoriales, así como una basta experiencia en la asesoría, dirección y control de las finanzas en las entidades 

públicas del orden territorial.

Obligatoria

x

COMPETENCIAS BÁSICAS  - MEN 



Interpreta, analiza, aplica y evalúa  los 

estados e informes de la contabilidad 

pública a través de la cual, se toman 

decisiones en las organizaciones 

públicas.

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

Unidad 2. Antecedentes de la 

contabilidad publica en Colombia y 

marco regulatorio vigente

2.1. Antecedentes de la Contabilidad Publica en 

Colombia

2.2 Referente teórico y metodológico de la 

regulación contable publica .

2.3. Normas técnicas relativas al reconocimiento, 

medición, presentación y revelación de los estados 

financieros

2.4 .Marco conceptual para preparación y 

presentación de información financiera 

2.5. Políticas contables y operación aplicada a 

entidades publicas territoriales

 2.6. Procesos contables públicos territoriales

 2.7. Procedimientos contables referentes a los 

ingresos territoriales

 2.8. Procedimientos contables referentes a los 

gastos de funcionamiento

 2.9. Procedimientos contables referentes a los 

procesos de contratación de obras

 2.10. Procedimientos contables referentes al 

financiamiento publico

 2.11. Ajustes contables y fundamentos de cierre 

contables 

Experiencia reflexiva con el saber 

*Exposiciones magistrales de los temas. *Consulta la 

página del Ministerio de Hacienda (Contaduría General 

de la Nación-CHIP). *Trabajo de campo (talleres).

Profundización *  EpC

TEMAS  Y SUBTEMAS 
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 

Profundización *  EpC

El estudiante demuestra el nivel de desempeño 

alcanzado durante el proceso de formación de 

acuerdo a las competencias propuestas y a los 

productos de aprendizaje definidos por el docente 

(los cuales debe explicitar en esta columna,de 

manera clara y precisa)

El estudiante demuestra el nivel de desempeño 

alcanzado durante el proceso de formación de acuerdo 

a las competencias propuestas y a los productos de 

aprendizaje definidos por el docente (los cuales debe 

explicitar en esta columna,de manera clara y precisa)

CONTENIDOS TEMÁTICOS  ¿QUÉ - CÓMO Y CON QUÉ   ENSEÑAR? - ( Pedagógía  aplicada - EpC) 

RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)
DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
TEMAS  Y SUBTEMAS 

Pensamiento sistémico, es decir, obtiene el conocimiento de las diferentes 

problemáticas sociales que puedan presentarse, brindando soluciones 

efectivas desde diferentes ámbitos.

*Exposiciones magistrales de los temas. *Consulta la 

página del Ministerio de Hacienda (Contaduría General 

de la Nación-CHIP). *Trabajo de campo (talleres).

                                                                                                         *Conocimientos 

teóricos y técnicos respecto de la base normativa, constitucional y legal, 

que rige el manejo de la contabilidad gubernamental.                                                                 

*Reconocimiento, análisis y aplicación de las categorías y cuentas 

contables.                                                                                             *Elementos 

para la construcción de la contabilidad gubernamental.                                                                          

*Consulta de las páginas especializadas del Ministerio de Hacienda 

respecto al sistema de contabilidad pública.                       *Taller: 

reconocimiento, clasificación y manejo de cuentas.

Unidad 1. Conceptos básicos de 

contabilidad y el proceso contable

1.1. Reseña histórica de la Contabilidad General en 

Colombia

1.2. Conceptos generales y clases de contabilidad 

acorde al sector económico

1.3. Categorías contables (Activos, Pasivos, 

Patrimonio, Ingresos, Gastos, Costos

1.4. Sistemas de Contabilidad (Partida simple y 

Partida Doble)

1.5. Concepto de cuenta

1.6. Naturaleza de las cuentas

1.7. Clases de cuentas (De Balance y de resultado)

1.8. Fundamentos del Régimen de Contabilidad 

Pública para Entidades de Gobierno

Experiencia reflexiva con el saber 

1. Manual de contabilidad del sistema de contabilidad del sector público

2. Taller, trabajos en equipos colaborativos, socialización de resultados, mesa redonda, juego de roles, aula invertida

3. Herramientas virtuales: págína de la CGN: https://www.contaduria.gov.co/ y  

www.actualicese.com

4. Contraloría General de la República: https://www.contraloria.gov.co/ 1.Fundamentos De Contabilida Financiera. Nelly Valois Lozano. María Luisa Parra Murillo. Universidad Tecnológica Del Choco “Diego Luis 

Cordoba”2006.

5. Artículo 354 de la Constitución Política de Colombia y Ley 298 de 1996. 

6. Reseña histórica de la CGN.  https://www.contaduria.gov.co/resena-historica

7. Consultar página de la Contaduría General de la Nación.www.contaduría.gov.co.  Sitio RCP /RCP en convergencia con NIIF-NICSP.  https://www.contaduria.gov.co/rcp-en-convergencia-con-niif-nicsp

8. Gudiño y CORAL. Contabilidad 2000 página 8 a la 16. Ed. Mc Graw Hill.

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 



No DE UNIDAD  Y NOMBRE - ¿QUÉ?

Fundamentos conceptuales 

Unidad 2. Antecedentes de la 

contabilidad publica en Colombia y 

marco regulatorio vigente

2.1. Antecedentes de la Contabilidad Publica en 

Colombia

2.2 Referente teórico y metodológico de la 

regulación contable publica .

2.3. Normas técnicas relativas al reconocimiento, 

medición, presentación y revelación de los estados 

financieros

2.4 .Marco conceptual para preparación y 

presentación de información financiera 

2.5. Políticas contables y operación aplicada a 

entidades publicas territoriales

 2.6. Procesos contables públicos territoriales

 2.7. Procedimientos contables referentes a los 

ingresos territoriales

 2.8. Procedimientos contables referentes a los 

gastos de funcionamiento

 2.9. Procedimientos contables referentes a los 

procesos de contratación de obras

 2.10. Procedimientos contables referentes al 

financiamiento publico

 2.11. Ajustes contables y fundamentos de cierre 

contables 

*Exposiciones magistrales de los temas. *Consulta la 

página del Ministerio de Hacienda (Contaduría General 

de la Nación-CHIP). *Trabajo de campo (talleres).

*Elementos técnicos, teóricos y prácticos para el desarrollo de los procesos 

contables: ingresos, gastos, inversión, deuda pública.                                                                                      

*Identificar y conocer la reglamentación normativa de los procesos 

contables y su aplicación operativa.                 *Desarrollo práctico de la 

dinámica contable para una entidad territorial: clasificación, registro, 

revelación, análisis y toma de decisiones.                                                                                                                                                                                                            

*Taller: desarrollo del proceso contable: movimientos, comprobantes, 

revelación y análisis, con base en hechos económicos financieros propios 

de entidades territoriales.

TEMAS  Y SUBTEMAS 

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 

Unidad 3. Análisis de estados 

financieros y reportes de información

3.1. Normas relacionadas con la elaboración y 

presentación de los estados financieros básicos de 

las Entidades de Gobierno.

3.2. Informes contables públicos a la CGN – 

Formatos de presentación

3.3. Análisis e interpretación de estados financieros 

e indicadores financieros. 

3.4. Notas contables a los Estados Financieros.

3.5. Consulta y análisis de información contable 

publicada.

3.6. Análisis Financiero de la información contable 

pública.

3.7. Controles sobre el proceso contable.

Experiencia reflexiva con el saber 

*Exposiciones magistrales de los temas. *Consulta la 

página del Ministerio de Hacienda (Contaduría General 

de la Nación-CHIP). *Trabajo de campo (talleres).

Profundización *  EpC

*Elementos técnicos, teóricos y prácticos para el desarrollo del proceso de 

formulación, presentación, análisis y toma de decisiones financieras en el 

sector público.                             *Seguimiento, control y evaluación al 

sistema contable aplicado en los municipios.                                                                                                            

*Elementos para el control y evaluación del sistema contable en los 

municipios colombianos.                                                                                                                                                                                               

*Taller: elementos de seguimiento, control, evaluación y mejora a la 

gestión contable y financiera.

DESCRIPCIÓN DE METODOLOGÍA  Y ESTRATÉGIAS DE  ENSEÑANZA 

(¿CÓMO ENSEÑAR?) 
RECURSOS DIDACTICOS (¿CON QUÉ?)

1.Textos de Contabilidad. (s. f.). contaduria.gov.co. https://www.contaduria.gov.co/textos-de-contabilidad?p_l_back_url=%2Fsearch%3FMOD%3DAJPERES%26CACHEID%3Dec735a17-2fa5-4cfa-b9c8-

848e6f1dc287%26q%3Dcontabilidad%2By%2Bsu%2Butilidad

2. Procedimientos Contables. (s. f.). Contaduría General de la Nación. https://www.contaduria.gov.co/web/guest/procedimientos-contables1

3. Mosquera, A. J. M. (2011). La Información Contable y la Toma de Decisión en los Municipios Básicos del Departamento del Caquetá | Mosquera Mosquera | FACCEA - Revista Facultad de Ciencias Contables, Económicas y 

Administrativas. uniamazonia.edu.co. http://www.uniamazonia.edu.co/revistas/index.php/faccea/article/view/272/266

4. Curso Virtual de Actualización Contabilidad Pública, Academia Virtual- Auditoria General de la República – Lectura Semana 2 

5. Consultar página de la Contaduría General de la Nación.www.contaduríagov.co.  Sitio RCP /RCP en convergencia con NIIF-NICSP.  https://www.contaduria.gov.co/rcp-en-convergencia-con-niif-nicsp

6. Énfasis en  Marco Normativo para entidades de Gobierno.  (Marco conceptual, Normas, Catálogo de Cuentas, Guías de Aplicación, Procedimientos contables, Guías de Aplicación, Doctrina Contable Pública).

BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA 



9. resolución 

No Unidad temática - Nombre 
Objetivo de 

Aprendizaje 

Momentos Metodológios - 

acorde al modelo pedagógico 
Actividad Entregable/Recurso

Tipo de 

actividad
Fecha de inicio

Fecha de 

finalizació 

n

Peso porcentual de 

la actividad

Conocimientos previos:   

identificar en los estudiantes su 

conocimiento y experiencia 

(académica y laboral), respecto 

a los temas que serán 

desarrollados en las sesiones 

de clase. (SABER)

Principales rubros de ingreso y 

gasto de las entidades del Estado 

en el orden nacional y territorial

NA NA

Consolidación de aprendizajes: 

 taller de trabajo colaborativo y 

socialización personal, con el 

fin de evaluar la capacidad, 

voluntad y responsabilidad de 

los estudientes para asimilar 

los temas vistos en clase. 

(HACER)

Reconocimiento y clasificación de 

las cuentas y categorías contables
NA NA

Conocimientos previos:   

identificar en los estudiantes su 

conocimiento y experiencia 

(académica y laboral), respecto 

a los temas que serán 

desarrollados en las sesiones 

de clase. (SABER) 

Conocimiento y dinámica de las 

cuentas de activo, pasivo, 

patrimonio, ingreso y gasto

NA NA

Consolidación de aprendizajes: 

taller de trabajo colaborativo y 

socialización personal, con el 

fin de evaluar la capacidad, 

voluntad y responsabilidad de 

los estudientes para asimilar 

los temas vistos en clase. 

(HACER)

Práctica de la dinámica contable de 

ingresos, gastos, activos, pasivos y 

patrimonio

NA NA

Apropiar los 

fundamentos 

teóricos y 

normativos sobre: 

categorías 

contables (activos, 

pasivos, 

patrimonio, 

ingresos, gastos. 

Sistemas de 

Contabilidad 

(partida simple y 

partida doble).

Concepto y 

naturalezade las 

cuentas.

Estudiar los 

fundamentos 

básicos sobre: 

ingresos 

territoriales; gastos 

de funcionamiento 

e inversión; 

manejo de bienes y 

cierre contable 

(ajustes)

Unidad 1. Conceptos básicos de 

contabilidad y el proceso contable

Unidad 2. Antecedentes de la 

contabilidad publica en Colombia y 

marco regulatorio vigente

ACTIVIDADES  DE APRENDIZAJE - ¿ CÓMO  APRENDER ? Dirigidas a estudiantes   trabajo individual y colaborativo 

1.DECRETO 1068 DE 2015.Sector Hacienda y Crédito Público, (Mayo 26). https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=60640

2  Resolución 356 de 2022 (CGN).Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen del Contabilidad Pública, el Procedimiento para la preparación, presentación y publicación de los informes 

financieros y contables, que deban publicarse conforme a lo establecido en el numeral 37 del artículo 38 de la Ley 1952 de 2019.

3. Resolución 706 de 2016 y sus modificaciones, expedida por la CGN, “Por la cual se establece la información a reportar, los requisitos y los plazos de envió a la Contaduría General de la Nación.

https://www.contaduria.gov.co/documents/20127/36441/Res_706.pdf/040591c6-354b-69cc-04f7-2715efff5a5a

4. Resolución 194 del 3 de diciembre de 2020, expedida por la CGN, “Por la cual se señala la obligación para las contralorías territoriales de organizar y reportar en forma independiente la información contable de las 

diferentes categorías de información a la Contaduría General de la Nación, se modifican el inciso primero del numeral 3 del Procedimiento para la agregación de información, diligenciamiento y envío de los reportes de la 

Categoría información contable pública - Convergencia, a través del Sistema Consolidador de Hacienda e Información Pública (CHIP) y el numeral 3.3 de la Norma de Proceso Contable y Sistema Documental Contable.

5. Resolución 182 de 2017, expedida por la CGN “Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Pública, el procedimiento  para la preparación y publicación de los informes 

financieros y contables mensuales, que deben publicare de conformidad con el numeral 35 del artículo 354 de la Ley 734 de 2002”.

6. Resolución 441 de 2019, modificada por la Resolución 193 del 3 de diciembre de 2020.  Expedida por la CGN. “Por la cual se incorpora a la Resolución No.706 de 2016 la Plantilla para el reporte uniforme de las notas a la 

Contaduría General de la Nación y la disponibilidad de Anexos de apoyo para su preparación”.

7. Resolición 193 de 2016   Por la cual se Incorpora, en los Procedimientos Transversales del Regimen de Contabilidad Publica,

el Procedimiento para la evaluacion del control interno contable" 

8. Resolución 525 de 2016 y sus modificaciones  por la cual incorpora, en el Régimen de Contabilidad Pública, la Norma de Proceso Contable y Sistema Documental Contable, la cual es transversal a los marcos normativos.

Taller Nº 1: 

reconocimiento y 

clasificación de las 

cuentas con base en las 

categorías contables.

Conformaci

ón de los 

equipos 

colaborativ

os y 

socializació

n individual

35.0%

Taller Nº 2: elaboración 

de comprobantes como 

práctica de la dinámica 

contable: activos,  

pasivos, patrimonio, 

ingresos y gastos

Conformaci

ón de los 

equipos 

colaborativ

os y 

socializació

n individual

35.0%



Conocimientos previos: 

identificar en los estudiantes su 

conocimiento y experiencia 

(académica y laboral), respecto 

a los temas que serán 

desarrollados en las sesiones 

de clase. (SABER) 

Presentación de los principales 

estados financieros para el sector 

público

NA NA

Consolidación de aprendizajes: 

taller de trabajo colaborativo y 

socialización personal, con el 

fin de evaluar la capacidad, 

voluntad y responsabilidad de 

los estudientes para asimilar 

los temas vistos en clase. 

(HACER)

Análisis de la revelación contable 

en los estados financieros (balance 

y resultados) de las ET

NA NA

100%

1.1. Reseña histórica de la 

Contabilidad General en Colombia

1.2. Conceptos generales y clases de 

contabilidad acorde al sector 

económico

1.3. Categorías contables (activos, 

pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, 

costos)

1.4. Sistemas de contabilidad (partida 

simple y partida doble)

1.5. Concepto de cuenta

1.6. Naturaleza de las cuentas

1.7. Clases de cuentas (de balance y 

de resultado)

1.8. Fundamentos del Régimen de 

Contabilidad Pública para entidades 

de gobierno

Taller Nº 1

8

8

A solicitud de los equipos de trabajo

A solicitud de los equipos de trabajo

4

4

HORAS  DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE HORAS  -  DE ENCUENTRO PRESENCIAL O DIRECTO 

 DISTRIBUCIÓN DE TIEMPOS PARA EL DOCENTE 
sesiones de trabajo de 4 horas  (  

programa AP  según numero de 

semanas )  (APT - Especializaciones  y 

Maestrías según número de créditos )

Actividad final del curso

84

HORAS DE ACOMPAÑAMIENTO – O

ASESORIA EN    AULA VIRTUAL 

A solicitud de los equipos de trabajo+F59:J66

Aplicar 

herramientas de 

análisis financiero, 

para leer de forma 

analítica y critica 

los estados 

financieros de las 

ET.

Porcentaje.   total

CALENDARIO DESARROLLO DE SESIONES O ENCUENTROS - ¿CÚANDO? 

(Dependerá del número de créditos de la asignatura y el número de semanas en que se desarrolla)

Unidad 3. Análisis de estados 

financieros y reportes de información

Análisis y evaluación de 

los resultados contables 

y de los estados 

financieros de algunos 

municipios del 

departamento.

Equipos 

colaborativ

os y 

socializació

n individual

NA NA NA

Al finalizar el curso los estudientes de forma 

individual y colectiva estarán en capacidad de: 1. 

Identificar, clasificar y utilizar las principales cuentas 

del proceso contable.                            2. Conocer los 

principales estados financieros. 3. Proponer 

alternativas financieras que mejoren los recaudos 

locales.                            4. Hacer seguimiento y 

control sobre resultados contables.   

Conclusiones finales y 

cumplimiento de logros

Taller Nº 3: análisis de la 

revelación contable en 

los estados financieros

Conformaci

ón de los 

equipos 

colaborativ

os y 

socializació

n individual

30.0%



2.1. Antecedentes de la Contabilidad 

Pùblica en Colombia

2.2 Referente teórico y metodológico 

de la contabilidad nacional y la 

regulación contable pública.

2.3. Normas técnicas relativas al 

reconocimiento, medición, 

presentación y revelación de los 

estados financieros

2.4 .Marco conceptual para 

preparación y presentación de 

información financiera 

2.5. Políticas y operación aplicada al 

manejo contable en las entidades 

publicas territoriales

2.6. Procesos contables públicos 

territoriales

2.6. Procesos contables públicos 

territoriales

2.7. Procedimientos contables 

referentes a los ingresos territoriales

2.8. Procedimientos contables 

referentes a los gastos de 

funcionamiento

2.9. Procedimientos contables 

referentes a los procesos de 

contratación de obras

2.10. Procedimientos contables 

referentes al financiamiento publico

2.11. Ajustes contables y 

fundamentos de cierre contables 

Taller Nº 2

3.1. Normas relacionadas con la 

elaboración y presentación de los 

estados financieros básicos de las 

entidades de gobierno.

3.2. Informes contables públicos a la 

CGN – Formatos de presentación

3.3. Análisis e interpretación de 

estados financieros e indicadores 

financieros. 

3.4. Notas contables a los Estados 

Financieros.

3.5. Consulta y análisis de información 

contable publicada.

3.6. Análisis Financiero de la 

información contable pública.

3.7. Controles de auditoría sobre la 

Hacienda Pública y el proceso 

contable

Taller Nº 3

Evaluación final

Totales 

Momentos de Evaluación

48 96

Taller Nº 1: reconocimiento y clasificación de las cuentas de activo, pasivo, patrimonio, ingresos y gastos, con base 

en las categorías contables. Socialización del taller.
35.0%

Porcentaje

4

12

8

4

8

24

16

8

A solicitud de los equipos de trabajo

A solicitud de los equipos de trabajo

A solicitud de los equipos de trabajo

A solicitud de los equipos de trabajo

4

Primer Momento (35%)

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA (¿QUÉ Y CÓMO EVALUAR?)

Descripción del  proceso y entregable  de evaluación

A solicitud de los equipos de trabajo8

8 A solicitud de los equipos de trabajo4



35.0%
Taller Nº 2: elaboración de comprobantes como práctica de la dinámica contable: activos,  pasivos, patrimonio, 

ingresos y gastos. Socialización del taller

Taller Nº 3: análisis de la revelación contable en los estados financieros. Socialización del taller. 30.0%
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CONSULTA DE ACTIVOS FIJOS

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP

El coordinador del Grupo de Almacén e Inventarios Informa, que, consultadas las bases 

de datos institucionales, el o la señor(a) BEATRIZ ELENA MONTALVO GARCIA, 

identificado(a) con cédula de ciudadanía No 24605579, tiene bajo su responsabilidad los 

siguientes bienes:

UBICACIONDESCRIPCIONPLACA

102120401 CETAP ARMENIA - RISARALDAESCRITORIO RECTANGULAR PARA PROFESOR 1,60 M 

DE LARGO X 0,60 ANCHO DOS GABINETES

2120116385

102120401 CETAP ARMENIA - RISARALDAPUESTOS DE TRABAJO2120117226

102120401 CETAP ARMENIA - RISARALDADell Optiplex 7410 AIO Intel® Core™ i5-13500T 16 GB 

512 GB SSD 23.8 Pulg

10080066

102120401 CETAP ARMENIA - RISARALDAPORTATIL HP 228B6LS PB455G7 R3-4300U 15 16GB/2562120117409

102120401 CETAP ARMENIA - RISARALDATELEFONOS IPS MARCA YEALINK DE DOS LÍNEAS10077407

102120401 CETAP ARMENIA - RISARALDAESCANER A4 VERTICAL AVISION - AD2502120117454

Se consulta a los (10) dias del mes de julio de 2025.

Por consiguiente, con el fin de poder expedir el PAZ Y SALVO, debe acercarse al grupo 

de Almacén e Inventarios o quien haga sus veces en las Sedes Territoriales, para realizar 

los trámites correspondientes de reasignación, traslado o devolución de los activos.

Sede principal

Calle 44 No. 53 - 37 CAN, Bogotá D.C.

Línea de atencion al ciudadano / Anticorrupción en Bogotá: (+57)601 7956110

Línea de atencion al ciudadano / Anticorrupción para el resto del país PBX: 018000 423713

Línea conmutador PBX: 018000 423713

Línea nacional gratuita PBX: 018000 423713 

Correo Electrónico: ventanillaunica@esap.edu.co  
www.esap.edu.co  

SEVEN ERP - Activos Fijos - Digital Ware Ltda.







 



RIAV QUINDIO 

 

5. Presentación de propuesta que permita el desarrollo de la actividad 3.1 que consiste 
en documentar la oferta de capacitación con temáticas identificadas y priorizadas 
para la formación en control social y participación ciudadana, por parte de cada una 
de las entidades que conforman la RIAV Quindío. Responsable: delegada de la ESAP 
Beatriz Elena Montalvo G. 
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Introducción
La Decanatura de Pregrados de la Escuela Superior de Administración Pública (ESAP), 
te da la bienvenida al ABC de situaciones académicas. Esta es una herramienta diseña-
da para guiar a la comunidad estudiantil a nivel nacional en el proceso de comprender, 
de manera clara y sencilla, los diferentes trámites y procedimientos académico-admi-
nistrativos más recurrentes a los que puedes enfrentarte durante tu trayectoria edu-
cativa en la ESAP.

Este ABC te empodera a través del reconocimiento y apropiación del Reglamento Es-
tudiantil Único, promoviendo el ejercicio de tus derechos y el cumplimiento de tus de-
beres como estudiante. Además, el ABC te orienta en la toma de decisiones y te brinda 
herramientas de apoyo para aprovechar al máximo las oportunidades que la ESAP te 
ofrece en el camino hacia la obtención de tu título profesional.

El ABC es una herramienta que facilita la comprensión y la aplicación del Reglamento 
Estudiantil Único, para una interpretación ágil y accesible de este. No obstante, en nin-
gún caso se considera un documento de mayor jerarquía normativa ni reemplaza las 
disposiciones oficiales establecidas en el reglamento. 

La estructura del ABC se desarrolla de manera didáctica, describiendo cada situación 
académica contemplada en el Reglamento Estudiantil Único, a lo largo de ocho sec-
ciones:

CÓDIGO: FV-GU-007
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No. Sección Definición

1
Definición de la situación académica y/o trá-
mite

Explica en qué consiste la situación académi-
ca o trámite, de acuerdo con los lineamientos 
contemplados en el Reglamento Estudiantil 
Único.

2 Normatividad
Señala el artículo del Reglamento Estudiantil 
Único relacionado con el trámite, y en caso de 
que corresponda, señala otras normativas.

3
Requisitos para realizar la situación académi-
ca y/o trámite

Detalla los requisitos que el estudiante debe 
cumplir para resolver la situación académica 
o realizar el trámite.

4 Consejos 

Presenta consejos útiles y advertencias sobre 
el desarrollo de la situación académica o trá-
mite, incluyendo variables y tiempos a tener 
en cuenta.

5 ¿Sabías que...? 
Expone datos interesantes o curiosos sobre la 
situación académica o trámite.

6 Modelo sugerido de solicitud
Presenta una plantilla o formato que se pue-
de usar como guía para radicar la solicitud 
formal (en caso de que sea necesario).

7 Paso a paso para realizar el trámite
Detalla el paso a paso que debes seguir para 
hacer el trámite.

8
Reto de Aprendizaje
(Juego en línea sobre el trámite)

Potencia el reconocimiento y la comprensión 
sobre lo aprendido, a través de actividades 
lúdicas de gamificación en línea para cada si-
tuación académica.

El ABC es una muestra del compromiso de la ESAP por generar recursos útiles que 
afiancen la experiencia y relación del estudiante con la Decanatura de Pregrados y 
los tutores, facilitando el reconocimiento y la apropiación del calendario académico y 
la normatividad institucional. Te invitamos a leerlo, explorarlo y compartirlo con tus 
compañeros. ¡Sé un líder esapista y domina las reglas del juego para destacar en tu 
camino académico!
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Para ser líder esapista, 
ten en cuenta:

Antes de profundizar en la lectura del 
ABC, es importante que tengas en cuen-
ta algunas consideraciones que te ayu-
darán a sacar el mejor provecho de este 
documento: 

1.	 Conocer la existencia e importan-
cia del Calendario Académico, el 
cual actúa como instrumento fun-
damental que establece las fechas 
para el desarrollo y oferta de los 
programas de pregrado en la ESAP. 
Este instrumento de planificación 
de actividades académicas y ad-
ministrativas te permite distinguir 
los tiempos oportunos para realizar 
diferentes procesos y trámites, por 
ejemplo:  conocer las fechas para 
realizar matrícula, para adicionar o 
cancelar créditos, para solicitar re-
serva de cupo, para identificar pe-
riodos de receso, fechas de cursos 
intersemestrales, entre otros.

2.	 Identificar que la ESAP cuenta con 
cuatro herramientas digitales cla-
ves para diferentes usos académi-
cos, por ejemplo:

•	 ARCA: es el sistema de informa-
ción de la ESAP, donde puedes 
registrar tu matrícula, consultar 
notas, evaluar a tu tutor, recono-
cer los horarios de la asignatura, 
descargar recibos de pago, entre 
otros procesos académicos. 

•	 Correo electrónico institucional 
(Outlook): es el medio de comu-
nicación oficial de la ESAP, y se 
utiliza para la interacción digital 
segura y formal entre la comu-
nidad esapista. A través de éste 
se intercambia información de 
carácter académico, además de 
acontecimientos, eventos, con-
vocatorias y noticias de interés. 
Utilizar el correo institucional te 
permite acceder a herramientas 
colaborativas para el apoyo a 
tus actividades académicas, ta-
les como el paquete Microsoft 
365 —el cual incluye el acceso 
a Microsoft Teams, Microsoft 
Word, Microsoft Excel, Micro-
soft Power Point, Forms, Sha-
repoint, Yammer, One Note, y la 
capacidad de almacenamiento 
de un (1) terabyte (TB) en One 
Drive.
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•	 Microsoft Teams: es la plata-
forma que facilita la enseñanza 
en línea a través de la comuni-
cación por videoconferencias 
en tiempo real entre tutores y 
estudiantes. A través de este 
medio se desarrollarán tus cla-
ses de manera sincrónica. Pue-
des ingresar a esta plataforma 
usando tu correo institucional. 

•	 Moodle: es el ambiente de 
aprendizaje en línea, donde se 
hallan las aulas virtuales de las 
asignaturas. En las aulas en-
cuentras contenidos y recursos 
académicos audiovisuales que 

potencian el aprendizaje de los 
temas abordados, además pue-
des entregar actividades, res-
ponder cuestionarios, partici-
par en foros de discusión, entre 
otros.

Te recomendamos validar que cuentas 
con el acceso (usuario y contraseña) a 
cada una de las anteriores herramientas 
antes del inicio de clases. Esta validación 
debe ser realizada ante la Oficina de Tec-
nologías de la Información y Comunica-
ciones (OTIC) de la ESAP.

Propósito: Plataforma de gestión académica y administrativa.
Funcionalidades: Registro de matrícula, consulta de notas,
evaluación de docentes, consulta de horarios y descarga de
recibos de pago. Es una herramienta central para la organización
y control de los procesos académicos de los estudiantes.

ARCA

La ESAP cuenta con 3 herramientas digitales esenciales que respaldan tanto la gestión académica
como el aprendizaje en línea, facilitando el acceso y la organización de recursos, la comunicación y la
interacción entre la comunidad académica. 

Las herramientas principales son:

3

2

1

Correo Institucional
(Outlook)

Propósito: Medio oficial de comunicación en la ESAP.
Funcionalidades: Intercambio de información académica, noticias y
eventos de interés. También brinda acceso al paquete Microsoft 365,
incluyendo aplicaciones como Word, Excel, PowerPoint y Microsoft Teams,
además de 1 TB de almacenamiento en OneDrive, que permite a los
estudiantes trabajar colaborativamente y almacenar sus documentos.

Microsoft Teams

Propósito: Plataforma de videoconferencias para clases y reuniones en tiempo real.
Funcionalidades: Permite a los docentes y estudiantes participar en clases
sincrónicas, realizar reuniones académicas, y colaborar en grupo,
proporcionando una experiencia de aprendizaje en línea que simula el entorno
presencial.

Herramientas Digitales Claves de la ESAP para diferentes
usos académicos

Recomendación: Validar el acceso a estas herramientas antes del inicio de clases en la Oficina de Tecnologías de la
Información y Comunicaciones (OTIC) de la ESAP, para asegurar el uso sin interrupciones.
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3.	 Reconocer que existe el Ciclo Académico y conocer las diferentes etapas que lo 
componen:

Etapa Definición Recomendaciones

1. Matrícula

El ciclo inicia con la matrícula inicial que 
realiza la Dirección de Registro y Control 
cuando ingresas por primera vez en la 
ESAP. Después, en los próximos periodos 
académicos, tú serás el responsable 
de realizar el proceso de renovación de 
matrícula en las fechas establecidas en 
el calendario académico, a través del 
sistema académico ARCA. 

Durante este proceso puedes reconocer 
los horarios de la asignatura, los grupos 
disponibles, el salón registrado, el tutor 
responsable, entre otros.

Al momento de la renovación de matrícula 
es indispensable que el estudiante haya 
resuelto todas las situaciones académicas 
de los periodos anteriores.

Identificar en el calendario académico 
las fechas para realizar el proceso de 
matrícula y de modificación de registro 
de matrícula (adiciones, cancelaciones, 
cambios de grupo).

Seguir el paso a paso descrito en el 
instructivo o manuales del proceso de 
matrícula.

Reconocer el plan de estudios para 
identificar las asignaturas que te 
corresponde matricular semestre a 
semestre, así como sus respectivos 
prerrequisitos.

2. Primera 
clase

El ciclo continúa con la primera clase, en 
la cual tendrás el acercamiento inicial con 
tu tutor y con tus compañeros.

En la primera clase el tutor debe socializar 
el microcurrículo de la asignatura. 

El microcurrículo es el instrumento de 
planeación académica donde para cada 
asignatura se detallan los siguientes 
aspectos: objetivos y resultados de 
aprendizaje, unidades temáticas de 
estudio, número de créditos, criterios y 
momentos de evaluación, ponderación 
de calificaciones, programación de 
actividades, fechas de entrega, bibliografía 
y demás aspectos concernientes al 
desarrollo de una asignatura.

Es fundamental que en el microcurrículo se 
detallen los tres momentos de evaluación 
y ponderación de calificaciones (de 
acuerdo con el artículo 43 del Reglamento 
Estudiantil Único, Acuerdo 002 de 2018).

Si tienes dudas sobre el desarrollo 
de la clase te puedes comunicar con 
la Decanatura de Pregrados o con la 
Dirección Territorial.

Es fundamental que el primer día de 
clase el tutor realice la socialización del 
microcurrículo de la asignatura, para la 
formalización del pacto pedagógico entre 
el tutor y los estudiantes. De no hacerlo, 
por favor infórmalo a la Decanatura de 
Pregrados o a la Coordinación Académica 
Territorial.

Para los momentos de evaluación 
y ponderación de calificaciones, es 
importante reconocer que por cada 
asignatura se realizan tres (3) momentos 
de evaluación: dos (2) momentos de 
evaluación parcial, cada uno equivalente 
al treinta y cinco por ciento (35%) de la 
calificación definitiva; y una evaluación 
final del 30% de la calificación definitiva,
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Etapa Definición Recomendaciones

3. Desarrollo

El ciclo sigue con la etapa de desarrollo 
de las asignaturas, en la cual estarás 
inmerso en el dinamismo de las clases. 

En esta etapa, además de cumplir con tus 
deberes como estudiante, posiblemente 
te enfrentes a diferentes situaciones 
académicas, como la inasistencia a 
clases, la presentación extemporánea de 
actividades, la presentación de evaluación 
supletoria, entre otras.

Consulta el ABC de situaciones 
académicas documento clave que te 
brinda herramientas para saber cómo 
proceder ante los diferentes trámites de 
la ESAP. 

4. Calificación

Este ciclo constituye las calificaciones, las 
cuales son valoraciones cuantitativas de 
tu desempeño académico otorgadas por 
el tutor, en cada una de las actividades y 
evaluaciones propuestas en la asignatura.

Tienes el derecho a conocer tus 
calificaciones durante el desarrollo de las 
tutorías y antes de su registro definitivo 
en el sistema ARCA. Razón por la que el 
tutor debe socializar las notas parciales y 
finales.

Si la solicitud de revisión de calificaciones 
no se realiza en el tiempo estipulado, 
se da como aceptada la calificación a 
satisfacción y no puedes realizar reclamos 
posteriores.

Las novedades de nota deben reportarse 
antes del cierre del periodo académico.

5. Evaluación
El ciclo concluye con el registro de la nota 
final en el sistema académico ARCA; y con 
la realización de la evaluación del tutor.

Antes del cierre del periodo académico, 
verifica que tu nota final quede registrada 
en tu hoja de vida académica en el sistema 
ARCA.

Realiza la evaluación de tutor siguiendo el 
paso a paso del instructivo respectivo, en 
las fechas contempladas en el calendario 
académico.

¿Te diste cuenta de la importancia de reconocer estas consideraciones antes de leer 
el ABC? Esta información clarifica tu camino en la lectura del documento. Ahora sí, 
¡adelante con la lectura!
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Etapas Principales del
Ciclo Académico

El ciclo académico comienza con el proceso de matrícula.
La primera vez, la Dirección de Registro y Control realiza
la matrícula inicial, pero para los siguientes períodos, es
el estudiante quien debe renovar su matrícula a través
del sistema ARCA, siguiendo el calendario académico.

Este encuentro inicial es crucial
para familiarizarse con el docente y
los compañeros. Durante esta
sesión, se socializa el micro
currículo de la asignatura.

Esta etapa incluye el
desarrollo de contenidos,
cumplimiento de
actividades y
evaluaciones.

Etapa en la que el docente
asigna una valoración
cuantitativa a cada
actividad y evaluación.

Concluye con el registro de
la calificación final en
ARCA y la evaluación del
docente.

1

2

3

4

5

Desarrollo

Calificación

Primera Clase

Matrícula

Evaluación

Consultar el Calendario: Verificar fechas para renovación de matrícula y posibles
modificaciones (adiciones, cancelaciones, cambios de grupo).

1.

Revisar Instructivos: Seguir el manual de matrícula disponible para asegurar el correcto
registro.

2.

Identificar Prerrequisitos: Revisar el plan de estudios para matricular las asignaturas
adecuadas en cada semestre.

3.

Confirmar Evaluaciones: Asegurarse de que se expliciten los tres
momentos de evaluación, dos parciales y una final.

1.

Comunicación: En caso de dudas, contactar a la Decanatura de
Pregrados o Dirección Territorial.

2.

Consultar el “ABC de Situaciones Académicas”: Documento que
orienta sobre procedimientos ante eventualidades académicas.

1.

Compromiso: Asumir responsabilidades como estudiante y estar al
tanto de los requerimientos y fechas de cada asignatura.

2.

Revisar Calificaciones Parciales: Solicitar al docente socializar tus notas antes de su
registro final en ARCA.

1.

Solicitar Revisión si es Necesario: Si existe desacuerdo con una calificación, puedes
solicitar revisión al docente, pero debe hacerse en el plazo estipulado.

2.

Registrar Novedades de Notas: Antes del cierre del período académico, asegúrate
de resolver cualquier inconformidad con las calificaciones.

3.

Verificar Nota Final: Asegúrate de que tu nota final esté correctamente registrada en
ARCA.

1.

Evaluar al Docente: Completar la evaluación docente según el instructivo en las
fechas establecidas en el calendario académico.

2.
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¿Cómo 
realizar la 
reserva 
de cupo?
Si no puedes continuar temporalmente 
con tus estudios en la ESAP por alguna 
razón personal, condición de salud, com-
promiso laboral, viajes académicos; re-
cuerda que puedes solicitar la reserva de 
cupo, antes de realizar la matrícula aca-
démica.

La reserva de cupo es el procedimiento 
mediante el cual suspendes tu proceso 
de formación académica profesional. 

•	 Si te admitieron puedes suspender 
tus estudios máximo hasta por un 
(1) periodo académico, realizando 
la solicitud a la Decanatura de Pre-
grados o a la Coordinación Acadé-
mica Territorial, acreditando las ra-
zones que justifican la reserva.

•	 Si eres estudiante activo(a), puedes 
suspender tus estudios máximos 
hasta por dos (2) periodos aca-
démicos en cada solicitud (1 año). 
Sin embargo, el total de periodos 
académicos suspendidos durante 
todo el desarrollo de tu formación 
no podrá ser mayor a cuatro (4) pe-
riodos académicos (2 años).  

Para solicitar la reserva de cupo, debes 
radicar la petición antes del vencimien-
to del plazo establecido en el calendario 
académico. 

Si eres estudiante activo(a) y no presen-
tas la solicitud de reserva de cupo se en-
tenderá que has suspendido tu proceso 
de formación hasta por dos (2) periodos 
académicos. Sin embargo, si vencido este 
término no renuevas la matrícula podrás 
perder la condición de estudiante por 
abandono del programa.

Debes tener en cuenta que los periodos 
en reserva de cupo se incluyen en el cál-
culo del tiempo de permanencia.
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¿Qué es el tiempo de 
permanencia? 

Es el tiempo comprendido entre la fecha 
de tu primera matrícula y la fecha de cul-
minación de los requisitos académicos 
de grado. En otras palabras, se refiere al 
periodo máximo que dispones para estar 
matriculado y terminar tus estudios cum-
pliendo la solicitud de grado. 

Conocer el tiempo de permanencia es 
fundamental para planificar adecuada-
mente el progreso académico y evitar 
contratiempos en el proceso de gradua-
ción.

•	 De acuerdo con la actualización 
de Reglamentos, si ingresaste a la 
ESAP antes del periodo académi-
co 2018-1, tendrás el doble de la 
duración del programa para termi-
nar tus estudios, es decir diez (10) 
años. A continuación, se presenta 
un ejemplo:

Periodo académico en el que 
ingresaste a la ESAP

Periodo académico óptimo 
para terminar tus estudios 
conforme a la duración del 
plan de estudios (5 años)

Periodo académico máximo 
para terminar tus estudios (10 

años)

2014-2 2019-1 2024-1

2015-1 2019-2 2024-2

2015-2 2020-1 2025-1

2016-1 2020-2 2025-2

2016-2 2021-1 2026-1

2017-1 2021-2 2026-2

2017-2 2022-1 2027-1

Fuente: Decanatura de Pregrados (2024).
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•	 Si ingresaste a partir del periodo académico 2018-1 en adelante, tendrás dos 
años adicionales a la duración del programa para terminar tus estudios de for-
mación profesional, es decir, siete años. A continuación, se presenta un ejemplo:

Periodo académico en el que 
ingresaste a la ESAP

Periodo académico óptimo 
para terminar tus estudios 
conforme a la duración del 
plan de estudios (5 años)

Periodo académico máximo 
para terminar tus estudios (7 

años)

2018-1 2022-2 2024-2

2018-2 2023-1 2025-1

2019-1 2023-2 2025-2

2019-2 2024-1 2026-1

2020-1 2024-2 2026-2

2020-2 2025-1 2027-1

2021-1 2025-2 2027-2

2021-2 2026-1 2028-1

2022-1 2026-2 2028-2

2022-2 2027-1 2029-1

2023-1 2027-2 2029-2

2023-2 2028-1 2030-1

2024-1 2028-2 2030-2

2024-2 2029-1 2031-1

2025-1 2029-2 2031-2

2025-2 2030-1 2032-1

2026-1 2030-2 2032-2

2026-2 2031-1 2033-1

2027-1 2031-2 2033-2

2027-2 2032-1 2034-1
Fuente: Decanatura de Pregrados (2024).
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Nota: Si ingresaste a la ESAP antes del 
periodo académico 2018-1 y superaste 
el tiempo de permanencia, te recomen-
damos estar atento(a) a la página web 
institucional de la ESAP para validar si 
cumples con los requisitos del proceso 
de Amnistía a cargo de la Subdirección 
Nacional Académica.

Si ingresaste a la ESAP a partir del pe-
riodo académico 2018-1 y superaste tu 
tiempo de permanencia, el Consejo de 
Facultad de Pregrado podrá otorgar, por 
una única vez, hasta un año adicional 
para reunir los requisitos de grado previa 
solicitud y justificación por escrito. Igual-
mente, se podrá otorgar hasta un semes-
tre adicional al tiempo de permanencia 
cuando se tenga pendiente por aprobar 
una asignatura.

I. Normatividad

La reserva de cupo para admitidos está 
contemplada en el artículo 11 del Acuer-
do 0002 del 2018, que expidió el Regla-
mento Estudiantil Único.

La reserva de cupo para estudiantes está 
contemplada en el artículo 7 del Acuer-
do 002 de 2020, por medio del cual se 
modifica el artículo 20 del Acuerdo 0002 
del 2018, que expidió el Reglamento Es-
tudiantil Único.

El tiempo de permanencia está contem-
plado en el artículo 26 del Acuerdo 0002 
de 2018 modificado parcialmente por el 
artículo 9 del Acuerdo 002 de 2020.

Igualmente, se debe tener en cuenta el 
numeral 2 del artículo 28 del Acuerdo 
002 de 2020.
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II. Requisitos

•	 Ser estudiante activo(a) en el pro-
grama de formación profesional al 
que fuiste admitido en la ESAP. 

•	 Radicar la solicitud de reserva de 
cupo antes del vencimiento del 
plazo establecido en el calendario 
académico, y/o no superar el tiem-
po de dos (2) periodos consecuti-
vos sin renovar matrícula.

•	 No haber superado los cuatro (4) 
periodos académicos máximos 
permitidos para suspender el pro-
ceso de formación.

III. Consejos 

•	 Te sugerimos revisar tu tiempo de 
permanencia, antes de solicitar la 
reserva de cupo, para confirmar 
que alcanzas a cursar y aprobar to-
das las asignaturas del plan de es-
tudios en el tiempo disponible. 

•	 Antes de solicitar tu reserva de 
cupo, valida si en tu sede existirá 
continuidad de cohorte de tu plan 
de estudios, pues en caso de que 
no exista disponibilidad de cohorte 
deberás acogerte a las condiciones 
académicas vigentes.

•	 Se recomienda realizar la solicitud 
de reserva de cupo antes de reali-
zar el proceso de matrícula, si rea-

lizas la solicitud de reserva de cupo 
después de las fechas establecidas 
en el calendario académico, debes 
radicar la petición anexando sopor-
tes de fuerza mayor o caso fortuito 
que justifican realizar tu petición de 
forma extemporánea. 

IV. ¿Sabías que…?

•	 Si superas el tiempo máximo de re-
serva de cupo y abandonas tus es-
tudios, puedes quedar excluido(a) 
de la ESAP y perder la condición 
de estudiante. En este caso debe-
rás solicitar reingreso o excepción 
a la exclusión académica.

•	 Si tienes inconvenientes al mo-
mento de realizar la renovación de 
matrícula, te debes comunicar con 
la Dirección de Registro y Control 
para solicitar la actualización de 
tu estado académico, aportando el 
documento oficial de autorización 
de reserva de cupo, o señalando 
que te encuentras dentro del tér-
mino de (2) periodos académicos, 
como lo establece el Reglamento 
Único Estudiantil.

•	 Una vez culmine el término de re-
serva autorizado, te debes acoger 
a las condiciones académicas vi-
gentes en el momento de conti-
nuar con tu plan de estudios.
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V. Modelo sugerido de solicitud de reserva de cupo si eres 
admitido(a)

Ficha

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
DECANO(A) DE PREGRADOS  
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)

Yo ______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número ______, en calidad de 
admitido (a) al programa de ______________de la sede o CETAP ________, muy respetuosa-
mente solicito a su Despacho lo siguiente:  

PETICIÓN 

Solicito reserva de cupo para el periodo académico _______, de acuerdo con la situación de 
fuerza mayor o caso fortuito, expuesta a continuación: ______________ 

DERECHO 

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el artículo 11 del Acuerdo 002 de 
2020, por medio del cual se modifica parcialmente el Acuerdo 0002 del 2018, que expidió el 
Reglamento Estudiantil Único.  

ANEXOS 

Anexo a esta solicitud, los soportes que justifican mi petición (Los anexos aplican solo en el 
caso de que la petición se realice fuera de las fechas establecidas en el calendario académi-
co, se sugiere enumerar los soportes enviados, por ejemplo: Anexo 1 historia clínica, Anexo 2 
incapacidad médica, entre otros) *. 

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico __________ 
 
Cordialmente,  
  
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación: ________________ 
Número de teléfono celular: _________ 
Sede: ________________ 
 
*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes 
modificarlas y/o eliminarlas.
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Modelo sugerido de solicitud de reserva de cupo si eres 
estudiante

Ficha

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
DECANA(O) DE PREGRADOS O COORDINADOR(A) ACADÉMICO TERRITORIAL 
(Según corresponda)
Sede: _____
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)

Yo ______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número ______, en calidad de 
estudiante activo(a) del programa de _________________, del Centro Territorial de Adminis-
tración Pública (CETAP) de ______, de la Dirección Territorial ______, muy respetuosamente 
solicito a su Despacho lo siguiente:

PETICIÓN

Solicito reserva de cupo para el (los) periodo(s) académico(s) ____y_____

DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el artículo 7 del Acuerdo 002 de 
2020, por medio del cual se modifica parcialmente el Acuerdo 0002 del 2018, que expidió el 
Reglamento Estudiantil Único.

ANEXOS

Anexo a esta solicitud, los soportes que justifican mi petición. (Los anexos aplican solo en el 
caso de que la petición se realice fuera de las fechas establecidas en el calendario académi-
co, se sugiere enumerar los soportes enviados, por ejemplo: Anexo 1 historia clínica, Anexo 2 
incapacidad médica, entre otros).*

NOTIFICACIONES

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico institucional __________

Cordialmente, 

FIRMA
Nombre completo: ________________Número de identificación: ________________
Número de teléfono celular: _________
Sede: ________________

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes 
modificarlas, y/o eliminarlas.
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VI. Paso a paso para realizar 
la solicitud

1.	 Verificar que cumples con todos 
los requisitos para realizar la soli-
citud.

2.	 Revisar que tu tiempo de perma-
nencia aún no esté próximo a ven-
cerse.

3.	 Validar que estés dentro de las 
fechas establecidas en el calen-
dario académico para realizar la 
solicitud (si realizas tu solicitud de 
manera extemporánea debes ane-
xar soportes que evidencien fuerza 
mayor o caso fortuito).

4.	 Redactar tu solicitud (ver el mode-
lo sugerido).

5.	 Radicar tu solicitud a través del co-
rreo oficial de correspondencia de 
la ESAP Ventanilla Única ventani-
llaunica@esap.edu.co o del correo 
de Ventanilla Única de tu Dirección 
Territorial.

VII. Reto de aprendizaje  

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/672281a7d2e114c062854d7a/
interactive-content-el-suelo-es-lava-reserva-de-cupo- y participar en El suelo es lava, 
un reto de aprendizaje que diseñamos para ayudarte a validar lo que has aprendido 
sobre la reserva de cupo. Este reto, además de divertido, también te permite asegurar 
la comprensión sobre esta situación académica.
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¿En qué 
consiste la 
modificación 
de matrícula?
La modificación de registro créditos o 
matrícula consiste en realizar cambios en 
tu carga académica, entre los cuales se 
encuentran los siguientes: 

Cancelación de créditos

Retirar o eliminar créditos de tu matrícu-
la académica. En este ABC creamos una 
sección especial donde te explicamos a 
profundidad cómo solicitar la cancelación 
de créditos, te invitamos a consultarla.

Adición de créditos

Añadir créditos académicos a los inicial-
mente registrados en tu matrícula ordi-
naria durante la semana siguiente a la 
fecha establecida en el calendario acadé-
mico para el inicio de clases de cada pro-
grama. También puedes añadir créditos 
de estrategia virtual en el periodo acadé-
mico regular, en caso de que sean ofer-
tados, considerando el límite máximo de 
créditos establecido según el programa 
académico correspondiente.
 
Para añadir créditos a tu matrícula or-
dinaria debes tener en cuenta los linea-
mientos de modificación de matrícula 
emitidos por la Dirección de Registro y 
Control. Para añadir créditos de estra-
tegia virtual, debes estar atento(a) al 

comunicado oficial de la Decanatura de 
Pregrados con los lineamientos de la 
oferta académica disponible.

Cambios de grupo

Consiste en cursar los créditos registra-
dos en un grupo distinto al que te matri-
culaste inicialmente. Este cambio es váli-
do siempre y cuando haya disponibilidad 
de cohorte, grupos y cupos de acuerdo 
con la oferta académica de cada sede.
 
Si eres estudiante del programa de Ad-
ministración Pública Territorial, puedes 
realizar la petición de cambio de grupo 
durante de la semana siguiente al inicio 
de clases del programa, de acuerdo con 
el calendario académico.

Registro de Créditos en 
diferentes Direcciones 
Territoriales o CETAP

Si eres estudiante del Programa de Ad-
ministración Pública Territorial, puedes 
matricular hasta dos (2) asignaturas en 
diferentes Direcciones Territoriales o 
CETAP, cuando no sean ofertadas en el 
CETAP de origen donde te encuentres 
matriculado. Esto no es válido si en tu 
CETAP de origen los créditos de tu inte-
rés presentan cruce de horarios con los 
créditos registrados previamente en tu 
matricula inicial, o si la asignatura no tie-
ne disponibilidad de cupos.

Para realizar este registro es fundamen-
tal solicitar formalmente a la Coordina-
ción Académica de tu Dirección Territo-
rial la aplicación en el sistema ARCA de 
la equivalencia de la asignatura que ne-
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cesitas cursar en otra Dirección Territo-
rial o CETAP. 

Es importante tener en cuenta que este 
registro es voluntario y eres responsable 
de asistir a la sede donde inscribiste los 
créditos de acuerdo con el horario y mo-
dalidad de aprendizaje (clases presen-
ciales/clases sincrónicas) que maneja el 
CETAP de destino.

I. Normatividad

El registro de créditos está contempla-
do en el artículo 10 del Acuerdo 002 de 
2020, por medio del cual se modifica el 
artículo 28 Acuerdo 0002 del 2018, que 
expidió el Reglamento Estudiantil Único.

La modificación de matrícula está con-
templada en el artículo 11 del Acuerdo 
002 de 2020, por medio del cual se mo-
difica el artículo 29 el Acuerdo 0002 del 
2018, que expidió el Reglamento Estu-
diantil Único.

II. Requisitos

•	 Ser estudiante activo(a) y contar 
con matrícula en el programa de 
formación profesional al que fuiste 
admitido(a) en la ESAP.

III. Consejos

•	 Revisar el calendario académico 
para realizar en las fechas estable-
cidas el proceso de matrícula y de 
modificación de esta.

•	 Leer los lineamientos de modifica-
ción de matrícula emitidos por la 
Dirección de Registro y Control.

•	 Leer los lineamientos de oferta en 
el periodo académico de créditos 
de estrategia virtual ofertados por 
la Decanatura de Pregrados.

•	 Para el caso de adición de créditos, 
revisa el plan de estudios de tu 
programa académico para verificar 
que ya aprobaste las asignaturas 
que son prerrequisitos de los cré-
ditos que pretendes añadir.

 
IV. ¿Sabías que… ?

•	 Puedes registrar hasta veintiún 
(21) créditos académicos por se-
mestre, siempre y cuando no exis-
ta cruce de horarios y haya dispo-
nibilidad de oferta académica en tu 
CETAP de origen.

•	 Si tienes un promedio acumulado 
igual o superior a cuatro punto dos 
(4,2), puedes registrar hasta vein-
ticuatro (24) créditos académicos 
en un periodo, siempre y cuando 
exista disponibilidad oferta acadé-
micas y de cupos.
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V. Modelo sugerido para registrar créditos en otra Dirección 
Territorial o CETAP

Ficha

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
DIRECCIÓN TERRITORIAL O COORDINACION ACADEMICA TERRITORIAL
Sede:_______________________
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)

Yo _______________, identificado(a) con cédula de ciudadanía ________________, estudiante 
del programa de Administración Pública Territorial en la sede o CETAP 
_________________________, en calidad de estudiante matriculado(a) en el periodo académico 
__________, respetuosamente me permito solicitar lo siguiente:

PETICIÓN

Solicito la aplicación en el sistema académico ARCA de equivalencias de los créditos corres-
pondientes a las asignaturas _____________ y ____________, en el CETAP de 
_________________, dado que las mismas no han sido ofertadas en mi CETAP de origen. A su 
vez, confirmo asumo la responsabilidad de asistir a la sede donde inscribiré los créditos de 
acuerdo con el horario y modalidad de aprendizaje (clases presenciales/clases sincrónicas) 
que maneja el CETAP de destino.

DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el artículo 10 del Acuerdo 002 de 
2020, mediante el cual se modifica el artículo 29 del Acuerdo 0002 de 2018, que expide el 
Reglamento Estudiantil Único, en relación con la posibilidad de realizar la matrícula de 
créditos en otra Dirección Territorial o CETAP.

NOTIFICACIONES

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico __________ 
 
Cordialmente,  
  
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación: ________________ 
Número de teléfono / celular: _________ 
Sede: ________________ 
 
*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes 
modificarlas y/o eliminarlas.
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VI. Paso a paso para realizar la solicitud

1.	 Validar que estés dentro de las fechas establecidas en el calendario académico 
para realizar la modificación de matrícula ordinaria.

2.	 Si estás interesado (a) en añadir créditos de estrategia virtual debes validar que 
estás en las fechas establecidas en el microcalendario informado en el comuni-
cado de lineamientos para la oferta de créditos de estrategia virtual emitido por 
la Decanatura de Pregrados.

3.	 Si estás interesado(a) en registrar créditos en otra Dirección Territorial o CETAP, 
debes realizar la solicitud formal a tu Dirección Territorial (ver modelo sugerido).

4.	 Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP, 
Ventanilla Única ventanillaunica@esap.edu.co, de la Ventanilla Única de tu Di-
rección Territorial, o mediante el enlace o medios dispuestos por la Dirección 
de Registro y Control Académico para realizar el proceso de modificación de 
matrícula. 

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/6733641516215d6f870fcd31 
y participar en reto de aprendizaje la Pizarra animada, la cual diseñamos para ayudarte 
a validar lo que has aprendido sobre la modificación de matrícula. Este reto, además de 
divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta situación académica.
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¿Cómo 
solicitar la 
cancelación 
de créditos?
La cancelación de créditos es el proce-
so mediante el cual se retiran de tu hoja 
de vida académica en el sistema ARCA 
los créditos de la(s) asignatura(s) previa-
mente matriculada(s). Existen dos tipos 
de cancelación: la cancelación ordinaria y 
la cancelación extemporánea, ellas se di-
ferencian según el momento en que de-
sees cancelarlas, por ejemplo:

•	 La cancelación ordinaria de crédi-
tos tiene lugar cuando la asigna-
tura aún no ha iniciado. Esta can-
celación debe ser solicitada ante 
la Dirección de Registro y Control 
Académico, quien brindará a ini-
cios de semestre los lineamientos 
para realizar el proceso de cance-
lación. 

•	 La cancelación extemporánea de 
créditos tiene lugar cuando la 
asignatura ya ha empezado. Esta 
cancelación debes solicitarla ante 
el Consejo de Facultad de Pregra-
dos —si estás matriculado(a) en 
Bogotá—, o ante el Consejo Aca-
démico Territorial —si estas ma-
triculado(a) en un CETAP de una 
Dirección Territorial—, por los me-
dios que se dispongan para tal fin. 
Esta petición extemporánea debe 
venir acompañada con las eviden-
cias y los soportes que sustentan 
las razones de fuerza mayor o caso 

fortuito que te impidieron seguir 
cursando los créditos correspon-
dientes. 

•	 El Consejo de la Facultad de Pre-
grados o Consejo Académico Terri-
torial verificará, mediante el repor-
te de los profesores responsables 
de dichos créditos, que las evalua-
ciones aplicadas a la fecha de la 
solicitud de cancelación hayan sido 
aprobadas y que no hayas repro-
bado los créditos por inasistencia 
o por no cumplir con las activida-
des virtuales correspondientes. 

Normatividad

La cancelación de créditos está contem-
plada en el artículo 11 del Acuerdo 002 
de 2020, por medio del cual se modifica 
parcialmente el artículo 29 del Acuerdo 
002 de 2018, que expidió el Reglamento 
Estudiantil Único.
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II. Requisitos

•	 Ser estudiante activo(a) y contar 
con matrícula en el programa de 
formación profesional al que fuiste 
admitido en la ESAP. 

•	 Realizar la solicitud de cancelación 
ordinaria en las fechas estableci-
das en el calendario académico.

•	 Realizar la solicitud extemporánea 
en las fechas comunicadas por el 
Consejo de la Facultad de Pregra-
dos o Consejo Académico Terri-
torial, a través de los medios dis-
puestos por estos.

•	 Si la cancelación es extemporánea, 
debes enviar los soportes o evi-
dencias que justifiquen razones de 
fuerza mayor o caso fortuito que 
sustentan la cancelación.

III. Consejos 

•	 Si deseas cancelar todos los cré-
ditos matriculados, primero debes 
identificar cuáles asignaturas no 
han empezado, para realizar el trá-
mite de cancelación ordinaria ante 
la Dirección de Registro y Control. 
Recuerda que si la asignatura ya 
empezó debes tramitar la solicitud 
de cancelación extemporánea de 
créditos ante el Consejo de Facul-
tad de Pregrado o Consejo Acadé-
mico Territorial.

•	 Si las actividades académicas de 
las asignaturas que requieres can-
celar no han iniciado, debes leer 
los lineamientos de modificación 
de matrícula emitidos por la Direc-
ción de Registro y Control.

•	 Lee los lineamientos para la ra-
dicación de solicitudes de cance-
lación extemporánea de créditos 
emitidos por el Consejo de Facul-
tad de Pregrados o Consejo Aca-
démico Territorial. Recuerda que 
no puedes ir reprobando la asig-
natura por inasistencia o por bajo 
rendimiento académico.

•	 Si tu solicitud de cancelación es 
autorizada, antes del cierre del pe-
riodo académico debes confirmar 
que los créditos hayan sido retira-
dos de tu matrícula en el sistema 
ARCA, esto con el propósito de no 
afectar tu promedio académico.
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IV. ¿Sabías que…?

•	 En todo caso se recomienda rea-
lizar la solicitud de cancelación 
antes del cierre del periodo aca-
démico en el que matriculaste las 
asignaturas.

•	 Es importante aclarar que, para 
solicitar la cancelación extemporá-
nea de créditos, el cuerpo colegia-
do correspondiente solicitará al tu-
tor responsable de la asignatura el 
reporte de asistencia y notas, pues 
es importante que no hayas repro-
bado los créditos por inasistencia 
o por no cumplir con las activida-
des propuestas.
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•	 Entre las razones más frecuentes 
por las que la comunidad estu-
diantil solicita cancelación de asig-
naturas, se encuentran: 

•	 No solicitar previamente la re-
serva de cupo. 

•	 Razones que afectan la salud 
del estudiante o de sus familia-
res.

•	 Intercambios académicos o via-
jes de estudios (movilidad aca-
démica).

•	 Modificación y horarios labora-
les (compromisos laborales)

•	 Situaciones de dificultad econó-
mica.
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V. Modelo sugerido de solicitud para cancelación 
extemporánea de créditos

Ficha

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a)    
CONSEJO DE FACULTAD DE PREGRADOS O CONSEJO ACADÉMICO TERRITORIAL
(Según corresponda) 
Sede: _____ 
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP) 

Yo_______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número_______, en calidad de 
estudiante activo(a) del programa de _____________________, del Centro Territorial de Admi-
nistración Pública  (CETAP) de ______, de la Dirección Territorial ______, muy respetuosamen-
te solicito a su despacho lo siguiente:  

PETICIÓN

Solicito cancelación extemporánea de los créditos de la(s) asignatura(s)__________y________. 
Esto teniendo en cuenta que no he perdido por fallas y se me presentó la situación de fuerza 
mayor o caso fortuito__________. (Es obligatorio explicar los motivos de fuerza mayor o caso 
fortuito por los cuales solicita la cancelación). 

DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el 11 del Acuerdo 002 de 2020, por 
medio del cual se modifica parcialmente el artículo 29 del  Acuerdo 0002 del 2018, que 
expidió el Reglamento Estudiantil  Único.

ANEXOS

Anexo a esta solicitud, los soportes de fuerza mayor y/o caso fortuito que justifican mi peti-
ción. (Es obligatorio enviar las evidencias de los soportes enumerados, ejemplo: Anexo 1 
Historia Clínica, Anexo 2 Fotografías). 

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico institucional _____  
Cordialmente,  
  
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación: ________________ 
Número de teléfono celular: 
Sede: ________________ 
 
*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes 
modificarlas, y/o eliminarlas.
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VI. Paso a paso para realizar la solicitud

1.	 Identificar si la solicitud de cancelación es ordinaria o extemporánea.
2.	 Revisar los lineamientos de la Dirección de Registro y Control o del cuerpo co-

legiado competente para radicar la petición en los canales y medios oficiales.
3.	 Redactar tu solicitud dirigida a la dependencia responsable, de acuerdo con los 

lineamientos brindados según corresponda (puedes usar el modelo sugerido 
para solicitud de cancelación extemporánea de créditos).

4.	 Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP 
Ventanilla Única ventanillaunica@esap.edu.co, de la ventanilla única de tu Di-
rección Territorial, o mediante el enlace dispuesto por la dependencia respon-
sable.

5.	 Guardar evidencia del envío de tu petición para la trazabilidad del trámite.

VII. Reto de aprendizaje 

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/6733afe716580c329ad3efdd y 
participar en Pesadilla académica, un reto de aprendizaje que diseñamos para ayudar-
te a validar lo que has aprendido sobre la cancelación de créditos. Este reto, además de 
divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta situación académica.
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¿Qué hacer 
si perdí la 
condición de 
estudiante?
Si perdiste tu condición de estudiante 
puede ser a causa de alguna de las si-
guientes situaciones:

1.	 Por abandonar tus estudios al no 
haber hecho uso del derecho de 
renovación de matrícula ordina-
ria en las fechas establecidas en 
el calendario académico durante 
dos (2) periodos consecutivos.

2.	 Quedar excluido(a) por bajo ren-
dimiento académico. Perderás el 
derecho a continuar tus estudios 
en el programa al que fuiste ad-
mitido a la ESAP cuando incurras 
en alguna de las siguientes con-
diciones:

•	 Reprobar por tercera vez los 
créditos de una misma asigna-
tura prevista en el plan de es-
tudios. 

•	 Reprobar por tercera vez la 
opción de grado. 

•	 Reprobar el 60 % o más de los 
créditos matriculados en un 
periodo académico.

3.	 Ser sujeto de una sanción disci-
plinaria que conlleve al retiro de 
manera temporal o permanente 
del programa académico. Puedes 
ser sancionado disciplinariamen-
te por haber cometido una falta 
leve o grave, de acuerdo con lo 
establecido sobre el Régimen 
Disciplinario en el capítulo 11 del 
Reglamento Estudiantil Único, 
Acuerdo 0002 de 2018.

4.	 Haber completado el plan de es-
tudios y los requisitos de grado. 
Ya no serás un estudiante, sino 
un egresado.

5.	 Exceder el tiempo de perma-
nencia del programa académico. 
El tiempo de permanencia es el 
tiempo comprendido entre la fe-
cha de tu primera matrícula y la 
fecha de culminación de los re-
quisitos académicos de grado 
asociados al tiempo de duración 
del programa. 

 
I. Normatividad

La pérdida de la condición de estudiante 
está contemplada en el artículo 33 del 
Acuerdo 0002 de 2018 Reglamento Estu-
diantil Único, modificado parcialmente por 
el artículo 12 del Acuerdo 002 de 2020.

La exclusión por bajo rendimiento está 
contemplada en el artículo 34 del Acuer-
do 0002 de 2018 Reglamento Estudiantil 
Único.

Las situaciones de fuerza mayor o caso 
fortuito están contempladas en el artícu-
lo 104 del Reglamento Estudiantil Único, 
Acuerdo 0002 de 2018.
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¿Cómo solicitar 
reingreso y/o excepción 
a la exclusión 
académica?

De acuerdo con las anteriores considera-
ciones, debes identificar cuál es el motivo 
por el cual perdiste la condición de estu-
diante y seguir el paso a paso para solici-
tar reingreso y/o excepción a la exclusión 
académica.

II. Requisitos

Para solicitar el reingreso y/o la reactiva-
ción de la condición de estudiante debes:

•	 Radicar la solicitud en las fechas 
establecidas en el calendario aca-
démico.

•	 Anexar las evidencias que de-
muestren los motivos de fuerza 
mayor o caso fortuito que ocasio-
naron tu exclusión por bajo rendi-
miento, o la pérdida de condición 
de estudiante.

•	 No haber cumplido con el tiempo 
máximo de permanencia. Recuer-
da que el tiempo comprendido en-
tre la exclusión y la solicitud de re-
ingreso contará durante el tiempo 
de permanencia, que inicia desde 
tu primera matrícula al programa.

•	 Haber aprobado al menos el se-
tenta por ciento (70 %) de los 
créditos del plan de estudios co-
rrespondiente, cuyo promedio acu-
mulado sea igual o superior a tres 
punto cinco (3,5).

III. Consejos

•	 Revisa previamente los linea-
mientos para la radicación de so-
licitudes emitida por el Consejo de 
Facultad de Pregrado o Consejo 
Académico Territorial.

•	 Radica tu petición completa, es 
decir, anexando los soportes que 
sustenten las razones de fuerza 
mayor o caso fortuito por las que 
perdiste tu condición de estudian-
te, a través de los medios dispues-
tos y en las fechas definidas en el 
calendario académico.
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•	 Si perdiste la condición de estu-
diante antes del periodo académi-
co 2020-1, deberás radicar tu soli-
citud ante el Comité Curricular de 
programas de Pregrado.

•	 Si perdiste la condición de estu-
diante después del periodo aca-
démico 2020-2, deberás radicar tu 
solicitud ante al Consejo de Facul-
tad de Pregrado.

IV. ¿Sabías que…?

•	 Si perdiste por primera o segunda 
vez la opción de grado no debes 
solicitar reingreso. En este caso, 
debes solicitar ante la Decanatu-
ra de Pregrados la reactivación de 
matrícula a través del correo oficial 
de correspondencia de la ESAP 
Ventanilla Única ventanillaunica@
esap.edu.co,  mediante la ventani-
lla única de tu Dirección Territorial, 
o del enlace dispuesto por la de-
pendencia responsable.
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ficha

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señores 
CONSEJO DE FACULTAD DE PREGRADOS  
Escuela Superior de Administración Pública-ESAP

Yo_______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número __________, en calidad 
de ___ del programa de __________________, del Centro Territorial de Administración Pública 
– CETAP- de __________, de la Dirección Territorial ________, muy respetuosamente solicito a 
su despacho lo siguiente:  

PETICIÓN 

Solicito reingreso y/o excepción a la exclusión académica al programa de 
______________________en el CETAP_____ teniendo en cuenta que por la siguiente situación. 
(Es de carácter obligatorio explicar los motivos de fuerza mayor o caso fortuito por los 
cuales solicita la cancelación). no logré cumplir con mis deberes como estudiante.  

DERECHO

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en los artículos 33, 34 y 104 del Regla-
mento Estudiantil Único (Acuerdo 0002 de 2018). (Los artículos aplicables dependerán de la 
forma en que perdiste tu condición como estudiante). 

ANEXOS 

Anexo a esta solicitud los soportes de fuerza mayor y/o caso fortuito que justifican mi peti-
ción. (Es de carácter obligatorio enviar las evidencias de los soportes enumerados, ejemplo: 
Anexo 1 Historia Clínica, Anexo 2 Fotografías). 

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico ____________ 

Cordialmente, 
 
  
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación: ________________ 
Sede: ________________ 
 
*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes 
modificarlas, y/o eliminarlas.
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VI. Paso a paso para realizar la solicitud

Paso a paso para solicitar la reactivación de la condición de estudiante:

1.	 Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud.
2.	 Validar que estés dentro de las fechas establecidas en el calendario académico 

vigente para realizar la petición.
3.	 Revisa previamente los lineamientos para la radicación de solicitudes emitida 

por el Consejo de Facultad de Pregrado o Consejo Académico Territorial.
4.	 Redactar tu solicitud anexando los soportes pertinentes (ver el modelo sugeri-

do).
5.	 Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP 

Ventanilla Única ventanillaunica@esap.edu.co, de la ventanilla única de tu Di-
rección Territorial, o mediante el enlace dispuesto por la dependencia respon-
sable.

VII. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/67228f4cd2e114c06290f1fb/
interactive-content-arma-el-lego-del-reingreso-a-la-esap y participar en Arma el 
lego, un reto de aprendizaje que diseñamos para ayudarte a validar lo que has apren-
dido sobre la perdida de condición de estudiante. Este reto además de divertido, tam-
bién te permite asegurar la comprensión sobre esta situación académica.
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¿Cómo solicitar el traslado de 
sede?
El traslado de sede es el proceso académico que te permite continuar desarrollando 
la formación académica profesional del programa en el que fuiste admitido(a), en una 
sede diferente a la que te matriculaste inicialmente.

Si necesitas trasladarte de sede a un Centro de Administración Pública Territorial (CE-
TAP) perteneciente a tu misma Dirección Territorial, debes dirigir la solicitud a la Direc-
ción Territorial. Sin embargo, si necesitas trasladarte de sede a un CETAP diferente a 
los que pertenecen a tu Dirección Territorial, debes dirigir la solicitud a la Decanatura 
de Pregrados.
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I. Normatividad

El traslado de sede está contemplado en 
el artículo 15 del Acuerdo 002 de 2020, 
por medio del cual se modifica el artí-
culo 50 del Acuerdo 0002 del 2018, que 
expidió el Reglamento Estudiantil Único.

II. Requisitos

•	 Contar con condición de estudian-
te activo(a) en el programa al que 
fuiste admitido(a).

•	 Radicar la solicitud de traslado de 
sede en las fechas establecidas en 
el calendario académico a través 
de los medios institucionales.

III. Consejos

•	 Recuerda que la autorización del 
traslado de sede está sujeta a la 
disponibilidad de cupo y de oferta 
académica, de acuerdo con el plan 
de estudios para el semestre (nivel 
académico) al que ingresas en la 
sede de destino. 

•	 Si realizas la solicitud de traslado 
de sede de forma extemporánea 
(después de las fechas estableci-
das en el calendario académico) 
deberás radicar la petición ante el 
Consejo de Facultad de Pregrados, 
anexando los soportes de fuerza 
mayor o caso fortuito por los que 
presentas la solicitud de forma ex-
temporánea. Esta solicitud debe 
ser radicada a través del correo ofi-
cial ventanillaunica@esap.edu.co

•	 En caso de que sea negada tu pe-
tición, podrás seguir estudiando 
en la sede donde estás matricula-
do(a) o solicitar la cancelación de 
créditos y reserva de cupo.

¿Sabías que…?

Teniendo en cuenta el enfoque pobla-
cional, los horarios para el desarrollo 
de clases varían dependiendo de la 
sede, razón por la cual es necesario 
que antes de solicitar el traslado de 
sede confirmes el horario de clases y 
la dirección de la sede a la que quieres 
trasladarte.

En caso de que sea autorizada tu soli-
citud de traslado de sede, debes con-
firmar que en el sistema académico 
ARCA se refleje el cambio de CETAP, 
esto con el propósito de que puedas 
realizar la matrícula en la sede des-
tino. En caso de que no se modifique 
debes solicitar la actualización a la Di-
rección de Registro y Control.

Si tu solicitud de traslado de sede ex-
temporánea es autorizada, el Consejo 
de Facultad de Pregrado solicitará a la 
Dirección de Registro y Control reali-
zar la matrícula en la sede de destino 
de las asignaturas que no han iniciado. 
Ten presente que en tu hoja de vida 
académica permanecerán las asigna-
turas con actividades académicas fi-
nalizadas.
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ficha

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señores 
DECANO(A) DE PREGRADOS O DIRECTOR(A) TERRITORIAL  
(Según corresponda) 
Sede: _____ 
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)

Yo ______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número ______, en calidad de 
estudiante activo(a) del programa de ___________________, del Centro Territorial de Adminis-
tración Pública (CETAP) de ______, de la Dirección Territorial ______, muy respetuosamente 
solicito a su Despacho lo siguiente: 

PETICIÓN 

Solicito traslado de sede, desde el CETAP____ de la Dirección Territorial____ hacia el CETA-
P___ de la Dirección Territorial _____para el periodo académico____. Actualmente estoy 
cursando ___ semestre, del plan de estudios (antiguo/ nuevo). 

DERECHO 

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el artículo 15 del Acuerdo 002 de 
2020, por medio del cual se modifica el artículo 50 del Acuerdo 0002 del 2018, que expidió 
el Reglamento Estudiantil Único.

ANEXOS 

Anexo a esta solicitud los soportes que justifican mi petición (Los anexos aplican solo en 
caso de que la petición se realice fuera de las fechas establecidas en el calendario académi-
co. Se sugiere enumerar los anexos enviados, por ejemplo: Anexo 1 traslado de lugar de 
domicilio, Anexo 2 traslado de lugar de trabajo, entre otros).* 

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico institucional _____  

Cordialmente,  
  
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación: ________________ 
Número de teléfono celular: 
Sede: ________________ 
 
*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, Usted 
puede modificarlas, o eliminarlas
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VI. Paso a paso para realizar la solicitud

1.	 Verificar que cumples con todos los requisitos.
2.	 Confirmar el plazo establecido en el calendario académico para realizar la soli-

citud.
3.	 Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido).
4.	 Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP 

Ventanilla Única ventanillaunica@esap.edu.co, o a de la ventanilla única de tu 
Dirección Territorial.

VII. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/672bc3d0d273638a66f4c454 
y participar en Rumbo a la nueva sede, un reto de aprendizaje que diseñamos para 
ayudarte a validar lo que has aprendido sobre el traslado de sede. Este reto además 
de divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta situación acadé-
mica.
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¿Qué hacer 
si no pude 
asistir a 
clase?
Si no pudiste asistir a clase debes tener 
en cuenta que el Reglamento Estudiantil 
Único, te brinda la posibilidad de presen-
tar de manera extemporánea las activi-
dades o las evaluaciones que se llevaron 
a cabo el día en que fallaste. Este bene-
ficio es válido siempre y cuando cuentes 
con una razón de fuerza mayor o caso for-
tuito debidamente justificada y presenta-
da en los términos establecidos. También 
podrás ejercer tu derecho si participaste 
en eventos académicos, culturales o de-
portivos autorizados por la Decanatura 
de Pregrados o Dirección Territorial.  

Es importante tener en cuenta que, de-
pendiendo de la actividad que se haya 
desarrollado el día que no asististe, po-
drás solicitar la presentación extem-
poránea de actividades o la evaluación 
supletoria (la cual aplica en caso de que 
no hayas podido asistir a una evaluación 
final). 

¿Cómo solicitar 
la presentación 
extemporánea de 
actividades por 
inasistencia?

Si fallas a clases por problemas de sa-
lud, calamidad doméstica, fuerza mayor 
o caso fortuito, así como por la participa-
ción en eventos académicos, culturales o 
deportivos autorizados por la Decanatu-

ra de Pregrados o Dirección Territorial, y 
tienes las evidencias y soportes corres-
pondientes, puedes solicitar a la Coordi-
nación Académica de tu sede territorial 
la autorización para la presentación de 
las actividades que se realizaron en la 
clase a la cual no asististe. 

La solicitud debes realizarla durante los 
cinco (5) días hábiles siguientes a los 
hechos que dieron origen a la la inasis-
tencia. La petición será viable siempre y 
cuando la inasistencia a las clases no sea 
igual o superior al 30 % de las horas pro-
gramadas en la asignatura, y la excusa 
de inasistencia se compruebe como si-
tuación de fuerza mayor o caso fortuito.

I. Normatividad

La autorización de la presentación ex-
temporánea de actividades por inasis-
tencia está contemplada en el artículo 30 
del Acuerdo 0002 de 2018, Reglamento 
Estudiantil Único.

II. Requisitos

•	 Realizar la solicitud máxima den-
tro de los cinco (5) días hábiles 
siguientes a la ocurrencia de los 
hechos que dieron origen a la in-
asistencia. 

•	 Anexar a la solicitud los soportes 
que acrediten la situación de fuer-
za mayor o caso fortuito que te im-
pidieron asistir a la clase.

•	 Verificar que en la fecha en la que 
no asististe a clase no se haya 
llevado a cabo la evaluación final 
de la asignatura, pues, de ser así, 
debes solicitar la presentación de 
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la evaluación supletoria conforme 
a lo establecido en el artículo 38 
del Reglamento Único Estudiantil, 
Acuerdo 0002 de 2018. 

III. Consejos

•	 La fecha de la situación de fuerza 
mayor o caso fortuito que te impi-
dió asistir a la clase y las respecti-
vas evidencias deben coincidir con 
la fecha de inasistencia a la asig-
natura.

•	 Si la asignatura a la que no asistis-
te es un crédito de estrategia vir-
tual, deberás aportar el documen-
to que sustente la fuerza mayor o 
caso fortuito que te impidió entre-
gar las actividades programadas 
en la asignatura durante el lapso 
establecido inicialmente por el tu-
tor.

•	 La presentación extemporánea de 
actividades por inasistencia es au-
torizada por la coordinación aca-
démica territorial, la cual notificará 
dicha decisión al tutor responsable 
de la asignatura.

•	 A continuación, se presenta el nú-
mero de horas con las que perde-
rías una asignatura por inasisten-
cia, de acuerdo con el número de 
créditos asignados en el plan de 
estudios del programa:
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Número de Créditos
Equivalencia de horas de 
acuerdo con el número de 

créditos

30 % del número de horas 
de acuerdo con el plan de 

estudios

1 16 4

2 32 9

3 48 14

4 64 19

Fuente: Decanatura de Pregrados (2024).

•	 Recuerda que, en la solicitud para 
la presentación extemporánea de 
actividades por inasistencia, debes 
relacionar tus datos personales 
como tu nombre, número de iden-
tificación, sede, grupo, además de 

especificar el nombre de la asig-
natura, el nombre del tutor y la 
fecha en que no pudiste asistir a 
clase por motivos de fuerza mayor 
o caso fortuito.

IV. ¿Sabías que…?
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ficha

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADÉMICO TERRITORIAL
(Según corresponda) 
Sede: _____ 
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)

Yo ______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número ________, en calidad de estudian-
te activo(a) del programa de _______________, del Centro Territorial de Administración Pública 
(CETAP) de _____________, de la Dirección Territorial _____________, muy respetuosamente solicito a 
su Despacho lo siguiente: 

PETICIÓN

Solicito la presentación de las actividades de forma extemporánea de la(s) asignatura(s) 
__________________ y ______________ cursadas de manera _________________ __(ordinaria/a  través de 
créditos de estrategia virtual) de la (s) fecha(s) ___________. Esto teniendo en cuenta que no logré 
asistir a las clases y entregar las actividades propuestas por motivos de (Es de carácter obligatorio 
explicar los motivos de fuerza mayor o caso fortuito por los cuales solicita la cancelación), 
________________ situación de la cual anexo los soportes y las evidencias respectivas. 
Realizo la presente petición dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la ocurrencia de los 
hechos que dieron origen a mi inasistencia, conforme a lo establecido en el artículo 30 del Regla-
mento Único, Acuerdo 0002 de 2018.  

DERECHO 

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el artículo 30 del Reglamento Estudiantil 
Único, Acuerdo 0002 de 2018.   

ANEXOS 

Anexo a esta solicitud, los soportes de fuerza mayor y/o caso fortuito que justifican mi petición. (Es 
de carácter obligatorio enviar las evidencias de los soportes enumerados, ejemplo: Anexo 1 Incapaci-
dad médica, Anexo 2 Citación Pruebas Saber Pro o CNSC). 

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico institucional __________ 
Cordialmente,  
  
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación: ________________ 
Número de teléfono celular: 
Sede: ________________

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, Usted 
puede modificarlas, o eliminarlas.
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VI. Paso a paso para realizar la solicitud

1.	 Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud.
2.	 Validar que estás dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la fecha en que 

no asististe a clase, para que sea tenida en cuenta tu solicitud.
3.	 Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido).
4.	 Radicar tu solicitud junto con las evidencias correspondientes a través del co-

rreo oficial de correspondencia de la ESAP Ventanilla Única ventanillaunica@
esap.edu.co o de la ventanilla única de tu Dirección Territorial.

VII. Reto de aprendizaje

Te invitamos a acceder al siguiente enlace y participar en “Ruleta de recuperación”, un 
reto de aprendizaje que diseñamos para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre 
la presentación extemporánea de actividades. Este reto además de divertido, también 
te permite asegurar la comprensión sobre esta situación académica: https://view.ge-
nially.com/6733afc2b7d8d5ca2ad67c7f
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¿Cómo 
solicitar la 
evaluación 
supletoria?
La evaluación supletoria es la estrategia 
que busca reemplazar la última evalua-
ción ordinaria de los créditos de cada 
asignatura, cuando por motivos ajenos a 
tu voluntad (situaciones de fuerza mayor 
o caso fortuito), debidamente soporta-
dos, no puedas presentarla en la fecha 
prevista en la guía didáctica, en el micro-
currículo o en el calendario académico.

I. Normatividad

Está contemplada en el artículo 38 del 
Reglamento Estudiantil Único, Acuerdo 
0002 de 2018.

II. Requisitos

•	 Realizar la solicitud dentro de los 
tres (3) días hábiles siguientes a la 
fecha en la que se realizó la última 
evaluación ordinaria o la actividad 
académica orientada a la evalua-
ción de la asignatura correspon-
diente.

•	 Anexar a la solicitud los documen-
tos que acreditan la situación de 
fuerza mayor o caso fortuito que 
justifica la no presentación de la 
evaluación ordinaria en las fechas 
establecidas en el microcurrículo.

•	 Pagar los derechos pecuniarios 
correspondientes a la evaluación 
supletoria dentro de los tres días 
hábiles siguientes a la notificación 
de la autorización de la evaluación, 
según la tabla de derechos pecu-
niarios vigente. Recuerda que de-
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bes enviar comprobante del pago 
a la Coordinación Académica de la 
Dirección Territorial o Decanatura 
de Pregrados.

III. Consejos

•	 La fecha de los hechos de fuerza 
mayor o caso fortuito que te impi-
dieron asistir a la evaluación debe 
coincidir con la fecha en que se lle-
vó a cabo dicha evaluación.

•	 Una vez te sea autorizada la pre-
sentación de la evaluación suple-
toria, deberás ingresar al sistema 
ARCA y descargar el recibo de 
pago por la actividad “Paso 6 re-
cibo de pago de matrícula y otros 
derechos”. 

•	 Realiza el pago de la evaluación en 
las fechas establecidas en el reci-
bo, pues no habrá lugar a reliqui-
dación.

•	 En la solicitud de la evaluación su-
pletoria debes informar el nombre 
de la asignatura, el nombre del 
tutor y la fecha en que se realizó 
la evaluación a la cual no pudiste 
asistir por motivos de fuerza ma-
yor o caso fortuito. 

IV. ¿Sabías que?

1.	 La evaluación se realizará máxi-
mo a los cinco (5) días hábiles si-
guientes a la fecha en que hayas 
acreditado el pago de los derechos 
pecuniarios.

2.	 La citación a la presentación de la 
evaluación supletoria será enviada 
a tu correo electrónico institucio-
nal y debes garantizar que cuen-
tas con la disponibilidad de tiempo 
para su realización, pues no proce-
derá la reprogramación de fecha u 
hora.

3.	 La evaluación se podrá solicitar 
una sola vez por cada evaluación 
ordinaria no presentada.

4.	 En caso de que no asistas o de-
sistas de presentar la evaluación 
supletoria, no será válida la devo-
lución de derechos pecuniarios pa-
gados previamente.
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ficha

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
DECANA(O) DE PREGRADOS O COORDINADOR(A) ACADÉMICO TERRITORIAL   
Sede: _____ 
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)

Yo_______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número_______, en calidad de estudiante 
activo(a) del programa de _________________, del Centro Territorial de Administración Pública – 
CETAP- de ______, de la Dirección Territorial ______, muy respetuosamente solicito a su despacho lo 
siguiente: 

PETICIÓN 

Solicito presentar la evaluación supletoria de la asignatura __________________, a cargo del tutor 
__________, del grupo___. Pues, el pasado ____ (día, mes, año), se realizó la evaluación ordinaria de la 
asignatura y por motivos de fuerza mayor y/o caso fortuito (es de carácter obligatorio explicar breve-
mente la situación de fuerza mayor y/o caso fortuito que te impidió cumplir tu deber de asistir a clases) 
no logré asistir a la presentación de esta. Igualmente, cuento con disponibilidad de tiempo para 
presentar la evaluación en la hora que sea programada.  

Realizo la presente petición dentro de los tres (3) días hábiles siguientes a la ocurrencia de los hechos 
que dieron origen a mi inasistencia, conforme a lo establecido en el artículo 38 del Reglamento Único 
Estudiantil -Acuerdo 0002 de 2018-. 

DERECHO 

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el artículo 38 del Reglamento Único Estudiantil 
de la ESAP, Acuerdo 0002 de 2018. 

ANEXOS 

Anexo a esta solicitud, los documentos que acreditan la situación de fuerza mayor y/o caso fortuito 
ocurridos en la fecha y hora en que debía presentar la evaluación (Enumera los soportes enviados, por 
ejemplo: Anexo 1 Incapacidad médica, Anexo 2 Citación a las pruebas saber, entre otros). 

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico institucional. 

Cordialmente,  
 
  
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación: ________________ 
Número de teléfono celular: ____________ 
Sede: ________________ 

*Las observaciones resaltadas en color verde dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modificar-
las, y/o eliminarlas.
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VI. Paso a paso para realizar la solicitud

1.	 Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la petición.
2.	 Confirmar que no han vencido los tres (3) días hábiles siguientes a la fecha en 

que se realizó la última evaluación para que realices la petición.
3.	 Redactar tu solicitud de evaluación supletoria (ver modelo sugerido).
4.	 Radicar tu solicitud junto con los soportes pertinentes a través del correo oficial 

de correspondencia de la ESAP Ventanilla Única ventanillaunica@esap.edu.co, o 
mediante el la ventanilla única de tu Dirección Territorial.

5.	 Pagar los derechos pecuniarios de la solicitud durante los tres días hábiles si-
guientes a la notificación de la autorización de la presentación de la evaluación.  

6.	 Remitir el soporte de pago a la Coordinación Académica de la Dirección Territo-
rial o Decanatura de Pregrados.

VII. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/6733afc2b7d8d5ca2ad67c7f y 
participar en ¿Quién quiere hacer un supletorio?, un reto de aprendizaje que diseñamos 
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la evaluación supletoria. Este reto, 
además de divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta situación 
académica.
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¿Cómo 
solicitar la 
revisión de 
calificaciones?
Si presentaste alguna actividad, alguna 
evaluación parcial o final y consideras in-
adecuada la calificación asignada por el 
tutor con razones fundadas, por errores 
involuntarios de cálculo en la pondera-
ción de la calificación, por ausencia de 
retroalimentación de los resultados de 
la calificación, o por incongruencias de 
acuerdo con los criterios y momentos de 
evaluación.

I. Normatividad

La revisión de calificaciones está contem-
plada en el artículo 14 del Acuerdo 002 
de 2020, por medio del cual se modifica 
el artículo 45 del Acuerdo 0002 de 2018, 
que expidió el Reglamento Estudiantil 
Único.

II. Requisitos

•	 Realizar la solicitud de revisión de 
calificaciones dentro de los tres (3) 
días hábiles siguientes a la publi-
cación de las calificaciones. 

•	 El profesor debe resolver la soli-
citud de revisión de la calificación 
durante los tres (3) días hábiles si-
guientes a la presentación de esta. 
De no hacerlo, debes informar por 
escrito y por los medios oficiales 
a la Coordinación Académica para 
que esta notifique al tutor.
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III. Consejos

•	 Hacer la solicitud de revisión de 
calificaciones con razones funda-
das y argumentada con soportes y 
por escrito a través de medios ofi-
ciales, como el correo institucional 
del tutor (no procede hacer solici-
tudes de manera verbal o a través 
de mensajes de WhatsApp o Mi-
crosoft Teams).

•	 Realizar la solicitud durante los 
tres (3) días hábiles siguientes a la 
publicación de las calificaciones.

IV. ¿Sabías que?

1.	 Debes conservar las evidencias 
de la solicitud de revisión de no-
tas que le hiciste al docente, ya 
que estas son fundamentales para 
remitirlas a la Coordinación Aca-
démica o Decanatura de Pregra-
dos en caso de que el docente no 
atienda tu petición.

2.	 Si la solicitud de revisión de cali-
ficaciones no se realiza en las fe-
chas establecidas, se dará como 
aceptada la calificación a satisfac-
ción y no se podrán generar recla-
mos posteriores.
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V. Modelo sugerido de solicitud dirigido al tutor

Ficha

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
NOMBRE DEL TUTOR 
Correo electrónico institucional del tutor______ 
Asignatura_____ 
Periodo académico_________ 
Sede______ 
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP) 

Yo ______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número ______, en calidad de 
___________del programa de ________________, del Centro Territorial de Administración Pública 
(CETAP) de ______________, de la Dirección Territorial ___________, muy respetuosamente solicito a su 
Despacho lo siguiente: 

PETICIÓN 

Solicito la revisión de la calificación asignada en la evaluación (especificar actividad o examen) reali-
zada el (fecha de la evaluación). Considero que la nota no refleja adecuadamente mi desempeño 
debido a (indicar razones, por ejemplo: errores de cálculo, falta de retroalimentación, etc.). 

NORMATIVIDAD 

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el articula 14 del Acuerdo 002 de 2020, por 
medio del cual se modifica el artículo 45 del Acuerdo 0002 del 2018, que expidió el Reglamento 
Estudiantil Único.

ANEXOS 

Anexo los soportes que justifican mi petición (Enumerar los soportes enviados, ejemplo: Anexo 1 
Criterios de calificación).  

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico __________ 

Cordialmente,  
  

FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación con fecha y ciudad de expedición _____________  
Número de teléfono celular: _______ 
Sede: ________________ 
 
*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modificar-
las, y/o eliminarlas. 
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V. Modelo sugerido de solicitud dirigido al tutor

Ficha

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
DECANO(A) DE PREGRADOS O COORDINADOR ACADÉMICO TERRITORIAL
(Según corresponda) 
Sede____ 
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)

Yo ______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número ______, en calidad de ___________-
del programa de _________________, del Centro Territorial de Administración Pública (CETAP) de 
______________, de la Dirección Territorial ___________, muy respetuosamente solicito a su Despacho lo 
siguiente: 

PETICIÓN 

De la asignatura________ cursada en el periodo académico_____ con el profesor_______, solicito la revi-
sión de la calificación asignada en la evaluación (especificar actividad o examen) realizada el 
_________(fecha de la evaluación). Considero que la nota no refleja adecuadamente mi desempeño 
debido a (indicar razones, por ejemplo: errores de cálculo, falta de retroalimentación, etc.).

Es importante aclarar que ya realicé el conducto regular solicitando la revisión de calificación al tutor, 
pero aún no he recibido respuesta y ya se superaron los tiempos establecidos en el Reglamento Estu-
diantil Único, razón por la que acudo a su despacho y envío los soportes que lo comprueban. 

DERECHO 

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el artículo 45 del Reglamento Único Estudiantil, 
Acuerdo 0002 de 2018, modificado por el artículo 14 del Acuerdo 002 de 2020. 

ANEXOS 

Anexo los soportes que justifican mi petición (Enumerar los soportes enviados, ejemplo: Anexo 1 
Correo remitido al tutor).  

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico __________ 
 
Cordialmente,  
  
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación con fecha y ciudad de expedición _____________  
Número de teléfono celular: _______ 
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VI. Paso a paso para realizar la solicitud

1.	 Recopilar las evidencias que soportan tu desacuerdo con la nota asignada.
2.	 Validar que estés dentro de los tres (3) días hábiles siguientes a la fecha en que 

se realizó la publicación de calificaciones.
3.	 Redactar tu solicitud de revisión de calificaciones al tutor (ver modelo sugerido 

según sea el caso).
4.	 Radicar tu solicitud a través del correo institucional del tutor.
5.	 En caso de que el tutor no responda tu solicitud después de tres días hábiles, 

debes radicar la petición ante la Coordinación Académica Territorial o Decana-
tura de pregrados con las evidencias respectivas, a través del correo oficial de 
correspondencia de la ESAP Ventanilla Única ventanillaunica@esap.edu.co o a 
través de la ventanilla única de tu Dirección Territorial (ver modelo sugerido).

VII. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/67364fe5386cd87188f93c00 
y participar en Lápiz revisor, un reto de aprendizaje que diseñamos para ayudarte a 
validar lo que has aprendido sobre la revisión de calificaciones. Este reto, además de 
divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta situación académica.
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¿Cómo solicitar un segundo 
calificador para la actividad/
evaluación final?
Si estás en desacuerdo con la calificación de la actividad o evaluación final de la asig-
natura brindada por el tutor de la asignatura, puedes solicitar justificadamente la de-
signación de un segundo calificador.

Para realizar esta solicitud, es necesario agotar el conducto regular y solicitar por es-
crito al tutor responsable de la asignatura la revisión de la calificación final durante los 
tres (3) días hábiles siguientes a su publicación. El tutor debe resolver la solicitud de 
revisión de la calificación durante los tres (3) días hábiles siguientes a la presentación 
de la petición; de no hacerlo, el coordinador académico respectivo notificará al tutor, 
quien deberá resolver por escrito la solicitud de revisión durante los dos días siguien-
tes.

Agotado el trámite antes descrito y solo para casos de calificaciones finales, si tienes 
razones fundamentadas y consideras inadecuada la calificación del tutor, puedes so-
licitar por escrito la designación de un segundo calificador durante los cinco (5) días 
hábiles siguientes a la comunicación de la decisión del profesor que revisó las califica-
ciones, o del vencimiento del término establecido para ello.
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I. Normatividad

El segundo calificador está contempla-
do en el artículo 14 del Acuerdo 002 de 
2020, por medio del cual se modifica el 
artículo 45 del Acuerdo 0002 de 2018, 
que expidió el Reglamento Estudiantil 
Único.

II. Requisitos

•	 Anexar las evidencias que de-
muestren que se cumplió la prime-
ra instancia de revisión de califica-
ción entre el estudiante y el tutor 
titular de la asignatura.

•	 Presentar la solicitud de segun-
do calificador a la Decanatura de 
Pregrados o Coordinación Acadé-
mica, durante los cinco (5) días há-
biles siguientes a la respuesta de 
la revisión de calificación del tutor 
titular de la asignatura, o del ven-
cimiento del término establecido 
para ello en el Reglamento Único 
Estudiantil (tres días hábiles).

•	 Anexar la evaluación o actividad fi-
nal presentada al tutor titular de la 
asignatura y su calificación.

III. Consejos

•	 Señala en la solicitud los linea-
mientos y criterios de evaluación 
con las instrucciones que el tutor 
informó para la entrega de la acti-
vidad o evaluación final.

•	 Si la solicitud de revisión de cali-
ficaciones no se realiza en las fe-
chas establecidas, se dará como 
aceptada la calificación a satisfac-
ción y no se podrán generar recla-
mos posteriores.

•	 El segundo calificador cuenta con 
cinco (5) días hábiles para emitir la 
calificación. 

•	 La calificación de la evaluación o 
actividad final será la que emita 
el segundo calificador y esta será 
ponderada con las notas parciales 
correspondientes para obtener la 
nota final que será registrada en tu 
hoja de vida académica en el siste-
ma ARCA.

IV. ¿Sabías que…?

•	 La solicitud de segundo calificador 
solo aplicará para evaluaciones o 
actividades finales.

•	 La nota otorgada por el segundo 
calificador se ponderará junto con 
las notas parciales brindadas por 
el tutor responsable de la asigna-
tura, obteniendo así la calificación 
final.
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ficha

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
DECANO(A) DE PREGRADOS O COORDINADOR ACADÉMICO TERRITORIAL
(Según corresponda) 
Sede____ 
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)

Yo ______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número ______, en calidad de estudiante 
activo(a) del programa de ________________, del Centro Territorial de Administración Pública (CETAP) 
de ______, de la Dirección Territorial ______, muy respetuosamente solicito a su Despacho lo siguiente: 

PETICIÓN 

Solicito asignación de segundo calificador para la actividad/o parcial final de la asignatura_________ 
dictada por el tutor______ del CETAP_________. Lo anterior, teniendo en cuenta que no estoy conforme 
con la calificación asignada por el tutor responsable de la asignatura por las siguientes razones 
__________, (es de carácter obligatorio explicar y sustentar brevemente sus argumentos de inconformi-
dad). 

Esta solicitud se presenta dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la comunicación de la deci-
sión del profesor sobre la revisión de calificaciones o del vencimiento del término establecido por la 
coordinación.  

DERECHO 

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el artículo 14 del Acuerdo 002 de 2020, por 
medio del cual se modifica el artículo 45 del Acuerdo 0002 de 2018, que expidió el Reglamento Estu-
diantil Único. 

ANEXOS 

Anexo a esta solicitud los soportes que justifican mi petición. (Enumere los soportes enviados, ejem-
plo: Anexo 1 Respuesta del tutor titular de la asignatura al solicitarle la revisión de la calificación, 
Anexo 2 Copia de la Evaluación y/o parcial final calificado por el tutor titular de la asignatura). 

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico institucional _____  

Cordialmente,  
  
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación: ________________ 
Número de teléfono celular: _____________ 
Sede: ________________ 
 
*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modificarlas, 
y/o eliminarlas.
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VI. Paso a paso para realizar la solicitud

1.	 Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud.
2.	 Validar que estés dentro de los cinco días hábiles siguientes a la respuesta del 

tutor o del vencimiento del término de respuesta sobre la revisión de califica-
ciones.

3.	 Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido).
4.	 Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP 

Ventanilla Única ventanillaunica@esap.edu.co, o de la ventanilla única de tu Di-
rección Territorial.

VII. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/67365797d68043d90e6c4b60 
y participar en Rompecabezas del segundo calificador, un reto de aprendizaje que di-
señamos para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la solicitud de segundo 
calificador. Este reto, además de divertido, también te permite asegurar la compren-
sión sobre esta situación académica.
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¿Cómo 
realizar la 
evaluación 
profesoral?
Al finalizar las actividades académicas 
de acuerdo con las fechas establecidas 
en el calendario académico, es necesario 
que valores el desempeño de los docen-
tes que te dictaron durante el semestre, 
en búsqueda del fomento de la calidad 
educativa.

I. Normatividad

La evaluación profesoral está contem-
plada como parte de los deberes de los 
estudiantes en el numeral 8 del artículo 
74 del Acuerdo 0002 de 2018.

II. Consejos

•	 La evaluación busca identificar si el 
tutor fue claro con las explicacio-
nes de las temáticas a desarrollar 
en la asignatura, si fue puntual en 
la asistencia a clases, si desarrolló 
todas las temáticas y actividades 
del microcurrículo, si tuvo dispo-
sición para atender dudas, entre 
otros. 

•	 Lee cuidadosamente cada pregun-
ta y elije la respuesta que mejor re-
fleje tu experiencia con el docente. 
Es importante que seas honesto y 
objetivo en tus respuestas, ya que 
estas evaluaciones son una herra-
mienta valiosa para mejorar la ca-
lidad educativa.

III. ¿Sabías que…?

•	 Las respuestas de la evaluación 
son confidenciales.

•	 Tu retroalimentación refleja tu ex-
periencia con el docente y es fun-
damental para contribuir a mejorar 
la calidad de la enseñanza, midien-
do diferentes aspectos de desem-
peño.

IV. Paso a paso para realizar 
la evaluación docente

1.	 Ingresa al sistema académico 
ARCA con tu usuario y contraseña.

2.	 En el menú selecciona la opción de 
“Evaluación Docente” y posterior-
mente el ítem “Evaluar al Docente” 
y comienza a desarrollar la evalua-
ción.

3.	 Responde todas las preguntas de 
la evaluación.

4.	 Envía la evaluación.
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V. Reto de aprendizaje 

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/673665887173eba713e4dfa6 
y participar en el Quiz de evaluación profesoral, un reto de aprendizaje que diseñamos 
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la evaluación profesoral. Este reto, 
además de divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta situación 
académica.
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¿En qué 
consiste el 
interperiodo?
Es el periodo académico especial, com-
prendido entre el primero y segundo 
periodos de cada año, de acuerdo con el 
calendario académico establecido por la 
Dirección Nacional de la ESAP.

I. Normatividad

El interperiodo está contemplado en el 
artículo 24 del Acuerdo 0002 de 2018.

II. Requisitos

•	 Ser estudiante activo(a) en el pro-
grama de formación al que fuiste 
admitido(a) en la ESAP.

•	 Haber aprobado los créditos que 
sean prerrequisito de la asignatu-
ra que vas a matricular en el inter-
periodo, de acuerdo con el plan de 
estudios del programa.

•	 Pagar los derechos pecuniarios 
según la tabla de derechos pecu-
niarios vigente (en caso de que co-
rresponda).

III. Consejos

•	 Puedes inscribir hasta siete (7) cré-
ditos en el interperiodo, según la 
disponibilidad de cupos y horarios. 

•	 Debes estar atento(a) a tu correo 
institucional, medio a través del 

cual se comunican los lineamien-
tos, cupos, modalidad de las asig-
naturas ofertadas en el interpe-
riodo y requisitos mínimos para 
realizar la matricula.

•	 Consulta en el calendario acadé-
mico las fechas de matrícula y de-
sarrollo del interperiodo.

•	 Dispón de tiempo suficiente para 
cursar los créditos en interperiodo, 
pues si no asistes le estarás qui-
tando la oportunidad a un compa-
ñero de tomar el curso.

IV. ¿Sabías que…?

•	 Los créditos de interperiodo se 
ofertan entre junio y julio de cada 
año.

•	 La calificación definitiva de estos 
créditos no se tendrá en cuenta 
para la pérdida de la condición de 
estudiante ni cuenta para acceder 
a estímulos académicos. No obs-
tante, la calificación definitiva de 
las asignaturas cursadas en inter-
periodo se contabilizará en el cál-
culo del promedio acumulado.

•	 Puedes consultar el plan de estu-
dios de tu programa con las asig-
naturas prerrequisito, para que 
puedas identificar qué asignatura 
te conviene matricular. 

•	 La Decanatura de Pregrados o Di-
rección Territorial definirá la mo-
dalidad de aprendizaje (sincrónico, 
presencial o virtual) en la que rea-
lizará la oferta de interperiodo.
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V. Paso a paso para acceder a la oferta de interperiodo

1.	 Verificar que cumples con todos los requisitos para matricular los créditos ofer-
tados.

2.	 Realizar el proceso de matrícula en el sistema académico ARCA, en las fechas 
del calendario académico.

3.	 Participar en las clases y cumplir con las actividades propuestas para el desa-
rrollo de la asignatura.

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/67366c5374ea0574623e72ad 
y participar en Nave Espacial Interperiodo, un reto de aprendizaje que diseñamos para 
ayudarte a validar lo que has aprendido sobre el interperiodo. Este reto, además de 
divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta situación académica.
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¿Qué hacer 
si perdí una 
asignatura 
y deseo 
nivelarme?
Si perdiste una asignatura puedes tener 
en cuenta las siguientes consideraciones:

•	 Solicitar la evaluación de habilita-
ción en caso de que hayas tenido 
una nota final igual o superior a 
dos punto cinco (2.5) y no hayas 
perdido por inasistencia (revisa la 
sección especial de evaluación de 
habilitación en este ABC).

•	 Matricular los créditos de la asig-
natura en el siguiente periodo aca-
démico.

•	 Matricular los créditos de la asig-
natura en los cursos de interperio-
do en caso de que exista la oferta 
y la disponibilidad de cupo.

•	 Matricular los créditos a través de 
la estrategia de créditos virtuales.

•	 Matricular los créditos de la asig-
natura en otra Dirección Territorial 
o CETAP (revisa la sección especial 
de modificación de matrícula en 
este ABC).
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¿Qué son los créditos de 
estrategia virtual?

Son créditos ofertados en el periodo aca-
démico regular o en el interperiodo, con 
el propósito de brindar ofertas de nive-
lación y avance de asignaturas en el plan 
de estudios.

La oferta de los créditos de estrategia 
virtual está sujeta a la disponibilidad de 
tutores y a los lineamientos establecidos 
por el Comité Curricular de la Decanatura 
de Pregrados.

I. Normatividad

Los créditos de estrategia virtual es-
tán contemplados en el artículo 31 del 
Acuerdo 0002 del 2018.

II. Requisitos

•	 Contar con matrícula académica 
activo(a) en el programa de forma-
ción al que fuiste admitido(a) en la 
ESAP.

•	 Haber aprobado los créditos que 
sean prerrequisito de la asignatura 
que vas a matricular como créditos 
de estrategia virtual en un periodo 
académico anterior, de acuerdo con 
el plan de estudios del programa.

•	 Realizar la matrícula académica 
en el sistema académico ARCA, 
seleccionando la opción de Grupo 
Virtual.

•	 Pagar los derechos pecuniarios 
de los créditos según la tabla de 
derechos pecuniarios vigente (en 
caso de que corresponda).

III. Consejos

•	 Debes estar atento(a) a tu correo 
institucional, medio a través del 
cual se comunican los lineamien-
tos, programación y cupos de las 
asignaturas ofertadas en los crédi-
tos de estrategia virtual.

•	 Esta oferta académica es intensi-
va, razón por la que se recomien-
da disponer del tiempo suficiente 
para cursar los créditos académi-
cos, y no abandonar la asignatura, 
quitándole la oportunidad (cupo) a 
un compañero de tomar el curso.

IV. ¿Sabías que…?

•	 Puedes consultar el plan de estu-
dios en el micrositio de tu progra-
ma con las asignaturas prerrequi-
sito para que puedas identificar 
cuál asignatura te conviene matri-
cular para nivelar o adelantar cré-
ditos.

•	 Si no seleccionas la asignatura que 
indique Grupo Virtual, ésta será 
retirada de tu matricula académica 
por la Dirección de Registro y Con-
trol.
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V. Paso a paso para acceder a la oferta

1.	 1Verificar que cumples con todos los requisitos para matricular los créditos 
ofertados.

2.	 Realizar el proceso de matrícula en el sistema académico ARCA, seleccionando 
el Grupo virtual.

3.	 Participar en las clases y cumplir con las actividades propuestas para el desa-
rrollo de la asignatura.

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/67366c38817c75e44d877e82 
y participar en el Tangram de oportunidades, un reto de aprendizaje que diseñamos 
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre qué hacer en caso de nivelarse 
académicamente. Este reto, además de divertido, también te permite asegurar la com-
prensión sobre esta situación académica.

CÓDIGO: FV-GU-007
VERSIÓN: 01
FECHA: 26/Mar/2025



ABC DE SITUACIONES ACADÉMICAS 
PROGRAMAS A DISTANCIA

66

¿Cómo 
solicitar una 
evaluación de 
habilitación?
La evaluación de habilitación es la prue-
ba escrita que puedes presentar de ma-
nera voluntaria si perdiste en un perio-
do académico una asignatura con una 
calificación mínima de dos punto cinco 
(2,5). Esta prueba es tu último recurso en 
caso de que no hayas perdido por fallas y 
quieras subir la calificación final, la prue-
ba tratará sobre la totalidad del conteni-
do temático de la asignatura.

La calificación final de la prueba se regis-
trará en tu histórico de notas en el sis-
tema académico ARCA como calificación 
final de la asignatura.

Según lo establecido en el Reglamento 
Único Estudiantil, los medios para la eva-
luación son: exámenes orales o escritos, 
trabajo o ensayo, ejercicio o taller, estu-
dios de caso, simulaciones, entre otros, 
según la naturaleza de la asignatura. 

I. Normatividad

La evaluación de habilitación está con-
templada en el artículo 40 del Regla-
mento Estudiantil Único, Acuerdo 0002 
de 2018.

Los medios de evaluación están contem-
plados en el artículo 36 del Reglamento 
Estudiantil Único, Acuerdo 0002 de 2018.
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II. Requisitos

•	 Haber reprobado los créditos de 
la asignatura sujeta a evaluación 
de habilitación con una calificación 
mínima de dos punto cinco (2,5).

•	 No haber perdido los créditos por 
inasistencia. 

•	 No haber quedado excluido(a) por 
bajo rendimiento académico. 

•	 Realizar la solicitud a través del 
sistema académico ARCA en las 
fechas establecidas en el calenda-
rio académico.

•	 Pagar los derechos pecuniarios co-
rrespondientes a la evaluación de 
habilitación.

III. Consejos

•	 Debes leer el instructivo con el 
paso a paso para realizar la solici-
tud a través del sistema académi-
co ARCA. 

•	 Las evaluaciones de habilitación 
podrán presentarse una sola vez 
por cada asignatura.

•	 Sólo se podrán habilitar dos asig-
naturas por periodo académico. 

•	 Las evaluaciones de habilitación 
corresponderán únicamente a 
asignaturas cursadas en el perio-
do académico inmediatamente an-
terior.

•	 Lee las instrucciones y recomen-
daciones enviadas a tu correo ins-
titucional con la citación a la pre-
sentación de la evaluación.

VIII. ¿Sabías que…?

1.	 No se aceptarán solicitudes que 
sean enviadas por otro medio dife-
rente al sistema académico ARCA.

2.	 No aplica segundo calificador, al 
no haber sido cursada la asignatu-
ra en el periodo académico regular.

3.	 Están excluidas para la presenta-
ción de las evaluaciones de habi-
litación las opciones de grado, las 
asignaturas con cinco o más cré-
ditos académicos, los seminarios, 
y los créditos matriculados en el 
interperiodo. 

4.	 La citación a la presentación de 
la evaluación de habilitación será 
enviada a tu correo electrónico 
institucional y debes garantizar 
que cuentas con disponibilidad 
de tiempo y con los recursos tec-
nológicos y de conectividad para 
la presentación de la evaluación 
(bien sea que se desarrolle de for-
ma presencial o sincrónica a tra-
vés de Microsoft Teams). No es 
válida la reprogramación de fecha 
u horario.
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IV. Paso a paso para realizar la solicitud

1.	 Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud. 
2.	 Confirmar el plazo establecido en el calendario académico para realizar la pe-

tición. 
3.	 Ingresar al sistema académico ARCA y registrar tu solicitud por la opción de 

solicitudes de novedades de nota con las siglas “notfo1”. 
4.	 Generar el recibo de pago en el sistema académico ARCA a través de la activi-

dad con las siglas “finr17 Paso 6. Recibo de pago”. 
5.	 Realizar el pago de acuerdo con las instrucciones y las fechas establecidas en 

el recibo.

V. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/673677fc74ea057462499ada 
y participar en Dardos de habilitación, un reto de aprendizaje que diseñamos para 
ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la evaluación de habilitación. Este reto 
además de divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta situación 
académica.
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¿Cómo 
solicitar una 
evaluación de 
suficiencia?
La evaluación de suficiencia es una estra-
tegia que te permite demostrar el conoci-
miento o el dominio de las competencias 
que tienes en una asignatura con el fin de 
ser eximido de cursarla.

Esta evaluación involucra la totalidad de 
los contenidos temáticos de la asigna-
tura, por lo que debes considerar la pro-
fundidad en el conocimiento propio de la 
materia, bien sea por enseñanza, investi-
gación o ejercicio profesional.

Según lo establecido en el Reglamento 
Único Estudiantil, los medios para la eva-
luación son: exámenes orales o escritos, 
trabajo o ensayo, ejercicio o taller, estu-
dios de caso, simulaciones, entre otros, 
según la naturaleza de la asignatura. 
 

I. Normatividad

La evaluación de suficiencia está contem-
plada en el artículo 39 del Reglamento 
Estudiantil Único, Acuerdo 0002 de 2018.

Los medios de evaluación están contem-
plados en el artículo 36 del Reglamento 
Estudiantil Único, Acuerdo 0002 de 2018.

II. Requisitos

•	 Haber aprobado los créditos que 
sean prerrequisito de la asignatu-
ra para la cual necesitas presen-
tar la evaluación de suficiencia, de 
acuerdo con el plan de estudios 
del programa.

•	 Pagar los derechos pecuniarios co-
rrespondientes a la evaluación de 
suficiencia, según la tabla de dere-
chos pecuniarios vigente.

•	 No haber cursado previamente los 
créditos de la asignatura para la 
cual presentaras la evaluación de 
suficiencia.
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III. Consejos

•	 Se sugiere consultar el microcurrí-
culo de la asignatura para conocer 
las unidades temáticas que serán 
objeto de evaluación.

•	 La calificación de la evaluación de 
suficiencia se registrará en tu his-
tórico de notas como calificación 
final de la asignatura. 

•	 La evaluación podrá desarrollarse 
de forma oral o escrita, bajo la mo-
dalidad de trabajo, ensayo, ejerci-
cio, taller, estudios de caso, simu-
laciones, proyecto, sustentación o 
argumentación, etc., según la na-
turaleza de la asignatura. 

•	 La citación a la presentación de la 
evaluación será enviada a tu co-
rreo electrónico institucional y de-
bes garantizar la disponibilidad de 
tiempo y los recursos tecnológicos 
y de conectividad para la presen-
tación de la evaluación (bien sea 
que se desarrolle de forma sincró-
nica, a través de Microsoft Teams 
o de forma presencial). No aplica 
reprogramación.

•	 Debes leer las instrucciones en-
viadas a tu correo institucional con 
la citación a la presentación de la 
evaluación, y se recomienda que 
prepares previamente los recursos 
tecnológicos y de conexión a Inter-
net para la fecha y hora en la que 
fuiste citado(a).

IV. ¿Sabías que…?

•	 Cuatro punto cero (4,0) es la califi-
cación mínima para aprobar la eva-
luación de suficiencia. 

•	 Las opciones de grado y las asig-
naturas con más de 6 créditos es-
tán excluidas para la presentación 
de las evaluaciones de suficiencia.

•	 No es válida la figura de segundo 
calificador, al no haber sido cursada 
en el periodo académico regular. 

•	 Puedes solicitar la evaluación de 
suficiencia una sola vez por asig-
natura.

•	 La pérdida de la evaluación de su-
ficiencia cuenta como si hubieras 
cursado por primera vez la asigna-
tura. 
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ficha

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADÉMICO TERRITORIAL
(Según corresponda) 
Sede: _____ 
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP) 

Yo_______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número_______, en calidad de estudiante 
activo(a) del programa de _______________ del Centro Territorial de Administración Pública (CETAP) de 
______, de la Dirección Territorial ______, muy respetuosamente solicito a su despacho lo siguiente: 

PETICIÓN 

Solicito presentar la evaluación de suficiencia de la asignatura __________________ del plan de estu-
dios del programa de________________________. Confirmo que cuento con las capacidades y habilida-
des idóneas que garantizan el dominio sobre los contenidos temáticos que se proponen en la asigna-
tura. Asimismo, cuento con disponibilidad de tiempo en las fechas establecidas en el calendario aca-
démico para realizar la evaluación de suficiencia. Adicionalmente, dispongo de los recursos tecnológi-
cos y de conexión a Internet para presentar la evaluación en la hora citada. 

Conozco que la calificación mínima para aprobar la evaluación de suficiencia es 4,0 (cuatro punto cero) 
de acuerdo con lo establecido en el artículo 39 del Reglamento Estudiantil Único de la ESAP. 

DERECHO 

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el artículo 39 del Reglamento Único Estudiantil 
de la ESAP, Acuerdo 0002 de 2018. 

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico institucional _____  

Cordialmente,  
  
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación: ________________ 
Número de teléfono celular: ________ 
Sede: ________________ 
 
*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modificarlas, 
y/o eliminarlas.
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VI. Paso a paso para realizar 
la solicitud

•	 Verificar que cumples con los re-
quisitos para realizar la solicitud. 

•	 Confirmar las fechas establecidas 
en el calendario académico para 
realizar la solicitud. 

•	 Redactar tu solicitud de evaluación 
de suficiencia (ver modelo sugerido).

•	 Radicar tu solicitud a través del co-
rreo oficial de la ESAP ventanillau-
nica@esap.edu.co, o de la ventani-
lla única de tu Dirección Territorial.

•	 Pagar los derechos pecuniarios de 
la solicitud dentro de las fechas e 
instrucciones establecidas en el 
recibo de pago, no procede reliqui-
dación.

•	 Estar atento(a) a tu correo institu-
cional, medio por el cual serás cita-
do(a) a la evaluación de suficiencia.

VII. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí  https://view.genially.com/67368276817c75e44d9a1a3e
y a participar en el Desafío del Dragón, un reto de aprendizaje que diseñamos para 
ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la evaluación de suficiencia. Este reto, 
además de divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta situación 
académica.
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¿Cuál procedimiento seguir 
para solicitar estudio de 
homologación?
El proceso de homologación se adelanta ante el Comité Curricular de Pregrados. Se 
define como el proceso académico que analiza la compatibilidad entre los contenidos, 
logros y número de créditos de una(s) asignatura(s) aprobada(s) en un programa acadé-
mico con registro calificado de otra institución de educación superior legalmente reco-
nocida, y una(s) asignatura(s) del programa de la ESAP en el que estás matriculado(a). 

I. Normatividad

La homologación está contemplada en el 
artículo 48 del Acuerdo 0002 de 2018 del 
Reglamento Estudiantil Único.

II. Requisitos

•	 Ser estudiante activo(a) del pro-
grama de formación profesional de 
la ESAP al que fuiste admitido(a) y 
realizar la solicitud de homologa-
ción en las fechas establecidas en 
el calendario académico. 

•	 Haber aprobado las asignaturas 
objeto de homologación durante de 
los tres (3) años anteriores a la fe-
cha de presentación de la solicitud. 

•	 Haber aprobado la asignatura que 
requieres homologar con una cali-
ficación igual o superior a tres pun-
to cinco (3,5) en la escala de 0,0 a 
5,0, o su equivalente en una escala 
diferente. 
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•	 Enviar certificado original de las 
calificaciones en el que conste la 
fecha en la que cursaste la asig-
natura, la calificación obtenida, el 
número de créditos y el contenido 
temático correspondiente. El certi-
ficado debe ser expedido y firmado 
por la autoridad competente de la 
institución superior donde adelan-
taste tus estudios.

•	 Pagar los derechos pecuniarios co-
rrespondientes al trámite, una vez 
seas notificado(a) por el Comité 
Curricular de Pregrado.

III. Consejos

•	 Solo se homologarán asignatu-
ras cursadas y aprobadas en ins-
tituciones de Educación Superior 
nacionales o internacionales le-
galmente reconocidas por el Mi-
nisterio de Educación Nacional. 

•	 La homologación de asignaturas 
en los programas de pregrado no 
podrá superar el 40 % de los crédi-
tos del plan de estudios.

•	 Tu solicitud debe ser específica y 
relacionar las asignaturas del plan 
de estudios del programa de la 
ESAP que pretendes homologar, 
así como la fecha en la que fueron 
cursadas y las notas obtenidas en 
cada una de ellas. 

IV. ¿Sabías que…?

•	 Las asignaturas cursadas en el 
Servicio Nacional de Aprendizaje 
(SENA) no son objeto de homolo-
gación en la ESAP. 

•	 No serán objeto de estudio de ho-
mologación asignaturas que al 
momento de la solicitud estén ma-
triculadas.

•	 La autorización de la homologa-
ción está sujeta a la decisión que 
tome el Comité Curricular de la 
Decanatura de Pregrados.

•	 No será tenida en cuenta para es-
tudios de homologación la soli-
citud que se radique de forma in-
completa. 

•	 Si el pago no está en firme no se 
reportará nota en el sistema aca-
démico ARCA.
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ficha

Yo ______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número _________, en calidad de estudian-
te activo(a) del programa de _________________, del Centro Territorial de Administración Pública 
(CETAP) de ______, de la Dirección Territorial ______, muy respetuosamente solicito a su Despacho lo 
siguiente:  

PETICIÓN 

Solicito realizar el estudio de homologación ante el Comité Curricular de la decanatura de Pregrados 
de las siguientes asignaturas cursadas y aprobadas en ________ (la Institución de Educación Superior 
diferente a la ESAP):

DERECHO 

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el artículo 48 del Reglamento Único Estudiantil, 
Acuerdo 0002 de 2018. 

ANEXOS 

Anexo los soportes que sustentan la petición de estudio de homologación. (Es de carácter obligatorio, 
adjuntar y enumerar los soportes enviados, ejemplo: Anexo 1 Certificado de notas de las asignaturas 
a homologar, Anexo 2 certificado de contenidos programáticos de las asignaturas a homologar). 

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico institucional ________ 

Cordialmente,  

FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación: ________________ 
Número de teléfono celular: _________ 
Sede: ________________ 

*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modificarlas, 
y/o eliminarlas. 

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADÉMICO TERRITORIAL
(Según corresponda) 
Sede: _____ 
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)
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VI. Paso a paso para realizar la solicitud

1.	 Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud y que 
está vigente el plazo establecido en el calendario académico para realizar la 
solicitud. 

2.	 Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido). 
3.	 Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP 

Ventanilla Única ventanillaunica@esap.edu.co, o de la ventanilla única de tu Di-
rección Territorial.

VII. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/673689bd7173eba7130152c8 
y a participar en la Carrera de Homologación, un reto de aprendizaje que diseñamos 
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre el estudio de homologación. Este 
reto, además de divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta 
situación académica.
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¿Cuál procedimiento seguir 
para solicitar estudio de 
reconocimiento?
El reconocimiento es el proceso académico que analiza las equivalencias entre asig-
naturas de diferentes programas que ofrece la ESAP, con el objetivo de establecer la 
compatibilidad entre sus contenidos, logros o competencias y número de créditos. 

El proceso de reconocimiento se adelanta ante el Comité Curricular de Pregrado. Solo 
podrán ser reconocidos los créditos de las asignaturas del mismo nivel de formación 
que se hayan cursado y aprobado en un programa académico de la ESAP, o en el marco 
de convenios académicos con otras instituciones de educación superior.
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I. Normatividad

El reconocimiento está contemplado en 
el artículo 49 del Acuerdo 0002 de 2018, 
Reglamento Estudiantil Único.

II. Requisitos

•	 Estar matriculado(a) y ser estu-
diante activo(a) de un programa de 
formación profesional de la ESAP.

 
•	 Realizar la solicitud de reconoci-

miento en las fechas establecidas 
en el calendario vigente. 

•	 Haber aprobado las asignaturas 
objeto de reconocimiento dentro 
de los tres (3) años anteriores a la 
fecha de radicación de la solicitud.

 

•	 Haber aprobado la asignatura que 
requieres sea reconocida con una 
calificación igual o superior a tres 
punto cinco (3,5), en la escala de 
0,0 a 5,0, o su equivalente en una 
escala diferente. 

•	 Pagar los derechos pecuniarios co-
rrespondientes al trámite, una vez 
seas notificado por el cuerpo cole-
giado.

III. Consejos

•	 El reconocimiento de asignaturas 
en los programas de pregrado no 
podrá superar el 40 % de los crédi-
tos del plan de estudios.

IV. ¿Sabías que…?

•	 En ningún caso los créditos de las 
asignaturas de trabajos de grado 
serán objeto de procesos de reco-
nocimiento. 

•	 No serán objeto de estudio de re-
conocimiento asignaturas que al 
momento de la solicitud estén ma-
triculadas.

•	 Los créditos de una asignatura po-
drán ser objeto de reconocimiento 
por una sola vez.
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V. Modelo sugerido de solicitud

Ficha

Yo ______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número ______, en calidad de estudiante 
activo (a) del programa _______________, del Centro Territorial de Administración Pública (CETAP) de 
______, de la Dirección Territorial __________, muy respetuosamente solicito a su Despacho lo siguiente:  

PETICIÓN
 
Solicito realizar estudio de reconocimiento ante el Comité Curricular de Pregrados, de las siguientes 
asignaturas cursadas y aprobadas en el programa de __________ de la ESAP, para que sean reconoci-
das con las siguientes asignaturas del plan de estudios del programa de Administración Pública Terri-
torial de la ESAP:

DERECHO 

Invoco como fundamento de derecho lo establecido en el artículo 49 del Reglamento Único Estudiantil, 
Acuerdo 0002 de 2018.

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico institucional _____ o al número de celu-
lar_______ 

Cordialmente,  
  
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación: ________________ 
Número de teléfono celular: __________ 
Sede: ________________ 
 
*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modificar-
las, y/o eliminarlas. 

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADÉMICO TERRITORIAL
(Según corresponda) 
Sede: _____ 
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)
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VI. Paso a paso para realizar la solicitud

1.	 Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud. 
2.	 Confirmar el plazo establecido en el calendario académico para realizar la peti-

ción. 
3.	 Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido). 
4.	 Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP 

Ventanilla Única ventanillaunica@esap.edu.co o al correo de la ventanilla única 
de tu Dirección Territorial.

VII. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/67368dc202068a69679b4a61 
y a participar en el Semáforo de reconocimiento, un reto de aprendizaje que diseñamos 
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre el estudio de reconocimiento. Este 
reto, además de divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta 
situación académica.
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¿Cuáles son 
los requisitos 
de grado?
Para obtener tu título profesional y gra-
duarte es necesario cumplir con los re-
quisitos de grado, que se señalan a con-
tinuación:

•	 Haber aprobado todos los créditos 
de las asignaturas correspondien-
tes al plan de estudios del progra-
ma en el que estás activo(a).

•	 Haber aprobado la opción de gra-
do en los términos establecidos en 
la normatividad. 

•	 Presentar las Pruebas de Estado 
respectivas y obtener los resulta-
dos. 

•	 Si ingresaste a partir de la cohor-
te 2024-2 en adelante, debes de-
mostrar el nivel de suficiencia en 
segunda lengua.

•	 Pagar los derechos de grado y en-
contrarse a paz y salvo por todo 
concepto. 

•	 Remitir el producto final de tu op-
ción de grado al CDIM Centro de 
Documentación e Información Mu-
nicipal - ESAP.

I. Normatividad

•	 Artículo 69 del Reglamento Es-
tudiantil único, Acuerdo 0002 de 
2018.

•	 Ley 1324 de 2009.

•	 Decreto N.° 3963 de 2009.

•	 Circular dispositiva 031 de 2023, 
ratificada por respuesta emi-
tida desde la unidad de aten-
ción al ciudadano del ICFES, 
radicado 2023300807193894, 
CRM:0596073.

•	 Acuerdo 001 del 2 de mayo de 
2024 “Por medio del cual se regla-
menta el nivel de suficiencia en se-
gunda lengua de los programas de 
Pregrado de la Escuela Superior de 
Administración Pública”.
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¿Qué es y cómo 
presentar la prueba de 
Estado Saber Pro?

La prueba Saber Pro, es el examen de 
Estado de la Calidad de la Educación Su-
perior, realizado por el Instituto Colom-
biano para la Evaluación de la Educación 
(ICFES), entidad autónoma vinculada al 
Ministerio de Educación Nacional de Co-
lombia. La prueba tiene como propósito 
medir la calidad de la educación supe-
rior en Colombia, a través de una prueba 
estandarizada que evalúa competencias 
generales y específicas de los estudian-
tes que están próximos a finalizar sus 
programas de formación profesional.

De acuerdo con los lineamientos del IC-
FES, las pruebas se realizan dos veces al 
año (en junio y octubre); y debes pagar 
una tarifa a dicho instituto para poder 
presentarlas. Es necesario estar atentos 
a los lineamientos que la entidad emita 
o actualice en caso de ajustes o modifi-
caciones. 

Es la ESAP quien realiza tu registro ante 
el ICFES para presentar la prueba, razón 
por la que previamente debes realizar el 
preregistro, a través del enlace que se 
encuentra en el micrositio de la página 
web institucional de la ESAP. No debes 
realizar la inscripción directamente en el 
ICFES de manera individual. 

Puedes realizar el preregistro en las fe-
chas establecidas cuando hayas aproba-
do mínimo el 75 % de créditos de tu plan 
de estudios. Si perteneces al programa 
Administración Pública Territorial, pue-

des realizar el preregistro cuando hayas 
aprobado mínimo 117 créditos académi-
cos del plan de estudios.

II. Consejos

•	 Participa en el Curso Preparatorio 
Saber Pro ofertado por la ESAP, el 
cual afianza tus habilidades en las 
competencias genéricas y compe-
tencias específicas evaluadas en el 
examen, allí encontrarás simula-
cros de evaluación para medir qué 
tan preparado te encuentras para 
aplicar a la prueba real.

•	

•	 El certificado de asistencia y los re-
sultados de la Pruebas Saber Pro 
deben ser descargados directa-
mente de la página del ICFES.

•	 Debes estar atento al correo elec-
trónico institucional, pues a través 
de ese medio recibirás información 
clave sobre sobre las Pruebas Sa-
ber Pro.
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III.	 ¿Sabías que…?

•	 La plataforma Prisma del ICFES se 
encarga de realizar distintos tipos 
de gestiones relacionadas con la 
prueba. A través de esta conocerás 
la información sobre tu citación a 
la prueba y los resultados de esta.

•	 La ESAP ofrece incentivos y be-
neficios para los mejores resulta-
dos del Saber Pro de la ESAP, por 
ejemplo, si participaste en el Curso 
Preparatorio Saber Pro y obtuviste 
los mejores resultados en la Prue-
ba Saber Pro de la ESAP, puedes 
obtener:

•	 Mención de honor por obtener 
el mejor puntaje en el Examen 
de Calidad de la Educación Su-
perior, de acuerdo con los li-
neamientos del artículo 58 del 
Acuerdo 002 de 2018.

•	 Exoneración de pago en estu-
dios de posgrado de acuerdo 
con los lineamientos del artí-
culo 63 del Reglamento Estu-
diantil Único, Acuerdo 0002 de 
2018, modificado parcialmente 
por el artículo 19 del Acuerdo 
002 de 2020.

•	 Créditos condonables, con la 
opción de financiar el 100 % del 
valor de la matrícula del pos-
grado por parte del ICETEX.

IV. Paso a paso para realizar 
la prueba Saber Pro

1.	 Efectuar el preregistro interno a 
través del enlace que se encuentra 
en el micrositio de la página web 
institucional de la ESAP. 

2.	 Estar atento a tu correo electróni-
co al cual se te notificará el usuario 
y la contraseña de Prisma (plata-
forma del ICFES para las pruebas 
saber).

3.	 Realizar la inscripción ordinaria en 
la plataforma Prisma con el usua-
rio y la contraseña generados en el 
proceso de preregistro.

4.	 Realizar el pago al ICFES para la 
presentación de la Prueba Saber 
Pro.

5.	 Conocer la fecha, hora y lugar de 
presentación de la prueba al revi-
sar la citación en la página web del 
ICFES.

6.	 Presentar la prueba en la fecha, 
hora y lugar indicados en la cita-
ción.

7.	 Descargar el certificado de asis-
tencia y los resultados de la prue-
ba en la página web del ICFES, de 
acuerdo con las fechas estableci-
das por este.
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¿En qué consiste el 
requisito de grado del 
nivel de suficiencia en 
segunda lengua?

Si ingresaste a la ESAP desde de la co-
horte 2024-2 en adelante, debes demos-
trar el nivel A2 de suficiencia en una se-
gunda lengua, conforme al Marco Común 
Europeo de referencia para las lenguas, 
para optar al título profesional.  Este re-
quisito podrá acreditarse desde el primer 
semestre del plan de estudios y antes 
de realizar la solicitud de grado, tenien-
do en cuenta el tiempo de permanencia 
establecido en el Reglamento Estudiantil 
Único.

Las lenguas que pueden ser reconocidas 
son:

1.	 Lenguas no hispanoparlantes.
2.	 Castellano como segunda lengua 

para estudiantes de comunidades 
y/o grupos étnicos del país, cuya 
lengua materna sea otra diferente 
a la del Castellano. 

3.	 Castellano como lengua extranjera 
para estudiantes no hispanopar-
lantes.

Puedes cumplir el requisito mediante 
una de las siguientes opciones:

1.	 Certificado vigente de un examen 
internacional correspondiente al 
nivel A2 o superior, de conformi-
dad con el Marco Común Europeo 
de Referencia. 

2.	 Certificación o diploma expedido 
por colegios bilingües internacio-
nales reconocidos por el Ministerio 
de Educación Nacional que acredi-
te el nivel de suficiencia en segun-
da lengua requerido por la ESAP 

3.	 Título universitario en programas 
de pregrado y/o posgrado, cursa-
dos en cualquier país no hispano-
parlante, con la debida resolución 
de convalidación emitida por el Mi-
nisterio de Educación Nacional. 

4.	 Título académico de pregrado y/o 
posgrado en lenguas extranjeras

5.	 Reporte de resultados del módulo 
de inglés obtenido en la prueba de 
estado Saber Pro, siempre y cuan-
do el nivel alcanzado sea igual o 
superior al nivel A2.

6.	 Cursar y aprobar el curso de len-
gua extranjera inglesa ofrecido 
por la ESAP como alternativa para 
acreditar el requisito de segunda 
lengua.

Te invitamos a ampliar la información 
sobre segunda lengua, ingresando al mi-
crositio de Segunda Lengua en la página 
web institucional de la ESAP.
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V. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/6733d443397e0ef9541bf70e 
y a participar en Bolos: derriba los requisitos, un reto de aprendizaje que diseñamos 
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre los requisitos de grado. Este reto, 
además de divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta situación 
académica.
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¿Cómo solicitar un 
certificado de contenidos por 
asignatura?	
Es un certificado de contenidos por asignatura, este documento describe los conteni-
dos curriculares de cada asignatura del programa de formación profesional cursado 
en la ESAP.

Según el Reglamento Estudiantil Único, Acuerdo 0002 de 2018, las asignaturas son 
unidades básicas de formación definidas en los planes de estudio de cada programa, 
las cuales abordan las temáticas del corpus propio de cada propuesta curricular en 
coherencia con los objetivos, propósitos o competencias de formación de sus estudian-
tes y el perfil del egresado. Las asignaturas se clasifican según la tipología definida en 
los lineamientos institucionales de gestión curricular de la ESAP y se expresan en un 
número determinado de créditos académicos.

I. Requisitos

•	 Haber cursado y aprobado las 
asignaturas del programa de pre-
grado de la ESAP de las cuales re-
quieres la certificación. 

•	 Presentar la solicitud relacionando 
tu nombre; número de documento 
de identidad, lugar y fecha de ex-
pedición, programa académico y la 
relación de las asignaturas para las 
cuales requieres la certificación. 

II. Consejos

•	 Realiza la solicitud con suficien-
te tiempo de anticipación, pues la 
respuesta del certificado se emiti-
rá dentro de los plazos estableci-
dos en los términos de ley.

III.	 ¿Sabías que…?

•	 Este certificado es solicitado por 
las instituciones de educación su-
perior nacionales o internacionales 
para realizar estudios de homolo-
gación, postulación a becas, entre 
otros.

Introduce el texto
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IV. Modelo sugerido de petición

Ficha
Yo ______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número ______, en calidad de 
__________del programa de _______________, del Centro Territorial de Administración Pública 
(CETAP) de ______, de la Dirección Territorial ______, muy respetuosamente solicito a su Despa-
cho lo siguiente: 

PETICIÓN 

Solicito el certificado de contenidos curriculares de las siguientes asignaturas_______________, 
____________, y (escribe cada una de las asignaturas solicitadas cuando el certificado sea 
exclusivo para asignaturas específicas o de todo el plan de estudios). 

ANEXOS  

Anexo los soportes que justifican mi petición.

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico __________ 
 
Cordialmente,  
  
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación con fecha y ciudad de expedición _____________  
Número de teléfono celular: _______ 
Sede: ________________ 
 
*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes 
modificarlas, y/o eliminarlas. 

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADÉMICO TERRITORIAL
(Según corresponda) 
Sede: _____ 
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)
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V. Paso a paso para realizar la solicitud

1.	 Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido). 
2.	 Radicar tu solicitud a través del correo oficial de correspondencia de la ESAP, 

Ventanilla Única ventanillaunica@esap.edu.co o al correo de ventanilla única de 
tu Dirección Territorial.

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/673695f4386cd87188357b7a 
y a participar en la Cueva de sabiduría. La ruta del certificado, un reto de aprendizaje 
que diseñamos para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre el certificado de 
contenidos. Este reto, además de divertido, también te permite asegurar la compren-
sión sobre esta situación académica.
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¿Cómo 
solicitar el 
certificado de 
conducta?
Es el documento que certifica si tienes o 
tuviste sanciones disciplinarias mientras 
disfrutaste de la condición académica de 
estudiante en la Escuela Superior de Ad-
ministración Pública (ESAP). 

Este certificado es solicitado por estu-
diantes y graduados para ser presentado 
en diferentes entidades con propósitos 
específicos. 

I. Requisitos

•	 Ser o haber sido estudiante de la 
Escuela Superior de Administra-
ción Pública. 

•	 Radicar tu solicitud a través del 
correo oficial de correspondencia 
de la ESAP Ventanilla Única ven-
tanillaunica@esap.edu.co o de la 
ventanilla única de tu Dirección 
Territorial.

 

II. Consejos

•	 Realiza la solicitud con suficien-
te tiempo de anticipación, pues la 
respuesta del certificado se emiti-
rá dentro de los plazos estableci-
dos en los términos de ley.

III. ¿Sabías que…?

•	 Este certificado es solicitado por las 
instituciones de educación superior 
nacionales o internacionales para 
realizar estudios de homologación, 
postulación a becas, entre otros. 
En ocasiones también es solicitado 
para vinculaciones laborales.

 

CÓDIGO: FV-GU-007
VERSIÓN: 01
FECHA: 26/Mar/2025



ABC DE SITUACIONES ACADÉMICAS 
PROGRAMAS A DISTANCIA

90

IV. Modelo sugerido de petición

Ficha
Yo ______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número ______, en calidad de estu-
diante activo(a) del programa de _______________, del Centro Territorial de Administración 
Pública (CETAP) de ___________, de la Dirección Territorial ___________, muy respetuosamente 
solicito a su Despacho lo siguiente: 

PETICIÓN 

Solicito certificado de conducta durante el tiempo  que estuve (o he estado) vinculado(a) como 
estudiante en la Escuela Superior de Administración Pública (ESAP). 

NOTIFICACIONES 

Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico _____________ 

Cordialmente,  
  
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación con fecha y ciudad de expedición _____________  
Sede: ________________ 
 
*Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes modi-
ficarlas, y/o eliminarlas. 

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADÉMICO TERRITORIAL
(Según corresponda) 
Sede: _____ 
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)

CÓDIGO: FV-GU-007
VERSIÓN: 01
FECHA: 26/Mar/2025



ABC DE SITUACIONES ACADÉMICAS 
PROGRAMAS A DISTANCIA

91

V. Paso a paso para realizar la solicitud

1.	 Verificar que cumples con todos los requisitos para realizar la solicitud. 
2.	 Redactar tu solicitud (ver el modelo sugerido). 
3.	 Radicar tu solicitud al correo oficial de correspondencia de la ESAP Ventanilla 

Única ventanillaunica@esap.edu.co y/o al correo de ventanilla única de tu Direc-
ción Territorial.

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/673695d474ea057462648780 
y a participar en Ninja de la Conducta, un reto de aprendizaje que diseñamos para 
ayudarte a validar lo que has aprendido sobre el certificado de conducta. Este reto, 
además de divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta situación 
académica.
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¿Cuáles son las opciones de 
grado de los programas a 
distancia?
La opción de grado es la actividad académica que debes realizar como requisito para 
optar al título profesional. En la opción de grado fortaleces, pones en práctica, empleas 
y desarrollas tu capacidad investigativa, además de creatividad y disciplina de trabajo en 
el tratamiento de un problema específico mediante la aplicación de los conocimientos y 
métodos adquiridos en el desarrollo del plan de estudios de tu programa de formación.

I. Normatividad

•	 Artículo 36 del Acuerdo 015 de 
2008.

•	 Artículos 67 y 68 del Reglamento 
Estudiantil Único, Acuerdo 0002 
de 2018.

•	 Numeral 1 del artículo del artículo 
28 del Acuerdo 002 de 2020, que 
modificó el artículo 106 del Regla-
mento Estudiantil Único, Acuerdo 
0002 de 2018.

Si eres estudiante del Programa de Ad-
ministración Pública Territorial (APT) 
puedes elegir entre cinco (5) opciones de 
grado. Cada una de las opciones cuentan 
con requisitos distintos para poder cur-
sarlas. A continuación, te brindamos in-
formación sobre cada una de éstas para 
que puedas revisarlas a profundidad y 
seleccionar la que mejor se ajuste a tu 
proyecto académico:

Monografía

Es la opción de grado que tiene por obje-
tivo la investigación y/o reflexión en torno 
a las prácticas administrativas o plantea-
mientos y conceptos de la Administración 
Pública como disciplina de conocimiento. 

Durante la monografía estarás asesora-
do por un tutor, quien brindará acompa-
ñamiento para el diseño y desarrollo de 
esta. Además, deberás cursar el Semi-
nario de Investigación, que te brindará 
estrategias metodológicas que comple-
mentan el ejercicio de la monografía.

La monografía debe ser desarrollada de 
acuerdo con un plan de trabajo, acompa-
ñado de tres informes de entrega: dos 
informes de avance y un informe final. 
Los documentos deben cumplir con unos 
contenidos mínimos para garantizar la 
calidad de la monografía y debes presen-
tarlos de acuerdo con las fechas de en-
trega establecidas en el microcalendario 
emitido por la Decanatura de Pregrados 
o la Dirección Territorial. La calidad del 
informe será avalada por el tutor, quien 
dará visto bueno para promover la entre-
ga del siguiente informe.
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El periodo de entrega entre informes de 
avance no puede ser inferior a (1) mes, ni 
superior a dos (2) meses por semestre.

I. Normatividad

Numeral 1 del artículo 24 del Acuerdo 
013 de 2008, y el numeral 10 del artículo 
28 del Acuerdo 002 de 2020 que modi-
ficó el artículo 106 del Acuerdo 0002 de 
2018 del Reglamento Único Estudiantil.

II. Requisitos

•	 Ser estudiante activo(a) y realizar 
el proceso de matrícula en las fe-
chas establecidas en el calendario 
académico, a través de la opción 
“solicitud de opción de grado” en 
el sistema académico ARCA, se-
leccionando luego la entrada “Mo-
nografía” (10 créditos) y el “Semi-
nario de Investigación” (3 créditos) 
que la acompaña.

•	 Haber aprobado el 80 % de los cré-
ditos académicos del plan de estu-
dios (114 créditos académicos).

•	 Haber aprobado los créditos de la 
línea de Proyecto de Futuro (para 
estudiantes que hayan ingresa-
do antes del periodo académico 
2024-1).

•	 Presentar el plan de trabajo a tra-
vés del canal que disponga la De-
canatura de Pregrados o Dirección 
Territorial, con el propósito de re-

visar la viabilidad de ejecución de 
este, y la asignación del tutor de 
acuerdo con las áreas de desem-
peño del programa de formación.

•	 Presentar los informes de avance y 
el informe final en los tiempos es-
tablecidos en el microcalendario, a 
través de los canales de comuni-
cación o plataformas digitales se-
ñalados por la Decanatura de Pre-
grados o Dirección Territorial.

III. Consejos

•	 Asiste a las charlas de inducción 
sobre lineamientos de opciones de 
grado organizados por la Decana-
tura de Pregrados o Dirección Te-
rritorial.

•	 Revisa el tutorial de matrícula 
como opción de grado y no olvides 
realizar el cierre de esta.

CÓDIGO: FV-GU-007
VERSIÓN: 01
FECHA: 26/Mar/2025



ABC DE SITUACIONES ACADÉMICAS 
PROGRAMAS A DISTANCIA

94

•	 Consulta previamente el microca-
lendario de las opciones de grado 
de la Decanatura de Pregrados o 
Dirección Territorial para recocer 
las fechas establecidas para la en-
trega del plan de trabajo, informes 
de avance e informe final.

•	 Establece comunicación inicial y 
mantén contacto constante con tu 
tutor, a través del correo electró-
nico institucional, para la orienta-
ción, revisión y retroalimentación 
en el desarrollo de la entrega 
del plan de trabajo e informes de 
avance de tu opción de grado. 

•	 Consulta el “Manual para el uso 
del módulo de opción de grado” 
en ARCA, con el fin de conocer el 
proceso para cargar informes de 
avance de la opción de grado, re-
visar la retroalimentación y las ob-
servaciones pertinentes para cada 
entrega realizadas por tu tutor 
académico; las cuales debes incor-
porar y tener en cuenta antes de la 
siguiente entrega.

•	 Si aún te falta cursar créditos de 
otros semestres, revisa que los ho-
rarios de las asignaturas no se cru-
cen con los horarios del Seminario 
de Investigación.

IV. ¿Sabías que?

•	 Puedes postular a un docente de la 
ESAP como el docente-tutor de tu 
opción de grado, siempre y cuando 
tenga el perfil del área de desem-
peño de tu monografía. Sin embar-
go, esta sugerencia está sujeta a la 
disponibilidad de carga académica 
del docente y a la disponibilidad 
de recursos de vinculación de la 
ESAP.

•	 Si tienes inconvenientes de comu-
nicación con tu docente tutor, o 
con la entidad donde desarrollas 
la práctica, por favor comunícate 
con la Decanatura de Pregrados 
con las evidencias correspondien-
tes, para adelantar los trámites 
pertinentes.

V. Paso a paso para cursar 
la opción de grado

1.	 Verifica que cumples con todos los 
requisitos para cursar la opción de 
grado. 

2.	 Realiza el proceso de matrícula en 
las fechas establecidas en el ca-
lendario académico, a través de la 
opción “solicitud opción de grado” 
en el sistema académico ARCA, 
seleccionando la entrada “Mono-
grafía” (10 créditos) y el “Semina-
rio de Investigación” (3 créditos) 
que la acompaña.
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3.	 Radica el plan de trabajo a través 
de los canales de comunicación o 
plataformas digitales señalados 
por la Decanatura de Pregrados o 
Dirección Territorial.

4.	 Espera la notificación de asigna-
ción de tutor asesor y establece 
comunicación con él a través de los 
medios de comunicación institu-
cionales. En caso de que no recibas 
notificación de tutor en las fechas 
establecidas del microcalendario, 
deberás solicitar inmediatamente 
la asignación de este a la Decana-
tura de Pregrados o Dirección Te-
rritorial. 

5.	 Cumple con la entrega oportuna 
de los informes de avances del 
proyecto, a través de los canales 
de comunicación o plataformas 
digitales señalados por la Deca-
natura de Pregrados y/o Dirección 
Territorial.

6.	 Cumple con la entrega oportuna 
final del documento. 

7.	 Asegúrate de que la nota final de 
la opción de grado y del semina-
rio que la acompaña queden re-
gistradas en el sistema académico 
ARCA, antes del cierre del periodo 
académico. 

VI. Reto de aprendizaje

Te invitamos a hacer click aquí  https://view.genially.com/67379bba303d616365d89705
y participar en el “Quiz Monografía” un reto de aprendizaje que diseñamos para ayu-
darte a validar lo que has aprendido sobre la opción de grado Monografía. Este reto 
además de divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta opción 
de grado.
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Proyecto aplicado

Es la opción de grado que abarca el di-
seño y desarrollo de un trabajo de gra-
do orientado a la solución de problemas 
locales, regionales o nacionales, a par-
tir de los conocimientos disciplinares y 
profesionales específicos del programa. 
Esta opción de grado se puede ejecutar 
a través de un proyecto de asesoría, un 
proyecto de consultoría o un proyecto 
social comunitario y debe estar ligado a 
una entidad.

Esta opción de grado está unida al Semi-
nario de Asesoría y Consultoría, el cual te 
brindará estrategias metodológicas que 
complementan el ejercicio del proyecto 
aplicado.

Es importante reconocer que, para el 
desarrollo del proyecto contarás con un 
tutor designado por la ESAP y un ase-
sor designado por la entidad vinculante. 
El objeto del proyecto será acordado y 
evaluado mediante un plan de trabajo en 
común acuerdo entre la ESAP y la enti-
dad que recibe al estudiante. El plan de 
trabajo ira acompañado por la entrega de 
tres informes del proyecto: dos informes 
de avance y un informe final, los cuales 
deberás presentar durante los plazos es-
tablecidos en el microcalendario. 

La calificación final de la opción de grado 
será emitida por el tutor de la ESAP.

La entidad a la cual se halle asociado el 
proyecto está en la obligación de vincu-
larte a través de un acto administrativo, 
que definirá las actividades a nivel profe-
sional que realizarás en el desarrollo de 
la opción de grado. Dicha entidad, ade-
más, deberá afiliarte a la ARL.
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I. Normatividad

Numeral 2 del Artículo 24 del Acuerdo 
013 de 2008 y el numeral 10 del artículo 
28 del Acuerdo 002 de 2020, que modi-
fica el artículo 106 del Acuerdo 0002 de 
2008, Reglamento Único Estudiantil.

II. Requisitos

•	 Haber aprobado el 80 % de los cré-
ditos académicos del plan de estu-
dios (114 créditos académicos). 

•	 Ser estudiante activo(a) y matricu-
lar en las fechas establecidas en el 
calendario académico, a través de 
la actividad solicitud de opción de 
grado, la opción de grado “Proyec-
to aplicado” (10 créditos) y el “Se-
minario de Asesoría y Consultoría” 
(3 créditos) que la acompaña.

•	 Presentar el plan de trabajo, los 
informes de avance y el informe fi-
nal en los tiempos establecidos en 
el microcalendario, a través de los 
canales de comunicación o plata-
formas digitales señalados por la 
Decanatura de Pregrados o Direc-
ción Territorial.

III. Consejos

•	 Recuerda que las opciones de grado 
están contempladas en el plan de 
estudios con 13 créditos académi-
cos, los cuales para este caso se di-
viden así: 10 créditos corresponden 
a la opción de grado Proyecto Apli-
cado y 3 créditos corresponden al 
Seminario de Asesoría y Consultoría 
que acompaña la opción de grado.

•	 Revisa el tutorial de matrícula de 
opción de grado.

•	 Asiste a las charlas de inducción so-
bre lineamientos de opciones de gra-
do organizados por la Decanatura de 
Pregrados o Dirección Territorial.

•	 Consulta previamente el microca-
lendario de opciones de grado de 
la Decanatura de Pregrados para 
recocer las fechas establecidas 
para la entrega del plan de trabajo, 
informes de avance e informe final.

•	 Establece comunicación inicial y 
mantén contacto constante, a tra-
vés del correo electrónico institu-
cional, con tu tutor para la orien-
tación, revisión y retroalimentación 
en el desarrollo de la entrega del 
plan de trabajo e informes de 
avance de tu opción de grado. 

•	 Consulta el “Manual para el uso 
del módulo de opción de grado en 
ARCA”, para identificar el proceso 
de cargue de informes de avance 
de la opción de grado, revisar la re-
troalimentación y las observacio-
nes pertinentes para cada entrega.

•	 Si aún tienes créditos por cursar de 
otros semestres, revisa que los ho-
rarios de las asignaturas no se cru-
cen con los horarios del Seminario 
de Asesoría y Consultoría.
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IV. ¿Sabías que?

•	 Las opciones de grado están con-
templadas en el plan de estudios 
con 13 créditos académicos, los 
cuales para este caso se dividen 
así: 10 créditos corresponden a la 
opción de grado Proyecto Aplicado 
y 3 créditos corresponden al Se-
minario de Asesoría y Consultoría 
que acompaña la opción de grado.

•	 Puedes postular a un tutor de la 
ESAP como el tutor-tutor de tu op-
ción de grado, siempre y cuando 
tenga el perfil del área de desem-
peño de tu monografía. Sin embar-
go, esta sugerencia está sujeta a la 
disponibilidad de carga académica 
del tutor y la disponibilidad de re-
cursos de vinculación de la ESAP.

•	 Si tienes inconvenientes de comu-
nicación con tu tutor asesor, por 
favor comunícate con la Dirección 
Territorial o Decanatura de Pregra-
dos con las evidencias correspon-
dientes, para adelantar los trámi-
tes pertinentes.

V. Paso a paso para cursar 
la opción de grado

1.	 Verifica que cumples con todos los 
requisitos para cursar la opción de 
grado. 

2.	 Realiza el proceso de matrícula en 
las fechas establecidas en el calen-
dario académico, a través de la op-
ción “solicitud de opción de grado” 
en el sistema académico ARCA, 
seleccionando la opción “Proyecto 
aplicado” (10 créditos) y el “Semi-
nario de Asesoría y Consultoría” (3 
créditos) que la acompaña.
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3.	 Radica el plan de trabajo a través 
de los canales de comunicación o 
plataformas digitales señalados 
por la Decanatura de Pregrados o 
Dirección Territorial.

4.	 Espera la notificación de asigna-
ción de tutor asesor y establece 
comunicación con él a través de los 
medios de comunicación institucio-
nales. En el evento que no recibas 
notificación de tutor en las fechas 
establecidas del microcalendario 
deberás solicitar inmediatamente 
la asignación de este a la Decana-
tura de Pregrados o Dirección Te-
rritorial.

5.	 Cumple con la entrega oportuna 
de los informes de avances del 
proyecto a través de los canales 
de comunicación o plataformas 
digitales señalados por la Deca-
natura de Pregrados o Dirección 
Territorial.

6.	 Cumple con la entrega final del 
documento.

7.	 Asegúrate de que la nota final de la 
opción de grado y del seminario que 
la acompaña quede registrada en el 
sistema académico ARCA, antes del 
cierre del periodo académico. 

VI. Reto de aprendizaje 

Te invitamos a hacer clic aquí  https://view.genially.com/67379be2379baea019c6f071 
y a participar en el Dominó Opción de Grado Proyecto Aplicado, un reto de aprendizaje 
que diseñamos para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la opción de gra-
do Proyecto Aplicado. Este reto, además de divertido, también te permite asegurar la 
comprensión sobre esta opción de grado.
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Práctica administrativa

Es la opción de grado que te permitirá 
vincularte al contexto laboral. Su obje-
tivo es aplicar los conocimientos y habi-
lidades adquiridas durante el programa 
de formación y acercarse a los procesos, 
técnicas, métodos y tecnologías de las 
organizaciones (entidades donde realiza-
rás la práctica). 

Para el programa de Administración Pú-
blica Territorial (APT), esta opción de 
grado está unida al Seminario de Ase-
soría y Consultoría, el cual te brindará 
estrategias metodológicas que comple-
mentan la práctica.

Es importante reconocer que, para el de-
sarrollo de la práctica contarás con un 
tutor designado por la ESAP y un tutor 
administrativo designado por la entidad 
vinculante. El objeto de la práctica será 
acordado y evaluado mediante un plan de 
trabajo inicial que será de común acuer-

do entre la ESAP, la entidad que recibe 
al practicante y el estudiante. El plan de 
trabajo ira acompañado por la entrega de 
tres informes de la práctica: dos informes 
de avance y un informe final, los cuales 
deberás presentar durante los plazos es-
tablecidos en el microcalendario. 

La calificación final de la opción de grado 
será emitida por el tutor de la ESAP.

La entidad en la que desarrolles la prác-
tica está en la obligación de vincularte 
a través de un acto administrativo, defi-
niendo las actividades a nivel profesional 
que realizarás en el desarrollo de la op-
ción de grado y deberá afiliarte a la Ad-
ministración de Riesgos Laborales (ARL).

I. Normatividad

Numeral 3 del Artículo 24 del Acuerdo 
013 de 2008 y el numeral 10 del artículo 
28 del Acuerdo 002 de 2020, que modi-
fica el artículo 106 del Acuerdo 0002 de 
2008, Reglamento Único Estudiantil.

II. Requisitos

•	 Haber aprobado el 80 % de los cré-
ditos académicos del plan de estu-
dios (129 créditos académicos).

•	 Ser estudiante activo(a) y matricu-
lar la opción de grado en el siste-
ma académico ARCA.

•	 Matricular el Seminario de Aseso-
ría y Consultoría (3 créditos) que 
acompaña la opción de grado.

•	 Presentarse a las convocatorias de 
prácticas y ser vinculado(a).
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•	 Presentar el plan de trabajo, los 
informes de avance y el informe fi-
nal en los tiempos establecidos en 
el microcalendario, a través de los 
canales de comunicación o plata-
formas digitales señalados por la 
Decanatura de Pregrados o Direc-
ción Territorial.

III. Consejos

•	 Recuerda que las opciones de gra-
do están contempladas en el plan 
de estudios con 13 créditos acadé-
micos, los cuales para este caso se 
dividen así: 10 créditos correspon-
den a la opción de grado Practica 
Administrativa y 3 créditos corres-

ponden al Seminario de Asesoría y 
Consultoría que acompaña la op-
ción de grado.

•	 Prepara tu hoja de vida o currículo, 
puesto que algunas entidades vin-
culantes lo solicitan para el proce-
so de selección de practicantes.

•	 Revisa el tutorial de matrícula de 
opción de grado en el sistema aca-
démico ARCA.

•	 Asiste a las charlas de inducción 
sobre lineamientos de opciones de 
grado organizadas por la Decana-
tura de Pregrados o Dirección Te-
rritorial.
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•	 Consulta previamente el microca-
lendario de las opciones de grado 
propuesto por la Decanatura de 
Pregrados para reconocer las fe-
chas establecidas para la entrega 
del plan de trabajo, informes de 
avance e informe final.

•	 Establece comunicación inicial y 
mantén contacto constante a tra-
vés del correo electrónico institu-
cional, con tu tutor y asesor ad-
ministrativo para la orientación, 
revisión y retroalimentación en el 
desarrollo de la entrega del plan 
de trabajo e informes de avance de 
tu opción de grado. 

•	 Consulta el “Manual para el uso 
del módulo de opción de grado” en 
ARCA, para conocer el proceso de 
cargue de informes de avance de 
la opción de grado, revisar la retro-
alimentación y las observaciones 
pertinentes para cada entrega

•	 Si aún tienes créditos por cursar de 
otros semestres, revisa que los ho-
rarios de las asignaturas no se cru-
cen con los horarios del Seminario 
de Asesoría y Consultoría.

•	 Conoce las áreas de desempeño 
en las que puedes desarrollar tu 
opción de grado:

Planeación Estratégica 

•	 Ejercicio de la Planeación Nacio-
nal/territorial e Institucional.

•	 Instrumentos y estrategias de la 
Planeación. 

Desarrollo Institucional 

•	 Diagnósticos. 
•	 Diseño y ajuste de procesos y pro-

cedimientos .
•	 Racionalización de trámites y mé-

todos. 
•	 Fortalecimiento de la gestión de 

calidad. 
•	 Propuestas de reorganización ad-

ministrativa. 
•	 Planes de mejoramiento. 
•	 Modernización de esquemas de 

gestión. 

Sistemas de Información 
gerencial 

•	 Interoperabilidad de datos. 
•	 Sistemas de información internos y 

externos. 
•	 Registros y archivos electrónicos 

de gestión. 

Políticas públicas 

•	 Formulación participativa. 
•	 Implementación. 
•	 Evaluación. 
•	 Guías metodológicas. 

Gestión de procesos 

•	 Gestión del talento humano. 
•	 Gestión de recursos físicos y tec-

nológicos. 

Contratación Pública 

•	 Procedimientos precontractuales, 
contractuales y de ejecución y li-
quidación contractual. 

•	 Instrumentos de gestión contrac-
tual.

•	 Contratos Plan 
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Programas y Proyectos 

•	 Formulación. 
•	 Ejecución.
•	 Evaluación.

Presupuestos 

•	 Gestión de recursos SGP y SGR.
•	 Gestión de otros recursos. 
•	 Focalización de la inversión pública. 
•	 Procedimientos e instrumentos del 

ciclo presupuestal .

Sistemas de seguimiento y 
evaluación 

•	 Monitoreo de ejecución presu-
puestal.

•	 Presupuesto por resultado.
•	 Medición transversal de logros. 
•	 Diseño y aplicación de indicadores. 
•	 Cumplimiento de metas. 

Rendición de cuentas
 
•	 Participación ciudadana. 
•	 Veeduría ciudadana. 
•	 Control social. 
•	 Guías metodológicas. 

Valoración financiera de 
empresas públicas 
Modelos de alianzas público 
- privadas

IV. ¿Sabías que?

•	 La opción de grado práctica admi-
nistrativa se puede realizar en un 
escenario de práctica que perte-
nezca al sector público o privado. 
Si es del sector público es necesa-
rio que la entidad vincule al estu-
diante como practicante, a través 
de un acto administrativo; si es del 
sector privado, es necesario que la 
empresa vincule al practicante a 
través de un acuerdo tripartito de 
voluntades o un contrato de apren-
dizaje. En todos los casos es nece-
sario que el escenario de práctica 
garantice el pago de la afiliación a 
la ARL del practicante durante el 
periodo de la práctica.

•	 Las entidades solicitan una “Carta 
de presentación” en la cual la ESAP 
presente al practicante. Este docu-
mento puedes solicitarlo con sufi-
ciente tiempo de antelación ante el 
correo oficial de correspondencia 
de la ESAP Ventanilla Única venta-
nillaunica@esap.edu.co o de la ven-
tanilla única de tu Dirección Territo-
rial. Si te solicitan un dato adicional 
en la carta de presentación, por fa-
vor indícalo en la solicitud.
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•	 Si tienes inconvenientes de comu-
nicación con tu tutor, o con la enti-
dad donde desarrollas la práctica, 
por favor comunícate con la Direc-
ción Territorial o Decanatura de 
Pregrados con las evidencias co-
rrespondientes, para adelantar los 
trámites pertinentes.

•	 La ESAP brinda sesiones que te 
orientan en la construcción de tu 
hoja de vida; consulta tu correo 
electrónico institucional para co-
nocer la oferta de sesiones.

•	 Para solicitar el certificado de las 
prácticas como experiencia profe-
sional,  es necesario que primero 
consigas un certificado oficial de 
la entidad en la que realizaste tu 
práctica (este documento debe in-
dicar las fechas de inicio y finaliza-
ción, así como las actividades que 
realizaste durante ese periodo).

•	 Una vez obtengas dicho certifica-
do de la entidad  y/o dependencia  
donde realizaste tu práctica, po-
drás proceder a solicitar el certifi-

cado a la Decanatura de Pregrados 
y/o Dirección Territorial en coordi-
nación con la Dirección de Registro 
y Control Académico.

V. ¿Cómo tramitar un 
acuerdo de voluntades?

1.Debes remitir a la Decanatura de Pre-
grados y/o Dirección Territorial:
Carta de aceptación de la práctica de la 
entidad vinculante, donde se indiquen las 
actividades a realizar, la fecha de inicio y 
finalización, el horario, la dependencia o 
área, el nombre del tutor administrativo 
y valor de remuneración (si corresponde).
 
2.Además, debes anexar los documentos 
de representación legal de la empresa, si 
corresponde (cédula de representante le-
gal, Cámara y Comercio, documentación 
de nombramiento, antecedentes: Procu-
raduría, Contraloría, policía, certificado 
de delitos sexuales, certificado REDAM 
y antecedentes de medidas correctivas). 

3.Finalmente, la ESAP revisa los docu-
mentos, y remite el acuerdo de volunta-
des para firma de las partes.
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VI. Modelo sugerido de petición carta de presentación

Ficha
Yo ______________, identificado(a) con cedula de ciudadanía número _________, en calidad de 
estudiante activo(a) del programa de_____________, de la sede ____________, muy respetuosa-
mente solicito a su despacho lo siguiente: 

PETICIÓN 

La expedición de una carta de presentación para participar en la Convocatoria No. _____________ 
de prácticas administrativas de la entidad ________________.  

NOTIFICACIONES 

Agradezco su colaboración y quedo atento(a) a cualquier información adicional que se requiera. 
Recibiré notificaciones en la cuenta de correo electrónico institucio-
nal___________________________ 
 
Cordialmente,  
  
 
FIRMA 
Nombre completo: ________________ 
Número de identificación: ________________ 
Número de teléfono celular: _______________ 
Sede: ________________ 
 
* Las observaciones resaltadas en color rojo dependen de cada caso, por lo tanto, puedes 
modificarlas o eliminarlas. 

Ciudad, _______día ______ mes ______año______

Señor(a) 
DECANA(O) DE PREGRADOS Y COORDINADOR(A) ACADÉMICO TERRITORIAL
(Según corresponda) 
Sede: _____ 
Escuela Superior de Administración Pública (ESAP)
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VII.Paso a paso para cursar 
la opción de grado

1.	 Verificar que cumples con todos 
los requisitos para cursar la opción 
de grado. 

2.	 Realizar el proceso de matrícula en 
las fechas establecidas en el calen-
dario académico, a través de la op-
ción “solicitud opción de grado” en 
el sistema académico ARCA, selec-
cionando la opción “Práctica admi-
nistrativa” (10 créditos) y el “Semi-
nario de Asesoría y Consultoría” (3 
créditos) que la acompaña.

3.	 Leer la “Guía metodológica de las 
opciones de grado” para que pue-
das identificar los lineamientos y 
contenidos mínimos del plan de 
trabajo e informes.

4.	 Presentarte en las convocatorias 
de prácticas a las plazas disponi-
bles que sean de tu interés.

5.	 Ser seleccionado(a) y vinculado(a) 
a la entidad que oferta la práctica.

6.	 Garantizar la afiliación a la ARL
7.	 Radicar el plan de trabajo a través 

de los canales de comunicación o 
plataformas digitales señalados 
por la Decanatura de Pregrados o 
Dirección Territorial.

8.	 Establecer comunicación con los 
asesores (tutor y asesor de la en-
tidad)

9.	 Cumplir con la entrega oportuna 
de los informes de avances del 
proyecto, a través de los canales 
de comunicación o plataformas 
digitales señalados por la Deca-
natura de Pregrados o Dirección 
Territorial.

10.	Cumplir con la entrega final del 
documento. 

11.	Asegúrate de que la nota final de 
la opción de grado y del seminario 
que la acompaña quede registra-
da en el sistema académico ARCA, 
antes del cierre del periodo acadé-
mico. 
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VIII. Línea de tiempo de la 
práctica administrativa

1.	 Ubicar el escenario de tu práctica: 
lo puedes hacer presentándote a 
las convocatorias de prácticas in-
ternas o externas publicadas por 
la ESAP, o autogestionar tu prác-
tica con una entidad que no esté 
incluida dentro de las ofertadas en 
las convocatorias. 

2.	 Vinculación formativa: entrega los 
documentos exigidos por la enti-
dad vinculante y recibe la notifi-
cación de la vinculación formativa, 
a través de acto administrativo o 
acuerdo de voluntades. Es impor-
tante recibir la certificación de afi-
liación a ARL durante el tiempo de 
la práctica.

3.	 Formalización de la práctica: ra-
dicar el documento de vincu-
lación a la entidad, la certifica-
ción de afiliación ARL y el plan 
de trabajo a través de los cana-

les de comunicación determina-
dos por la Decanatura de Pre-
grados o Dirección Territorial. 
 
Una vez autorizado el plan de tra-
bajo, la ESAP asignará al tutor 
para la orientación del desarrollo 
de la opción de grado, recibirás la 
notificación del asesor académico 
correspondiente a través del co-
rreo electrónico institucional. En 
caso de que no recibas notificación 
de tutor en las fechas establecidas 
del microcalendario de opciones 
de grado deberás solicitar inme-
diatamente la asignación de este a 
la Decanatura de Pregrados o Di-
rección Territorial.

4.	 Ejecución y seguimiento: asiste a 
las sesiones del Seminario de Ase-
soría y Consultoría, y desarrolla 
la práctica de acuerdo con el plan 
de trabajo autorizado, entrega y 
aprueba los informes de avance 
para recibir la certificación de la 
práctica y la calificación final.
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IX. Reto de aprendizaje 

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/67379bba303d616365d89705 
y a participar en Práctica Administrativa ¡Batalla!, un reto de aprendizaje que diseña-
mos para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre la opción de grado Práctica 
administrativa. Este reto, además de divertido, también te permite asegurar la com-
prensión sobre esta opción de grado.

Asignaturas en 
programas de 
especialización o 
maestría

Esta opción de grado consiste en cursar y 
aprobar un mínimo de tres (3) asignatu-
ras u ocho (8) créditos en un programa de 
posgrado de la ESAP.

La oferta de esta opción de grado está 
sujeta a la disponibilidad de cupos con-
cedidos en programas de especialización 
o maestría por la Decanatura de Posgra-
dos al programa de formación profesio-

nal en Administración Pública Territorial 
a nivel nacional. 

Los cupos disponibles son otorgados a 
los estudiantes en estricto orden de ma-
yor promedio académico acumulado.

I. Normatividad

Numeral 4 del Artículo 24 del Acuerdo 
013 de 2008 y el numeral 10 del artículo 
28 del Acuerdo 002 de 2020, que modi-
fica el artículo 106 del Acuerdo 0002 de 
2008 Reglamento Único Estudiantil.
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II. Requisitos

•	 Haber aprobado 135 créditos aca-
démicos del plan de estudios del 
programa en el que estás matricu-
lado(a).

•	 Tener un promedio académico acu-
mulado superior a 3,8 si estás in-
teresado(a) en cursar asignaturas 
de especialización; promedio acu-
mulado superior a 4,2 para cursar 
asignaturas de maestría. 

•	 Matricular la opción de grado en 
el sistema académico ARCA en las 
fechas contempladas en el calen-
dario académico.

III. Consejos

•	 Asiste a las charlas de inducción 
sobre lineamientos de opciones de 
grado organizadas por la Decana-
tura de Pregrados o Dirección Te-
rritorial.

•	 Revisa el tutorial de matrícula de 
opción de grado y no olvides reali-
zar el cierre de esta.

•	 La calificación final de la opción de 
grado es igual al promedio ponde-
rado de las notas obtenidas al cur-
sar las asignaturas de los progra-
mas de posgrado.

•	 Ten en mente cursar otra opción de 
grado como plan B, pues en caso 
de no lograr cupo en esta opción 
de grado, debes realizar la modi-
ficación de matrícula y cambiar de 
opción de grado (no cancelarla) en 
las fechas establecidas en el ca-
lendario académico.

•	 Mantente al tanto de tu correo ins-
titucional o en Moodle para poder 
identificar la programación de ac-
tividades académicas en cada una 
de las asignaturas y los lineamien-
tos para el desarrollo de estas.

IV. ¿Sabías que…?

•	 Una vez seas aceptado(a) para cur-
sar esta opción de grado, puedes 
informar el programa de posgrado 
de tu interés entre la lista de los 
programas de posgrados disponi-
bles para el periodo académico co-
rrespondiente (La Decanatura de 
pregrados realizará la asignación 
del cupo, teniendo en cuenta su 
elección. Sin embargo, esta asig-
nación está sujeta a la cantidad 
de cupos y programas asignados 
por la Decanatura de Posgrados). 
Recuerda que los cupos serán dis-
tribuidos entre los estudiantes de 
mayor a menor promedio acadé-
mico acumulado hasta completar 
la disponibilidad de cupos.
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V. Paso a paso para cursar la opción de grado

1.	 Verificar que cumples con todos los requisitos.
2.	 Realizar el proceso de matrícula en las fechas establecidas en el calendario aca-

démico, a través de la opción “solicitud de opción de grado” en el sistema acadé-
mico ARCA, seleccionando la entrada “asignaturas de posgrado”.

3.	 Asegúrate de que la nota final de la opción de grado quede registrada en el sis-
tema académico ARCA, antes del cierre del periodo académico. 

VI. Reto de aprendizaje 

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/67449a5a4075879d52dc6900 
y a participar en Sostiene el cupo, un reto de aprendizaje que diseñamos para ayudarte 
a validar lo que has aprendido sobre la opción de grado Asignaturas de posgrado. Este 
reto, además de divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta 
opción de grado.
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Cursos de 
profundización

Esta opción de grado se considera un 
estímulo académico, pues solo pueden 
cursarla estudiantes que hayan apro-
bado 135 créditos académicos y que 
tengan un promedio acumulado igual o 
superior a 3,8. Su objetivo es actualizar 
o profundizar conocimientos de la admi-
nistración pública a través de ejercicios 
teóricos-prácticos durante el periodo 
académico.

El curso de profundización está compues-
to por mínimo (8) créditos, los cuales se-
rán desarrollados según la programación 
y los lineamientos determinados por las 
autoridades académicas.

Para que esta opción de grado sea ofer-
tada, es necesario contar con la autori-
zación de las temáticas a ofertar por el 
Comité Curricular de la Decanatura de 
Pregrados o Consejo Académico Territo-
rial, y solo se ofertará siempre y cuando 
se matriculen como mínimo diez (10) es-
tudiantes.

I. Normatividad

Numeral 5 del Artículo 24 del Acuerdo 
013 de 2008 y el numeral 10 del artículo 
28 del Acuerdo 002 de 2020, que modi-
fica el artículo 106 del Acuerdo 0002 de 
2008, Reglamento Único Estudiantil.

II. Requisitos

•	 Haber aprobado 135 créditos aca-
démicos del plan de estudios del 
programa en el que estás matricu-
lado(a).

•	 Tener un promedio académico acu-
mulado igual o superior a 3,8.

•	 Contar con mínimo diez 10 estu-
diantes que hayan matriculado(a) 
en el sistema ARCA esta opción de 
grado.

•	 Realizar el proceso de matrícula 
en las fechas establecidas en el 
calendario académico, a través de 
la opción “solicitud de opción de 
grado” en el sistema académico 
ARCA, seleccionando la entrada 
“Cursos de profundización”.

III. Consejos

•	 Asiste a las charlas de inducción 
sobre lineamientos de opciones de 
grado organizadas por la Decana-
tura de Pregrados o Dirección Te-
rritorial.

•	 Ten en mente cursar otra opción 
de grado como plan B, pues en 
caso de que el curso no sea ofer-
tado por no completar la cantidad 
mínima de estudiantes, debes rea-
lizar la modificación de matrícula 
y cambiar de opción de grado (no 
cancelarla) en las fechas estable-
cidas en el calendario académico.

•	 Mantente al tanto de tu correo 
electrónico institucional para po-
der identificar la programación y 
lineamientos para el desarrollo del 
curso de profundización.
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IV. ¿Sabías que…?

La calificación final de la opción de grado es igual al promedio ponderado de las notas 
obtenidas al cursar las temáticas que componen el curso de profundización.

V. Paso a paso para cursar la opción de grado

1.	 Verificar que cumples con todos los requisitos.
2.	 Realizar el proceso de matrícula en las fechas establecidas en el calendario aca-

démico a través de la opción “solicitud de opción de grado” en el sistema acadé-
mico ARCA, seleccionando la entrada “Cursos de profundización”.

3.	 Asegúrate de que la nota final de la opción de grado quede registrada en el sis-
tema académico ARCA, antes del cierre del periodo académico. 

VI. Reto de aprendizaje 

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/67447cf04a80c4d3fa361160 
y participar en el Quiz Jenga, un reto de aprendizaje que diseñamos para ayudarte a 
validar lo que has aprendido sobre la opción de grado Curso de Profundización. Este 
reto, además de divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta 
opción de grado.
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¿Cómo 
realizar la 
solicitud de 
grado?
Cuando cumplas con los requisitos de 
grado y desees obtener tu título profe-
sional, puedes realizar la solicitud de 
grado. En la actualidad, la ESAP brinda 
dos modalidades de grado: 
 
La primera modalidad es el grado con 
ceremonia, en donde recibes tu título 
profesional en un evento social organi-
zado por la ESAP que celebra tu logro 
académico alcanzado. Al evento puedes 
llevar invitados (el número de estos va-
ría de acuerdo con la disponibilidad del 
espacio y la cantidad de graduandos). Si 
deseas graduarte bajo esta modalidad, 
debes realizar la solicitud de grado en el 
sistema académico ARCA en las fechas 
señaladas en el calendario académico.

La segunda modalidad es el grado sin ce-
remonia, en donde recibes tu diploma sin 
una celebración formal o evento de con-
memoración organizado por la ESAP. Si 
deseas graduarte bajo esta modalidad, 
debes realizar la solicitud de grado en 
el sistema académico ARCA durante los 
primeros 8 días calendario de cada mes, 
excepto en el mes inmediatamente ante-
rior a la realización de las ceremonias de 
grado. Por ejemplo: si en abril está pro-
gramada una ceremonia de grado no se 
recibirán solicitudes del 1 al 8 de marzo.

I. Normatividad

Artículos 69 del Reglamento Estudiantil 
Único, Acuerdo 0002 de 2018.

II. Requisitos

•	 Haber aprobado todos los créditos 
de las asignaturas correspondien-
tes al plan de estudios del progra-
ma en el que estás activo(a).

•	 Estar a paz y salvo por todo con-
cepto pecuniario de matrícula.

•	 Pagar los derechos de grado. 
•	 Presentar las Pruebas de Estado y 

los resultados respectivos. 
•	 Si ingresaste desde la cohorte 

2024-2 en adelante, debes de-
mostrar el nivel de suficiencia en 
segunda lengua.

•	 Realizar la solicitud de grado en 
las fechas correspondientes, de 
acuerdo con la modalidad de gra-
do que deseas a través del sistema 
académico ARCA.

III. Consejos

•	 Consulta el instructivo para reali-
zar la solicitud de grado a través 
del sistema académico ARCA.

•	 Registra debidamente los docu-
mentos solicitados para solicitud 
de grado, de acuerdo con las ins-
tructivo emitido por la Dirección de 
Registro y Control Académico. 

•	 Verifica en el micrositio de la pági-
na web institucional si te encuen-
tras en la lista de graduandos para 
la ceremonia de tu interés, en caso 
contrario deberás verificar con 
RYCA el requisito de grado que no 
te permitió estar en esa lista.
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IV. ¿Sabías que…?

•	 Debes pagar los derechos de gra-
do en las fechas establecidas en el 
recibo, de lo contrario tu proceso 
de grado no tendrá continuidad y 
deberás realizarlo nuevamente en 
las siguientes fechas correspon-
dientes. 

V. Paso a paso para realizar 
la solicitud

1.	 Verificar que cumples con todos 
los requisitos para realizar la soli-
citud de grado.

2.	 Realizar la solicitud de grado en 
ARCA en las fechas correspon-
dientes de acuerdo con la modali-
dad seleccionada.

3.	 Pagar los derechos de grado.

VI. Reto de aprendizaje 

Te invitamos a hacer clic aquí: https://view.genially.com/674484adc74845f86ca8afe3 
y a participar en el Quiz Requisitos de grado, un reto de aprendizaje que diseñamos 
para ayudarte a validar lo que has aprendido sobre los requisitos de grado. Este reto, 
además de divertido, también te permite asegurar la comprensión sobre esta situación 
académica.
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Documentos 
de interés
En esta sección hallarás los documentos 
de interés que te apoyarán a profundizar 
en las situaciones académicas. Recuerda 
que los documentos digitales se encuen-
tran en la página web institucional de la 
ESAP y en el micrositio del ABC de situa-
ciones académicas.

•	 Normatividad institucional.
•	 Calendario académico. 
•	 Planes de estudios de los progra-

mas académicos.
•	 Microcurrículos de las asignaturas 

de los programas académicos.
•	 Modelos sugeridos de petición los 

cuales encontraras en el siguiente 
enlace.  

•	 Instructivos para realizar la solici-
tud de evaluación de habilitación 
a través del sistema académico 
ARCA. 

•	 Instrucciones y recomendaciones 
para realizar la evaluación de su-
ficiencia. 

•	 Instructivas opciones de grado.

Bibliografía 
consultada
Acuerdo 013 de 2008. Por el cual se 

adopta el Reglamento Académico 
Estudiantil para el Programa de Ad-
ministración Pública Territorial y Pro-
gramas de Formación Tecnológica, en 
la metodología a distancia. 23 de julio, 
2008. Escuela Superior de Adminis-
tración Pública (ESAP).

Acuerdo 015 de 2008. Por el cual se 
adopta el Reglamento Estudiantil para 
el Programa de Formación Profesional 
en Administración Pública, modalidad 
presencial. 23 de julio, 2008. Escuela 
Superior de Administración Pública 
(ESAP). 

Acuerdo 0002 de 2018. Por el cual se ex-
pide el Reglamento Estudiantil Único 
de los Programas Académicos de la 
Escuela Superior de Administración 
Pública-ESAP- y se derogan expresa-
mente los reglamentos anteriores a 
esta reforma. 6 de agosto, 2018, Es-
cuela Superior de Administración Pú-
blica (ESAP).

Acuerdo 002 de 2020. Por medio del cual 
se modifica parcialmente el Acuer-
do No. 002 del 6 2018, que expidió el 
Reglamento Estudiantil Único de los 
programas Académicos de la Escuela 
Superior de Administración Pública. 
19 de febrero, 2020. Escuela Superior 
de Administración Pública (ESAP). 
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LIQUIDACION DE DEDUCCIONES

BEATRIZ ELENA MONTALVO GARCIA - 24605579

ESAP Gestión Financiera

CUENTA POR PAGAR

ELABORO alirvale

RP 2225

CONTRATO QUI-009-2025

SUBTOTAL $ 3.718.000,00

VALOR IVA $ 0,00

TOTAL $ 3.718.000,00

BASE RETE ICA $ 3.718.000,00RETE ICA 9 $ 33.462,00

BASE RETE FUENTE $ 2.464.789,00RETE FUENTE 0 $ 0,00

BASE RETE IVA $ 0,00RETE IVA 0,15 $ 0,00

Valor Otros Descuentos $ 75.000,00
Total Deducciones $ 108.462,00
Valor a Pagar $ 3.609.538,00

TRES MILLONES SEISCIENTOS NUEVE MIL QUINIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS MCTE
Nota: ICA 9/1000
DETALLE OTROS DESCUENTOS:
BASE DESCUENTO FEDESAP $ 3.718.000,00  FEDESAP $ 75.000,00

Menos Deducciones Art 383

Fecha de generación: 16/06/2025 7:49:22 p. m.
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