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1.1. Resumen Ejecutivo del Proyecto
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Nombre del Proyecto Implementacion de huertas familiares integrales para la diversificacion de la produccion de alimentos
bajo un modelo agroecolégico, dirigido a las mujeres productoras del corregimiento La Victoria y
zona centro en el Municipio de Sardinata, Norte de Santander

Iniciativas PDET pilar 7 No. 0454720199453

Fortalecer e implementar huertas caseras con programas de capacitacion donde se asegure una
produccion de autoconsumo sostenible en el municipio de Sardinata Norte de Santander.

No. 0454720199653

Realizar talleres de formacién en nutricion familiar, con el fin de garantizar una alimentacién
balanceada y de excelente calidad a toda la comunidad del municipio de Sardinata Norte de
Santander.

No. 0454720199557

Implementaciéon de proyectos en especies menores a partir del afio 2019, mejorando la
alimentacion de las familias del municipio de Sardinata Norte de Santander, a través de
capacitaciones y suministro de la materia prima necesaria.

Ubicacion del Proyecto Municipio de Sardinata - Norte de Santander

Linea productiva Agropecuario Huertas Familiares y cria de gallinas ponedoras
Numero de beneficiarios 100

Tiempo de ejecucion 10 meses

El proyecto tiene como objetivo fortalecer la participacion de las mujeres en actividades productivas
agropecuarias encaminadas al autoconsumo y generacién de ingresos en los corregimientos de La
Victoria y zona centro del municipio de Sardinata, departamento Norte de Santander a través de la
implementacion de huertas familiares en asocio con la cria de gallinas ponedoras bajo un modelo
agroecoldgico que propicie la diversificacion productiva y alimentaria. Para cumplir con el propésito
general del proyecto se plantean tres objetivos especificos que involucran acciones en torno a:
Implementar huertas familiares en asocio con cria de gallinas ponedoras, mediante la dotacion de
herramientas e insumos para dicho proceso, que permita paulatinamente ser una opcion viable de
generacion de ingresos y aumentar la disponibilidad de alimentos para el autoconsumo de las
mujeres participantes. Implementar un plan integral de acompafiamiento técnico bajo el modelo de
transicion agroecoldgica y produccion organica para el fortalecimiento de las capacidades técnicas
y de gestién sostenible de los recursos naturales de las participantes, creando espacios de
reconocimiento, dialogo e intercambio de practicas, saberes y conocimientos propios en torno a la
diversificacion productiva y alimentaria. Fortalecimiento de capacidades en la gestion del recurso
hidrico para las actividades productivas agropecuarias por parte de las mujeres participantes
Fortalecimiento de la participacion y reconocimiento de las mujeres en los procesos toma de
decisiones en actividades productivas, procesos comerciales, socio empresariales, ambientales y
de articulacion territorial Fortalecimiento de las capacidades socio empresariales comunitarias y
comerciales de las mujeres participantes.

Descripcion del proyecto

Financiacion 1.075.266.789
Aportes participantes 306.151.100
Valor total del proyecto 1.381.417.889
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Como parte esencial del proceso de actualizacion del proyecto se realizaron diferentes espacios de socializacion y
concertacion de la propuesta de actualizacion y sus diferentes componentes con las lideresas representantes de las
veredas y la alcaldia de Sardinata. Asi mismo, se llevd a cabo la caracterizacién de la poblacién participante y
levantamiento de una linea base en aspectos técnicos, ambientales, sociales en el mes de mayo, donde ademas se
realiz6 un recorrido a algunas fincas de productores como parte del acercamiento a la problematica y su
identificacion.

Tabla 1 Actividades de Levantamiento de Informacion, Socializacion y Concertacion

Actividad Fecha Tipo de Reunion
Mesa técnica socializacion propuesta de actualizacion ART - FAO | 29 de abril 2024 Virtual
Mesa Técnica articulacién Alcaldia de Sardinata — ART - FAO 06/05/2024 Virtual
Reunién de concertacion con lideresas participantes del proyecto 16/05/2024 Virtual
Caracterizacion de participantes - Visitas finca a finca en territorio Mayo — junio 2024 Presencial
Mesa técnica socializacion resultados de la caracterizaciéon de la | 20/06/2024 Virtual
poblacién

Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

En estos espacios y visitas a finca se consultd a las participantes sobre las problematicas que consideran mas
importantes dentro de su actividad

1. Técnico-productivos: limitado acceso a asistencia técnica con enfoque agroecoldgico dirigida a las mujeres
participantes en las actividades productivas agropecuarias; bajo acceso a herramientas e insumos, manejo
de insumos, elaboracién de abonos conllevando a un dificil acceso a mercados y disminucién de ingresos y
riesgo de inseguridad alimentaria.

2. Ambientales baja capacidad en la gestidn del recurso hidrico para las actividades productivas agropecuarias,
escasez del recurso hidrico para actividades agropecuarias y humanas.

3. Sociales/organizativos particularmente con el papel de las mujeres: en donde se mencionan bajos niveles
de participacion de las mujeres dentro de la cadena productiva, desigualdad de género que mantiene
barreras de acceso a recursos, oportunidades y servicios para ellas y sus formas organizativas. Esto
ocasiona desequilibrios en la capacidad organizativa, de gestion, negociacion y comercializacion de las
formas organizativas participantes, desembocando en dificultades de acceso a mercado, baja capacidad de
incidencia con persistencia de las brechas existentes.

Aspectos identificados frente al componente de disponibilidad de alimentos

En el marco de la caracterizacién de la poblacién vinculada al proyecto se identificd que 44 mujeres se dedican al
manejo del cultivo y 42 mujeres manifiestan dedicarse a la comercializacion. Lo anterior, indica que se debe
incrementar la participacion de la mujer en las actividades de comercializacion de sus UPA, y de este modo se
incremente el empoderamiento econémico de las mujeres del proyecto.

Programas Do_sarrollo
Enfoque Territorial
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Figura 1 Numero de mujeres que participan en los eslabones de la cadena produg:tiva de sus UPA

Eslabdn de la cadena productiva en el que participan las mujeres
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Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Recibié acompanamiento técnico o agroempresarial en el ultimo afo

Al indagar con las familias sobre el acceso a acompafiamiento técnico o agroempresarial en el ultimo afo, se
identificé que el solo el 18% afirma haber contado con este servicio en el Gltimo afio.

Figura 2. Nimero de familias que han recibido acompafiamiento técnico o agroempresarial en el Gltimo afio
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Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Frente a la adquisicion de agroinsumos para la produccion agropecuaria de las unidades productivas se encontrd
que 92 familias indican que los adquiere a través de la compra, en la cabecera municipal.

Mi vida esel

campo
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Figura 3. Adquisicidn de agroinsumos para el desarrollo de las actividades productivas dé las UPA de las mujeres

Lugar en donde las familias compran los insumos agropecuarios
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Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Respecto a la cria de especies menores, 78 mujeres vinculadas al proyecto indican que no realizan cria de especies.
Lo anterior, destaca la importancia de fortalecer esta practica en las unidades productivas de las mujeres, en aras
de diversificar la produccion de alimentos, en especial de aquellos que son fuente de proteina animal.

Figura 4. Cria de especies menores en las unidades productivas de las mujeres
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Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Se resalta que el principal producto destinado para la alimentacién es el platano, pues 26 muijeres refieren producirlo
en sus UPA, seguido de la cafia, ya que 18 familias refieren contar con este cultivo. En menor proporcion se
encuentra la cria de pollos y la produccién de yuca y otros cultivos de uso alimentario.
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Figura 5. Alimentos producidos en las unidades productivas de las farﬁilias
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Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Aspectos identificados frente al componente de accesibilidad
Con respecto al componente de disponibilidad, se encontrd que la principal actividad productiva de las mujeres es
la agricultura, ya que se 75 mujeres refirieron esta actividad. Como se observa en la siguiente figura, las mujeres
mencionaron también actividades, tales como la cria de especies menores y la ganaderia.

Figura 6. Principales actividades econémicas a las que se dedican las mujeres
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Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024
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Con respecto al componente de accesibilidad, se encontrd que la principal actividad productiva de las mujeres es la
agricultura, ya que se 75 mujeres refirieron esta actividad. Como se observa en la siguiente figura, las mujeres
mencionaron también actividades, tales como la cria de especies menores y la ganaderia.
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Figura 7. Numero de familias que destinan un porcentaje de la produccién para autoconsumo
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Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Frente a los ingresos que perciben las familias mensualmente, se encontrd que 40 mujeres refieren tener ingresos
que oscilan entre $200.000 y $400.000. Mientras que 32 mujeres indicaron que perciben ingresos entre los $400.000
y $600.000. Por lo anterior, se infiere que la mayor parte de las mujeres cuenta con ingresos inferiores al salario
minimo legal vigente para el pais, lo cual da cuenta de la precariedad econdmica que enfrentan las familias

vinculadas al proyecto.
Figura 8. Ingresos promedio de las familias
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Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024
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De igual manera se tiene en cuenta la informacion reportada por la Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ECV)
relacionada con la percepcion de inseguridad alimentaria, que reporta para el municipio de Sardinata una prevalencia
del 43,8% de inseguridad alimentaria moderada — grave, ubicandose 18 p.p. por encima de las cifras
departamentales, que se encuentran en 25,8% (ECV, 2022).

De acuerdo con el reporte del DANE las personas que asumen el rol del jefe/a de hogar y se identifican como
campesinas tienen una mayor la prevalencia inseguridad alimentaria moderada — grave en comparacion con quienes
no se identifican subjetivamente como campesinos/as.

Aspectos identificados frente al componente de adecuacion

En el marco de la caracterizacién, solo 17 mujeres mencionaron haber participado en espacios que favorecen la
adopcidn de una alimentacidn nutricional, cultural y ambientalmente adecuada, mientras que el 82% refiere no haber
participado en espacios o actividades que les permitan mejorar sus habitos alimentarios.

Figura 9. Numero de mujeres que participan en espacios que fomentan una alimentacién nutricional, cultural y ambientalmente adecuada
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Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Al indagar sobre el acceso al agua potable para consumo humano, se identific que el 66%, es decir, 64 familias no
cuentan con la posibilidad de acceder a agua apta para el consumo humano. Situacién que pone en alto riesgo a las
familias vinculadas al proyecto de presentar enfermedades transmitidas por alimentos relacionadas con la calidad
del agua. De manera complementaria, se indagd sobre la implementacion de practicas para el tratamiento del agua
que permita mejorar su calidad, se identificd que el 50% de las mujeres refieren realizar algun tipo de medida.
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Figura 10. Numero de familias que cuentan con acceso a agua potable para consumo humano
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Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Aspectos identificados frente al componente de sostenibilidad

Con relacion al componente de sostenibilidad, se indag6 en primer lugar sobre el conocimiento con el que cuentan
las mujeres vinculadas al proyecto frente a las practicas agroecoldgicas, se identifica que un poco mas de la mitad
no cuentan con conocimiento frente al tema.

Figura 11. Numero de mujeres que conocen practicas agroecol6gicas
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Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Con respecto a la implementacion de practicas para el manejo adecuado de residuos sélidos se identifica que 63 de
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las 96 mujeres participantes del proyecto realizan ese tipo de préacticas.
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Figura 12. Numero de mujeres que implementan practicas para el manejo adecuado de residuos sélidos
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Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

En lo que respecta a la puesta en marcha de practicas para reducir el desperdicio de alimentos, 35 mujeres
respondieron que si las implementa, 36 mujeres indican que algunas veces las implementan, y 25 mencionan que
no.

Figura 13 Porcentaje de familias que implementan précticas para reducir el desperdicio de alimentos en el hogar
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Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Como acciones que favorecen la sostenibilidad de los sistemas agroalimentarios, se destaca que 74 de las 96
mujeres encuestadas mencionaron que no implementan préacticas para la conservacion e intercambio de semillas
nativas o criollas.
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Figura 14 Numero de mujeres que implementan acciones alrededor de las semillas nativas y criollas
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Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Analisis del problema

A partir del ejercicio de caracterizacion de las mujeres vinculadas al proyecto, se identificé como problema central la
baja participacion de las mujeres en actividades productivas agropecuarias encaminadas al autoconsumo vy la
generacion de ingresos en los corregimientos de La Victoria y zona centro del municipio de Sardinata.

Si bien 75 mujeres de las 96 vinculadas al proyecto mencionaron que su actividad econdmica principal esta
relacionada con la agricultura, solo 42 de ellas refieren su participacion en las actividades de comercializacion.
Adicionalmente, se identificd que solo 18 mujeres han recibido acompafiamiento técnico o agroempresarial para el
desarrollo de las actividades agropecuarias, lo que permite inferir las limitaciones que enfrentan para desarrollar esta
labor de manera eficiente y rentable.

También se identific que solo el 6% de las mujeres caracterizadas refieren percibir ingresos asociados iguales o
mayores al salario minimo legal vigente mensual, esto puede estar asociado, entre otros factores al bajo nivel de
produccion en las UPA y a su limitada participacion en los escenarios de comercializacion de alimentos, que pone
en riesgo de inseguridad alimentaria los hogares y las comunidades de las que forman parte. Segun el DANE (2023),
44 de cada 100 hogares en el municipio se encuentran en inseguridad alimentaria moderada o grave al no contar
con la posibilidad de acceder a la cantidad y calidad suficiente de alimentos.

Lo anterior impide el ejercicio pleno del derecho humano a la alimentacién adecuada de las personas y familias del
municipio de Sardinata vinculadas al proyecto.

Se identificaron tres causas principales asociadas al problema central que se describen a continuacion:
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En primer lugar, se identifica el limitado acceso a insumos herramientas para el desarrollo de actividades
agropecuarias para el autoconsumo o generacion de ingresos, que se evidencia en que 92 de las mujeres prefieren
comprar los insumos agropecuarios requeridos en las UPA.

i

Dentro de los principales alimentos producidos por las familias mencionaron el platano en primer lugar (26 muijeres),
seguido de la cafia (18 mujeres), la cria de pollos (1 familias), la yuca (10 familias), y otros cultivos frutales en menor
proporcidn; respecto a la cria de especies menores, solo 18 mujeres refirieron realizar esta actividad en sus unidades
productivas. Lo anterior, se evidencia en la proporcién de familias que no implementan practicas para el consumo
de una alimentacién nutricional y culturalmente adecuada, que llega al 18%.

En segundo lugar, el limitado acceso a acompafiamiento técnico y el desconocimiento de préacticas de produccion
agroecologicas dirigida a las mujeres participantes. Lo anterior, se evidencia en que menos de la mitad de las mujeres
cuentan con conocimiento relacionado con la agroecologia; solo 18 mujeres han recibido acompafiamiento técnico
para el desarrollo de las actividades agropecuarias, y 74 de las 96 mujeres encuestadas mencionaron que no
implementan practicas para la conservacion e intercambio de semillas nativas o criollas.

En tercer lugar, se identifica que existe una sobrecarga de tiempo en labores del cuidado y el trabajo no remunerado
que asumen las mujeres, estas variables guardan una estrecha relacién con las autonomias de las mujeres, la
autonomia econdmica, la autonomia para la toma de decisiones y la autonomia social. (Ministerio de Salud y
Proteccidn Social, 2020), segln la informacion recolectada en el ejercicio de caracterizacion se puede identificar que
las labores del cuidado y trabajo no remunerado son asumidas principalmente por las mujeres y su dedicacion
contempla mas de 5 horas diarias, situacion que hace necesario que el desarrollo del proyecto contemple acciones
para promover el involucramiento de los hombres en las actividades de cuidado, principalmente en el aseo de los
hogares.

Por ultimo, se identifica débiles capacidades y habilidades socio empresariales comunitarias y comerciales de las
mujeres participantes, que se evidencia en la baja participacion en procesos de comercializacion formal y generacidn
de ingresos en una cadena de mayor valor agregado. Asi mismo se evidencian bajos niveles de participacion de las
mujeres dentro de la cadena productiva, desigualdad de género que mantiene barreras de acceso a recursos,
oportunidades y servicios para ellas y sus formas organizativas.

Esto ocasiona desequilibrios en la capacidad organizativa, de gestion, negociacién y comercializacién de las formas
organizativas participantes, desembocando en dificultades de acceso a mercado, baja capacidad de incidencia con

persistencia de las brechas existentes.

En la siguiente figura se presenta el arbol de problemas que condensa todo lo hasta aqui descrito
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Figura 15 Arbol de problemas
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1.3 Identificacion y caracterizacion de actores

Tabla 2 Identificacion y caracterizacion de actores

2 Agencia de Renovacién
del Territorio - ART

Actor Entidad Interés o Expectativas Contribucion o Gestion
Coordinacion interinstitucional en la
formulacion  participativa de las
iniciativas.

Cump"miento de los planes Formulacién de los proyectos
sectoriales y programas en el atendiendo a cada uno de los
Agencia de marco de la reforma rural requisitos contenidos en el Acuerdo

Nacional Renovacion del integral y las  medidas | 045 de 2017,

Territorio ART. establecidas en el Acuerdo Seguimiento evaluacién y control
Final, firmado en la Habana. Busqueda de fuentes de financiacién
para los proyectos

Mujeres No cuentan con forma Participantes del proyecto Aportar su mano de obra como

participantes  del organizativa contrapartida y mejorar su calidad de

proyecto vida a través del fortalecimiento de
capacidades técnicas, ambientales
asociativas y comerciales.

Institucional Gobernacion ~ Norte  de Articula el desarrollo social con Promover y ejecutar, en cumplimiento

Santander el  desarrollo  economico; de los respectivos planes y programas

Actor institucional

Gobernacion del Norte de
Santander

brindando oportunidades que
permitan  potencializar  las
inversiones dentro de la region,
alcanzado el cumplimiento de
las metas propuestas dentro
del plan de desarrollo
departamental.

nacionales y  departamentales,
actividades econdmicas que interesen
a su desarrollo y al bienestar de sus
habitantes.

Institucional

Alcaldia de Sardinata

Acompafiamiento institucional
y  cooperaciébn en la
identificacion de las
participantes del proyecto.

Contribucion técnica, financiera

y legal

Cooperacion en la identificacion de las
participantes del proyecto.
Contribucion técnica, financiera y legal

Actor institucional

Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA)

Entidad que ofrece formacion
gratuita en programas técnicos,

tecnologicos y
complementarios, enfocados
en el desarrollo econémico,
tecnoldgico y social.

Desarrollar procesos de formacion a la
poblacion participante del proyecto en
temas relacionados con huertas
familiares, agroecologia y cria de
gallinas ponedoras
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Actor Entidad Interés o Expectativas Contribucion o Gestion
Otro Proveedores de servicios e Establecimientos comerciales Ofrecen  servicios e  insumos
insumos 0 personas, que suministran los requeridos para el desarrollo del
insumos y servicios requeridos proyecto. El interés de los
para el mejoramiento de proveedores es tener un mercado para
huertas y cria de gallinas ofertar sus servicios e insumos.

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

1.4. Poblacién
1.4.1. Poblacién afectada

La poblacién vinculada al proyecto pertenece a 100 familias de pequefias productoras con baja experiencia en
manejo de cultivos para autoconsumo tipo huerta y cria de gallinas ponedoras del corregimiento La Victoria y
Zona Centro del municipio de Sardinata - Norte de Santander.

1.4.2. Poblacién objetivo

De este conjunto poblacional, y atendiendo a los criterios técnicos, ambientales, legales, sociales y econdmico-
financieros necesarios para la estructuracién y ejecucion del presente proyecto, se focalizd, visité y selecciond
la poblacién participante considerando a 100 mujeres productoras del corregimiento La Victoria (veredas
Cascajales, Cascarillales, Naranjales, La Trinidad) y de la Zona Centro (veredas Valderrama, Abejales, el Cerro,
el Paramo, Junin, San Antonio y el Guayabo) del municipio de Sardinata, identificando la poblacién interesada
en participar y que tradicionalmente se dedica a esta actividad productiva. El analisis social muestra
evidentemente la baja participacion de las mujeres en la cadena productiva. Por lo anterior, el proyecto propone
incentivar su participacion a través de acciones afirmativas puntuales.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Fortalecer la participacidn de las mujeres productoras del corregimiento La Victoria y zona centro en el municipio de
Sardinata, Norte de Santander en actividades productivas agropecuarias encaminadas al autoconsumo y la
generacion de ingresos bajo un modelo agroecoldgico.

1.5.2. Objetivos Especificos

Implementar un sistema de huertas familiares integrales asociadas a cria de gallinas ponedoras para la
diversificacion en la produccion de alimentos bajo el modelo de transicion agroecolégica y produccion organica.

Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion sostenible de los recursos naturales de las participantes a partir del
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dialogo e intercambio de préacticas, saberes y conocimientos propios bajo el modelo de transicion agroecoldgica y
produccidn organica.

Desarrollar espacios colectivos que promuevan el reconocimiento y redistribucion de las labores del cuidado y el
trabajo no remunerado que asumen las mujeres vinculadas al proyecto.

Fortalecer espacios y escenarios que promuevan la participacion y reconocimiento de las mujeres en la toma de
decisiones dentro de las actividades productivas, procesos comerciales, socio empresariales, ambientales y de
articulacion territorial

1.6. Alternativas de Solucion

1.6.1. Alternativa N°1

Impulsar la reactivacién economica y la autonomia alimentaria promoviendo el fortalecimiento de las capacidades
técnicas, ambientales, empresariales, asociativas y comerciales que contribuyan a la inclusion productiva de las 100
mujeres participantes, asi como la adopcion de practicas agroecologicas y de practicas de alimentacion nutricional,
cultural y ambientalmente adecuadas, la prevencion y reduccion de la pérdida y desperdicio de alimentos. Lo anterior
através de la dotacion de activos productivos y asistencia técnica integral que permitan el establecimiento de huertas
familiares integrales, cria de gallinas ponedoras y gestion del recurso hidrico, estrategias que en conjunto logren
fomentar el encadenamiento productivo con mercados para la comercializacién, abordando las problematicas
relacionadas con la necesidad de fortalecer la participacion de las mujeres en actividades productivas agropecuarias
encaminadas al autoconsumo y generacion de ingresos.

1.6.2. Alternativa N°2

Proporcionar asistencia técnica integral a las 100 mujeres participantes para el establecimiento de huertas
familiares integrales, cria de gallinas ponedoras.

1.6.3. Alternativa seleccionada

Se selecciona la Alternativa N°1 por ser transversal, en donde se contempla el fortalecimiento de las capacidades
técnicas, sociales, productivas y comerciales de las 100 familias participantes , promoviendo la inclusion de mujeres
mejorando las condiciones de vida y la situacion alimentaria de estas y por enfocarse en atender las necesidades
actuales minimizando brechas de género, optimizando procesos productivos, administrativos y financieros que
permitan tener productoras fortalecidas, apuntandole a la participacion de las mujeres en actividades productivas
agropecuarias encaminadas al autoconsumo y generacion de ingresos.

Se fortalecera dicha participacion mediante el establecimiento de huertas familiares integrales, cria de gallinas
ponedoras y gestion del recurso hidrico acciones que contribuyen a la diversificacion de la produccién de alimentos
para autoconsumo con posibilidades de comercializacidn de excedentes.
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1.6.4. Linea base e indicadores para medir el objetivo general

La zona de intervencién esta integrada por el Centro Poblado de La Victoria que cuenta con una extension
aproximada de 8.277.25 Ha, ocupando cerca del 5.64% de la extension distribuidos en 17 veredas1. El proyecto
incidird directamente sobre las siguientes veredas (Cascajales, Cascarillales, Naranjales, La Trinidad) EI Centro
Poblado de La Victoria esta ubicado a 15 km del casco urbano del municipio de Sardinata. Asimismo, la zona de
intervencidn del presente proyecto también esta conformada por la Zona Centro del municipio, la cual cuenta con
una extension de 22.211.49 Ha., representando en un 15.13% del territorio de Sardinata y a su vez, esta distribuidos
en 15 veredas y el casco urbano. Las veredas seleccionadas de la zona centro a ser beneficiadas con el proyecto
son Valderrama, Abejales, El Cerro, EI Paramo, Junin, San Antonio y El Guayabo. Tanto el centro poblado La Victoria
como las veredas seleccionadas de la zona centro presenta un alto riesgo de inseguridad alimentaria y nutricional
en cuanto al acceso, disponibilidad y consumo de alimentos, toda vez que se presenta una baja produccién y
rendimientos financieros de los campesinos, deficiente y escasa comercializacion de sus productos, y la prevalencia
de sistemas de monocultivos.

En términos generales, la produccion agricola del municipio de Sardinata se concentra en diez productos que
comprenden cultivos permanentes y transitorios. Entre los primeros, se destacan el café, la palma de aceite y el
cacao; cada uno de estos corresponde a un quinto del total de la zona sembrada en la region. Por su parte, otros
dos quintos correspondientes a cultivos transitorios se reparten entre yuca, platano, frijol, maiz, cebolla, tomate y
pifia. A excepcion del maiz, la cebolla y la pifia, Sardinata se mantiene dentro de esta tendencia. (Ibid.).

Estos cultivos tradicionales con presencia en el territorio, generalmente, son a largo plazo, ligado a los pocos canales
de comercializacion y escasos actores dispuestos a comprarlos. El transporte del producto agricola desde las fincas
para su venta normalmente es complicado y costoso. La infraestructura vial construida, no tiene ninguna relacion
con los procesos productivos de la region. Son vias que se construyeron en funcién de la explotacidn petrolera, o
aquellas necesarias para interconectar algunas cabeceras municipales del departamento. (Rincén, 2003, p. 6)

El mal estado de las vias genera al municipio un déficit social, unas malas condiciones de la calidad de vida de las
comunidades, al no contar con vias en buen estado, que ademas de envilecer su esencia agropecuaria, limitar el
acceso a los servicios de salud, educacion, cultura y recreacién que se prestan en las zonas urbanas., afecta su
seguridad alimentaria al impedir en muchas oportunidades el trénsito de camiones cargados con productos como
verduras, pollo, queso y demas viveres perecederos ocasionando que se pierdan al no poder ingresar al municipio.
(Agencia Renovacién de Territorios ART, 2020)

Los suelos de la Zona Centro tienen una alta potencialidad segun IGAC, para los sistemas agroforestales, ya que
entre silvoagricola y silvopastoril suman el 60.76% del territorio, predominando con el 53.03% de total las areas
silvopastoriles con ganaderia extensiva e intensiva, rotacion de pastos y algunos espacios naturales de caracter
protector productor. EI 35.49% de la zona centro presenta suelos aptos para ganaderia extensiva con algun nivel de
manejo y cultivos de café, yuca maiz, frijol y necesidad de aplicacion de fertilizantes agricolas. Estos suelos suman
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en total mas del 95% de areas aptas para sistemas ganaderos. El restante suelo tiene necesidad de ser protegido
con bosques naturales y zonas de ronda hidrica. (Ministerio de Trabajo -Programa de Naciones Unidas, 2013)

En contraste, con los usos actuales, la Zona Centro tiene 56.44% de su area utilizada en actividades productivas
como agropecuarias y mineras ademas del centro poblado y la infraestructura; y el 42.65 en bosques y sistemas
hidricos. (Unidad para el Desarrollo agropecuario UPRA, 2015)

La Victoria presenta un gran déficit de servicios publicos y bienes sociales, las deficientes condiciones de las vias,
las dificultades para acceder a servicios de comunicaciones, electrificacion y acueducto limitan la productividad y la
calidad de vida en el territorio. En el diagndstico del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Alianza para el progreso
de Sardinata”, se indica una extension total de areas sembradas de cultivos agricolas de 9.234 Has., lo cual supone
un incremento en este cuatrienio de 874 Has, equivalente al 9,46%. De igual manera, se sefiala que la extension del
area en bosques del municipio ascendia a 67.441 Has. y la extensién de siembra de pastos era de 45.000,
destacandose las variedades de Guinea y Brachiaria Decumbres.

Con relacion a las escasas fuentes de agua para la siembra de cultivos, asi como la presencia de inundaciones, el
uso intensivo del suelo ha conllevado a un aumento en la deforestacion de la capa vegetal, generando, ademas,
impactos negativos sobre los cuerpos de agua. Asimismo, la mano de obra empleada por estas empresas
agroindustriales encargadas de la siembra de la palma trae a trabajadores de otros municipios, dejando sin
posibilidades de empleo a los habitantes de Sardinata.

De acuerdo con la informacion recolectada en las visitas de caracterizacion en el marco de actualizacion del proyecto,
se logra establecer que la poblacién participante del proyecto cuenta con alrededor de 2000 a 3000 m? para el
establecimiento de huertas integrales y cria de gallinas ponedoras.

Actualmente las 100 mujeres participantes del proyecto no poseen acceso econdmico ni fisico a herramientas,
insumos y materiales ni a procesos de fortalecimiento técnico para implementar huertas integrales o cria de gallinas
ponedoras que les permitan percibir mejores ingresos, eso sumado a la desigualdad de género en los roles
productivos y las asimetrias por edad, dificultan la participacion de las mujeres representando situaciones que van
en detrimento de una actividad que puede llegar a ser impulsadora del desarrollo social y econdmico de la regién.

Tabla 3 Linea base y alcances del proyecto

SITUACION ACTUAL SITUACION ESPERADA
Describa la Situacion existente en relacion con el Describa la situacion esperada en relacion con el problema /
problema / necesidad y/u oportunidad. necesidad y/u oportunidad.

Actualmente las 100 mujeres participantes del proyecto no 100 mujeres participantes del proyecto con dotacidon de
poseen acceso econémico ni fisico a herramientas, insumos y herramientas, insumos y materiales, asi como acceso a asistencia
materiales ni a procesos de fortalecimiento técnico para técnica integral para implementar huertas integrales o cria de
implementar huertas integrales o cria de gallinas ponedoras gallinas ponedoras que les permitan garantizar alimentos para el
que les permitan percibir mejores ingresos, o participar de autoconsumo y con la generacion de excedentes de produccion
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SITUACION ACTUAL

SITUACION ESPERADA

manera activa en procesos productivos, eso sumado a la
desigualdad de género en los roles productivos y las asimetrias
por edad, dificultan la participacién de las mujeres
representando situaciones que van en detrimento de una
actividad que puede llegar a ser impulsadora del desarrollo
social y econémico de la region.

percibir mejores ingresos que propicien una mayor participacion
en los procesos de toma de decisiones de la actividad
agropecuaria familiar.

Describa en qué condiciones se esta prestando el servicio
actualmente y/o se estan produciendo los
bienes.

Describa en qué condiciones se prestara el servicio, o se
produciran los bienes en el futuro.

En la zona tradicionalmente las mujeres dedican mas de 5
horas diarias a labores no remuneradas de cuidado lo que limita
la participacion en espacios para generacion de ingresos como
es el caso de la produccion de huertas integrales o cria de
gallinas para el autoconsumo o generacion de excedentes, lo
que puede conllevar al riesgo de inseguridad alimentaria, esto
sumado a condiciones ambientales dadas por la variabilidad
climatica que muestra épocas de escasez de agua, llegan a ser
limitantes en la produccién de alimentos o diversidad de los
sistemas productivos sin una adecuada gestion del recurso
hidrico. Por ofra parte no cuentan con acceso econémico o
fisico, herramientas, insumos o asistencia técnica que les
permita tener la oportunidad de acceder a mercados para
generacion de ingresos y llegar a disminuir la dependencia
economica, asi mismo no se evidencian procesos sociales de
fortalecimiento de capacidades con enfoque de género, dados
en gran parte por sobrecarga de tiempo en labores del cuidado
y el trabajo no remunerado que asumen las mujeres y la
reproduccion de estereotipos y roles desiguales 'y
discriminatorios contra las mujeres debido al género. Como
consecuencia se evidencia una limitada participacion
y reconocimiento de las mujeres en los procesos toma
de decisiones en actividades productivas,
procesos comerciales, socio empresariales, ambientales vy
de articulacién territorial, asi como un débil ejercicio de
ciudadania plena de las mujeres, especialmente en el ejercicio
de su autonomia econdmica.

A través del proyecto se busca impulsar la reactivacion
economica y la autonomia alimentaria promoviendo el
fortalecimiento de las capacidades técnicas, ambientales,
empresariales, asociativas y comerciales que contribuyan a la
inclusion productiva de las 100 mujeres participantes, asi como la
adopcion de practicas agroecoldgicas y de habitos alimentarios,
nutricionales, culturales y ambientalmente adecuados, la
prevencion y reduccion de la pérdida y desperdicio de alimentos,
lo anterior a través de la dotacion de activos productivos y
asistencia técnica integral que permitan el establecimiento de
huertas familiares integrales, cria de gallinas ponedoras y gestion
del recurso hidrico, estrategias que en conjunto logren fomentar
el encadenamiento productivo con mercados para la
comercializacién, abordando las problematicas relacionadas con
la necesidad de fortalecer la participacion de las mujeres en
actividades productivas  agropecuarias encaminadas  al
autoconsumo y generacién de ingresos.

Indicadores iniciales.

Indicadores esperados.

Mujeres productoras con dotacién de herramientas e insumos
para la implementacion de huertas familiares integrarles en
asocio con cria de gallinas ponedoras y gestion del recurso
hidrico: 0

Mujeres productoras con dotacién de herramientas e insumos
para la implementacion de huertas familiares integrales en asocio
con cria de gallinas ponedoras y gestion del recurso hidrico: 100

Huertas familiares integrales con enfoque agroecolégico en
asocio con cria de gallinas ponedoras y gestion del recurso
hidrico: 0

Huertas familiares integrales con enfoque agroecoldgico en
asocio con cria de gallinas ponedoras y gestion del recurso
hidrico: 100
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SITUACION ACTUAL

SITUACION ESPERADA

Mujeres  productoras con  conocimientos  fortalecidos
relacionados con la planificacion predial para la transicion
agroecoldgica que incluye entre otras la diversificacion en la
produccion de alimentos: 0

Mujeres productoras con conocimientos fortalecidos frente a
planificacion predial para la transicion agroecolégica que incluye
entre otras la diversificacién en la produccion de alimentos: 100

Mujeres fortalecidas en aspectos técnico- productivos
relacionados con la implementacion de huertas familiares
integrales con enfoque agroecoldgico en asocio con cria de
gallinas ponedoras y gestién del recurso hidrico: 0

Mujeres fortalecidas en aspectos técnico- productivos
relacionados con la implementacién de huertas familiares
integrales con enfoque agroecolégico en asocio con cria de
gallinas ponedoras y gestion del recurso hidrico:100

Mujeres con conocimientos relacionados con préacticas de
alimentacion nutricional, cultural y ambientalmente saludables,
buenas practicas de manipulacion, transformacion 'y
conservacion de alimentos y de la prevencién y reduccion de la
pérdida y desperdicio de alimentos: 0

Mujeres con conocimientos fortalecidos alrededor de practicas de
alimentacion nutricional, cultural y ambientalmente saludables,
buenas préacticas de manipulacion, transformacion y conservacion
de alimentos y de la prevencién y reduccién de la pérdida y
desperdicio de alimentos: 100

Mujeres con conocimientos en competencias  socio-
empresariales necesarias para el mercadeo y comercializacion:
0

Mujeres con conocimientos en competencias  socio-
empresariales necesarias para el mercadeo y comercializacion:
100

Porcentaje de mujeres participantes que han fortalecido su
interlocucién con actores comerciales del territorio: 0% de
mujeres sobre el total de las participantes.

Porcentaje de mujeres participantes que han fortalecido su
interlocucién con actores comerciales del territorio: 20% de
mujeres sobre el total de las participantes

2. Preparacion del proyecto

2.1 Estudio de necesidades

2.1.1. Antecedentes

De acuerdo con los datos del DANE, la tendencia en Sardinata a 2020, es de una poblacién en rapido crecimiento
con 26.804 habitantes y una densidad poblacional de 18,68 Hab./Km2, lo que permite identificar que se trata de una
poblacidn joven, con una alta proporcion de nifios y adolescentes y, baja de adultos y ancianos, resultado de una
alta natalidad y mortalidad. Asi mismo, la poblacién desagregada por area corresponde a un 16.519 en poblacién
urbana y el 10.258 en poblacion rural que, equivalen al 61,63% y 38,37% respectivamente. Lo anterior, lo convierte
en un municipio mayoritariamente rural, lo que determina su vocacidn economica que se ve reflejada en la produccion
agropecuaria, forestal y minera (Alcaldia Municipal de Sardinata, 2024).

EI NBI del Municipio de Sardinata, segun el Plan de desarrollo Departamental, es de 70,7% total, Urbano del 33,7%
y rural 76%, las condiciones de miseria son en total del municipio equivalente al 34,8%, 41,8% en la cabeceray 71%
en la zona rural.2 (Ibid.) El indice de Pobreza Multidimensional segiin el DANE (2018) para el municipio de Sardinata
es: indice Pobreza Multidimensional Urbana 53,80% y indice Pobreza Multidimensional Rural 67,6%. (Ibid.).

La zona de intervencion esta integrada por el Centro Poblado de la Victoria que cuenta con una extension aproximada

2|BANEZ T. J.D(2016) Estudio de factibilidad de proyecto empresarial de una empresa De produccion y comercializacion de mojarra roja (Oreochromis sp)
Con proyecciga ado regional y nacional en el municipio de Sardinata norte de Santander. Universidad Francisco de Paula Santander.
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de 8.277.25 Ha, ocupando cerca del 5.64% de la extension distribuidos en 17 veredas3. El proyecto incidira
directamente sobre las siguientes veredas (Cascajales, Cascarillales, Naranjales, La Trinidad) El Centro Poblado de
la Victoria esta ubicado a 15 km del casco urbano del municipio de Sardinata. Asimismo, la zona de intervencion del
presente proyecto también esta conformada por la Zona Centro del municipio, la cual cuenta con una extension de
22.211.49 Ha., representando en un 15.13% del territorio de Sardinata y a su vez, esta distribuidos en 15 veredas y
el casco urbano. Las veredas seleccionadas de la zona centro a ser beneficiadas con el proyecto son Valderrama,
Abejales, El Cerro, El Paramo, Junin, San Antonio y El Guayabo.

Tanto el centro poblado La Victoria como las veredas seleccionadas de la zona centro presenta un alto riesgo de
inseguridad alimentaria y nutricional en cuanto al acceso, disponibilidad y consumo de alimentos, toda vez que se
presenta una baja produccion y rendimientos financieros de los campesinos, deficiente y escasa comercializacion
de sus productos, y la prevalencia de sistemas de monocultivos.

Segun el Informe de la UPRA (Unidad de Planificacion Rural y agropecuaria) “Evaluacion de tierras para la
zonificacién agropecuaria, de los once Municipios en la region del Catatumbo a escala 1:100.000 (Abrego,
Convencion, EI Carmen, El Tarra, Hacari, La Playa, Ocafia, San Calixto, Tibu, Teorama y Sardinata)”; en Sardinata,
se destina el 49.9% del area total del municipio al sector agropecuario, que equivale a 72.444 hectareas. Ademas,
presentan problemas sobre la utilizacion del territorio, segin el IGAC en el 2008, el 78% del area se encuentra en
conflicto y dentro de los cuales el 50% tiene sobreutilizacion; dentro de los productos agricolas cultivados, aparece
el cacao, café, frijol, maiz, palma, yuca, entre otros de productos. Asi mismo, el area apta de Sardinata para uso
agricola corresponde a 59.533,73 Ha., con una participacion del 40.9% de la region del Catatumbo, que es de
337.891,87 que representan el 29,9% del area total de la region. (Ibid.).

Hasta el afio 1992, la economia campesina fue la principal actividad econdmica de la region y fue precisamente en
esta década cuando sufrié un retroceso que permitié el gran auge de los cultivos de coca. Las actividades de la
agricultura y la ganaderia en el municipio de Sardinata es utilizada para fines de abastecimiento interno, sin la
oportunidad de tecnificacion del campo y escasas oportunidades de los cultivos de “pan coger’. Con esto, la
oportunidad de abrir circuitos econdmicos mas amplios.

Del total de 467,79 kilometros de las vias terciarias del municipio de Sardinata, con un ancho promedio (m) de
455,65; 9,66 kilometros estan pavimentadas, 3,17 km en buen estado; 5,57km en regular estado, y 0,93 en mal
estado. 65,74 kms vias en afirmado; 1,12 km en buen estado; 63,82 km en regular estado; y 0,79 en mal estado.
392 kms de las vias; 33,4 km en buen estado; 320,28 en regular estado; y 38,66 en mal estado.

El mal estado de las vias genera al municipio un déficit social, unas malas condiciones de la calidad de vida de las
comunidades, al no contar con vias en buen estado, que ademas de envilecer su esencia agropecuaria, limitar el
acceso a los servicios de salud, educacion, cultura y recreaciéon que se prestan en las zonas urbanas., afecta su
seguridad alimentaria al impedir en muchas oportunidades el trénsito de camiones cargados con productos como
verduras, pollo, queso y demas viveres perecederos ocasionando que se pierdan al no poder ingresar al municipio.

3 PDM 2020-20 pza para el Progreso de Sardinata

e _ o
Ml vldaJ es el .‘. Organizacién de las Naciones Programas ¢ Desarrollo
Unidas para la Alimentacién Enfoque Territorial
y la Agricultura




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

(Agencia Renovacion de Territorios ART, 2020)

-3 Agencia de Renovacién
del Territorio - ART

Se suma a ello, la falta de medios adecuados de transporte que permitan evacuar la produccion de las fincas
ubicadas en la zona rural dispersa hasta los centros de consumo, cuyo acceso se da a través de paso mular, a pie
0 en algunos casos, a través de viaje en canoa hacia zonas aledafas de las veredas. (Ibid.). Adicionalmente, el
debilitamiento de la cultura del autoabastecimiento en las familias campesinas, en gran parte, producto de la
especializacion en monocultivos, ha implicado a las familias mayor gasto al tener que recurrir a la compra de
alimentos. (Alcaldia Municipal de Sardinata, 2019)

En el diagndstico del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Alianza para el progreso de Sardinata”, se indica una
extension total de areas sembradas de cultivos agricolas de 9.234 Has., lo cual supone un incremento en este
cuatrienio de 874 Has, equivalente al 9,46%. De igual manera, se sefiala que la extension del rea en bosques del
municipio ascendia a 67.441 Has. y la extension de siembra de pastos era de 45.000, destacandose las variedades
de Guinea y Brachiaria Decumbres.

Con relacion a las escasas fuentes de agua para la siembra de cultivos, asi como la presencia de inundaciones, el
uso intensivo del suelo ha conllevado a un aumento en la deforestacion de la capa vegetal, generando, ademas,
impactos negativos sobre los cuerpos de agua. Asimismo, la mano de obra empleada por estas empresas
agroindustriales encargadas de la siembra de la palma trae a trabajadores de otros municipios, dejando sin
posibilidades de empleo a los habitantes de Sardinata.

Los bajos o nulos ingresos de la poblacién, producto de las escasas fuentes de empleo formal. En la region del
Catatumbo, el desempleo, en especial en la zona rural, sobrepasa el 50% (CONPES, 2013). La oferta existente, en
muchos casos, es precaria, tratandose de empleos temporales o, empleos con malas condiciones de remuneracion.
De hecho, el 97% de los trabajos son informales. Los empleos especializados son ocupados por mano de obra
provenientes de la capital del departamento o de otras partes del pais. (Ibid.).

De acuerdo con la informacion recolectada en las visitas de caracterizacion en el marco de actualizacion del proyecto,
se logra establecer que la poblacion participante del proyecto cuenta con alrededor de 1800 a 2000 m? para el
establecimiento de huertas integrales y cria de gallinas ponedoras.

Actualmente las 100 mujeres participantes del proyecto no poseen acceso econdmico ni fisico a herramientas,
insumos y materiales ni a procesos de fortalecimiento técnico para implementar huertas integrales o cria de gallinas
ponedoras que les permitan percibir mejores ingresos, eso sumado a la desigualdad de género en los roles
productivos y las asimetrias por edad, dificultan la participacién de las mujeres representando situaciones que van
en detrimento de una actividad que puede llegar a ser impulsadora del desarrollo social y econdmico de la regiéon.

Justificacion del proyecto

El Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, firmado en
noviembre de 2016 por el Gobierno de Colombia y las FARC-EP, establece la Reforma Rural Integral (RRI) como
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el eje para lograr el cierre de las brechas entre el campo y la ciudad y para el buen vivir de sus pobladores. En
ese sentido, el fortalecimiento de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC), donde la mujer tiene
un rol fundamental, permite no solo enfrentar probleméticas como el hambre y aumentar la generacidn de empleo
e ingresos sino recuperar la produccion de alimentos en el pais y reconocer la multifuncionalidad e integralidad
de la ACFC que vincula a las familias rurales, comunidades étnicas y campesinado para lograr transformaciones

estructurales en la ruralidad del pais (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2012).

Ademas, el Acuerdo de Paz incorporé el enfoque de género como uno de los principios fundamentales,
priorizando el reconocimiento de la igualdad de derechos entre hombres y mujeres.

Alli, se define la igualdad y el enfoque de género como el reconocimiento de las mujeres como ciudadanas
auténomas, sujetos de derechos que independientemente de su estado civil, relacion familiar o comunitaria;
tienen acceso en condiciones de igualdad con respecto a los hombres a la propiedad de la tierra, proyectos
productivos, opciones de financiamiento, infraestructura, servicios técnicos y formacion, entre otros derechos.
Atendiendo las condiciones sociales e institucionales que han impedido a las mujeres acceder a activos
productivos y bienes publicos y sociales.

Por su parte, los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) permiten la planificacion y gestion para
implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral
(RRI) y su implementacion se realiza con los Planes de Accién para la Transformacion Regional (PATR) que
fueron elaborados con participacion social y establecen iniciativas el cierre de brechas en diferentes temas y
sectores para 16 subregiones y 170 municipios, de las cuales hace parte la subregion Catatumbo municipio de
Sardinata.

Asi mismo, el Acuerdo de Paz planteo diferentes retos en materia de igualdad de género para cada uno de los
pilares que integran los PDET.

El mejoramiento en el acceso a la tierra, la implementacién de infraestructura rural, la consolidacion a derechos
fundamentales en materia de salud, educacion, mejorar la provision de agua potable y saneamiento, optimizar el
acceso a la vivienda de las mujeres rurales especialmente de las madre cabeza de familia, la implementacion de
procesos que mejoren las condiciones para la reactivacién econdmica y el mejoramiento de las condiciones para
la contribucion de las mujeres en el ambito productivo agropecuaria, la participacién con incidencia en las
decisiones territoriales especialmente las relacionadas con los derecho a la paz y la reconciliacion, entre otros;
son retos que al ser integrados en la fase de implementacién posibilitan que el pais avance decididamente en la
superacién de las brechas de género (ONU Mujeres - ART , 2017).

Uno de los pilares de los PATR es el sistema para la garantia progresiva del derecho a la alimentacién en el cual
se encuentra enmarcado el presente proyecto elaborado por la alcaldia municipal y que busca cualificar la
participacion de 100 mujeres rurales en las actividades de producciéon agropecuaria y comercializacion de
alimentos, aportando a la autonomia econdmica y la situacion alimentaria de los hogares.
mEnfoque Territorial '
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Para esto, se plantean tres componentes para generar acciones que permitan mejorar la situacion alimentaria de
las mujeres participantes: (1) EI componente técnico - productivo, (2) el componente socio comercial; (3) y el
componente ambiental, con enfoque de género particularmente. Para el primer componente se proyecta el
acompafiamiento técnico agropecuario y salvaguarda de la cultura alimentaria y la implementacion de 100
unidades para la produccion diversificada de alimentos en asocio con gallinas ponedoras para produccion de
huevos.

En el segundo componente se busca fortalecer la participacion de las mujeres en la toma de decisiones en el
proceso productivo y comercial, en la organizacion socio-empresarial y comunitaria. Para el ultimo componente
se proyecta la asistencia y acompafiamiento técnico en la implementacion de acciones de proteccion y
conservacion ambiental, gestion del recurso hidrico y seguimiento al plan de accién del Instrumento Predial para
la Planificacion Agroecologica IPPTA para la sostenibilidad en el establecimiento de las 100 unidades productivas.

Como fue descrito en la identificacién del problema, si bien existen practicas de produccién de alimentos para
autoconsumo, hay una baja participacion de la mujer en las fases iniciales de la produccion primaria y del acceso
a los alimentos, incluida la posibilidad de asumir el eslabon de la comercializacién en la agricultura como una
actividad econdmica, situacion que afecta no solo la proteccion de la agricultura como una labor fundamental para
garantizar la alimentacion diversa, saludable y culturalmente adecuada en las poblaciones, sino la pérdida de
todos los saberes existentes alrededor de la misma y restringe las oportunidades de que las mujeres logren la
autonomia econdmica o lleguen a la autonomia econémica en el contexto de sus hogares y organizaciones
territoriales

Por ello, con el proyecto se podran implementar acciones que permitan la promocion, proteccion y reconocimiento
de las mujeres rurales en la produccion local de alimentos, como protectoras de la memoria alimentaria y su
aporte social y econdmico desde las labores del cuidado (que deben ser redistribuidas en corresponsabilidad con
los hombres y otros actores del territorio) y en la proteccién del patrimonio alimentario y gastrondmico. Para ello,
las practicas agroecoldgicas y otras practicas tradicionales son centrales porque permiten a las comunidades vivir
en armonia con el ambiente, la proteccidn de la agrobiodiversidad y el reconocimiento de los saberes existentes
en las comunidades, todas ellas fundamentales para avanzar en la realizacion progresiva del derecho humano a
la alimentacion adecuada (FAO, Prosperidad Social, 2021).

Finalmente, vale la pena mencionar aqui la agroecologia, descrita por el actual relator del derecho a la
alimentacion, como “una medida que conduce con rapidez a la realizacion tangible del derecho” y que deberia
ser parte de las acciones de politica publica de los estados (Asamblea General de Naciones Unidas, 2021).

2.2. Articulaciéon con Instrumentos de Panificacion

A nivel nacional, el proyecto esta articulado con el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida®, que tiene como objetivo sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la

Programas ¢« Desarrollo
Enfoque Territorial

e _ o
Ml “daa es el LT} Organizacién de las Naciones
v @ Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura



COLOMBIA

POTENCIA DE LA o S Agencia de Renovacién

VIDA \:) delTeritorio - ART
proteccion de la vida a partir de la construccion de un nuevo contrato social que propicie la superacion de
injusticias y exclusiones historicas, la no repeticion del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el
ambiente y una transformacion productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza. En ese
sentido el proyecto contribuye con los siguientes aspectos planteados en el PND:

e Contribuye a ordenar la produccidn agropecuaria, proveer acceso a factores productivos, fortalecer el sistema
de innovacién agropecuaria y la extension tecnoldgica, y promover la transicion de insumos quimicos a
biol6gicos.

e Desarrollar redes agro logisticas, usar tecnologias emergentes en la comercializacion y las cadenas
logisticas, reducir la intermediacion y la pérdida de la produccion, y promover productos con denominaciones
de origen y otros instrumentos de propiedad intelectual.

e Aumentar las exportaciones agricolas no tradicionales, reforestar terrenos de aptitud forestal, implementar
sistemas de trazabilidad de productos agropecuarios.

e Implementar acciones que aporten a la transformacion de derecho humano a la alimentacién, dentro de las
que se destacan el consumo de una alimentacién saludable y adecuada, salvaguardar y fomentar la
alimentacion y las cocinas tradicionales, reconocer las practicas y saberes de las poblaciones alrededor de
la produccidn y consumo de alimentos, acciones para garantizar la inocuidad y lograr la participacién activa
de la sociedad civil en las decisiones alrededor de la alimentacién en sus territorios. Aumentar las
exportaciones agricolas no tradicionales, reforestar terrenos de aptitud forestal, implementar sistemas de
trazabilidad de productos agropecuarios.

En las bases del Plan Nacional de Desarrollo se incluyo la transformacién de derecho humano a la alimentacion,
que incorpora diversas acciones relacionadas con la promocion de la produccion y consumo de alimentos que
sean nutricional, cultural y ambientalmente adecuadas.

Ademas, incluye un capitulo denominado “Colombia Sociedad para la Vida: Actores diferenciales para el cambio”
en el cual se contempla varios apartados cada uno por enfoque diferencial, desarrollando las apuestas y metas
que como Gobierno Nacional contemplan para lograr cada una de las trasformaciones en las cuales las
poblaciones son el motor del cambio:

e El cambio es con las mujeres.
e Reparacién efectiva e integral a las victimas.

e Nace una nueva generacion para la vida y la paz: Nifias, nifios y adolescentes amados, protegidos e
impulsados en sus proyectos de vida con propésito.

e Pueblos y Comunidades étnicas.
e Jovenes con derechos que lideran las trasformaciones para la vida.

El Plan Nacional Rural para la garantia progresiva del derecho a la alimentacidn aporta en los objetivos relacionados
con el incremento las capacidades y oportunidades de las familias y comunidades rurales para acceder a una
alimentacion sapa, nutritiva y culturalmente apropiada, mediante el desarrollo de programas alimentarios pertinentes

e _ e
Ml “dal es el .‘. Organizacién de las Naciones Programas ¢ Desarrollo
Unidas para la Alimentacién Enfoque Territorial
y la Agricultura




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA
y el fomento de la educacion alimentaria y nutricional y la contribucion para mejorar las condiciones de produccion y
de comercializacion de las economias campesinas, familiares y comunitarias en las areas rurales, mediante el apoyo
a las practicas agroecoldgicas, la promocion y la consolidacion de mercados locales y regionales.
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El proyecto se enlaza con el Plan de desarrollo departamental Plan Departamental de Desarrollo de Norte de
Santander 2020 - 2023 “Mas Oportunidades para todos” Estrategia: “Mas oportunidades para la salud” Programa:
1.2.4. Seguridad alimentaria y nutricional. Subprograma 1: Consumo y aprovechamiento biolégico de alimentos. Meta
de producto Formular el componente de consumo y aprovechamiento bioldgico e inocuidad de los alimentos en el
marco de la politica de seguridad alimentaria y nutricional del Departamento y los municipios. Programa:1.10.4.
Proyectos especiales para la mujer Subprograma 1: Mujer saludable Meta de producto Mujeres capacitadas en
alimentacion sana y nutritiva y apoyadas con kit nutricional con orientacion en temas de seguridad alimentaria y
nutricional

El Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET- propuso la Politica Publica para la Igualdad de Género de
las Mujeres, ademas de la formulacion de la Politica Publica para la Igualdad de Género de las Mujeres de Sardinata
2022 - 2032, la cual tiene como propdsito mejorar las condiciones de vida y su posicion en la sociedad, por medio
de la enfatizacion de los principios de igualdad, equidad, autonomia, integralidad, transversalidad, participacion y
corresponsabilidad.

De igual forma, el proyecto va en sintonia con los objetivos planteados para los PDET ya que 1) Busca el bienestar
de la poblacion rural; 2) desarrollo e integracion de las regiones abandonadas y golpeadas por el conflicto 3)
desarrollo de la economia campesina 4) reconocimiento y promocion de las organizaciones 5) convertir el campo en
escenario de reconciliacion. El proyecto permitira ademas implementar acciones para movilizar las iniciativas del
pilar siete del sistema para la garantia progresiva del derecho a la alimentacién relacionadas a continuacion:

Titulo de la iniciativa

Descripcion de la iniciativa

Cadigo de la iniciativa

Fortalecer e implementar huertas caseras
con programas de capacitacion donde se
asegure una producciéon de autoconsumo
sostenible en el municipio de Sardinata Norte
de Santander.

Fortalecimiento e implementacion de huertas caseras
a partir del afio 2019 que permita asegurar una
produccién de autoconsumo sostenible para las
familias del municipio de Sardinata Norte de
Santander, mediante programas de capacitacion.

0454720199453

Realizar talleres de formacién en nutricién
familiar, con el fin de garantizar una
alimentacion balanceada y de excelente
calidad a toda la comunidad del municipio de
Sardinata Norte de Santander.

Realizacién de talleres de formacion en nutricion
familiar, a partir del afio 2019 con el fin de empoderar
a la comunidad en la manipulacién de alimentos y
habitos saludables, garantizando una alimentacion
balanceada y de excelente calidad a los habitantes del
municipio de Sardinata Norte de Santander.

0454720199653

Implementar proyectos de especies menores
para mejorar la alimentacion de las familias
del municipio de Sardinata Norte de
Santander.

Implementacion de proyectos en especies menores a
partir del afio 2019, mejorando la alimentacion de las
familias del municipio de Sardinata Norte de
Santander, a través de capacitaciones y suministro de
la materia prima necesaria.

0454720199557
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la implementacion y ejecucion de las iniciativas PDET “en el contexto de las connotaciones rurales que existen en el
territorio, las cuales se cumpliran por el término de la vigencia de este Plan de Desarrollo, sin perjuicio a otro tipo de
programas y proyectos de prioridad municipal, regional y nacional’.
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2.3.Ubicacion del proyecto

2.3.1. Localizacion de la alternativa de Solucion

Ubicacion general

Subregién PDET: Catatumbo

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Sardinata

Rural veredas: La victoria (cascajales, cascarillales, naranjales, la trinidad) zona centro (Valderrama, abejales, el cerro, el paramo, Junin,
san Antonio y el guayabo)

Figura 16 Ubicacion del proyecto

Localizacién General Proyecto
en el Municipio Sardinata,
Norte de Santander
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Fuente: elaboracién propia actualizacién del proyecto FAO 2024

2.4. Componente social
2.4.1. Caracterizacion del grupo objetivo

Sardinata, un municipio en el departamento de Norte de Santander, llamado asi por la abundancia de sardinas en
sus rios, se encuentra ubicado al noreste del departamento Norte de Santander, dentro de la subregion del
Catatumbo, zona que esta conformado por 11 municipios. El municipio cuenta con una poblacion proyectada para
el 2024 de 28.989 habitantes (CNVP, 2018), distribuidos en un 48% de poblacion femenina y un 52% de poblacién
masculina; en cuanto a la distribucién por areas, de acuerdo a las cifras de las proyecciones DANE con base en el
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censo 2018 el 60,6% de la poblacion se encuentra en los centros poblados y zona rural dispersa y el 39,4% se ubica
en la cabecera municipal, lo que permite deducir que el municipio de Sardinata es mayoritariamente rural,
probablemente dada su vocacion economica la cual es reflejada en la produccion agropecuaria, forestal y minera.
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A continuacidn, se presentan aspectos relacionados con las caracteristicas sociales y econémicas de la poblacion.

En este sentido, la caracterizacion agrupa variables como sexo, edad, tipo de poblacion, alfabetizacion, escolaridad,
estado civil, conformacion de grupos familiares, medios de comunicacion, ubicacion, nivel de ingresos y actividades
productivas, con el propdsito de identificar riesgos y factores que puedan incidir positiva o negativamente en la etapa
de implementacion.

Caracteristicas sociales

A partir de la encuesta de caracterizacion de las 100 mujeres participantes del proyecto, se identifico que el 70% de
las participantes son jovenes adultas entre 29 y 59 afios, seguido de un 19% de mujeres mayores y un 9% de mujeres
jovenes, como se sefiala a continuacion;

Figura 17 Rango de edad de las participantes

Edad de las Mujeres Participantes

B 14 a 28 aios
W 29 a 59 ailos
60 afios y mas

B No reporta informacion

Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Respecto al autorreconocimiento, 94 mujeres sefialaron que se autorreconocen como mujeres campesinas, una
mujer como campesina e indigena y una mujer decidio no reportar informacion al respecto
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Figura 18 Autoreconocimiento de las mujeres participanes

Autorreconocimiento en la poblacion participante

B Campesina
W Campesina/Indigena

® No reporta informacién

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Teniendo en cuenta que el analfabetismo es uno de los indicadores asociados a la autonomia de las personas para
interactuar, y también da cuenta de discriminaciones estructurales en relacion con el acceso a la educacion primaria
como nivel minimo. (Ministerio de Salud y la Proteccidn Social,2020), segun la informacion reportada por las mujeres
participantes del proyecto el 94% de las mujeres manifestaron saber leer y escribir y el 6% sefialaron que no sabian

leer y escribir.
Figura 19. Alfabetizacion

Mujeres que Manifestaron Saber Leer
y Escribir

uSi

H No

Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Unido a lo anterior, en nivel de escolaridad de las mujeres se encuentra en la educacién primaria 53 mujeres, seguido
de ninguno nivel de escolaridad reportada por 20 muijeres participantes y en un tercer lugar se encuentra la educacion
secundaria, como se sefiala a continuacion
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Figura 20. Escolaridad

Nivel de escolaridad de las Mujeres Participantes

Secundaria _
Técnica
Tecndloga I
Profesional

Ninguna pl
Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Teniendo en cuenta que, las conexiones a internet hacen posible el acceso a informacién y educacién virtual. Durante
la pandemia por el COVID-19, las conexiones a internet han condicionado el acceso de nifias, adolescentes y jovenes
a la educacion primaria, basica, media y superior. En Colombia, el 55% de las mujeres no tienen acceso a internet
en sus hogares, en tanto en las subregiones PDET el 92% de las mujeres estan en esta situacion, (Ministerio de
Salud y la Proteccién Social, 2020), para el caso especifico de las mujeres participantes, a partir del ejercicio de
caracterizacion se identificd que 70 mujeres, el 73% de las mujeres participantes del proyecto, cuentan con acceso
ainternety un 26 % no cuenta con este servicio ni en sus hogares no en su telefonia movil, equivalente a 25 mujeres.

Figura 21 Acceso a comunicaciones

Acceso a Internet de las Mujeres Participantes

mSi
H No

1 No reporta informacion

Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024
El proceso de caracterizacion también permitio indagar sobre el nimero de personas que integran el ntcleo familiar

con el que viven encontrando que la conformacién familiar esta entre 1 y 3 personas, 56 mujeres sefialaron este
numero, seguido de 4 a 6 personas, informacién reportada por 27 mujeres y en un tercer lugar de 7 a 9 personas:
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Figura 22 Conformacién del grupo familiar

Conformacién del Grupo Familiar de las Mujeres Participantes del proyecto

ﬁ
a3 4 ab 7a9

mas de 9 Vive sola No reporta
informacion

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

En cuanto a la pregunta sobre si la mujer es jefa de hogar, entiendo esta categoria como la persona que aporta mas
dinero al hogar (principal sostén econdémico de la familia), 35 mujeres manifestaron si ser jefas de hogar, 45 no serlo
y 16 mujeres no reportaron informacion:

Figura 23 Jefe de hogar

Jefaturua de Hogares de las Mujeres
Participantes en el Proyecto

mSi
H No

® No reporta
informacion

Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

En cuanto a la generacion de ingresos, promedio mensual, de las mujeres participantes del proyecto, se identifica
una situacién alarmante, teniendo en cuenta que el no contar con ingresos mensuales y/o que estos sean inferiores
expone a las mujeres a enfrentarse a mayores situaciones de vulnerabilidad y pobreza, segun la caracterizacion
relazada 2 mujeres con cuenta con ingresos mensuales, y la mayor parte de las participantes cuentan con un ingreso
entre $301.000 y $600.000, como se presenta a continuacion

Mi vida eset «,
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Figura 24 Ingreso mensual

Ingreso promedio mensual en pesos colombiano - de las
Mujeres Participantes

0 $1000 - $101.000- $301.000- $601.000- $901.000 y No reporta
$100.000  $300.000  $600.000  $900.000 mas informacién

Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Enlazado con la generacion de ingresos propios esta lo relacionado a la economia del cuidado, el trabajo remunerado
y la pobreza puesto que estés tres variables guardan una estrecha relacion con las autonomias de las mujeres, la
autonomia econdmica, la autonomia para la toma de decisiones y la autonomia social. (Ministerio de Salud y
Proteccidn Social, 2020), segun la informacion recolectada en el ejercicio de caracterizacion se puede identificar que
las labores del cuidado y trabajo no remunerado son asumidas principalmente por las mujeres, situacion que hace
necesario que el desarrollo del proyecto contemple acciones para promover el involucramiento de los hombres en
las actividades de cuidado, principalmente en el aseo de los hogares.

Figura 25 Dedicacion a las labores domesticas

Dedicacion a las labores domesticas del hogar

B Mujer

B Ambos

Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

De acuerdo con la informacién validada por la Unidad para la Atencién y Reparacidn Integral a las Victimas, el 33%
de la poblacion del proyecto, es decir, 33 mujeres, son victimas del conflicto armado y se encuentran incluidas en el
Registro Unico de Victimas (RUV). El 67% restante, equivalente a 67 personas, no estan incluidas en el RUV. En el
proceso de caracterizacion también se identifico que el 13% de las mujeres se autodetermina como victimas del
conflicto armado
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Figura 26. Consulta Victimas UARIV

Poblacion victima incluida en el Registro Unico de
Victimas

S|

H No

Fuente: VIVANTO, Red Nacional de Informacién — RNI — Consulta 05/07/2024

Enfoque Reparador

La dimension reparadora adquiere una importancia trascendental, dada la condicion de victimas que enfrentan las
mujeres tras el conflicto armado. En este sentido, el proyecto contribuye con el proceso de dignificacion y
reconstruccién del tejido social en el municipio de Sardinata, en este sentido se realizara un acto simbélico de
construccion de confianza, reconocimiento y dignificacion de las mujeres victimas del conflicto armado.

En este sentido, es fundamental que para el desarrollo de la conmemoracién o acto se identifique y construya con
las mujeres el sentido que se quiere dar al acto simbolico de conmemoracion. Este deberia tener un sentido de
dignificacion o memoria claro, buscando restablecer y resaltando su identidad, saberes, usos y costumbres, teniendo
en cuenta las practicas sociales, asi como el reconocimiento a sus capacidades para afrontar y sobreponerse a
condiciones adversas.

Este proyecto reconoce la importancia de los enfoques de género y reparador principalmente para la implementacion
de la linea productiva. Estos enfoques permiten reconocer y fortalecer el liderazgo de las mujeres, y considerar las
caracteristicas del contexto economico, social, cultural, geografico y ambiental del territorio.

Al resaltar el liderazgo de las mujeres que hacen parte del proyecto, se busca incentivar su participacion y visibilizar
el rol como productoras. Como también al considerar las particularidades territoriales, econémicas y ambientales, se
plantean actividades que se alineen con las condiciones especificas del territorio y municipio y las necesidades
expresas de las mujeres rurales. El objetivo es contribuir a la reconstruccion de la confianza en estas comunidades,
fomentando la participacion y generando un impacto positivo en la calidad de vida, promoviendo la confianza en las
capacidades de mujeres y hombres, sin importar las creencias tradicionales que imponen etiquetas, e incentivar los
liderazgos sensibles al género por parte de los hombres productores que hacen parte de las familias participantes.

Lo anterior se lograra en la medida que el acompafiamiento sea integral y se logré la participacion de las
comunidades haciendo de los mecanismos de participacion y consulta una herramienta que aseguré que las
opiniones y necesidades de los y las participantes sean tenidas en cuenta en todo el ciclo del proyecto. Se promovera
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la conformacion del Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS) para garantizar la participacion y construccion
colectiva en el desarrollo del proyecto.

Una vez inicie la implementacion del proyecto se debe conformar esta instancia la cual es un mecanismo de control
social que inicia desde la socializacion del proyecto a la poblacion participante y se mantiene durante la ejecucion.

Este Comité no tiene caracter decisorio sobre el proyecto, se centrara en ejercer las labores de socializacion de los
avances de ejecucion y formulacidn, por parte de la comunidad, de las alertas que puedan afectar la ejecucion del
proyecto.

Integrantes de El Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS)

= Delegados de los beneficiarios del proyecto quienes seran debidamente identificados en la reunién de
socializacion. Sus representantes seran definidos en consenso por las comunidades

= Un representante de la ORGANIZACION CONVINIENTE que haga parte del proyecto, designado por escrito
por el Representante Legal.

= El profesional de la ART Regional delegado para el apoyo al seguimiento.

= Se promovera la participacion de mujeres y jovenes.

= Los delegados de la comunidad que participan en este comité deben informar a los demas miembros de la
comunidad acerca de los temas tratados en las reuniones, para lo cual ellos dispondran de los mecanismos
y tiempo necesarios para cumplir con ese encargo.

En la eleccidn de los representantes de la comunidad ante el comité se promovera la participacion de mujeres y
jovenes; se realizara durante la reunidn de socializacion e inicio del proyecto, evento en el cual se daréa por instalado
el CCSS.

Al CCSS podran ser invitados las personas naturales o juridicas que sus miembros requieran y que tengan directa
relacion con la ejecucion del proyecto, siempre que la invitacion verse sobre asuntos de interés y relevancia en el
marco del proyecto (ejemplo: Gremios, Corporaciones Auténomas Regionales, Secretarias de Infraestructura y
Agricultura de la Alcaldia Municipal, entre otros).

El proyecto presenta la oportunidad de incorporar el enfoque de género haciendo énfasis en acciones que permitan
tener en cuenta el fortalecimiento de la participacién de las mujeres en la toma de decisiones productivas,
comerciales y ambientales del proyecto. El acompafiamiento y asistencia técnica que contemple contenidos
especificos para las mujeres acorde a las necesidades identificadas.

En el analisis de contexto y poblacién identificada para hacer parte del proyecto se hace visible la baja participacion
de las mujeres en la cadena productiva lo que obliga a identificar ofertas y servicios priorizados para mujeres rurales
de tal manera que puedan apropiar conocimientos técnicos, realizar acciones de gestidn, acceder a informacién
oportuna y pertinente y tomar decisiones de forma auténoma y equitativa, sobre aspectos econémicos, ambientales
y sociales, orientados a la produccién agropecuaria, la seguridad alimentaria y la conservacion ambiental , entre
otros.
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Las acciones del proyecto contemplan las caracteristicas del contexto econémico, social, cultural, geografico y
ambiental del territorio ademas de identificar los diferentes actores (municipal y departamental) que pueden contribuir
al desarrollo del proyecto. Lo anterior les permitira tener una articulacion permanente con la dinamica local en
beneficio del mejoramiento de la calidad de vida, la sostenibilidad de la linea productiva y la comercializaciéon de
esta.
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2.5. Componente de enfoque de género

La implementacién de las iniciativas PDET plantea diferentes retos en materia de igualdad de género, entre los que
se encuentran: la generacion de ingresos propios, el mejoramiento en el acceso a la tierra, la implementacion de
procesos que mejoren las condiciones para la reactivacion econdmica y el mejoramiento de las condiciones para la
contribucidn de las mujeres en el ambito productivo agropecuaria.

La incorporacién del enfoque de género busca reconocer la participacion de las mujeres en actividades productivas
y organizativas del trabajo rural y la desigualdad en los beneficios concretos que reciben por su participacién. Es
importante visibilizar que la carga de cuidado al interior de las familias e incluso de la comunidad, las impacta
negativamente a la hora de usar su tiempo y aprovechar las inversiones productivas que llegan al territorio.
Actividades que corresponden a trabajo no remunerado y que dificultan el empoderamiento econémico de las
mujeres rurales entre otras cosas por la prevalencia de un contexto patriarcal, donde los hombres materializan de
manera mucho mas efectiva sus derechos a los activos productivos y al manejo de recursos.

Bajo este marco, este proyecto parte de reconocer la necesidad de generar acciones (afirmativas) que promuevan
la visibilidad de las mujeres en los escenarios productivos, reconociéndolas y considerandolas como agentes y
lideresas de su propio desarrollo.

Las acciones con enfoque de género, propuestas en el desarrollo de esta proyecto, estan encaminadas a promover
el empoderamiento social, politico y comunitario y econémico de las mujeres, mediante el desarrollo de un proceso
que busca el fortalecimiento de la participacion activa e incidente de las mujeres en la toma de decisiones
productivas, comerciales y socio empresariales asi como en promover el reconocimiento y la redistribucion de las
labores del cuidado y el trabajo no remunerado Para el cumplimiento del objetivo se plantea el desarrollo de una
estrategias de corresponsabilidad y disminucion del TDNR de las mujeres en las familias y comunidades.

Asi mismo y de manera complementaria se plantea el desarrollo de los siguientes espacios:

Tabla 4 Actividades enfoque de género

Actividad Objeto de la Actividad Medios de Verificacion
Sesién ECA Sesion de ECA de herramientas | Desarrollar un proceso de reflexion y | Listado de asistencia, informe
para el empoderamiento econdémico de las | fortalecimiento de capacidades blandas | de actividades, registro
mujeres participantes del proyecto con las mujeres productoras rurales, | fotografico.
participantes de los proyectos PDET,
dirigido a su  empoderamiento
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Actividad

Objeto de la Actividad

Medios de Verificacion

econdmico y a su incidencia en la toma
de decisiones en los procesos de
Reactivacion econdmica (Pilar 6) y
Derecho Humano a la Alimentacion
Adecuada (Pilar 7).

ECA: Participacion y toma de decisiones de las
mujeres en la cadena productiva

Desarrollar un proceso de formacion
con las mujeres participantes del
proyecto con el propésito de brindarles
herramientas técnicas operativas que
les permita incidir en condiciones de
igualdad a las mujeres

en diferentes cadenas productivas

Listado de asistencia, informe
de  actividades, registro
fotogréfico.

Sesion de ECA: Mecanismos de participacion
politica y comunitaria de las mujeres en el
territorio

Desarrollar un proceso de reflexion con
las mujeres participantes en el proyecto
en torno al rol como sujetas politicas y
ciudadanas y como se concreta su
ejercicio de participacién politica no
electoral y comunitaria

Listado de asistencia, informe
de actividades, registro
fotografico.

Sesion de ECA: Comunicacidon asertiva y
confianza

Desarrollar un proceso de formacion
con las mujeres participantes del
proyecto Fortalecer la comunicacion
asertiva en los distintos escenarios
(publicos, comunitarios, probados, en
los cuales las mujeres Inter locutan

Listado de asistencia, informe
de actividades, registro
fotografico.

Sesion ECA Liderazgos sensibles al géneroy la
edad.

Desarrollar un proceso de reflexion con
las mujeres participantes en el proyecto
con el objetivo que las mujeres
desarrollen, bajo una perspectiva de
género, habilidades y conocimientos
que les permitan afrontar con garantias
aquellas situaciones criticas en las
cuales las mujeres en su rol de lideresas
tienen que actuar, tomar decisiones.

Listado de asistencia, informe
de actividades, registro
fotografico.

Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

En sintesis, el proyecto se propone no solo fortalecer capacidades productivas, sino también promover la equidad
de género, el empoderamiento de las mujeres. Al hacerlo, busca contribuir al desarrollo socioecondmico sostenible
y garantizar progresivamente el derecho humano a la alimentacion en este municipio.

El cronograma de las capacitaciones detalladas anteriormente se establece en la tabla 5.

2.6. Componente socio empresarial

La poblacién participante del proyecto no se encuentra agrupada por alguna estructura organizativa comunitaria que
los represente, por lo tanto, estaran vinculados como personas individuales. Teniendo en cuenta esta particularidad,
en el marco de la actualizacién del proyecto se identificaron en el territorio lideres, con ellos se adelantd una reunion
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virtual, la cual tenia como objetivo indagar sobre los procesos de formacién que han tenido anteriormente con el
animo de poder establecer las acciones a desarrollar en el marco del plan de acompafiamiento y fortalecimiento
socioempresarial, como resultado de esta reunién y las demas reuniones de los componentes técnico, ambientales,
comerciales, derecho humano a la alimentacion y los enfoques diferenciales, se plantea el siguiente plan de
fortalecimiento para los 100 participantes del proyecto.
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Tabla 5 Plan de fortalecimiento integral

PLAN DE ACCION MER

RELACION CON ICO

. CRONOGRAMA EN MESES
AREA MER
TIPO DE CAPACIDAD A CARACIDAD (Lista desplegable) ACTIVIDAD
FORTALECER (Lista desplegable) 123 456789 10
(Lista desplegable) pleg
Sesion de ECA de
AIZ?I\? IiIAISC'Il'EI;ﬁPI'E/i\S Gestion administrativa  AREA ASOCIATIVA :Zzﬁi)aotividad y trabajo en I
Sesion de ECA de
herramientas para el
CAPACIDADES o - i empoderamiento econdmico
ADMINISTRATIVAS Gestion administrativa | AREA ASOCIATIVA y Ia sequridad alimentaria de
las mujeres participantes del
proyecto.
Sesion de ECA de
Ao CRDS s Geston administaiia  AREA ADMINISTRATIVA  haricpacion y oma de
productiva
Tres sesiones ECA en los
que se aborde la promocion
CAPACIDADES de practicas de alimentacion
TECNICAS - nutricional, cultural y
COMPONENTE TECNICO | Coordinacion de asistencia  AREA DE ASISTENCIA ambientalmente adecuadas,
PARA PROYECTOS DE técnica TECNICA la prevencion y reduccion de
DESARROLLO la pérdida y desperdicio de
ECONOMICO alimentos y el fortalecimiento
de la cultura alimentaria
local
Dos sesiones de ECA sobre
planificacion predial
CAPACIDADES participativa para la
TECNICAS - ) transicion agroecoldgica que
COMPONENTE TECNICO | Coordinacion de asistencia = AREA DE ASISTENCIA incluya transmision de
PARA PROYECTOS DE técnica TECNICA practicas y saberes, uso de
DESARROLLO semillas y razas nativas,
ECONOMICO banco de semillas,
biopreparados y
diversificacion de cultivos
CAPACIDADES Sesion de ECA en
COMPSEIE“!I'CEA'?E_CNICO Conocimiento y manejo de | implementacion de buenas
PARA PROYECTOS DE normati'vidad ambielntal en  AREA AMBIENTAL précticas agricolas
la linea productiva enfatizando en el recurso
DESARROLLO hidrico y el recurso edafico
ECONOMICO y
CAPACIDADES Sesion de ECAen uso y
COMPSEE“!I%A'?E_CNICO Conocimiento y manejo de apr%vechamigqto de .
o ; ; residuos organicos y manejo
PARAPROYECTOS DE  "O"etivdad amblentalen  AREA AMBIENTAL adecuado 0o eSS
DESARROLLO alinea productiva inorganicos derivados de las
ECONOMICO unidades de produccién
C?Eéﬁllgi\\gES Conocim_iento y manejo de Segic’)n de ECA en uso
COMPONENTE TECNICO normatividad ambiental en = AREA AMBIENTAL racional y eficiente del

PARA PROYECTOS DE

—

la linea productiva

recurso hidrico
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| PLAN DE ACCION MER

RELACION CON ICO

# . CRONOGRAMA EN MESES
AREA MER
TIPO DE CAPACIDAD A CAPACIDAD (Lista desplegable) ACTIVIDAD
FORTALECER (Lista desplegable) 123 4567389 10
(Lista desplegable)
DESARROLLO
ECONOMICO
CAPACIDADES Sesion de ECA para la
COMPSEIE“lTCEA1§E-CNICO Registros y costos de construir la estructura de
9 PARA PROYECTOS DE produccion de los AREA DE PRODUCCION | costos de produccion y flujo
DESARROLLO asociados de caja .de la actividad
ECONOMICO productiva
CAPACIDADES
TECNICAS - Sesion de ECA de
1 | COMPONENTE TECNICO | Coordinacion de asistencia = ; 4 mecanismos de participacion
0 | PARAPROYECTOS DE técnica AREA DE PRODUCCION politica y comunitaria de las
DESARROLLO mujeres en el territorio
ECONOMICO
CAPACIDADES
TECNICAS -
1 COMPONENTE TECNICO = Comercializacion dela  AREA DE Sesion ECA sobre circuitos
1 | PARA PROYECTOS DE linea productiva COMERCIALIZACION cortos de comercializacién
DESARROLLO
ECONOMICO
CAPACIDADES
TECNICAS -
1 COMPONENTE TECNICO = Comercializacion dela  AREA DE Sesion ECA sobre formacion
2 | PARAPROYECTOS DE linea productiva COMERCIALIZACION de precios y comercio justo
DESARROLLO
ECONOMICO
CAPACIDADES
TECNICAS - Sesion ECA  de formacién
1 | COMPONENTE TECNICO ~ Comercializacién dela  AREA DE sobre técnicas de
3 PARAPROYECTOS DE linea productiva COMERCIALIZACION negociacion en ventas de
DESARROLLO productos agropecuarios
ECONOMICO
CAPACIDADES
TECNICAS - ; Sesion ECA sobre
1 COMPONENTE TECNICO | Comercializacion dela | AREA DE ) Aqreqacion de valor en
4 = PARA PROYECTOS DE linea productiva COMERCIALIZACION greg .
DESARROLLO productos agropecuarios
ECONOMICO
1 CAPACIDADES Gestién administraiva | AREADE TECNOLOGIA  Sesiones de ECA de .
5 ADMINISTRATIVAS DE LA INFORMACION alfabetizacion digital
1 CAPACIDADESDE  Comunicacion efectivacon AREA DE LIDERAZGO, (S:iimf:Zch;Aagz e
6 RELACIONAMIENTO los asociados CONVOCATORIA confianza y
! CAPAGIDADES DE Participacion ciudadana AREA DE LIDERAZGO, g::;?t?leEsCeﬁ ggn"edrgrizlg *®
7 RELACIONAMIENTO CONVOCATORIA edad
Acto simbolico con las
mujeres y actores
institucionales del territorio
1 CAPACIDADES DE Participacién ciudadana AREA DE LIDERAZGO, en tomo a la construccion de
8 RELACIONAMIENTO CONVOCATORIA confianza, la construccion
del territorio y la dignificacion
de las mujeres victimas del
conflicto armado.
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Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024
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En el marco del plan de fortalecimiento propuesto se busca mejorar los siguientes tipos y capacidades de acuerdo
con el indice de Capacidades Organizativas — ICO:

e Tipo de Capacidad administrativa: buscar mejorar los procesos que adelantan los participantes, en donde
se conozcan e implementen de manera adecuada las herramientas administrativas, haciendo los procesos
mas agiles, participativos y de acuerdo con sus necesidades. Dentro de esta capacidad se encuentran la
siguiente:

- Capacidad de gestion administrativa: busca generar conocimiento a los participantes a partir de
desarrollo de tematicas a tratar a partir de sesiones de ECA de asociatividad y trabajo en equipo,
herramientas para el empoderamiento econdémico y la seguridad alimentaria de las mujeres
participantes del proyecto, participacion y toma de decisiones en la cadena productiva y alfabetizacion
digital.

e Tipo de capacidades técnicas- componente técnico para proyectos de desarrollo econémico: esta
capacidad buscar generar conocimientos y habilidades para el manejo del cultivo en lo técnico, ambiental,
comercial y derecho humano a la alimentacion adecuada. Dentro de las que se encuentran las siguientes
capacidades:

- Capacidad de Coordinacion de asistencia técnica: a partir del desarrollo de las tematicas a tratar en el
marco de las ECA en la promociéon de préacticas de alimentacion nutricional, cultural y ambientalmente
adecuadas, la prevencion y reduccion de la pérdida y desperdicio de alimentos y el fortalecimiento de
la cultura alimentaria local, mecanismos de participacion politica y comunitaria de las mujeres en el
territorio y planificacion predial participativa para la transicién agroecoldgica que incluya transmision de
practicas y saberes, uso de semillas y razas nativas, banco de semillas, biopreparados y diversificacion
de cultivos.

- Capacidad de conocimiento y manejo de normatividad ambiental en la linea productiva: a partir del
desarrollo de tematicas de formacion centrada en buenas practicas agricolas enfatizando en el recurso
hidrico y el recurso edéfico, uso y aprovechamiento de residuos organicos y manejo adecuado de
residuos inorganicos derivados de las unidades de produccion y en uso racional y eficiente del recurso
hidrico.

- Capacidad de comercializacién de la linea productiva: a partir de ejercicio participativos se generan
conocimiento y habilidades en circuitos cortos de comercializacion, formacion de precios y comercio
justo, técnicas de negociacion en ventas de productos agropecuarios y agregacion de valor en
productos agropecuarios.

- Capacidad de registros y costos de produccion de los asociados: en donde los productores podran
aprender a construir la estructura de costos de produccion y flujo de caja de la actividad productiva.

¢ Tipo de capacidad de relacionamiento: busca identificar las acciones que pueden desarrollar en el marco
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del cumplimiento de sus objetivo y metas. Dentro de las que se encuentran las siguientes capacidades:

- Capacidad de comunicacion efectiva con los asociados: por medio del desarrollo de las tematicas a
tratar a través de sesiones de ECA de comunicacion asertiva y confianza.

- Capacidad de participacion ciudadana: por medio del desarrollo de las tematicas a tratar a través de
sesiones de ECA liderazgos sensibles al género y la edad y el desarrollo de un acto simbdlico con las
mujeres y actores institucionales del territorio en torno a la construccién de confianza, la construccion
del territorio y la dignificacion de las mujeres victimas del conflicto armado.

El plan de fortalecimiento integral implica el uso de métodos de extension grupales e individuales (acompafiamientos)
y busca vincular a todas y todos los miembros de las familias durante su desarrollo. Ademas, durante su
implementacion debera velarse por trabajar de forma permanente en cada evento grupal y en cada acompafiamiento
a predios, aspectos transversales relacionados con:

- Inclusion y participacion incidente de las mujeres y los jovenes en todos los procesos o actividades que se
realicen. En este caso es importante tener presente la triple jornada que tienen las mujeres rurales y disefiar
mecanismos para facilitar y fomentar su participacion incidente en las actividades programadas.

- Uso de informacién para la toma de decisiones y acceso a tecnologias de la informacion y la comunicacién: para
lo cual se debera crear al menos un grupo de WhatsApp (u otras aplicaciones) a través del cual pueda
establecerse una comunicacion fluida entre los participantes y promover el uso permanente del teléfono u otros
dispositivos como soporte de la actividad productiva y otras necesidades de las familias.

- Promocién permanente de la diversificacion de las fuentes de ingresos en las fincas (diversificacion productiva).

- Planificacion predial participativa para fortalecer la diversificacion en la producciéon de alimentos para
autoconsumo.

- Acciones de educacién alimentaria y nutricional con las familias en BPM, reduccion y prevencion de pérdida y
desperdicio de alimentos, promocién de una alimentacién nutricional, cultural y ambientalmente saludable que
incluya el consumo de alimentos producidos localmente y la recuperacién de semillas, saberes y practicas
alimentarias.

- Intercambios de semillas y conocimientos locales relacionados con los distintos cultivos y ganados de la zona.

Todos los métodos de los componentes de asistencia técnica realizados deberan estar interconectados entre si, en
una secuencia logica. Los métodos grupales deberan realizarse con repeticiones en cada uno de los nucleos que
concentran la poblacion participante, facilitando la asistencia a estos eventos por parte de los distintos miembros de
las familias.

Para la ejecucion de este plan se propone la contratacion de los perfiles descritos en la tabla 21, quienes una vez
contratados/as, y antes de iniciar labores deberan hacer parte de un Taller de Formacion de Formadores en el que
apropiaran métodos de extension agropecuaria basados en el “aprender haciendo” y los fundamentos de las
Escuelas de Campo de Agricultores — ECA con enfoques diferenciales.

2.7. Andlisis legal
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Este proyecto sera formulado para la implementacion de huertas familiares integrales y cria de gallinas ponedoras,
la cual comprende el acompafiamiento técnico, la entrega de herramientas, materiales e insumos. En la cadena
productiva avicola intervienen diferentes autoridades; en la produccion primaria la autoridad sanitaria es el Instituto
Colombiano Agropecuario — ICA, las Corporaciones Autonomas Regionales son la Autoridad ambiental e interviene
de manera transversal en todo el proceso de produccion.

2.7.1. Normatividad aplicable
Tabla 6 Normatividad aplicable
Decreto/Ley Entidad Contenido
Resolucién 3002 | ICA Buena Practicas agricolas (BPA). Requisitos para la Certificacion en Buenas Practicas Agricolas
12017 en produccion primaria de vegetales y otras especies para consumo humano.
Ley 1876 de | Min Agricultura Creacion del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria (SNIA) — y reglamentacion del
2017 servicio de Extension agropecuaria. Reglamentacion de Extensiéon Agropecuaria en el pais.
Directrices para su prestacion
Ley 373 /1997 Congreso de la | Se establece el programa para el uso eficiente y ahorro del agua.
republica
Resolucion Min Ambiente Control y Vigilancia de la Contaminacion Atmosférica. Control y Vigilancia de la Contaminacién
2153/2010 Atmosférica Generada por Fuentes Fijas.
Decreto Presidenciade la | Por medio del cual se expide Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
1076/2015 republica Sostenible. Concesion agua superficial y subterrdnea. Concesién de agua superficial y
subterranea. Emisiones, permiso de emisiones.
POT 2001 - 2010 | Alcaldia Esquema de ordenamiento territorial. Desarrollo de actividad de acuerdo con el uso del suelo.
Municipal
Sardinata
Guia  Técnica | ICONTEC Directrices para realizar una gestion integral de residuos
Colombiana
(GTC 86) /2003
Resolucién 3168 | ICA Semillas agricolas. Reglamento para el control de la produccion, importacion y exportacién de
12015 semillas producto del mejoramiento genético para la comercializacién y siembra en el pais.
Resolucién 1515 | ICA Predios avicolas destinados a la produccién de material genético aviar (abuelas y
de mayo de 2015 reproductoras), aves de postura y/o levante y engorde - vigilancia sanitaria
Resolucion3651 | ICA Por medio de la cual se establecen los requisitos para la certificacion de granjas avicolas
de 2014 bioseguras de postura y/o levante y se dictan otras disposiciones.
Resolucién 464 Ministerio de | Lineamientos de politica publica para la agricultura campesina, familiar y comunitaria ACFC,
de 2017 Agricultura y | articulo 3y 7 del numeral 10.
desarrollo rural

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

3. Componente técnico

Para lograr la participacion de las mujeres productoras del corregimiento La Victoria y zona centro en el municipio
de Sardinata, Norte De Santander en actividades productivas agropecuarias encaminadas al autoconsumo y
generacion de ingresos se propone el establecimiento de huertas familiares integrales, cria de gallinas
ponedoras y gestion del recurso hidrico, se plantean cambios en los aspectos en que las mujeres productoras
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tienen injerencia directa y que puede realizar en el predio, para el caso es el enfoque agroecologico, acciones
que contribuyen a la diversificacion de la produccion de alimentos para autoconsumo con posibilidades de
comercializacion de excedentes.

De acuerdo con el plan de desarrollo departamental la principal actividad productiva del municipio de Sardinata
es la agricultura de acuerdo con su zonificacién de uso del suelo.

3.1. Descripcion del tipo de actividad productiva que se va a implementar

Establecimiento de 100 huertas familiares integrales asociadas a cria de gallinas ponedoras y gestion del recurso
hidrico, para lo cual se estableceran de 2000 m? de huerta y 20 m? de corral para gallinas criollas siguiendo las
recomendaciones técnicas con enfoque agroecoldgico.

Las huertas familiares tienen enfoque agroecoldgico ya que se estableceran 2000 m? de huerta con diferentes
especies que favorecen la diversificacién del sistema alimentario, integrando especies leguminosas, cereales,
tubérculos, hortalizas, frutales, aromaticas y condimentarias (frijol, maiz, yuca, platano aguacate, naranja, sandia,
papaya, aji, pepino, tomate, cilantro y cebolla).

Para la cria de gallinas ponedoras se adecuara un area de 20 m? de corral asegurando que las gallinas tengan
disponibilidad de agua para consumo, de igual forma se dotara de los materiales necesarios para la adecuacion del
gallinero y su buen funcionamiento.

El ntcleo de produccién se conformara por 2000 gallinas criollas, a razén de 20 gallinas ponedoras por participante,
las cuales presentan buenas caracteristicas de adaptaciéon a climas templados y calidos, ademas de buenos
rendimientos productivos en cuanto a nimero de huevos por afo, estas gallinas se adquieren entre 17 y/o 18
semanas de edad para que tengan un periodo de aclimatacién y adaptacién de 2 semanas a la zona antes de iniciar
la postura.

Para el manejo animal se aplicara los conceptos de Buenas Practicas Avicolas y modelo de gallinas felices, mediante
la capacitacion de las participantes, manejo adecuado de la alimentacidn de acuerdo con la fase productiva, buenas
practicas en la recoleccion, clasificacion y distribucion del huevo para asegurar que el producto sea inocuo y
proveniente de gallinas sanas quienes al final del ciclo productivo estaran en condiciones dptimas para el consumo
humano.

La importancia de la huerta familiar integral asociada a cria de gallinas ponedoras radica no solo en la obtencién de
alimentos sanos y nutritivos para la familia, sino que, se aprovecha de mayor manera el suelo, se pueden vender los
excedentes, y, por ultimo, aporta beneficios ambientales como la proteccion del suelo, conserva gran variedad de
insectos y animales, sirve como centro de reciclaje ya que los materiales de cocina y de la huerta pueden ser
utilizados para hacer abonos, etc.

3.2.Numero de Hectareas o unidades productivas que comprende el proyecto

e _ o
Ml “daa es el LT} Organizacién de las Naciones
= @ Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura

Programas ¢« Desarrollo
Enfoque Territorial




COLOMBIA

POTENCIA DE LA .

= Agencia de Renovacién
V| DA A del Territorio - ART

El proyecto comprende 100 huertas familiares integrales asociadas a cria de gallinas ponedoras, cada nucleo
familiar posee 2000 m2. Lo que representa que para todo el proyecto se utilizard un area de 20 ha.

3.3. Disponibilidad de factores productivos por parte de las personas beneficiarias

De acuerdo con lo observado en las visitas a campo y a lo consultado con las participantes, es posible afirmar que
las productoras y la region tienen una vocacion productiva relacionada con la produccion alimentos y cria de gallinas;
ademas, se cuenta con la disponibilidad de los predios requeridos para la ejecucion de la actividad, la mano de obra,
el conocimiento basico para la atencion de las actividades basicas propias del establecimiento de huertas familiares
y cria de gallinas, asi como potencial mercado para el producto final. Se observd que el 70% de las participantes
encuentran en predios distantes de zonas de acceso vehicular, donde se haria la entrega de insumos y herramientas.

La asistencia técnica es limitada y la realiza en determinadas ocasiones la secretaria de Desarrollo Rural del
municipio; no obstante, la presencia de institucién en el sector rural no es suficiente, la mayoria de las productoras
focalizadas manifiestan la baja cobertura de este servicio en algunas de las zonas productoras.

En general el nivel de vida de las productoras esta ligado a las posibilidades de la actividad productiva para
autoconsumo y de generacion de excedentes para una potencial vinculacion al mercado

Las condiciones de vias de acceso en general presentan vias secundarias de trocha a las que se accede en carro,
moto y tramos a pie 0 en mula. De acuerdo con la caracterizacion se logré identificar que el acceso a los insumos
del 100% de las participantes es en la cabecera municipal de Sardinata. Los recorridos son de 40 minutos a dos
horas en trayectos de 12 a 16 km en promedio.

3.4.Requerimiento agroecoldgico(s) de la linea productiva

A continuacién, se presenta un cuadro comparativo entre los requerimientos edafoclimaticos dptimos para que la
huerta se adapte plenamente y exprese su maximo potencial vs las condiciones agroecolégicas que oferta la zona

de influencia.
Tabla 7 Condiciones edafoclimaticos vs condiciones de la zona del proyecto
; REQUERIDA PARA EL CULTIVO DE
CARACTERISTICA HORTALIZAS Y FRUTALES ZONA DEL PROYECTO
Topografia Plana a Quebrada Topografia ondulada y quebrada.
Los predios por intervenir se
Rango de Altitud optimo 0a1.800 m.s.n.m encuentran entre 300 y 1600 m.s.n.m.

Temperatura variacién anual

23-30°C

Promedio 26 °C

Precipitacion variacién Anual

1.600 - 2.500 mm durante todo el afio

Promedio de 1.800 mm

Distribucion periodos de lluvia

Distribucion Unimodal, con 1 periodo de
lluvia.

La distribucién se presenta en el periodo,
con mayor intensidad de octubre a
diciembre
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REQUERIDA PARA EL CULTIVO DE

CARACTERISTICA HORTALIZAS Y FRUTALES ZONA DEL PROYECTO
Humedad relativa >70-85% 60 — 85%
0.70 m/s y 1.24 m/s
ol Vientos 1-3 m/seg
ima Los predios por intervenir se encuentran
Zona de vida ecoldgica en zonas de vida Bosque humedo
(Segun Holdridge) bh-PM, bh-M, bh-st premontano bh- PM
pH 6-6.5 4-7

Los mejores suelos son los de tipo franco y
franco arcillosa, con buena retencién de |Franco arcillosos y francos en general.
Textura humedad, bien aireados y de buen drenaje.
Los rangos de requerimientos de nutrientes
del cultivo para producir una cosecha de [Fertilidad media alta, adecuada para el
Fertilidad 1000 kg de semillas secas son de 64,8 a 103 |cultivo de hortaliza y frutales.

Suelo kg; 31a40kgy 11,5a 13,75 kg de K20, Ny
P205, respectivamente; mientras que se
requieren de 7 a 11,2 kg de CaO y de 8,3 a
11,6 kg de MgO (Sanchez et al., 2005)

Susceptibilidad  a Las hortalizas y frutales son poco [Pendientes mayores al 5% favorecen las

procesos de susceptibles a la erosion superficial y muy |condiciones para evitar inundaciones en

degradacion  (erosion o pulnerables a inundaciones. el cultivo, siembra de arboles nativos

inundaciones) para evitar procesos de degradacion de
suelos

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Tabla 8 Requerimientos agroecoldgicos gallinas criollas

GALLINAS CRIOLLAS
CA.R.ACTERIST.ICAS REQUERIMIENTOS CONDICIONES DE LA ZONA
Condiciones ambientales
Temperatura 18-26 °C 26 °C promedio
Humedad 70 - 80% controlada 80% promedio
Vientos Se requiere buena ’vent|la0|on en el 0.70 mis y 1.24 mis
galpén
Luz solar 12 - 14 horas 12 - 14 horas

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

3.5. Descripcion de la propuesta tecnoldgica para implementar la actividad a desarrollar, que demuestre
sostenibilidad.

Teniendo en cuenta los objetivos del proyecto la propuesta contempla los componentes técnicos para implementar
un sistema de huertas familiares integrales asociadas a cria de gallinas ponedoras para la diversificacién en la
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produccion de alimentos y un plan integral de acompafiamiento técnico bajo el modelo de transicion agroecoldgica
y produccion organica para el fortalecimiento de las capacidades técnicas y de gestion sostenible de los recursos
naturales de las participantes, creando espacios de reconocimiento, dialogo e intercambio de practicas, saberes y
conocimientos propios en torno a la diversificacion productiva y alimentaria.

Implementacion de huertas familiares integrales

La diversidad biolégica esta vinculada a la seguridad alimentaria, porque ha permitido que la mayoria de los
grupos sociales tengan acceso fisico, social y economico a los alimentos nutritivos para satisfacer sus
necesidades (FAO 2012). Desde la perspectiva de la ecologia cultural, el huerto familiar ha sido definido como
«... Un agroecosistema con raices tradicionales donde habita produce y se reproduce la familia campesina. Estéa
integrado por arboles, ademas de otros cultivos y animales que ocupan espacios a menudo reducidos y, que
estan ubicados en las cercanias de las viviendas. Se le considera uno de los agroecosistemas mas antiguos, que
generaron las bases de las civilizaciones de América Latina, que hicieron posible la generacion de excedentes,
alcanzando sofisticadas formas de adaptacion local a las distintas condiciones ecoldgicas del territorio»
(Gonzalez-Jacome 2007).

Asimismo, y desde la perspectiva tedrica de la etnobotanica, se trata de un sistema tradicional de produccion
agricola complejo y diversificado, en que se llevan a cabo procesos de domesticacion, conservacion y
diversificacion de especies animales y vegetales. Esta agrobiodiversidad local permanece y es conservada en el
huerto familiar rural puesto que se trata de un sistema de produccion altamente adaptativo y de origen ancestral,
donde la familia campesina se recrea generacion tras generacion, manejando el ambiente fisico-biotico para
producir plantas, animales, hongos y muchos otros de sus satisfactores necesarios (Mariaca 2012).

Los huertos familiares, a su vez, proveen Servicios Ecosistémicos (SE) de diversos tipos (Cano y Moreno 2012),
abarcando las cuatro categorias propuestas por la UNESCO: a) provision: agrobiodiversidad, captacion de agua,
control de plagas; b) regulacién: clima, control de erosion; c) culturales y d) de soporte: control de plagas, captura
de carbono, polinizacion, dinamica de suelos. Incluye el manejo de plantas -arboles, arbustos y herbaceas- con
animales domésticos.

De ese modo en el huerto como préactica cultural confluyen una serie de acciones y sentidos, inscritos en el marco
de relaciones sociales de poder, resistencia, adaptacion, apropiacion y transformacion, que se encuentran
insertos en hechos socioecondmicos. Como préactica, es simultaneamente un hecho simbolico y economico.
Constituye un espacio social y simbélico del ambito doméstico en el que esta depositada la cultura local y donde
converge un flujo de satisfactores determinantes para la reproduccion de la familia, sobre todo en lo concerniente
a la alimentacion y a la salud (Cano y Moreno 2012, Moctezuma-Pérez 2010, Vogl et al. 2004).

El huerto familiar, en cuanto zona circundante al hogar rural e incluso urbano y suburbano, también es un territorio
simbdlico en el que se producen y reproducen practicas y conocimientos culturales, relaciones al interior y al
exterior del nucleo familiar, constituyéndose como un espacio sumamente importante para la permanencia,
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En ese sentido y teniendo en cuenta las visitas prediales se logra evidenciar que a partir de esta informacion y
con los resultados de la caracterizacion, se establece la propuesta de distribucion de areas para la produccion
diversificada de alimentos con enfoque agroecologico.

Tabla 9. Areas destinadas para la huerta familiar integral

Maiz Frijol Yuca Platano Hortalizas | Frutales Abonos Area Area Total
organicos | pecuaria
1.000 m? 200 m2 60 m2 200 m? 100 m2 300 m2 40 m? 100 m2 2.000 m2

Fuente: elaboracion propia actualizacién del proyecto FAO 2024

Figura 27 Esquema de distribucién de areas para produccion de alimentos y forrajes

Maiz amarillo

Hortalizas — aromaticas Frutales Frijol

Yuca
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Biofabrica  Gallinas ponedoras Banco de forraje plantas nativas

Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Es importante tener en cuenta que el esquema es ilustrativo en términos espaciales ya que las caracteristicas de
cada una de las fincas son particulares y cada mujer participante de la mano con el equipo técnico determinara dicha
distribucion. Lo que tendran en comun estas huertas familiares es la diversidad de especies agricolas asociada a la
gestion del recurso hidrico y la cria de gallinas criollas bajo un enfoque agroecolégico.

Area de produccién agricola

Cualquier sistema de produccion agropecuario (Agroecosistema) no es mas que un disefio (entre varios posibles)
de distribucion en el tiempo y en el espacio. Estos son sistemas ecoldgicos asociados a variables socioeconémicas,
los cuales tienen como objetivo la produccion de bienes (alimento) y servicios. La diversidad biolégica agricola
(agrobiodiversidad) comprende todos los componentes de la diversidad biologica que constituyen el ecosistema
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agricola, las variedades y variabilidad de animales, plantas y microorganismos a nivel genético, de especies y de
ecosistemas, necesarios para mantener las funciones principales de los ecosistemas agrarios, su estructura y
procesos (UNEP, 2000).

La biodiversidad es un instrumento fundamental para el disefio y el manejo de sistemas agricolas sustentables,
incluye a la diversidad productiva (animales y cultivos), vegetacion espontanea, la vida del suelo y demas
microorganismos que cohabitan dichas plantas. Trabajar en funcién de potenciar la biodiversidad nos brindara una
serie de ventajas (servicios ecosistémicos) en el corto, mediano y largo plazo:

- Ciclado natural de nutrientes por los microorganismos del suelo, por lo tanto, menor de pendencia
de insumos externos.

- Aumento de la macro y microfauna del suelo

- Mayor cantidad de habitats y refugio para insectos benéficos

- Control de insectos plaga por enemigos naturales (insectos benéficos)

- Regulacién de enfermedades (un organismo mas sano y equilibrado)

- Mas polinizacion por abejas y otros insectos

- Disminucién del impacto ambiental.

- Mayor estabilidad del organismo, mas capacidad de recuperacion ante disturbios

La estrategia de intervencion con enfoque agroecoldgico corresponde a policultivo este contribuye al aumento de la
diversidad especifica, vertical, estructural y funcional de los Agroecosistemas (Gliessman, 2001) presentando como
beneficios un mejor comportamiento ante la presencia de adversidades (enfermedades, malezas y plagas) y/o una
mayor eficiencia en el uso de los recursos (Sarandén & Labrador Moreno, 2002; Sarandén & Chamorro, 2003).

Para este proyecto se trata de sembrar dos 0 mas especies en asociacion las cuales comparten todo o parte de su
ciclo. Puede ser en franjas, surcos o al azar. Se debe buscar que las especies a sembrar tengan requerimientos
diferentes y sean complementarias en el uso de los recursos, por ejemplo:

- Especies de sistema radical profundo con aquellas que tienen exploracion radical superficial.
- Especies de gran desarrollo y altura con aquellas de poca altura y escaso desarrollo.

- Especies de habito de crecimiento vertical con otras de crecimiento horizontal.

- Especies de un ciclo de crecimiento largo con las que tienen un ciclo corto.

Planificacion predial y manejo agroecoldgico

En todo proceso productivo, el disefio y la planificacién son factores indispensables para tener en cuenta para un
correcto funcionamiento del sistema productivo. Se considera al sistema productivo como un gran organismo, al que
se denomina “Organismo huerta”, el cual hay que visualizarlo como un ser vivo, donde cada componente es un
érgano de este, debiendo estar todo correcta y equilibradamente conectado, para darle la funcionalidad necesaria

que conlleve a resultados exitosos.
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El objetivo de “disefiar” tiene el propdsito de generar las condiciones para que el organismo funcione en base a los
principios bésicos de la agroecologia, que son mantener y potenciar la biodiversidad.
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Primero se realizara el disefio a escala predial (el organismo) y luego se van desarrollando cada uno de los
componentes (los érganos). A continuacién, se describen algunos de los elementos a considerar en el disefio predial:

- Zona de preparacion de bioinsumos

- Zona de compostaje

- Zona de frutales

- Zona de cereales (maiz)

- Zona de muséaceas (platano harton)

- Zona de tubérculos (yuca)

- Zona de hortalizas

- Zona de leguminosas (frijol)

- Zona para especies menores (gallinero)

- Zona para recoleccion y deposito de agua de lluvia

La planificacién, en la agricultura ecoldgica, es muy importante. Porque de ella depende en gran parte el éxito
productivo. Es necesario contar con diversidad y cantidad de verduras durante todo el afio, logrando un
abastecimiento continuo sin que haya momentos de sobreproduccidn y otros de escasez de produccion. Para esto
se tienen en cuenta aspectos como:

- Espacio disponible

- Marco de plantacién de la especie (separacion entre plantas en la linea y entre lineas)
- Ciclo de las especies (tiempo de siembra a cosecha)

- Siembra escalonada

- Asociacion de especies

- Capacidad de trabajo

- Capacidad de venta y distribucion

El enfoque del proyecto es basado en la transicion agroecoldgica ya que tiene multiples beneficios tanto para el
medio ambiente como para la salud. Se propende por emplear métodos naturales para abonar la tierra y combatir
plagas. Lo anterior, contribuye a producir alimentos mas saludables: Los alimentos cultivados en huertas ecoldgicas
son mas nutritivos y libres de residuos quimicos. Al evitar pesticidas y antibiéticos, se obtienen productos mas
seguros para el consumo humano. Asi mismo se protege la biodiversidad al no afectar a insectos benéficos como
las abejas y las mariquitas. Ademas, contribuye a la reduccion de la huella ecoldgica al evitar el uso intensivo de
recursos no renovables y favoreciendo la resiliencia al cambio climatico.

Con base en lo anterior para el proyecto se dotara de semillas, plantulas, herramientas e insumos y se estableceran

e _ e
Ml “da es el .'. Organizacion de las Naciones Programas ¢ Desarrollo
Unidas para la Alimentacién Enfoque Territorial
y la Agricultura




COLOMBIA

POTENCIA DE LA P = . L,
Agencia de Renovacion
Vl DA /) del Territorio - ART
las especies de: frijol, maiz, yuca, platano aguacate, naranja, sandia, papaya, aji, pepino, tomate, cilantro y cebolla
con cria de gallinas ponedoras.
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Tabla 10 Aspectos Planificacion predia\(l%{;dert %‘?@?‘Fitorio _ART

Especie/variedad

Tipo

Marco
plantacion

de

Densidad de
siembra

Ciclo productivo

Aportes al agroecosistema

Maiz Amarillo
Zea mays

Cereal semestral

0,4x0,6 m

41.000
plantas/ha

85 a 90 DDS* para
mazorca 120 DDS para
grano seco

Reduccion de la erosion del suelo, la reduccion de la
contaminacién de agua y aire, el aumento de la
infiltracion de agua, la reduccién de las emisiones de
gases de efecto invernadero y la mejora de la calidad del
suelo y su biodiversidad —lo cual a su vez deriva en un
incremento de su fertilidad y productividad. Aporta
nutricion a la familia y sirve de alimento para las gallinas
ponedoras

Frijol Zaragoza
Phaseolus vulgaris

Leguminosa semestral

0,35x1,2m

23.810 plantas/
ha

De 90 a 120 dias®

Como leguminosas, contribuyen a mejorar y mantener la
fertilidad del suelo mediante la fijaciéon del nitrégeno
atmosférico. Los frijoles son parte de los sistemas de
cultivo comunes y contribuyen a la salud de los
agroecosistemas rompiendo los ciclos de enfermedades
y plagas en los sistemas de cultivo dominados por
cereales y tubérculos. Aporta nutricién a la familia y sirve
de alimento para las gallinas ponedoras

Yuca
Manihot esculenta

Tubérculo anual

1,20x1m

8300 plantas/ha

12 hasta 24 meses

La yuca es resistente a plagas y enfermedades, lo que la
convierte en una opcion viable incluso en condiciones
desafiantes. Ademas, es adaptable a diferentes tipos de
suelos y puede crecer en climas calidos y himedos.
Mejora la estructura del suelo. Aporta nutricion a la
familia y sirve de alimento para las gallinas ponedoras

Platano Hartén
Musa paradisiaca

Frutal anual

4x4

625 plantas/ha

8 a 12 meses

Su biomasa se configura como un insumo importante
para la elaboracion de abonos orgénicos. Aporta
nutricion a la familia y sirve de alimento para las gallinas
ponedoras

Aguacate Lorena
Persea americana

Frutal perenne

4x4m

625 plantas/ha

Primera cosecha al
afo 3 de
establecimiento y
posteriormente
cosecha anual

Atrae polinizadores, biomasa se configura como un
insumo importante para la elaboracién de abonos
organicos. Aporta nutricion a la familia y puede generar
excedentes para comercializacion.

Naranja Valencia
Citrus x sinensis

Frutales

4x4m

625 plantas/ha

Primera cosecha al

afio 3 de
establecimiento y
posteriormente

cosecha anual

Atrae polinizadores, biomasa se configura como un
insumo importante para la elaboracién de abonos
organicos. Aporta nutricion a la familia y puede generar
excedentes para comercializacion.

4 Dias Después de Siembra
5 frijol_zaragoza_nortedesant:
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Sandia Frutales 2x1m 4500 plantas/ha | 90 a 100 DDS Conservacion de humedad: Las sandias ayudan a

Citrullus lanatus conservar la humedad disponible en el suelo,
especialmente en climas secos. Ademas, su sistema de
raices contribuye a mantener la estructura del suelo y
prevenir la erosién. Atraccion de polinizadores: Las flores
de la sandia atraen abejas y otros polinizadores, lo que
beneficia a otros cultivos cercanos al atraer a estos
insectos. Mejora del suelo: Al descomponerse, las partes
no comestibles de la planta (como las hojas y los tallos)
enriquecen el suelo con materia organica y nutrientes.
Ciclo de nutrientes:
Las sandias toman nutrientes del suelo durante su
crecimiento y, al finalizar su ciclo, devuelven nutrientes
al suelo cuando se descomponen. Aporta nutricion a la
familia y puede generar excedentes para
comercializacién.

Papaya Frutales 25%x25m 1600 plantastha | 10 a 14 meses Atrae polinizadores, biomasa se configura como un

Carica papaya insumo importante para la elaboracién de abonos
organicos. Aporta nutricion a la familia y puede generar
excedentes para comercializacion.

Cebolla larga Hortaliza 04x0,1m 200.000 60 a 90 DDS Si el suelo es pesado o arcilloso, se puede mejorar su

Allium fistulosum plantas/ha estructura agregando compost organico y arena para
mejorar la retencion de agua y el drenaje.

Pepino cohombro Hortalizas 08x1,20m 11.000 50 a 60 DDS Beneficia a la biodiversidad del suelo y atrae a los

Cucumis sativus plantas/ha insectos polinizadores.

Tomate chonto Santa | Hortalizas 04x06m 14.000 70290 DDS Beneficia a la biodiversidad del suelo y atrae a los

Cruz plantas/ha insectos polinizadores.

Solanum lycopersicum

Cilantro Condimentaria - | 4cmx20cm 208.000 45a70 DDS El cilantro fija nitrégeno en el suelo, mejora su estructura

Coriandrum sativum medicinal plantas/ha y repele insectos que pueden ser plaga.

Aji cayene Condimentaria 1x0,6m 16.000 90 a 100 DDS Insumo para biopreparados para control de plagas

Capsicum frutescens plantas/ha también tiene usos medicinales y condimentarios

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024
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Tabla 11. Manejo agroecoldgico de Iakh:iﬂjda Tt . Xenovacion

Actividades

Manejo agroecoldgico

Preparacion del suelo

Es necesario preparar el suelo antes de sembrar. Esto incluye eliminar malezas y rocas, airear el suelo y agregar abono organico para mejorar
su fertilidad, corregir pH. De igual manera destinar las areas y elaborar los surcos y caminos para la siembra.

Limpieza del terreno: Retira malas hierbas y restos de plantas para tener un espacio limpio.

Aireacién del suelo: Labra o remueve el suelo para mejorar su estructura y oxigenacion.

Enmiendas organicas: Agrega materia organica (como compost o estiércol) para enriquecer el suelo y proporcionar nutrientes a las plantas.
Nivelacion: la superficie debe estar nivelada para un riego uniforme.

Riego: Humedecer el suelo adecuadamente antes de sembrar.

Germinacion

Remojo previo: Deja las semillas en agua templada durante unas horas antes de sembrarlas en las bandejas de germinacién. Esto ayuda a
acelerar la germinacion.

Preparacién de un sustrato de calidad: Utiliza un buen sustrato (tierra, arena, abono organico) antes de sembrar las semillas asegurar la
humedad para la siembra.

Ambiente calido y himedo: Mantener las semillas en un lugar con temperatura constante (20-22 °C) y humedad.

Luz solar adecuada: Asegurar de que las semillas reciban suficiente luz solar, pero no luz directa que pueda afectar la germinacion.

Abono organico: Utilizar abono organico para estimular el crecimiento de las plantas

Tener en cuenta la profundidad de la semilla no debe exceder el doble de su tamafio. Las semillas para germinar corresponden a las hortalizas
como cebolla, aji, tomate, cilantro, aunque también se puede realizar la siembra directa.

Siembra

Posteriormente se cuenta con plantulas para siembra en los surcos previamente elaborados, se debe tener en cuenta las distancias de
siembra y densidades de siembra recomendadas en la tabla anterior. Aplicar micorrizas en el pilén para favorecer el desarrollo de raices y se
dé una mayor adaptacién, asi mismo realizar la aplicacién de abono organico.

Manejo integrado de
plagas y enfermedades

El control debe ser integral y comprende varias estrategias como:

- Control mecanico: Recoger manualmente larvas, insectos o caracoles que puedan dafiar las plantas. Monitoreo constante
para detectar posibles afectaciones por insectos, hongos o nematodos y realizar control temprano.

- Control cultural: Utiliza practicas agricolas como: Eliminar fuentes de infeccidn (residuos de cosecha). Rotacion y asociacion
de cultivos. Distanciamiento adecuado entre especies cultivadas. Cultivo de variedades resistentes. Semillas de calidad: Uso
semillas de buena calidad y elige plantas adaptadas al clima. Fertilidad del suelo: Mantener el suelo fértil. Equilibrio ecolégico:
Buscar que los seres vivos se controlen mutuamente en la huerta

- Alelopatia es un fenémeno bioldgico en el que los organismos generan compuestos bioquimicos que afectan la supervivencia,
crecimiento o reproduccién de otros organismos. Estos compuestos pueden ser beneficiosos (alelopatia positiva) o
perjudiciales (alelopatia negativa) para los receptores. En agricultura ecolégica, se aprovecha la alelopatia para proteger los
cultivos de plagas mediante la intercalacién de plantas aromaticas. Ejemplos: Ajos con cebollas, tomates: La presencia de
ajos puede beneficiar o afectar el crecimiento de estas plantas cercanas. Las plantas arométicas como la caléndula romero
o albahaca pueden repeler posibles insectos plaga y atraer polinizadores.

Uso de biopreparados que son sustancias y mezclas de origen vegetal, animal o mineral presentes en la naturaleza. Tienen
tritivas para las plantas o actian como repelentes y atrayentes de insectos para prevenir y controlar plagas y
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enfermedades. Algunos ejemplos Purin de aji y jabon: Este biopreparado combina aji picante con jabén y se utiliza para
repeler insectos. Cola de caballo (Equisefum arvense): Se prepara como purin y se utiliza como fungicida natural. Albahaca:
Su extracto se emplea para controlar plagas y enfermedades. Purin de ortiga: Otro biopreparado comun para repeler insectos
y mejorar la salud de las plantas.

Uso de control bioldgico son organismos que contrarestan los efectos ya sea de insectos o de hongos patégenos entre estos
estan Bioinsecticidas como: Bacillus thuringiensis: Una bacteria que afecta a insectos de los érdenes Lepidoptera,
Coleoptera y Diptera. Beauveria bassiana: Un hongo entomopatdgeno que controla plagas como pulgones y mosca blanca.
Metarhizium anisopliae: Otro hongo que actia contra insectos. Steinernema feltiae: Un nematodo entomopatdgeno.
Biofungicidas: Trichoderma: Un hongo competidor utilizado para controlar hongos de suelo y follaje, como Fusarium
oxysporum. Azadiractina: Un compuesto vegetal con propiedades fungicidas. Aceites vegetales: Algunos aceites, como el de
neem, también tienen efectos fungicidas.

Fertilizacion

Para la fertilizacion organica se utilizaran las siguientes fuentes:

Compost y abono organico: Elabora compost con residuos de cocina y de la huerta. Aplicar al suelo para enriquecerlo con
nutrientes.

Restos de poda y hojas secas: Incorpora restos de poda y hojas al suelo. Mejoraran la estructura y retendran la humedad.
Abonos verdes: Cultiva plantas como trébol o alfalfa para enriquecer el suelo con nitrégeno.

Fertilizante liquido: Prepara infusiones de ortiga o consuelda para un aporte extra de nutrientes y preparacion de supermagro.
Cubrir el suelo o mulch: Utilizar acolchados organicos (paja, hojas) para proteger el suelo y mantener la humedad

Mi vida es el ¥
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Produccion agroecologica de gallinas

La cria de gallinas son una fuente de bienestar para las comunidades y representan una posibilidad importante para
mejorar la calidad de vida y asegurar la proteccion de los ecosistemas silvestres e intervenidos (manejados), el
mantenimiento y proteccion de los suelos, las fuentes de agua, la gastronomia y los saberes. Las comunidades
rurales son las que garantizan la diversidad y la calidad de las gallinas y eso tiene un impacto potencial favorable en
distintas escalas: a nivel planetario porque se puede volver a sistemas de produccion de alimentos que no generen
grandes cantidades de metano (que contribuye en gran medida al calentamiento global) como ocurre con la
produccion agroindustrial a escala con millones de animales confinados; a nivel nacional, porque puede liberar el
control de grandes multinacionales que manejan e imponen las razas comerciales actuales, y a nivel local, porque
son animales de gran impacto en la calidad de los agroecosistemas locales y en las alternativas econdmicas de las
familias rurales, principalmente (Oteiza Fernandez, 2004).

Empleando recursos propios, como forrajes, granos, frutas, rocas y cenizas, varios grupos de familias pertenecientes
a comunidades campesinas, indigenas y afrocolombianas ubicadas en los departamentos de Tolima, Santander,
Norte de Santander, Cundinamarca, Cauca, Caqueta, Chocd y Vaupés han aprendido a elaborar alimentos
concentrados basicos para suplementar la dieta de sus gallinas, mejorando asi significativamente la productividad
de estas (Angarita y Castrillén 2020). Esto demuestra que es posible el desarrollo de una produccién avicola distinta,
al menos para los productores rurales a pequefia escala.

La propuesta técnica de gallinas ponedoras corresponde a los sistemas tradicionales o autdctonos de produccion en
la agricultura tradicional campesina familiar y comunitaria. En la alimentacién se emplean los diversos productos y
subproductos de la finca y la regién, que pueden ser cultivados con destino a la alimentacion de las gallinas o los
sistemas de manejo pueden ser intensivos, extensivos, 0 una combinacién de ambos. En el manejo sanitario de
parasitos y enfermedades se utilizan principalmente practicas de medicina tradicional y en algunas ocasiones
también se acude al empleo de la medicina alopatica, especialmente para tratamientos curativos puntuales. Todo el
manejo del sistema productivo se hace a partir del sabery el conocimiento tradicional y popular que ha sido heredado
de generacion en generacion.

El sistema integra a todos los miembros de la familia, de modo que las mujeres y los nifios y nifias desempefian un
papel fundamental de liderazgo y autonomia para el manejo de los animales.

Finalmente, el destino de la produccion del sistema es fundamentalmente para el abastecimiento familiar (carne y
huevos), es decir, para la autonomia alimentaria familiar, pero también suelen generarse excedentes que se destinan
al mercado local. A veces se planifica o se destina parte de la produccién del sistema a la obtencién de ingresos que
son requeridos de manera extraordinaria para suplir necesidades econémicas familiares, por lo que funciona también
como “alcancia”.
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Principios de la produccion de gallina agroecoldgica

- La autonomia del productor o productora para el mantenimiento del sistema productivo implica minimizar la
dependencia externa, tanto de conocimientos como de pie de cria, materiales e insumos en el desarrollo del sistema
productivo. En ese orden de ideas deben elaborarse y suministrarse alimentos balanceados, fabricados con criterios
técnicos para cubrir los requerimientos nutricionales y alimenticios del animal, empleando para su fabricacidn
materias primas locales como forrajes, granos y subproductos de cosecha, entre otros; igualmente, para la cons-
truccion y adecuacion de las instalaciones se emplean recursos locales: conocimientos, maderas, pajas, entre otros.
- La reduccion de los impactos negativos sobre los recursos naturales, la salud y el entorno. Es necesaria la
proyeccidn y planificacion del sistema de produccion hacia la sustentabilidad. Ello implica trascender de los sistemas
de produccion tradicionales hacia sistemas que puedan tener un mayor impacto positivo en la sociedad, ofreciendo
alternativas tecnoldgicas para incrementar la productividad de alimentos saludables, manteniendo el equilibrio
natural y la relacion armdnica con el entorno sociocultural de las comunidades y territorios. EI empleo de
conocimientos, materiales, insumos, procedimientos y, en general, tecnologias que no afecten la salud —humana,
animal, microbiana, del ecosistema y de la sociedad— cobran relevancia. Practicar el silvopastoreo es la mejor forma
de alcanzar una produccion mas sustentable (Sanchez et al., 2011).

- El bienestar y buen vivir de todas las formas de vida relacionadas con el sistema productivo. Implica
desarrollar un sistema productivo en el cual se respete, conviva y coexista con todas las formas de vida que se
relacionan con el mismo; es decir, se considera y desarrolla de tal manera que se protejan la fauna y la flora, asi
como su medio de vida. En otras palabras, se trata de reconocer, cuidar y proteger la vida en sus diversas
expresiones desde una vision ética (Boff, 2012), que es intencionada y no por simple coincidencia.

- El saber tradicional y popular combinado con el conocimiento técnico y cientifico. Se trata de desarrollar un
sistema productivo que permita obtener conocimiento que pueda traducirse en procesos técnicos y tecnoldgicos para
la produccidn sustentable de alimentos. Para ello, es necesaria la combinacion del saber tradicional y popular de las
personas productoras, las familias y las organizaciones con el saber técnico y cientifico de la agroecologia en cuanto
a la elaboracién de dietas balanceadas a partir de recursos locales; la practica del silvopastoreo; el disefio y
establecimiento de sistemas integrados de produccién donde el componente agricola, pecuario y forestal son la
base; el manejo de registros; el disefio y uso de tecnologias sencillas y apropiadas (arménicas) para las condiciones
socioeconomicas y culturales de la poblacion local. La incorporacion de todos estos aspectos es necesaria para
potenciar el sistema productivo, en este caso de gallinas. No se trata de incorporar cualquier saber, sino aquellos
que sean compatibles con el enfoque y los principios de la agroecologia.

Para la implementacion del proyecto se manejara la raza Hy-lyne-brown, la cual tiene excelente nivel y persistencia
en produccidn con un tamafo de huevo optimo. Estas caracteristicas combinadas con un apetito moderado, la mejor
calidad de hueco y viabilidad excelente dan el equilibrio perfecto.

Adicionalmente, se presentan las siguientes caracteristicas:
Periodo de postura: 18 — 90 semana

Viabilidad: 98%

Porcentaje de pico de produccion: 95 — 96%
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Huevos por ave alojada: 405
Promedio del consumo de alimento diario: 105 — 112 g dia
Tasa de conversion de alimento, Kg alimento/kg huevos: 1,95 — 2,07
Unidades Haugh: 826

Tabla 12. Caracteristicas de las gallinas criollas

Gallinas Hy line brown llustracion Caracteristicas

Gallinas Hy Line brown La Hy-Line Brown es la ponedora de huevo marrén mejor
balanceada del mundo. Produce mas de 480 huevos color
marron oscuro hasta las 100 semanas, tiene buen pico de
produccion y comienza a poner temprano con un tamario
del huevo 6ptimo. Estas caracteristicas combinadas con
una eficiencia alimenticia sin igual, con la mejor calidad
interior del huevo en el mercado y con una excelente
viabilidad le dan a la Hy-Line Brown el balance perfecto,
lo que significa mayores ganancias para el productor
avicola.

Fuente: https://www.avicolatoscana.com/gallinas-hy-line-brown/

Se adquiriran 2000 gallinas en 6ptimas condiciones sanitarias y en edad de 16 semanas con el fin de tener un periodo
de aclimatacion y adaptacion a las nuevas condiciones de produccidn, para la recepcion es necesario que el gallinero
esté acondicionado para la llegada de los animales y que antes se haya realizado las labores de aseo y desinfeccion
del galpén. En el momento de la llegada de las gallinas se realizara también pesaje y revision para asegurar que
todas estén en buen estado fisico y sanitario. Se suplementara la alimentacién con maiz grano seco y concentrado.

Las gallinas deben provenir de una Granja Avicola Biosegura —GAB y se debe cumplir con lo dispuesto en la
Resolucidn 003651 de 2014 frente a la distribucion de aves de postura para proyectos sociales productivos en los

articulos 17, 18,19, 20, 21, 22 y 23.

Para la adecuacion del gallinero area estimada de 20 m? se dotara de los siguientes insumos y materiales:

Tabla 13. Insumos y materiales cria de gallinas

Item Unidad Cantidad
Malla plastica negra (rollo 50ml). 1,8 de alto Rollo 50 metros 40
Alambre de pua calibre 12,5" (rollo 300mt) Rollo 34

Grapa 3/4 calibre 12 (delgada) Kg 100
Poste de Madera Plastica macizo de 0,07 x 0,07 x 2,70 Mts Unidad 900
Bebederos Unidad 200
Comederos Unidad 200

86 https://wu-amieelatoscana.com/gallinas-hy-line-brown/
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ltem Unidad Cantidad
Yodo por litro Litro 100
Kit Sanitario (complejo multivitaminico x litro, Carbonato de calcio x Bulto 10
kilos, Enrofloxacina 5%) Kit 100
Alimento balanceado para postura x bulto de 40 kg Bulto 40 kg 400
Maiz para gallinas Bulto 400

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Figura 28 Esquema adecuacion gallinero

Poste pistco b x Som S i s
i Catiee 125

Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

La adecuacion del area se dara de acuerdo con las condiciones prediales identificadas por lo que la figura
esquematica es orientativa. Es importante resaltar que las gallinas deberan tener un espacio para pastoreo.

Alimentacion de gallinas criollas a partir de recursos locales

La adecuada seleccion de las especies animales para incorporarlas al sistema productivo, asi como la correcta
planificacion de las fuentes de alimento que se emplearan, junto a la acertada elaboracién y balanceo de las raciones,
se convierten en factores determinantes del éxito en la eficiencia de las unidades de produccion animal en la finca.

Como toda especie animal, las gallinas necesitan una alimentacion suficiente, balanceada y constante para poder
expresar a cabalidad su potencial productivo y reproductivo. Una dieta que proporcione los nutrientes basicos que
las gallinas requieren, independientemente de la fase de desarrollo en la que se encuentren, debe contener un 60
% a 70 % de carbohidratos y grasas, un 20 % a 25 % de proteinas, un 5 % a 10 % de minerales y un 5 % a 10 % de
vitaminas (Avila, 2004).
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Figura 29. Requerimientos nutricionales

Consumo =
Consumo I =
- diario en *
diario en . = *
. £ramos - ] ®
Fase de gramos (alimento & = S - 3
N. desarrollo (alimento ¢ - 15 £ E @
(edad) seco, €s€0, E E2 = 3 )
12 % de 60%a 2 e = ° <
humedad) 0%de E 2% E %
humedad) ~ =2 s
o
=
Polluelo No
1 2-10 . 12-18  70-90
(0-1 meses) suministrar
Pollito A
. 5-30 20-50 20-23  60-80
2 (2-3 meses) c =z
Volantones, 67 510 E —E
pollones 40-100 50-150  15-20 D <
3 (4-6 meses) A
65-70 K
Adultas
(7 meses en 100-150 150-350 18-22

4 adelante)

Fuente: Angarita Leiton, A., & Castrillon Zapata, F. (2020). Produccion agroecoldgica de gallinas criollas.

Un adecuado plan de alimentacion para las gallinas debe considerar diferentes grupos de alimentos y sus aportes
nutricionales. Por ello, debe incluir proteinas, carbohidratos, grasas vitaminas, fibra y agua, tal como se describe a

continuacion:

Tabla 14 Requerimientos nutricionales y fuentes en finca

Requerimiento | Funcion

Fuentes en finca

Son fundamentales para la formacion de
los tejidos (piel y musculos), el proceso de
desarrollo de los animales y la formacion
Proteina de los huevos (Castellanos, 2017).

Vegetales: Entre las fuentes vegetales, se destacan las leguminosas,
que proveen una gran variedad de semillas, hojas (follaje) y tallos muy
ricos en proteinas. También se destaca un grupo de plantas forrajeras,
que sin ser leguminosas aportan con su follaje importantes cantidades
de proteina, como el nacedero (Trichanthera gigantea), el ramio
(Boehmeria nivea), el bore (Alocasia macrorhyza), el botén de oro
(Tithonia diversifolia), el sauco (Sambucus nigra), entre otras muchas,
segun el clima. Igualmente, algunos granos que sin ser leguminosos
aportan altas cantidades de proteinas, como es el caso de la quinua
(Chenopodium quinoa), que aporta cerca del 14 % de proteina, y el
amaranto, con un 17 % de proteina. En este grupo también estan todas
las especies vegetales que las gallinas consumen en diferentes estados
(semillas, germinados, frutos, brotes, raices, tallos, hojas raices y flores)
y que aportan diversas cantidades de proteina, algunas en altas
cantidades y otras en cantidades minimas.

Animales: En este grupo se destacan los artrépodos (insectos,
arécnidos, crustaceos, miriapodos); los moluscos, como las babosas y
los caracoles; los anélidos, como las lombrices; los pequefios reptiles,
como las lagartijas y serpientes pequefias, que las gallinas cazan y
consumen cotidianamente. También pertenecen a este grupo también
se encuentran los suplementos proteicos de origen animal derivados de
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Requerimiento

Funcion

Fuentes en finca

la industria, como las harinas de sangre, de carnes y pescados, que se
pueden adquirir a nivel comercial.

Carbohidratos

Proporcionan la energia suficiente para
que los animales cumplan sus funciones
motoras (movimiento y reproduccion), y
representan la grasa que estos
almacenan en su cuerpo como reservas.
Cuando la alimentacién suministrada a
las gallinas no suple la cantidad de
energia que requieren, estas utilizan la
proteina consumida como energia, en
vez de emplearla para formar tejidos
musculares y huevos (Avila, 2004).

Granos como el sorgo (Sorghum bicolor), el mijo (Panicum miliaceum),
el maiz (Zea mays), el arroz (Oryza sativa), la cebada (Hordeum
vulgare), el trigo (Triticum spp), la quinua (Chenopodium quinoa). Los
granos hacen un gran aporte de carotenos, que las gallinas requieren
para varias de sus funciones vitales, productivas y reproductivas.
Variedades de platano como Musa paradisiaca, tubérculos: yucas (Ma-
nihot esculenta), papas (Solanum tuberosum), arracachas (Arracacia
xanthorrhiza), cubios, ollucos o mashuas (Tropaeolum tuberosum);
raices, como la zanahoria (Daucus carota) y la remolacha (Beta
vulgaris), y tallos, como el del bore (Alocasia macrorhyza) y la papa
china (Colocasia esculenta).

En general, las gallinas consumen una gran variedad de pastos, parti-
cularmente cuando sus hojas estan tiernas. También consumen algunas
de sus flores y son especialistas en recolectar sus semillas en estado
de maduracion y secas. Por otro lado, la cafia (Saccharum officinarum)
se pica, 0 se extrae su jugo, y se les suministra.

Harinas y tortas: Corresponden al producto derivado de la trituracion de
los granos o a subproductos de la agroindustria. Entre ellas estan la
harina de arroz, de maiz o sorgo; los lavados de maiz, arroz, trigo o
cebada; y las tortas de algodén y soya. Estos productos pueden
emplearse como suplementos o como base para la elaboracién de
raciones.

Grasas

Incluyen los aceites, mantecas o cebos
que son consumidos por las gallinas y
pueden ser empleados en la elaboracién
de raciones. La grasa es fundamental
para la elaboracién de las raciones para
las gallinas ponedoras, ya que estas la
necesitan para formar la albimina o clara
del huevo.

Las grasas pueden ser de origen animal o vegetal. Entre las primeras
se encuentran los cebos de res, el chicharron, y la grasa y la “enjundia”
de las mismas gallinas, asi como los aceites derivados de los fritos de
carnes animales. Entre las de origen vegetal estan los aceites
comerciales y aquellos producidos por semillas y nueces. En este ultimo
grupo, se encuentran las nueces de las palmas, de las cuales se cuenta
con una gran diversidad, especialmente en climas calidos y zonas de
bosque humedo tropical, pero son poco aprovechadas.

Minerales

Son elementos quimicos que se
encuentran naturalmente en el medio, asi
como en los tejidos de las plantas y de los
animales. Al quemar (calcinar) los
cuerpos o partes de las plantas y
animales, los minerales permanecen en
forma de cenizas (Avila, 2004).

Los minerales permiten el buen
funcionamiento fisiolégico y, por tanto, el
mantenimiento de una salud adecuada de
las aves, lo que a su vez repercute en
buenos  niveles de  produccion,
reproduccion y calidad, tanto de los
huevos como de las crias.

Las fuentes de minerales pueden ser todos los productos que las galli-
nas consumen diariamente (forrajes, animalitos, granos, etc.), las
harinas de rocas como la cal y la roca fosférica, y las harinas de huesos
y de las cascaras de los huevos. Las gallinas obtienen gran parte de los
minerales que requieren de las diversas arcillas, arenillas y piedritas que
ellas mismas colectan durante el dia mientras pastorean y picotean.
Tradicionalmente, a las gallinas se les suministran minerales intencio-
nalmente de diversas formas: Suministro, por via oral, de pildoras
hechas con una mezcla de carbén vegetal triturado, ceniza de fogon,
panela y sal de cocina Suministro, por via oral, de pildoras hechas de
papel periddico remojado. Suministro para que picoteen a voluntad, de
una mezcla de ceniza de fogon, cal agricola, arcilla, roca fosforica y
azufre.

Vitaminas

Las vitaminas son sustancias orgénicas
que se requieren en pequefias

Al igual que pasa con los minerales, los productos que las gallinas con-
sumen diariamente contienen diversas vitaminas en diversas
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Requerimiento | Funcion Fuentes en finca
cantidades, pero juegan un importante | cantidades. Algunas formas de asegurar el suministro y provision de
papel en el funcionamiento adecuado del | Vitaminas son: o
cuerpo, sus sistemas y drganos. Ademas, | Dietas elaboradas con amplia variedad de fuentes
Suministro de forrajes tiernos y frescos
Suministro de hortalizas o subproductos de la huerta
Suministro de frutas o subproductos de estas
. Suministro de flores que sean de su gusto (palatables)
criollas. Adicion de harinas de cascaras de frutas deshidratadas (citricos,
guayaba, nueces, etc.) a la mezcla para elaboracion del alimento
Permitir que las gallinas tomen el sol
Facilitar el pastoreo y el picoteo.
Fibra Su importancia radica en que facilita los | Se consideran buenas fuentes de fibra:
procesos de digestion y asimilacion de los | Los forrajes frescos
demas nutrientes. Al igual que con los | Las mezclas con forrajes deshidratados
Los granos y cereales
Las frutas
Las hortalizas
Las harinas y salvados.
Fuente: Elaboracion propia con base en Angarita Leiton, A., & Castrillon Zapata, F. (2020). Produccion agroecolégica de gallinas criollas.

son las responsables del mantenimiento
de la inmunidad o buena salud de los
animales; en este caso, de las gallinas

minerales y las vitaminas, muchos de los
productos que las gallinas consumen a
diario son ricos en fibra.

Elaboracion de raciones balanceadas en proteina para alimentar gallinas

Es muy importante tener en cuenta que la proteina es el componente nutricional mas dificil de suplir en la
alimentacion, por ende, esta debe ser el elemento clave sobre el cual balancee la dieta. En este caso, se requiere
alimento para un lote de 20 gallinas adultas que estan encerradas en un lote donde pueden pastorear de manera
permanente. Cada gallina dispone de un area aproximada de 1 metros cuadrado, por lo que pueden conseguir
alrededor del 10 % del alimento requerido diariamente.

El alimento requerido mes a mes teniendo en cuenta que una gallina adulta requiere un alimento que contenga 20
% de proteinas, 60 % de carbohidratos, 10 % de minerales, 10 % de vitaminas y agua fresca a voluntad. En este
caso, se utilizaran productos deshidratados, como grano de frijol, harina de nacedero, semillas de achiote molidas,
harina de yuca (raiz), maiz molido, harina de cascara de naranja y harina de cascara de huevo. También se propone
emplear cebo de res, melaza y sal mineralizada.

Una gallina adulta consume diariamente, en promedio, 150 gramos de alimento deshidratado. Por lo tanto, para
alimentar diariamente un lote de 20 gallinas se requieren 3000 gramos (20 x 150 = 3000), es decir, 3 kg. Para
alimentar el lote durante un mes, se requiere un total de 90 kg de alimento (3 kg x 30 dias = 90 kg).

Tabla 15 Materia prima, contenido proteico, cantidad a ser empeladas para elaborar 90 kg de alimento

Producto o materia prima Contenido de proteina | Cantidad de producto Cantidad de proteina
(%) empleada (kg) aportada (kg)

Grano de frijol 33,00 20,00 6,60

Harina de lombriz 60,00 7,00 4,20

Harina de hoja de nacedero 20,00 30,00 6,00

Semillas de achiote (molida) 11,40 1,00 0,11

Harina de i 4,00 18,00 0,72
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Maiz molido 6,60 7,00 0,46
Cebo de res (grasa) 5,00 2,00 0,10
Harina de cascara de naranja 0,00 0,50 0,00
Harina de cascara de huevo 0,00 2,00 0,00
Melaza 0,00 2,00 0,00
Sal mineralizada 0,00 0,50 0,00

Fuente: Angarita Leiton, A., & Castrillon Zapata, F. (2020). Produccion agroecoldgica de gallinas criollas.

Debido a la condicién omnivora de las gallinas, a su eficiente sistema digestivo, es factible planificar y desarrollar
sistemas de alimentacién que permitan mejorar su eficiencia productiva y reproductiva a partir del uso de los recursos
locales. La oferta de especies, tanto animales como vegetales, con las que se cuenta en las fincas de las mujeres
participantes para desarrollar esquemas de alimentacion balanceada para gallinas es muy amplia, lo que facilita la
planificacion y desarrollo de planes de alimentacién alternativa para esta especie que forma parte integral de los
sistemas tradicionales de produccion campesina.

Por lo anterior el proyecto contempla desarrollar procesos de capacitacion para las mujeres participantes, sobre el
proceso de alimentacion y nutricion adecuada para las gallinas, con el proposito de que puedan manejar y aprovechar
en la mejor forma esta especie animal que les puede ofrecer mejores oportunidades, tanto para su autonomia
alimentaria como para la economia familiar y la integracién de practicas agroecoldgicas a sus sistemas productivos.

Tabla 16. Practicas para emplear en el manejo agroecoldgico de sistemas de produccién de gallinas criollas

Componente Practicas agroecoldgicas

Alimentacion Se emplean insumos de la propia finca para elaborar el alimento (forrajes, granos, subproductos, etc.)

En la elaboracién del alimento se tienen en cuenta los requerimientos nutricionales de las gallinas segun sus
fases de desarrollo y produccién

Se suministra un alimento balanceado y acorde a las necesidades y fases de desarrollo y produccién de las
gallinas

Se emplean insumos externos a la finca en minimas cantidades

Al suspender el suministro de insumos externos para la elaboracion del alimento, el sistema productivo se ve
afectado (baja la produccién, desmejora la salud de las gallinas)

Se cuenta con area de cultivos de forrajes donde las gallinas pueden tomarlos directamente (picotear)
Se cultivan forrajes diversificados para la elaboracion del alimento

Se cultivan y cosechan granos y otros productos con destino la alimentacion de las gallinas

Se planifica periédicamente la produccién y cosecha de alimento para las gallinas

Se logra evidenciar las mejoras en la alimentacion de las gallinas

Las hembras reproductoras se obtienen en la finca

Los machos reproductores son reemplazados con frecuencia (maximo cada 2 afios)

Sanidad y bienestar | Las gallinas pueden pastorear (picotear), cazar animalitos, escarbar y tomar el sol

animal Se practica la desparasitacion de las gallinas con plantas como el ajo (Allium sativum), el paico
(Dysphania ambrosioides), la verbena (Verbena officinalis), entre ofras que poseen propiedades para
tal fin

Se emplean con frecuencia sahumerios con plantas medicinales y aromaticas para mantener la buena salud
de las gallinas

Se emplean algunos productos o sustancias minerales para limpiar y desinfectar instalaciones, comederos y
bebederos
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Componente Practicas agroecoldgicas
La barfiera de las gallinas cuenta con un sustrato preparado con tierra seca, arenas, ceniza, cal y azufre

Se practica el despepite (quitar el callo de la lengua) en animales jovenes para ayudar a su buena salud y
desarrollo fisico
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Se cuenta con un cronograma o calendario claro para realizar actividades que aseguran la buena salud de los

animales
Saberes y Las personas involucradas en la produccion conocen las dimensiones y principios de la agroecologia
conocimientos Las personas involucradas en la produccién tienen como propdsito lograr la produccién agroecoldgica de
gallinas

En la elaboracion del alimento se emplean plantas y productos de los cuales las personas productoras saben
su importancia en la dieta de las gallinas

En el manejo sanitario y productivo se emplean plantas y saberes tradicionales y populares

Se acude a conocimiento técnico-cientifico compatible con la disciplina agroecolégica para mejorar el proceso

productivo
Se realiza intercambio de saberes con vecinos y otras personas productoras de gallinas
Se generan nuevos saberes y conocimientos que son

documentados y compartidos

Fuente: Elaboracion propia con base en Angarita Leiton, A., & Castrillon Zapata, F. (2020). Produccion agroecolégica de gallinas criollas.
Practicas de cosecha de agua

La implementacién de “cosecha de agua “como una practica efectiva de un buen manejo de los recursos naturales
partiendo de un principio de desarrollo desde las propias capacidades y potencialidades de los actores locales en
donde el intercambio de saberes y la participacion social son pilares fundamentales en la implementacion de esta
alternativa. Con la unica finalidad de tener una mejor utilizacion y aprovechamiento sustentable del recurso que
provoca la vida “EL AGUA”

Para el proyecto se plantean técnicas sencillas y no costosas de captacion y almacenamiento de agua de lluvia para
utilizarse en actividades agropecuarias y en quehaceres domésticos especialmente en lugares sin agua para esos
fines y en épocas de escasez. En el caso particular se implementara la “cosecha de agua” aprovechando los techos
ya que son ideales para la recoleccién de agua de lluvia por varias razones. Primero, la gravedad se puede
aprovechar para recolectar la escorrentia sin necesidad de bombas eléctricas. Ademas, el agua recolectada de los
techos suele estar relativamente limpia en comparacion con otras. Con el proyecto se dotara de un tanque de 500
litros por participante, canales en el techo de recoleccion y bajante. Adicionalmente, para facilitar las labores de riego
o distribucion de agua en finca se entregara un rollo de manguera de 1,5 “. Esta técnica de recoleccién de agua es
clave ya que contribuye a:

- Eficiencia hidrica: La captacion de agua de lluvia maximiza el uso eficiente del agua. Se logra mediante la
recoleccidn de agua desde techos de casas, escuelas y otras construcciones. Esta agua se dirige hacia canales y
tuberias hasta llegar a tanques de almacenamiento

- Reduccién de escorrentia: Al recolectar el agua de lluvia, se reduce la escorrentia superficial. Esto beneficia al
medio ambiente al recargar los acuiferos subterraneos y disminuir la erosién del suelo

- Seguridad alimentaria: La cosecha de agua no solo es buena para el medio ambiente, sino que también contribuye
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a la seguridad alimentaria y mejora la calidad de vida en comunidades vulnerables

3.6.Rendimientos productivos esperados con la implementacion del proyecto, frente a los rendimientos
actuales (ton/has, kilos/has, etc.)

Tabla 17. Indicadores de produccion proyectada productos agricolas

Especie Area proyectada | # de plantas a Produccion esperada | Produccion total 100
(m?) establecer por participante participantes

Maiz amarillo 1.000 4100 230 kg/ciclo 23 ton/ciclo
Frijol Zaragoza 200 476 50 kg/ciclo 5 ton/ciclo
Yuca 60 60 120 kg/afo 12 tn/afio
Platano Hartén 200 15 200 kg/afio 20 tn/afio
Aguacate Lorena 75 5 85 kg/afio 8,5 tn/afio
Naranja 75 5 127 kglafio 12,7 tn/afio
Sandia 75 38 255 kg/afio 25.5 tn/afo
Papaya 75 15 187 kglciclo 18.7 tn/ciclo
Cebolla 20 480 24 kglafio 2,4 tn/afio
Pepino cohombro 20 26 48 kg/afio 4,8 tn/afio
Tomate chonto 20 33 48 kg/afio 4,8 tn/afio
Cilantro 20 500 14 kg/afo 1.4 tn/afio
Aji 20 38 48 kg/afo 4,8 tn/afio

Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Se proyecta comercializacién de excedentes de yuca, platano y huevos, de igual manera se pueden generar
excedentes en productos como tomate, pepino maiz y frijol, pero no se proyectan para comercializacién ya que en
el manejo agroecoldgico el tomate y el pepino pueden no cumplir las condiciones fisicas de tamafio o dafio de
acuerdo con las caracteristicas de demanda en el mercado, por lo que se destinara al autoconsumo, alimentacion
de animales en finca, intercambio comunitario o para venta en mercados campesinos. Con respecto al frijol y al maiz
se proyecta el uso para autoconsumo y especialmente se realizaran proceso de secado para alimentacién animal
para que las productoras no deban gastar dinero en otro tipo de fuentes diferentes a las encontradas en finca.

Tabla 18. Indicadores de produccion gallinas criollas

items Unidad Cantidad Postura proyectada Postura proyectada huevos
Huevos/mes/ave Total/mes
Gallinas Unidad 2000 24 48.000

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024
3.7.Plan de asistencia técnica

La asistencia técnica se implementara bajo el enfoque metodoldgico de “aprender — haciendo” en finca. Este enfoque
es aplicado en campo junto con la comunidad, por parte de los formadores durante la ejecucién de modulos de
capacitacion de los planes de implementacion de acuerdo con los objetivos del proyecto. Dentro de las actividades
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de asistencia técnica se encuentran las Escuelas de Campo para Agricultores (ECA)7, metodologia que ha venido
evolucionando en funcion de las necesidades y escenarios del sector agropecuario y rural en relacién con la
generacion de medios de vida, la vinculaciéon con grupos étnicos y diferenciales, la mejora de los ingresos en la
Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC), la mitigacién de los impactos del cambio climético y el
fomento de la asociatividad, entre otros.

De esta forma, las ECA’s no solo son instancias de formacion y asistencia técnica enfocadas en mejorar aspectos
técnico-productivos especificos en la produccion agropecuaria y de alimentos desde un enfoque agroecoldgico, sino
que son escenarios que dan lugar a esquemas auto sostenibles enfocados en la construccion social de capacidades
de mejora de los ingresos familiares, el fortalecimiento organizacional y el desarrollo de aptitudes de caracter socio
empresarial, comercial, ambiental, relacional y de gestion local. En particular, las ECA’s incorporan aspectos
metodoldgicos y conceptuales dirigidos a la transformacién relacional entre hombres y mujeres, para propiciar
espacios de aprendizaje e intercambio sensibles al género y que incentivan la complementariedad intergeneracional
(trabajo entre jovenes, adultos y personas mayores), de tal manera que estas acciones contribuyan a la reduccion
de brechas de género y edad en procesos formativos, productivos y asociativos. Asi mismo, el proceso de formacion
esta complementado por otras actividades como son:

Dias de campo: el propdsito es mostrar resultados y las bondades de una tecnologia aplicada en el campo.

Demostraciones practicas: Se basa en que el productor/a aprenda una determinada técnica mediante el principio de
“aprender haciendo” (observacion y practica), es decir ver, oir y realizar la operacién que pueda permitir al
productor/a desarrollar habilidades y destrezas sobre el tema.

Giras de campo y/o de intercambio tecnoldgico: Son los eventos de capacitacion con mayor efectividad en las
estrategias de comunicacion ya que por medio de estas se conocen experiencias y resultados de diferentes zonas y
regiones. Esto permite ampliar su visién como productores/as, pequefios empresarios y también poder establecer
relaciones comerciales.

Las visitas de acompafiamiento y seguimiento técnico tienen como propdsito verificar la implementacion del sistema
de produccion, realizar las recomendaciones técnicas pertinentes que les permitan en lo posible realizar un transito
hacia practicas agroecoldgicas a través de la construccion y puesta en marcha de un plan de accion derivado de la
aplicacién del Instrumento de Planificacion Predial para la Transicion Agroecoldgica - IPPTA y elaborar un registro
de produccién por familia que permita cuantificar y evaluar la produccién. También permiten determinar que lo
aprendido durante de los mddulos de capacitacion se esta replicando de la manera adecuada.

Adicionalmente, en las visitas de acompafamiento y en talleres grupales, se realizaran acciones de educacion

7 Para FAQ, la ECA es una metodologia de construccion participativa del conocimiento, conformada de 20 a 25 participantes, quienes se retne periddicamente para intercambiar experiencias
utilizando el campo como recurso de aprendizaje en donde se observa, se analiza, se discute y se toman las decisiones adecuadas sobre el manejo de un sistema productivo, el mejoramiento de la
capacidad de gestion socioempresarial y el uso y manejo de los recursos naturales. “Contar con una metodologia de Extension Rural como las Escuelas de Campo de Agricultores (ECA) que sea de
calidad, especializada, validada y diferencial, de acuerdo con las caracteristicas sociales, ambientales y econémicas de los productores y de los sistemas productivos, es de gran importancia para el
desarrollo rural con enfoque territorial en un pais megadiverso y pluricultural como Colombia (Gémez, J en FAO, 2018)". Guia para la adopcion e implementacion de las escuelas de campo de
agricultores (ECA), como una herramienta metodoldgica de extension rural integral participativa para la agricultura familiar, campesina y comunitaria (ACFC) - Proyecto FAO TCP - RLA - 3601
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alimentaria y nutricional basadas en un dialogo de saberes, que permitan el rescate de préacticas y saberes
productivos y culinarios, la promocion de préacticas para el consumo de una alimentacion nutricional, cultural y
ambientalmente adecuada, buenas practicas de manipulacion, transformacion y conservacion de alimentos y
prevencion y reduccion en la pérdida y desperdicio de alimentos.
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Una vez se realiza la ECA, las personas participantes estan preparadas para replicar la experiencia en cada uno de
sus predios. Este proceso permite poner en practica los conocimientos adquiridos y garantiza el acceso, consumo,
utilizacion y estabilidad en la produccion. Las visitas a los predios constituyen el pilar mas importante de la
implementacion del proyecto ya que se implementa el proyecto a nivel predial, es decir, con los recursos propios de
la finca (agua, suelo, sistema agroforestal, entre otros) se busca mejorar las capacidades optimizando su uso. El
acompafiamiento a nivel predial es parte fundamental para el cumplimiento de los indicadores del proyecto.

La asistencia del equipo técnico se desarrollara bajo la modalidad de reuniones, visitas de campo y capacitaciones
grupales ECA’s, con el fin de establecer protocolos para el manejo productivo con la implementacion de las BPA
(Buenas Practicas Agricolas), que contribuya al fortalecimiento del sector cafeteros del municipio de Ciénaga.

A continuacién, se relacionan las sesiones de ECA y visitas requeridas para el fortalecimiento técnico. Cabe reiterar
que todas las sesiones se desarrollaran transversalizando los enfoques sefialados para minimizar las brechas
relacionadas especialmente con la baja participacion de las mujeres en la cadena productiva.

Tabla 19 Sesiones ECA y visitas requeridas

Actividad Objetivos de la actividad Medios de verificacion

Aplicar Instrumento de Planificacion Predial para la Transicion | Listado de asistencia Informe
Agroecolégica - IPPTA, planificacion predial participativa | de Actividad

(Mapa de la finca, manejo de registros) y elaborar el plan de | Plan de accion predial para la
accion. transicién  agroecoldgica Registro
fotografico

Realizar las recomendaciones y el seguimiento a nivelpredial | Récords de visita Registro

para el manejo integrado de las huertas familiares asociadas | fotografico

a cria de gallinas ponedoras cada una de las labores técnicas
requeridas. Para establecimiento se requieren minimo 10
visitas por participante durante los 10 meses de
implementacion del proyecto. Incluye la aplicaciéon de la
encuesta de diversidad alimentaria, en la primera y en la
Ultima visita.

Visitas de acompafiamiento para el desarrollo de actividades | Listado de asistenciaRegistro
de educacién alimentaria y nutricional a las familias | fotografico

participantes en el proyecto, que desde eldialogo de saberes,
promuevan practicas de alimentacion nutricional, cultural y
ambientalmente adecuadas

Visitas prediales

ECA “Transicion agroecolégica”
Médulo ECA  Planificacion | Realizar un proceso de formacién con productoras locales | Listado de asistencia Informe
predial participativa para la | para implementar acciones que permitan fortalecer las | de Actividad Registro
diversificacion de la produccién | practicas agroecologicas de la organizacion y las familias, | fotografico

de alimentos. producto de los resultadosde la aplicacién del IPPTA
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Actividad Objetivos de la actividad Medios de verificacion

Modulo ECA Manejo de residuos| Plan de Manejo Ambiental (PMA) y gestion del recurso | Listado de asistencia Informe
de cosecha. Plan de Manejo| hidrico cosecha de agua, Manejo de residuos organicos | de Actividad Registro
Ambiental Gestion de recurso| (compostaje y abonos organicos) transicion agroecologica | fotografico

hidrico  (técnicas  para el que incluya transmision de practicas y saberes campesinos
almacenamiento y  manejo| parala siembray la cosecha de productos agricolas enla zona
eficiente del agua.) rural del municipio, uso de semillas y razas. Técnicas para el

almacenamiento y manejo eficiente del agua.
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Formar a productoras abordando los siguientes aspectos: | Listado de asistencia Informe
Médulo ECA Manejo | preparacion de suelos, siembra, fertilizacion, manejo | de Actividad ~ Registro
agroecologico de la huerta | integrado de plagas, cosecha y poscosecha. fotografico

familiar

ECA “Cria de gallinas criollas ponedoras”

Formar a productoras en: introduccion a la avicultura y | Listado de asistencia Informe
Modulo ECA Manejo integrado | conocimiento de especies criollas y produccion. Manejo de | de Actividad ~ Registro
de sistemas  productivos | aves de postura. Manejo de programas de alimentacion, | fotografico

avicolas con enfoque | sanitarios, luz, agua y factores criticos de produccion.
agroecoldgico Balances nutricionales y suplementos alimenticios (bancos
forrajes, concentrados). Ambiente y la articulacion de la
empresa avicola. Manejo de residuos sélidos, manejo de
aguas residuales, control y mitigacion de olores, moscas y
roedores, transporte de huevos.

Médulo ECA Sanidad Animal | Norma técnica para la produccion de aves de postura | Listado de asistencia Informe
resolucién 3651 del 2014. Aplicacion y capacitacion granjas | de Actividad ~ Registro
avicolas bioseguras. Promocion e inicio de aplicacion de | fotografico

requerimientos técnicos. Estrés y control de las aves- manejo
de enfermedades

Maédulo ECA Manejo | Conceptos de Organizacion, Accion colectiva, liderazgo y | Listado de asistencia Informe
financiero,  econémico  y | gestion. Registro de produccion y comercializacién. | de Actividad ~ Registro
organizacional de las unidades | Acompafiamiento en el registro productivo y financiero de las | fotografico

avicolas familiares. unidades avicolas. Formacion financiera y manejo de fondo
rotatorio. Acompafiamiento para la realizacion de un
diagnostico comunitario y priorizacion de estrategias,
acciones a desarrollar.

Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Adicionalmente, en las visitas de acompafiamiento y en talleres grupales, se realizardn accionesde educacion
alimentaria y nutricional basadas en un diadlogo de saberes, que permitan el rescate de practicas y saberes
productivos y culinarios, la promocién de practicas para el consumo de una alimentacion nutricional, cultural y
ambientalmente adecuada, buenas practicas de manipulacién, transformacion y conservacién de alimentos y
prevencion y reduccion en la pérdida y desperdicio de alimentos.

Tabla 20. Talleres requeridos en educacion alimentaria y nutricional

Actividad Objetivos de la actividad Medios de verificacion
Taller para la recuperacion de saberes productivos, | Listado de asistencia
culinarios, y alimentos. Rescate de las tradiciones para| Informe de Actividad
Taller de rescate de preservar la cultura y las tradiciones que presenta de las | Registro fotogréfico
practicas y saberes familias vinculadas al proyecto con el fin de fortalecer la
productivos conexion con el territorio. Lo cual a la larga genera un
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Actividad Objetivos de la actividad Medios de verificacion
culinarios impacto positivo en el desarrollo de la naturaleza, la
preservacion de los ecosistemas y el desarrollo sustentable
de los recursos naturales.

Desarrollar y reforzar cualidades - habilidades para que las | Listado de asistencia

participantes puedan ejercer un liderazgo compartido en Informe de Actividad
Taller de promocion sus organizaciones. Registro fotografico
de habilidades para Identificar y analizar los diferentes roles dentro de la division
la Participacién del trabajo productivo y comercial, que desempefian
productiva y | hombres y mujeres para promover la confianza en las
comunitaria. capacidades de mujeres y hombres, sin importar las
Contenidos de | creencias tradicionales que imponen etiquetas y asi
complementariedad incentivar la participacion de las mujeres en la produccion

generacional.

Desarrollar acciones de promocion de una alimentacién| Listado de asistencia
nutricional, cultural y ambientalmente sostenible, la | Informe de ActividadRegistro

laler &2 eulEan prevencion y reduccion de la pérdida y desperdicio de | fotografico

alimentaria y | o . iy \
. alimentos, asi como la adopcion de buenas practicas de
nutricional ; . . ; ;
manipulacion de alimentos. e. Conocer los diferentes tipos
Talleres para la Proporcionar informacion sobre las causas, consecuencias y| Listado de asistencia
prevencion y reduccion de| acciones concretas para reducir las pérdidas y desperdicios | Informe de actividad
la pérdida y desperdicio de| de alimentos. Registro fotografico
alimentos

Fuente: elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024
A continuacién, se relaciona el equipo técnico requerido para la asistencia técnica:

Tabla 21 Personal de asistencia técnica requerido

Meses requeridos

Perfil requerido Experiencia requerida

1 ingeniero-a  Agrénomo, | Experiencia minima de 1 afio en procesos de asistencia técnica. Poseer

Ingeniero-a Agricola, | conocimientos basicos de agroecologia en el manejo de huertas familiares, {10 meses tiempo completo
ingeniero-a Agropecuario, o | elaboracion de informes, trabajo con comunidades, , manejo metodologias

afines. en extension rural y administracién de unidades rurales.

1 técnico-a o tecndlogo-a en | Experiencia minima de 1 afio en procesos de asistencia técnica Poseer [10 meses medio tiempo
produccion agricola | conocimientos basicos en el manejo de huertas familiares y cria de gallinas,

agropecuario o0 afines elaboracion de informes, trabajo con comunidades, en agroecologia,

alimentacion 'y nutricion, elaboracion de informes, Trabajo con
comunidades, manejo metodologias en extension rural y administracion de
unidades rurales.

2 veterinarios titulados Experiencia minima de 1 afio en procesos de asistencia técnica. Poseer |10 meses tiempo completo
conocimientos basicos de produccion avicola, principalmente de
produccion de huevo, elaboracion de informes, trabajo con comunidades, ,
manejo metodologias en extension rural y administracion de unidades
rurales.

1 profesional en sociologia, | Experiencia minima de 1 afio en procesos de fortalecimiento asociativo. [10 meses tiempo completo
trabajo  social, economia, | Poseer conocimientos basicos en asociatividad, comercializacion,
administracion de empresas o | liderazgo, elaboracion de informes, trabajo con comunidades, manejo
profesional del sector | metodologias participativas para la ejecucidn de talleres, incorporacion de
agropecuario enfoques diferenciales, especialmente el trabajo diferencial con mujeres y
jévenes rurales.
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Meses requeridos

Perfil requerido Experiencia requerida
1 auxiliar comunitario Experiencia previa en actividades comunitarias o trabajo con [10 meses tiempo completo
Educacion secundaria | organizaciones locales. Conocimiento de la realidad socioecondmica y

completa como minimo, se | cultural de las comunidades en la zona. Con habilidades comunicativas
valora que cuente con | solidas y capacidad para transmitir informacion de manera clara y
formacién técnica 0 | comprensible, asi como en conocimiento del territorio local, incluyendo las
profesional en areas | practicas de alimentacion tradicionales, particularidades culturales,
relacionadas con la salud, | geogréficas y climaticas relevantes para la produccion de alimentos.

alimentacion,  agroindustria,

acuicultura, desarrollo
comunitario o  disciplinas
afines

Titulo: profesional en ciencias [Experiencia laboral: Experiencia profesional general minima de cuatro (2)[10 meses tiempo completo
sociales y/o humanas, y/o afios con mujeres desde un enfoque interseccional, y experiencia profesional
administrativas, ¥/ lespecifica minima de 3 afios temas relacionados con: inclusién e
economicas o afines _ con implementacion de los enfoques de género en proyectos de desarrollo rural,
experiencia en programas y/o |, . . L
proyectos en temas implementacion de proyectos que favorecen la autonomia economica de las|
relacionados con: derechos [mujeres y/o formulacion o ejecucion de proyectos de construccion de paz con
humanos y DIH y/o Accion sin enfoque de reconciliacion o de accion sin dafio.

Dafio, y/o gerencia social y/o
desarrollo rural y Politica
publica y/o Politica social y/o
derechos humanos de las
mujeres

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

4. Componente ambiental

Debido a que las afectaciones o impactos ambientales asociados a un proyecto especifico de manera general
influyen en aspectos del orden fisico, bi6tico, social y econoémico, es necesario lograr adoptar una vision integral de
los territorios de intervencion, identificando las potenciales afectaciones derivadas del desarrollo de las acciones en
territorio y proponiendo una serie de medidas ajustadas al contexto de cada proyecto, buscando mitigar o disminuir
los impactos ambientales, tanto en las areas (predios) inherentes al desarrollo de los proyectos, como en las zonas
aledanias.

Lo anterior implica entender la configuracién del territorio a la luz de las figuras de ordenamiento territorial, las areas
de especial importancia Ecosistémica, las fuentes hidricas, las zonificaciones asociadas tanto a los territorios PDET
como a las figuras legales del territorio en estos inmersas. Siendo este conocimiento el sustento para la toma de
decisiones que aporten al desarrollo de los proyectos garantizando la sostenibilidad ambiental y el bienestar humano.

De acuerdo con la Guia Metodolégica para el Manejo Ambiental de Proyectos, publicada por ART en 2022, las
intervenciones a ser desarrolladas deben articular los siguientes temas y enfoques para lograr su adecuada
planificacién e implementacion.

1. Zonificacion Ambiental. - Articulacion con instrumentos de planificaciéon y Ordenamiento del Territorio.

2. Tramites de licencias o permisos ambientales - Requerimientos Ambientales
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3. Identificacion de impactos ambientales y su valoracion.

= Agencia de Renovacién
del Territorio - ART

4. Ficha de Manejo Ambiental.
5. Medidas de Manejo Ambiental.

En este sentido, a continuacion, se explican los diferentes aspectos ambientales asociados a la intervencion derivada
del proyecto en cuestion, teniendo en cuenta que su desarrollo tendra lugar en el municipio de Sardinata.

4.1. Zonificacion Ambiental - Articulacion con Instrumentos de Planificacion y Ordenamiento del Territorio

La zonificacion ambiental del municipio de Sardinata esta clasificada de acuerdo con una serie de categorias, para
las cuales se indica el area y porcentaje del territorio municipal correspondientes a cada una.

Tabla 22. Zonificacién ambiental, Usos del suelo y cifras asociadas.

Usos Establecidos ‘ Area municipal ‘ % Area Municipal
Uso Agropecuario (AP)
Cultivo limpio 11.537 Ha 8.7%
Cultivo semilimpio 5.019 Ha 3.8%
Cultivo Denso 23.893 Ha 18.25%
Uso Agroforestal (AF)
Cultivo Silvoagricola 13.140 Ha 10%
Cultivo Silvopastoril 10.118 Ha 7.7%
Cultivo Agrosilvopastoril 35.702 Ha 27.2%
Uso Forestal (F)
Bosque Protector Productor 16.060 Ha 12.2%
Bosque Protector: 2.310 Ha 1.76%
Bosque Comercial 7.690 Ha 5.8%

Fuente: Resolucion 2265 del 25 de septiembre de 2018
A continuacion, se presenta la cartografia asociada a la zonificacién ambiental del municipio de Sardinata.

Figura 30. Zonificacion ambiental del municipio de Sardinata
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Fuente: Resolucion 2265 del 25 de septiembre de 2018

4.2. Determinantes Ambientales

Las determinantes ambientales constituyen normas de superior jerarquia y son definidas en la Ley 388 de 1997
como aquellos aspectos que permiten orientar la incorporacion de la biodiversidad y las areas protegidas en los
procesos de formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacion, revision y ajustes de los planes, planes basicos
y esquemas de ordenamiento territorial de los municipios.

Las determinantes relacionadas con la conservacion y proteccion del medio ambiente incluyen especificamente las
disposiciones que reglamentan el uso y funcionamiento de las areas que integran el Sistema de Parques Nacionales
Naturales y las reservas forestales nacionales. Incluyen asi mismo las limitaciones derivadas del estatuto de
zonificacién de uso adecuado del territorio, y las regulaciones nacionales sobre uso del suelo en lo concerniente
exclusivamente a sus aspectos ambientales.

La Corporacién Auténoma Regional de la Frontera Nororiental - Corponor, entendida como autoridad ambiental del
departamento de Norte de Santander, al cual pertenece el municipio de Sardinata donde tendra lugar la
implementacion del proyecto; a través de la Resolucion 2265 del 25 de septiembre de 2018, actualizé y compild las
determinantes ambientales para el ordenamiento territorial en su area de jurisdiccion, consistiendo en una serie de
categorias correspondientes a:

- Determinantes Ambientales

- Del Medio Natural o Derivadas de los elementos naturales del territorio.
- Del Medio Transformado.

- De la Gestion del riesgo y Cambio Climatico.

- Relacionados con Densidades de Ocupacién en suelo Rural.

Mi vida esel «,
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Es importante mencionar que, para los fines y enfoques del presente proyecto, seran tenidas en cuenta las siguientes
determinantes ambientales: del medio natural o Derivadas de los elementos naturales del territorio y de la gestion
del riesgo y cambio climatico.

En dicha resolucion se indica que las caracteristicas de las determinantes ambientales para el ordenamiento
territorial municipal, consisten en que: 1. Constituyen normas de superior jerarquia; 2. Son definidas por las entidades
del SINA y expresadas en normas, politicas, lineamientos, directrices, criterios y orientaciones; 3. Presentan diversos
niveles de restriccion o condicionamiento de los usos del suelo; 4. Permiten la gestion integral del recurso hidrico,
de la biodiversidad y de los servicios ecosistémicos en los procesos de ordenamiento territorial; 5. Derivan de
instrumentos de gestion ambiental y de planes de manejo; 6. Provienen de regulaciones establecidas por las
entidades del SINA, que reglamentan actividades que pueden deteriorar el ambiente de manera directa o indirecta.;
7. Contribuyen al cumplimiento de los estandares de calidad para un ambiente sano. 8. Provienen de medidas de
prevencion, mitigacion, compensacion y correccion de aspectos e impactos ambientales establecidos por las
entidades del SINA, 9. Contribuyen a la gestion de los efectos generados por la variabilidad y el cambio climatico.

En este sentido, las determinantes ambientales tienen una doble funcidn: ser elementos articuladores y orientadores
de los modelos de ocupacion territorial de los municipios propendiendo por la sostenibilidad ambiental y la reduccion
de conflictos socio ambientales y territoriales asociados al uso y manejo de los recursos naturales. El alcance de las
determinantes ambientales define los niveles de restriccion a loso usos del suelo, los cuales estan dados por lo
dispuesto en las normas nacionales y regionales que las regulan y los soportes técnicos y cartograficos que las
desarrollan.

A continuacion, se incluye informacion referente a las determinantes ambientales aplicables al municipio de
Sardinata, cabe mencionar que estas corresponden a las definidas de manera general para todos los municipios de
Norte de Santander; en este sentido el municipio no presenta determinantes ambientales Unicamente aplicables para
su territorio. La Figura 31, muestra la inexistencia de cruces entre los sitios de implementacion del proyecto con las
determinantes ambientales definidas para el municipio de Sardinata.
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Figura 31. Determinantes Ambientales del municipio de Sardinata y ubicacién de las participantes del proyecto
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Fuente: Elaboracién propia FAQ, 2024.

No obstante, a continuacion, se describen aquellas determinantes ambientales que tienen aplicacién para todos los
municipios del Departamento de Norte de Santander.

Determinantes Ambientales del Medio Natural o Derivadas de los elementos naturales del territorio.

Areas adquiridas para la conservacion de recursos hidricos que surten de agua los acueductos municipales.

Esta determinante ambiental se sustenta normativamente en la ley 1450 de 2011, en su articulo 210, estableciendo
que su nivel de accion es del orden regional y aplica a todos los municipios del departamento de Norte de Santander,
entre estos, Sardinata.

Areas de Nacimientos y Rondas Hidricas.

Esta determinante ambiental, al igual que la anterior, se sustenta normativamente en la ley 1450 de 2011 en su
articulo 215. Asi como en el decreto 164’ de 2012 compilado en el Decreto Unico Reglamentario 1076 de 2015, la
Resolucion 761 de 2014 y la Resolucion 979 de 2018. Su alcance es igualmente del orden regional y aplica tanto
para el municipio de Sardinata como para los demas municipios del departamento de Norte de Santander.

Humedales, Lagos y Lagunas
Esta determinante ambiental, se sustenta normativamente en el Decreto Ley 2811 de 1974 en su articulo 83 literal
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D, asi como en la ley 1753 de 2015, articulo 172, y en la Politica Nacional para Humedales Interiores de Colombia.

Determinantes Ambientales relacionadas con la Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio Climatico.

Gestion de variables de adaptacion a los impactos del Cambio Climatico.

Esta determinante ambiental se sustenta en la Ley 164 de 1994, la ley 1844 de 2017, la Politica Nacional de Cambio
Climatico y la Ley 1931 de 2018. En este sentido su alcance es del orden regional, abarcando todos los municipios
del Norte de Santander.

Estudios basicos de gestion del riesgo de desastres.

Lo concerniente a la gestion del riesgo de desastres y los estudios basicos relacionados, se sustentan en la ley 1523
de 2012, el Decreto 1807 de 2014 compilados en el Decreto unico Reglamentario 1077 de 2015. Su alcance el del
orden nacional y aplica para la totalidad de los municipios de Norte de Santander.

Es importante mencionar que el paragrafo 10 de la resolucién 2265 del 25 de septiembre de 2018, menciona que en
relaciona con la gestion de medidas de adaptacion al cambio climatico y mitigacién de gases de efecto invernadero,
el Plan Integral de Cambio Climatico del Departamento Norte de Santander (PICCNDS), una vez sea adoptado,
aplicara como determinante ambiental y tendra el alcance correspondiente, para todos los municipios de Norte de
Santander.

4.3.ldentificacion de impactos ambientales y su valoracion

Con el fin de poder llevar a cabo un analisis mas detallado de los potenciales impactos ambientales asociados al
desarrollo de un proyecto especifico, esto se puede abordar a través de la l6gica de Sistemas y Componentes, de
tal manera que, a partir del anélisis de los sistemas Fisico, Bidtico y Antrépico, se puedan abordar los componentes
relacionados con cada uno de estos, y asi identificar los principales impactos ambientales asociados.

A continuacién, la siguiente tabla representa la légica de Sistemas, componentes e impactos ambientales. Cabe
mencionar que para cada uno de los componentes se han identificado una serie de impactos ambientales, que, para
el caso del presente proyecto, de acuerdo con su pertinencia, son abordados a partir de la formulacién de acciones
de manejo o buenas practicas ambientales asociadas al cultivo del café y al proceso de beneficio.

El desarrollo de las actividades planificadas para la ejecucién del proyecto generaré una serie de impactos positivos
y negativos, sobre los componentes del entorno abidtico y biotico en el &rea de influencia del proyecto.

Tabla 23 Logica de Sistemas, componentes e impactos ambientales

Sistema Componente Impacto
Fisico Edafico Pérdida de fertilidad de los suelos.

Compactacion de los suelos.

Contaminacion por residuos solidos

Contaminacion por residuos liquidos

Atmosférico Generacion de olores ofensivos.
Generacion de emisiones.
Hidrico Contaminacién - pérdida de la calidad del agua.
Aumento en la demanda hidrica.

Paisaje Incremento en el uso de energia.
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Sistema Componente Impacto
Generacién de ruido
Antrépico Econdmico Generacién de empleo / alternativas econdmicas.

Fuente: elaboracion propia actualizacién del proyecto FAO 2024
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4.4.Valoracion de impactos ambientales

En cuanto a la evaluacion y valoracion de los impactos se toma como referente la metodologia cualitativa empleada
previamente por Minambiente, UE, FAO, AICS en el marco de la actualizacion de las guias ambientales del sector
agricola durante los afios 2021 y 2022.

Esta metodologia, para cada uno de los impactos ambientales identificados, ofrece una escala de valoracién tipo
seméaforo, la cual de manera indicativa permitira identificar aquellos impactos que requieren de mayores acciones
para su manejo teniendo en cuenta los criterios: Priorizacién, probabilidad de ocurrencia, Duracion, Cobertura e
Intensidad. En este sentido, vale la pena diferenciar las escalas de valoracién de los diferentes aspectos analizados:

Tabla 24 Escalas de valoracién de impactos ambientales

Criterios Escalas de valoracién
Caracter - C. Hace referencia al caracter positivo o negativo (+/-) que pueda tener el impacto ambiental

Priorizacion _ P: Se refiere a la | Verde: sin pertinencia. El impacto ambiental no genera afectaciones de importancia que puedan
necesidad de adelantar acciones bien | afectar la sostenibilidad del sistema de produccion.

sean urgentes 0 que pueden ser
manejadas posteriormente. Amarillo: los efectos asociados al impacto ambiental tienen implicaciones importantes para la
sostenibilidad del sistema de produccion y deben ser atendidos.

Rojo: totalmente pertinente. Los efectos asociados al impacto ambiental generan afectaciones
ambientales que comprometen la sostenibilidad del sistema de produccién y, por ende,
requieren de acciones inmediatas para su manejo.

Probabilidad ocurrencia _ PO: | Verde: poco probable. El impacto ambiental y sus efectos, aunque tienen lugar, son inusuales
Define el grado de certeza que se | y poco recurrentes.

tiene 0 no sobre la presencia del . ) ) , .
impacto. Amarillo: probable. Elimpacto ambiental y sus efectos suelen presentarse con cierta frecuencia.

Rojo: seguro. Se genera el impacto ambiental y sus afectos.

Duracién _ D: Es el tiempo en el que | Verde: ocasional. En caso de presentarse el impacto ambiental, sus efectos son ocasionales y
puede permanecer activo el impacto | no presentan mayor duracion.

Amarillo: temporal: el impacto ambiental y sus efectos tendrén lugar por un tiempo determinado,
requiriendo acciones de manejo para su remediacion.

Rojo: permanente. El impacto ambiental y sus efectos se mantienen por largos periodos de
tiempo.

Cobertura _C Verde: localizada. el impacto ambiental se presenta en una o varias fases del sistema de
produccién. Los efectos son puntuales.

Amarillo: el impacto ambiental se presenta en buena parte de las fases del sistema de
produccién y los efectos se manifiestan tanto al interior del area de cultivo, como en zonas
aledafas.

Rojo: extensa. El impacto ambiental se da a lo largo del sistema de produccion o en buena parte
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Criterios Escalas de valoracion
Caracter - C. Hace referencia al caracter positivo o negativo (+/-) que pueda tener el impacto ambiental

de este. Los efectos pueden abarcar diversos componentes y una mayor distribucién territorial.

Intensidad _I: Es el grado de cambio | Verde: baja. La magnitud del impacto es menor y su relevancia es escasa.
producido por un impacto en un ] ] ] ) ] ) ]
componente ambiental Amarillo: media. La magnitud del impacto ambiental es considerable y requiere del desarrollo
de esfuerzos para su remediacion.

Rojo: alta. La magnitud del impacto ambiental es preocupante y compromete la sostenibilidad
del sistema de produccion. Se requieren del desarrollo de acciones de manejo inmediatas.

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

A continuacion, en la tabla, expone a la luz de los componentes asociados a cada sistema analizado, la valoracion
correspondiente para cada uno de los impactos ambientales identificados en las diferentes actividades a desarrollar
durante las fases de establecimiento, mantenimiento y produccion.

Tabla 25 Matriz de identificacion de impactos ambientales

. Edafico Alteracion de los suelos
Preparacion S
o Contaminacion, pérdida de la
manual del terreno Hidrico ) o
calidad hidrica
Alteracion de los suelos
Siembra Edafico Contaminacién por residuos
organicos
Alteracion de los suelos
Edafico Contaminacién del suelo con
Fertilizacion residuos solidos
. Contaminacién, pérdida de la
Hidrico ) o
calidad hidrica
o Generacion de nuevas fuentes de
Cosecha Econémico ) +
ingreso
Conservacion de coberturas
. Flora +
Construccion de vegetales
las huertas Edafico Alteracion de los suelos
Paisaje Cambios en la estructura del pasaje
Construccion de Conservacion de coberturas
Flora +
los corrales vegetales
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Edafico Alteracion de los suelos

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Al revisar la lista de actividades del proyecto, se identificaron y priorizaron impactos que fueron clasificados
ambientalmente para determinar los programas necesarios para contrarrestarlos.

Como se relaciona en la anterior tabla, las actividades propuestas por el proyecto desde lo planteado a nivel de
formulacién no son actividades que impliquen un impacto negativo relevante al medio ambiente propio de la zona
objeto de intervencion. Es importante decir en este sentido, que los impactos mencionados son de menor relevancia
o de valoracion baja, esto teniendo en cuenta el énfasis del proyecto en torno al beneficio de café, no obstante, es
necesario integrar una serie de acciones enfocadas en la adopcion de buenas practicas en torno al sistema
productivo, con la idea de integralmente abordar y garantizar la sostenibilidad ambiental.

4.5. Analisis de Impactos Ambientales

De acuerdo con el anélisis de la matriz de valoracién de impactos ambientales, relacionada con los criterios: pertinencia,
probabilidad de ocurrencia, duracion, cobertura e intensidad; para cada uno de los componentes abordados con
relacion a las actividades inherentes al proceso productivo.

Es importante mencionar que la perdida de suelos y las cantidades removidas puede presentar impactos directos
relacionados con el componente hidrico, como la perdida en la calidad del agua; caso similar se presenta con los
residuos solidos y liquidos, los cuales, en caso de contar con un sistema de manejo y disposicidn, puede generar
impactos tanto sobre el recurso suelo como sobre el recurso hidrico.

Es importante mencionar que, de acuerdo con el perfil del proyecto asociado al manejo y produccién sostenible en las
diferentes unidades productivas, entre otras acciones promoviendo la adopcién de buenas préacticas, se ha determinado
que el conjunto de actividades a desarrollar no presenta valoraciones negativas de consideracion. Esto debido a que
las acciones propuestas de manejo permitiran que los impactos ambientales de mayor relevancia puedan ser mitigados
0 minimizados.

El componente edafico es uno de los que presenta potenciales afectaciones derivadas de las actividades a desarrollar,
no obstante, el impacto de alteracién de los suelos es de pertinencia baja en las fases de preparacion del terreno, el
establecimiento del cultivo, el control de arvenses y la fase de fertilizacion. En este sentido, las labores a desarrollar
sobre los suelos no implican mayores afectaciones del orden ambiental.

Se ha identificado con respecto al componente edafico que los impactos ambientales asociados a contaminacion por
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residuos solidos organicos e inorganicos se consideran de prioridad alta y con notable probabilidad de ocurrencia, es
decir, el recurso suelo presenta prioridad alta en cuanto al impacto ambiental de contaminacién por disposicion
inadecuada de residuos sélidos. Asi mismo, las actividades de construccion de las huertas y los corrales a partir de
las acciones requeridas para el montaje de estas estructuras pueden generar afectaciones sobre los suelos al interior
de los predios productivos

Es relevante mencionar que en torno a la fase de fertilizacion se evitara al méximo el uso de un insumo de sintesis
quimica; en este sentido no se identifican potenciales afectaciones de relevancia asociadas a contaminacion generada
por el uso de insumos de sintesis quimica e inadecuada disposicion de residuos sélidos asociados

Con respecto al componente hidrico, la preparacidn del terreno puede aportar a la contaminacion de las fuentes hidricas
y por ende a la disminucion de la calidad hidrica. Por otra parte, la fase o actividad de fertilizacion también genera
impactos asociados a la pérdida de la calidad del agua; este impacto es de pertinencia media en el marco del desarrollo
del proyecto.

En el componente econdmico se resalta el caracter positivo del desarrollo del proyecto relacionado con la generacion
de fuentes de empleo o alternativas econdmicas para la poblacién participante, siendo este un aporte al mejoramiento
integral en la sostenibilidad de los territorios objeto de intervencion, lo cual a la vez presenta relacion con el
fortalecimiento de la gobernanza ambiental y la gestién de territorio como uno de los aportes resultados del desarrollo
del proyecto.

En cuanto a los impactos positivos asociados a las actividades del proyecto, por una parte, se relacionan con la
construccion de las huertas y los corrales, reemplazando el uso de madera por madera plastica, siendo notable el efecto
favorable que esta accidn presenta sobre las areas boscosas, desincentivando el uso de especies maderables y asi
mismo practicas que aportan a la degradacion de los bosques. No obstante, el componente edafico, a partir de las
acciones requeridas para el montaje de estas estructuras puede presentar afectaciones sobre los suelos donde tendra
lugar su ubicacion en los predios productivos.

En este sentido, por una parte, se reconoce que en mayor medida los impactos ambientales de caracter negativo
identificados en torno a las actividades propuestas presentan una valoracion media y baja, siendo de especial atencion
el criterio de pertinencia valorado para cada uno de los impactos analizados. Asi mismo, los impactos ambientales de
caracter positivo son muestra de la sostenibilidad integral propuesta para el desarrollo del proyecto, y que deben ser
fortalecidos con miras a minimizar eventuales afectaciones asociadas al establecimiento del sistema productivo objeto
central de la intervencion propuesta.

4.6. Medidas de Manejo Ambiental

De acuerdo con la identificacion y valoracion de los impactos ambientales méas relevantes en torno a las acciones a
ser desarrolladas en el marco del proyecto, es necesario definir una serie de medidas de manejo que componen el
Plan de Manejo ambiental del proyecto. Este plan establece una serie de acciones detalladas requeridas para mitigar,
compensar g.carregir los posibles impactos ambientales negativos significativos, causados durante el desarrollo de
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De manera general, tomando como base las recomendaciones de manejo ambiental para el cultivo de café,
derivadas de la Guia Ambiental para el Cultivo de Café, elaborado por Minambiente, Union Europea, FAO y AICS
Colombia , y articulando aquellas aplicables al contexto de presente proyecto; a continuacién, en la Tabla 19 se
brindan una serie de recomendaciones especificas asociadas al manejo ambiental en torno al sistema de produccion
de café y las actividades a desarrollar especificamente centradas en el beneficio, esto basado en la identificacion de
los impactos ambientales de mayor pertinencia.

Tabla 26 Medidas de manejo ambiental identificadas para el desarrollo del proyecto

Sistema Componente Impacto Medidas de Manejo

Fisico Edafico Contaminacion por . -
- Promover el uso de materia organica y el empleo de abonos

residuos  sdlidos - . . .

.. organicos de origen vegetal o animal con el fin de que ayuden a la
organicos e - . . . .
e conservacion del suelo mediante el mejoramiento de las propiedades
inorganicos.

fisicas, quimicas y biolégicas, y que proporcionen nutrientes
secundarios y micronutrientes.

Garantizar la toma de una muestra de suelo en cada unidad
productiva para definir el programa de fertilizacion y nutricién
adecuado para el cultivo.

Desarrollar procesos de capacitacion y fortalecimiento de
capacidades en buenas practicas silvopastoriles.

Mantener el suelo con cobertura, manejo de arvenses, aplicacién de
materia organica, analisis de suelos, buenas practicas en la
aplicacion de fertilizantes, sistemas agroforestales.

Entre las principales causas de pérdida volumétrica y de la calidad
del suelo cultivable estan la erosién y los movimientos en masa, no
siendo menos relevante el hecho de asegurar el adecuado manejo de
las aguas de escorrentia

- Al incrementarse el porcentaje de materia organica del suelo se esta
asegurando un mejor suministro de todos los nutrientes para los
cultivos.

Procurar que las acciones referentes a la preparacién del terreno
sean desarrolladas manualmente, evitando afectaciones sobre el
recurso edéfico y aportando a su manejo y conservacion.

Establecer un programa adecuado para el manejo integrado de
arvenses 0 malezas en donde se priorice su control en estados
tempranos y se utilicen herramientas de mano como machetes o
azadones

- Aprovechamiento de los recursos de la unidad productiva, enfocadas
en la fabricacién de abonos orgénicos para el manejo la fertilidad.
Entre estos se deben tener en cuenta residuos orgénicos derivados
de las huertas, asi como la gallinaza proveniente de los corrales
avicolas. Compostaje, lombricompostaje.

Contar con un Plan de Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades,
en este se especificaran cada una de las enfermedades y plagas que
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Sistema Componente Impacto Medidas de Manejo

afectan al sistema productivo, junto con los sintomas y los diferentes
métodos de prevencién y control.

Disminuir el uso de insumos de sintesis quimica en torno al sistema
de produccion

- Aportar al enriquecimiento de los suelos por medio del uso de material
organico derivado.

Uso de residuos organicos para la elaboracion de compost.

o S Agencia de Renovacién
\1] del Territorio - ART

Definir e implementar de un plan de manejo para residuos liquidos.

Definir € implementar de un plan de manejo para residuos sélidos

- Desarrollar capacitaciones con los productores centradas en
asegurar el manejo adecuado de estos residuos.

- Asegurar el adecuado manejo de envases, empaques y demas

materiales que resulten como desecho a lo largo del sistema

productivo.

Evitar completamente la quema de residuos sélidos.

- Evitar el relso de envases o contenedores de insumos quimicos

empleados

Disponer de manera temporal en sitios alejados de las areas de

produccién para su posterior recoleccion por la entidad encargada.

Desarrollar capacitaciones con los productores centradas en

asegurar el manejo adecuado de residuos sélidos como empaques,

envases, bolsas, entre otros.

- Aprovechar y hacer uso de residuos organicos para la preparacion de

abonos organicos.

Mantener el suelo protegido con coberturas que permiten una mayor

descomposicidn de estos materiales.

Hidrico Contaminacion -
pérdida de la
calidad del agua

- Adopcion de buenas préacticas enfocadas en la conservacion y uso
eficiente del recurso hidrico.

Disefiar e implementar medidas para el ahorro y uso eficiente del
recurso hidrico tanto en los predios productivos como en los hogares
de las mujeres participantes

Todas las fuentes de contaminacion del agua, incluyendo
agroquimicos, deben eliminarse o reducirse a niveles nacionalmente
aceptables. La salud del recurso de agua debe ser supervisada y
mantenida.

Definir areas especificas para el almacenamiento de insumos
agricolas evitando su inadecuada disposicion y eventuales
afectaciones a fuentes hidricas

Definir e implementar de un plan de manejo para residuos sélidos y
liquidos.

Desarrollar capacitaciones con los productores centradas en
asegurar el manejo adecuado de residuos sélidos inorganicos.

- Evitar practicas como el entierro o quema de los residuos solidos.
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- Asegurar el triple lavado para los envases de agroquimicos

empleados y evitar su reuso.

Hacer uso racional de los insumos necesarios para el funcionamiento

y mantenimiento de equipos (combustibles, aceites, etc.) en torno al

sistema de produccion.

Identificar las fuentes de agua e implementar acciones para su

proteccion y mantenimiento.

- Acorde con la Resolucién ICA No.2304, los tanques para el
almacenamiento de agua deben estar construidos con materiales que
faciliten su limpieza, permanecer cerrados y su capacidad debe ser
suficiente para garantizar el abastecimiento permanente de todo el
sistema productivo.

- Asegurar la conservacion de las fuentes hidricas y sus areas de
proteccion.

- Asegurar el uso adecuado del recurso hidrico a lo largo del sistema
de produccion y en las actividades domésticas.

Por otra parte, la dotacion de tanques para el almacenamiento de
agua y asi disponer del recurso en épocas de sequia o estrés hidrico,
servira para hacer frente a las condiciones climaticas adversas y
asegurar el acceso y disponibilidad de agua para fines productivos y
de uso domiciliario.

Paisaje Cambios en el - s ) .
I o - Asegurar el mantenimiento de individuos arboreos en las unidades
paisaje . . . g
productivas donde tendra lugar la implementacion del proyecto.

- Articulaciéon del enfoque agroforestal., asi como la planificacion
predial participativa

- Hacer uso de madera legal o madera plastica para la construccion de
estructuras requeridas para el desarrollo del proyecto.

- Seleccionar la ubicacién de las huertas y los corrales, evitando la
remocion de individuos arbéreos o cambios significativos en las
coberturas vegetales.

- Implementacién de la herramienta IPPTA, Instrumento para la
planificacion predial para la transicién Agroecolégica.

Antrépico Econémico Generacion de . L
P - Desarrollar procesos de fortalecimiento de la asociatividad, del
empleo - . o s .
, trabajo comunitario y de la gobernanza, dirigidos a las participantes
alternativas
o del proyecto.
economicas

Promover la integracion de précticas y conocimientos tradicionales
que aporten a la sostenibilidad ambiental en torno a la
implementacion de proyecto.

Fuente: Modificado de Guia Ambiental para el cultivo de Café. Minambiente, Unién Europea, FAO, AICS. Documento por publicar.

En cuanto a las acciones de fortalecimiento del componente ambiental de acuerdo con los impactos ambientales
identificados, valorados y analizados, y a las acciones a ser desarrolladas en torno al uso eficiente del recurso hidrico
y el manejo de los suelos. Se han identificado algunas necesidades de formacion dirigidas a las participantes, las cuales
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se relacionan a continuacion:

Tabla 27. Talleres fortalecimiento ambiental

Tema Poblacion objetivo

Taller en implementacion de buenas practicas agricolas enfatizando en el recurso hidrico y el recursg

edafico.

laller en torno al uso y aprovechamiento de residuos organicos y manejo adecuado de residuos inorganicosttalidad de las participantes

Herivados de las unidades de produccion.

Taller en uso racional y eficiente del recurso hidrico

Fuente: elaboracion propia. Actualizacion de proyecto. FAO 2024.

Cabe resaltar que el desarrollo de las acciones propuestas para contrarrestar los impactos ambientales identificados,
contaran con el acompafiamiento técnico requerido, esto con el fin de aportar a su sostenibilidad en el tiempo a través
del fortalecimiento de capacidades por parte de las participantes. Por otra parte, en cuanto a la generacion de residuos
solidos asociados a empaques derivados del uso de insumos de sintesis quimica, siendo la urea el Unico insumo de
este tipo contemplado en el proyecto, la cantidad de residuos asociados es minimo. No obstante, se recomienda definir
acciones que permitan garantizar un manejo adecuado de los mismos, evitando practicas como su quema o
enterramiento.

De acuerdo con las particularidades de cada uno de los sitios de implementacion del proyecto, se sugiere consultar con
los entes territoriales y autoridades ambientales sobre la eventual existencia de procesos a escala municipal enfocados
en la recoleccién, manejo y disposicion final de estos residuos. Abarcando la distribucién y programacion de los
recorridos, es decir, la cobertura territorial del sistema y procurando articular este tipo de esfuerzos al desarrollo del
proyecto.

Por otra parte, es pertinente articular acciones que contribuyan a la resiliencia climatica de las familias participantes del
proyecto, para este fin se sugiere tener en cuenta la metodologia planteada en el documento “Criterios e indicadores
sobre resiliencia climatica en el desarrollo e implementacion de programas de desarrollo agricola ruralé, la cual integra
aspectos de tipo sociocultural, politica/institucional, econdémica, y ambiental que pueden ser aplicados en el marco de
implementacion del proyecto, por ejemplo en Escuelas de campo — ECAs, talleres de formacion, entre otros espacios
participativos.

Con la finalidad de aportar al incremento o mejoramiento de la resiliencia climatica para las y los participantes del
proyecto, y para sus unidades de produccion, es necesario articular algunas acciones que sumen a este fin y permitan
asegurar la sostenibilidad ambiental en torno a los sistemas productivos.

En este sentido en torno al proyecto se propone el desarrollo de acciones que aportan a la resiliencia climatica como
bien lo son: el uso 0 empleo de arboles lo cual aporta a reducir impacto de altas temperaturas, conservar la humedad
del suelo, disminuir la evaporacion del agua, reducir el crecimiento de arvenses, proteger los cultivos ante la accidn

8 Publicado pogf# a Fundacion Futuro Latinoamericano en el afio 2015. Disponible en ttps://www.fao.org/3/cb3248es/cb3248es.pdf
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directa de los vientos, afianzar la recirculacion de nutrientes, disminuir la erosion y aumentar la fijacion CO2.
Eventualmente, la implementacion de barreras vivas aportara a disminuir el efecto de los vientos, asi como aportara al

mejoramiento de los suelos, reduciendo su erosion y degradacion.

Por otra parte, las acciones de manejo centradas en aportar a la reduccion y manejo eficiente del recurso hidrico, tanto
en el ambito productivo como domiciliario, constituyen aportes a la resiliencia climatica, favoreciendo el acceso y oferta
del recurso hidrico, esto sumado a la implementacion de reservorios hidricos que aseguren la disponibilidad del recurso
en épocas secas.

Otras acciones como la preparacion y uso de abonos organicos favorecen el aumento de materia organica en los
suelos, mejorar su fertilidad y favorecen el desarrollo de los cultivos de forma ambientalmente sostenible.

Articulando el enfoque de transicién agroecologica, se propone el establecimiento y desarrollo de areas forestales o
parches de bosque al interior de los predios de los participantes, esto con el fin de aportar a la conectividad ecolégica,
favorecer la conservacion de fuentes hidricas, aportar al mantenimiento del ciclo del agua y asi poder articular las
unidades productivas con su entorno natural.

Eventualmente las afectaciones derivadas de la variabilidad climatica y de eventos como la ocurrencia de periodos de
escases 0 exceso hidrico, deben ser abordadas, para lo cual acciones como las descritas permitiran hacer frente a
condiciones adversas que por una parte puedan afectar el desarrollo de las areas de cultivo y su productividad, asi
como las condiciones de vida de la poblacion participante.

5. Componente comercial

5.1. Andlisis de mercado

5.1.1 Definicion del producto

En el marco del proyecto “Implementacion de huertas familiares integrales para la diversificacion de la produccion de
alimentos bajo un modelo agroecoldgico, dirigido a las mujeres productoras del corregimiento La Victoria y zona
centro en el municipio de Sardinata, Norte de Santander” se prevé la adecuacion de pequefias areas para la
implementacion de multiples cadenas productivas entre las que se encuentran maiz, frijol, tomate, pepino, aji, sandia
naranja, aguacate, papaya, cebolla larga, cilantro, yuca, platano y huevos orientadas en primera medida a garantizar
y promover la diversidad alimentaria de las familias participantes, sin embargo, se ha identificado que la dinamica
productiva y comercial del territorio, permite la comercializacion de los excedentes en tres cadenas productivas yuca,
platano y huevos, siendo una alternativa para la reactivacién econémica para las familias campesinas promoviendo
el ingreso adicional de recursos financieros. Las demas cadenas productivas se han proyectado para el autoconsumo
de las familias, la alimentacion animal y el intercambio comunitario de alimentos.

Estos productos, yuca platano y huevo son de consumo cotidiano por los habitantes de la zona, y a nivel regional
teniendo un_peso importante dentro de la canasta familiar, por tanto, la comercializacion y venta de estos alimentos
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Tabla 28 Caracteristicas de producto para su comercializacion

Producto Descripcion

Raiz tuberosa fresca de color café oscuro, color de la pulpa blanco, firme al tacto de forma cénica, sin
cortes profundos, entera, libre de dafios fisicos o bilogicos. El tamafio y grosor es heterogéneo lo que
Yuca dulce resulta en varias clasificaciones al momento de su comercializacién, en extra, primera y segunda. La
comercializacién y venta de este producto generalmente se hace en bolsas plasticas en donde se
empaca la raiz tuberosa entera con peso aproximado de 30 kg.

Para el proceso comercial se destinaran frutos de forma alargada, algo curvada y puede llegar a pesar
unos 200 a 400 o méas cada unidad, su piel es gruesa, de color verdoso y su pulpa de color blanco. La
Platano pulpa tiene una consistencia harinosa y su sabor, no es dulce ya que apenas contiene hidratos de
carbono sencillos 0 azlcares. La comercializacion de este producto se realiza en bolsas plasticas de 20
kg, la clasificacion se realiza en dos calidades grueso y parejo.

Para la comercializaciéon de este producto se requieren unidades de figura ovoide redondeada, sin
suciedad, ni fisuras o grietas que afecten la calidad al interior de este. Al romper uno de los huevos se
debe tener su olor caracteristico, yema de forma esférica, definido y centrado, de color uniforme, la clara
Huevo de gallina debe ser viscosa, limpia, de consistencia firme y homogénea. La clasificacion del huevo a producir se
ajustara al peso de estos, no obstante, por tratarse de un producto tipo semicriollo las categorias de
huevo se pueden considerar entre los AAA, AA 'y B, el empaque puede variar en cubetas de cartén o
plasticas limpias, ubicando el huevo con la punta hacia abajo.

Fuente: Elaboracién propia, a partir de informacion NTC 336, 871y 1240

5.1.2. Analisis de mercado de Yuca.
Contexto Internacional

La yuca es un cultivo importante dentro de la economia mundial por su contenido de almiddn, util para produccion
de bioetanol, bioquimicos y bioplasticos, y de aplicacion en diversas industrias. La ventaja competitiva de la yuca
frente a otros cultivos similares (p.ej.raices) se debe a su capacidad para crecer en suelos acidos de escasa fertilidad,
con precipitaciones esporadicas o largos periodos de sequia. (SEI, 2021)

El almiddn obtenido de la yuca es el principal producto utilizado en las industrias, particularmente la alimentaria,
destacandose por su mayor capacidad de expansion, comparado con la del almidén de trigo, brindando una textura
crujiente pero flexible. Ademas, el perfil de sabor es mas neutro comparado con el almidén de maiz, reduciendo la
cantidad de ingredientes necesarios para compensar sabores indeseables. En la coccion, el almidén de yuca
proporciona una apariencia mas transparente y ligeramente brillante, y requiere menor tiempo de coccion y
procesamiento.

Por otra parte, en las industrias de papel, corrugado y textil, este almidon es preferido a los almidones de papa, maiz
y arroz por su capacidad adhesiva o de pegado. En la industria de plasticos, se suele utilizar por tener mejor
consistencia que el almidon de trigo y también para la obtencion de biopolimeros termoplasticos y peliculas. En la
industria farmacéutica, el almidén de yuca se utiliza como excipiente, encapsulante y para aumentar la vida util de
los productos. En la industria energética, también ha sido utilizado para la produccién de bioetanol. (SEI, 2021)
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En el contexto internacional, la yuca se distingue entre las variedades dulces para consumo humano con niveles
bajos de cianuro y variedades amargas para procesos industriales, asi mismo de acuerdo con el CIAT existen
variedades multipropésito aptas para consumo humano y proceso industrial. De acuerdo coninformacion de
FAOSTAT 2024, la produccion de yuca se concentra en un 63% en la regién de Africa, siendo los paises con mayor
produccion Nigeria y Republica Democratica del Congo que para el 2022 presentaron una produccién de 60.835.540
y 48.774.623 toneladas respectivamente. América participa en la produccion mundial con un 7,8%, la produccion se
da principalmente en Brasil y Paraguay con 17.684.564 y 2.617.980 toneladas respectivamente, representando el
6% de la produccion mundial. En la siguiente grafica se muestran los 10 principales productores de yuca fresca a
nivel mundial.

Figura 32 Principales productores de yuca a nivel mundial.
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Fuente: Elaboracién propia, con datos de FAOSTAT 2024

La yuca se ha proyectado como un insumo importante dentro de los procesos de bioeconomia, al punto de ser fuente
importante de ingresos para algunos paises como Tailandia en donde se ha generado una apuesta economica
respecto a la implementacion de biorrefinerias para desarrollar productos de valor agregado, como &cido lactico,
almidones, y bioplasticos a partir de la yuca y la cafia de azUcar, a fin de mantener su ventaja competitiva como lider
exportador de yuca a nivel mundial. (SEI, 2021). Por lo anterior y de acuerdo con Agrosavia 2023, se prevé que la
produccién y el uso de a nivel mundial de raices y tubérculos en la bioeconomia se incremente en un 18% en la
proxima década.

Ademas, segun las proyecciones de la FAO y la OCDE 2023, la yuca presenta varias ventajas comparativas que
podrian aumentar las areas de produccion. En primer lugar, los bajos requerimientos de insumos necesarios para
su cultivo permiten a los agricultores una mayor flexibilidad para sincronizar la cosecha, ya que el cultivo puede
permanecer en la tierra mucho tiempo después de alcanzar la madurez. La yuca también muestra una notable
tolerancia a condiciones climaticas adversas, incluyendo la sequia, lo que la convierte en un elemento crucial en las
estrategias de adaptacién al cambio climatico; finalmente en comparacién con otros cultivos basicos, la yuca es
competitiva tanto en términos de precio como en la diversidad de sus aplicaciones y usos en diferentes contextos

comerciales.
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De acuerdo con informacién de FAOSTAT 2024, el mercado de exportacion de yuca (almiddn, harina, seca y fresca)
para el 2022 lo lidero Tailandia, exportando alrededor de 9.7 millones de toneladas lo que representa el 44% del
volumen exportado, en segundo y tercer lugar se ubican Republica Democratica Popular Lao y Vietnam participando
con el 18 y 11% respectivamente. Por su parte, China se ubica como el principal pais importador adquiriendo el 60%
del volumen importado, seguido por Tailandia y Vietnam con el 22% y 4% respectivamente.
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Nacional

De acuerdo con informacion de FAOSTAT 2024, Colombia ocupa el puesto 34 en la produccion mundial de yuca
fresca con 1.019.021 toneladas, aportando el 0,3% a la produccion mundial. Colombia es el tercer productor de yuca
de Latinoamérica, y a nivel nacional es el quinto bien agricola que méas se produce en volumenes, después de la
cafia panelera, el platano, la papa, y el arroz. (SIE,2023)

De acuerdo con el MADR 2021, la yuca se cultiva en los 32 departamentos del pais, siendo los nucleos productivos
méas destacados la Costa Atlantica, Orinoquia y Cauca. En el pais se produce diferentes variedades de yuca, la
produccion comercial se divide en dos grandes segmentos yuca dulce (yuca de mesa) dirigida principalmente al
consumo humano, y yuca industrial (amarga) dirigida a los segmentos industriales de transformacion en harinas y
mas recientemente empaques. Este alimento constituye la base de la alimentacidn de las poblaciones indigenas
nativas del continente, y en nuestro pais la produccién en departamentos como Vichada, Guaviare, Guainia y
Amazonas se da predominantemente en cultivos de traspatio y subsistencia.

El sistema de produccion es principalmente de pequefia escala (85%), cultivado en areas menores a 10 ha, con
practicas tradicionales y poca tecnificacion; los productores de este tubérculo son en Colombia pequefios agricultores
que cultivan en pequefias parcelas y gran parte de su poblacidn campesina, depende de los ingresos que le
proporciona la comercializacion de los productos de los cultivos agricolas como la yuca, el maiz y el fiame. (MADR
2017). En la siguiente figura se muestra la produccion de cada uno de los departamentos que reportan la siembra de
este producto.
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Figura 33 Departamentos productores de yuca fresca en Colombia durante el 2023
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de UPRA 2024

Como se muestra en la figura anterior la produccion de yuca tiene mayor representatividad en algunos departamentos
de la Costa Atlantica con cerca del 51% de la produccion nacional, sin embargo, Antioquia y Arauca aportan de
manera significativa a la produccidn nacional el 11,9%.

De acuerdo con Agrosavia 2023, entre el 95 % y el 97 % corresponde a yuca de consumo en fresco, y el porcentaje
restante representa yuca destinada a generacion de valor desarrollado en las zonas de produccién. La transformacion
de este producto consiste en la produccion de almidones que se destinan a procesos industriales como productos
intermedios; trozos secos destinados a la industria de alimentos balanceados y al consumo en unidades productoras
de ganaderia bovina y la produccion de harinas (artesanal) y de productos como yuca parafinada, precocida y
congelada, y de snacks, destinados al consumo humano.

Como se puede ver en la figura 33, en todos los departamentos se desarrolla este sistema productivo, como actividad
productiva principal para el acceso a canales de comercializacion y en otros como fuente de alimentacion, no
obstante, durante los ultimos afios su cultivo ha aumentado como resultado de las nuevas oportunidades comerciales
como materia prima en procesos industriales, por lo que se presenta una fluctuaciéon constante en las areas
sembradas y cosechadas durante el periodo de 2019 a 2023, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 29 Produccion y Rendimiento de yuca a nivel nacional

Variable 2019 2020 2021 2022 2023
Area Sembrada (ha) 209.392 218.025 210.546 219.662 242.688
Area Cosechada (ha) 197.138 203.025 198.020 201.115 210.448
Produccién (Ton) 2.361.412 2.370.320 2.269.944 2.343.514 2.440.638
Rendimiento (Ton/Ha) 12 1 1 10 10

Fuente: Fuente: Elaboracién propia, con datos de (UPRA, 2024)

Tomando como referencia las areas sembradas durante este periodo de tiempo se evidencia un aumento promedio
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del 4% de crecimiento, indicando un aumento del 4% entre 2019 y 2020, para luego tener una disminucion de 3% en
el periodo 2020 — 2021, y finalmente un aumento del 10% durante el ultimo periodo 2022 — 2023, teniendo efecto
directamente en los volumenes de produccidn para estos mismos periodos.

Respecto al comercio internacional durante el periodo entre febrero de 2021 y febrero de 2022 se exportaron
alrededor de 663.431 ddlares, de productos industriales derivados de la yuca, siendo los principales destinos en su
orden Estados Unidos, Espafia, Bélgica, México y Reino Unido. Frente a las importaciones se evidencia que Colombia
importo yuca por ultima vez en el afio 2012, producto comprado del pais vecino Ecuador. (Treid, 2022)

Regional

De acuerdo con el Plan Departamental de Extension Agropecuaria de Norte de Santander 2020, la yuca es un sistema
de produccion que se encuentra asociado al cultivo de platano, desarrollado principalmente por pequefios
productores, las areas establecidas en este tipo de cultivos se desarrollan con bajos niveles tecnoldgicos respecto a
su establecimiento y manejo técnico.

Segun cifras de la Unidad de Planificacién Rural y Agropecuaria para el afio 2023 el departamento de Norte de
Santander se ubica en el onceavo lugar con un volumen de produccion de 84.062 toneladas aportando cerca del
3,4% de la produccion nacional; con un area cosechada de 6.059 hectareas y un rendimiento de 12,3 tn/ha, 2,8
tonelada por encima del promedio nacional para ese afio; el cultivo de yuca a nivel departamental es el séptimo
producto con mayor area sembrada. Por otra parte, de acuerdo con informacion de UPRA se evidencia una
disminucion de la produccién aproximadamente 6% entre el periodo de tiempo de 2019 a 2023, reflejandose en una
disminucion de las areas sembradas del 3% durante este mismo periodo de tiempo, esta disminucién es el resultado
en el cambio de actividades productivas y/o la afectacion por condiciones climaticas adversas, asi como el bajo precio
del producto al momento de la venta que no genera rentabilidad para las familias campesinas.

Local

Las actividades productivas que hoy sostienen el que hacer econémico de Sardinata se ubican basicamente en los
sectores primarios, dentro de los cuales el cultivo de yuca tienen un rol importante dentro de la produccion de
alimentos de la Agricultura Familiar Campesina y Comunitaria, manteniendo este cultivo y otras raices tuberosas
como una herencia campesina de diversas especies alimentarias, establecidas bajo sistemas de produccién menos
intensivos en insumos, con mayor biodiversidad y practicas culturales y agroecologicas sostenibles.

De acuerdo con la UPRA 2024, la produccion de yuca en Sardinata para el 2023 fue de 6.500 toneladas, con un area
sembrada de 800 hectareas. Durante los Ultimos cinco afios las areas sembradas destinadas a esta actividad
productiva han disminuido en aproximadamente 3%. Por otra parte, el Plan de Desarrollo Municipal 2020 - 2023,
indica que el cultivo de la yuca se considera como un sistema productivo de alta potencialidad en el municipio de
acuerdo a las condiciones agroclimaticas y culturales.

Adicionalmente, como resultado de la caracterizacion aplicada a las familias participantes se identifico la existencia
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de areas destinadas a la siembra de este cultivo, que ademas es destinado a la comercializacion en el territorio y que
muchas veces es el ingreso principal para las familias o permite la diversificacion de los ingresos durante algunas
temporadas del afio en las cuales se obtiene la cosecha de este producto. En el marco del proyecto se preve la

implementacion de aproximadamente 1.8 hectareas establecidas en 100 unidades productivas.

Demanda Nacional

El cultivo de yuca es de gran importancia para la seguridad alimentaria en Colombia. La UPRA reporté que en
Colombia se sembraron 242.688 ha de yuca en el 2023. Entre el 95 % y el 97 % corresponde a yuca de consumo en
fresco y el porcentaje restante representa yuca destinada a la agregacion de valor desarrollado en las zonas de
produccion.

El consumo de yuca en el pais se define en tres grupos el consumo humano que es el méas frecuente en donde por
medio de las principales plazas de mercado se comercializa la yuca dulce para su consumo directo teniendo usos
como la tortas, bufiuelos, purés, salsas, rosquitas, aperitivos o snacks (fritas), croquetas y arepas precocidas que se
congelan y posteriormente se consumen fritas. Los departamentos donde se siembra yuca “dulce” con destino a las
plazas de mercado son principalmente Bolivar, Meta, Quindio, Antioquia y los Santanderes.

Alimentacion animal, por su valor energético la yuca ofrece buenas oportunidades para la alimentacién animal, una
via quizas la mas conocida es la del secado para producir trozos secos o chips, actualmente los trozos secos se
pueden procesar para producir pellets. Los departamentos de la region caribe hiumedo son los que producen este
tipo de producto aprovechando los periodos largos sin lluvia y la alta temperatura que es propia de la region.

Almidones. El almidon extraido de la yuca tiene propiedades como la proporcion de amilosa y amilopectina, y el
tamario del granulo, por lo que es usado en una amplia variedad de productos, tales como: adhesivo en gomas de
cola de fusién, estampillas, encuadernacién, sobres, etiquetas; recubrimiento de papel, pafiales desechables;
aglutinante en la construccion de tabiques de concreto y adhesivo de madera laminada; como adhesivo en los
explosivos de la cabeza de los fésforos; adhesivo de metal poroso, aglutinantes para nucleos de fundicion; en lo
farmacéutico como revestimiento de capsulas y tabletas de productos medicinales; en textiles como apresto en los
acabados de telas, estampados; en la fabricacién de cosméticos maquillajes, cremas faciales; como germicidas,
insecticidas, absorbente en la preparacion de jabones, detergentes y articulos de limpieza en donde actia como
tensoactivo natural y aumenta la formacion y estabilizaciéon en la espuma y es biodegradable; es aditivo de
sedimentacion para recuperar sélidos en procesos de flotacion y clarificacion en la refinacion de metales, diluyente
en la industria de colorantes, en peliculas de plasticos biodegradables y baterias secas, entre otros.

En la produccion de almidon se destacan los departamentos de Sucre y Atlantico en el producto disefiado para fines
industriales, y el departamento del Cauca en la produccion de almidén agrio hecho para productos de panaderia (pan

de yuca, pan de bono, bufiuelos, etc)

El consumo de yuca en Colombia es de 38,04 Kg por persona al afio (Agrosavia 2023) y se proyecta que la ingesta
de este producto incremente en los proximos afios; usando como referencia la poblacion DANE del 2023, se puede

e _ o
Ml vldaJ es el .‘. Organizacién de las Naciones Programas ¢ Desarrollo
Unidas para la Alimentacién Enfoque Territorial
y la Agricultura




COLOMBIA

gy = Agencia de Renovacién
V' DA \) del Territorio - ART

it
proyectar una demanda nacional de alrededor de 1.986.278 toneladas de yuca en el pais, aunque su consumo es
alto, si se compara con otros alimentos del grupo de las raices tuberosas, la produccion nacional es suficiente para
abastecer la demanda nacional.

5.1.3 Analisis de mercado de huevo de gallina.
Contexto de la oferta a nivel mundial

La actividad avicola a nivel mundial ha presentado una acelerada expansion, desarrollo y fortalecimiento ante otras
actividades para la produccion de proteinas de origen animal, debido entre otras a la rapida obtencion del producto
final para el consumo humano (carne o huevos); esta actividad estd acompafiada de sistemas productivos que
concentran innovaciones tecnolégicas convirtiéndola en una actividad mas tecnificada, automatizada y moderna, asi
como el desarrollo de lineas genéticas ultra especializadas, que ofrecen mayores rendimientos, productividad,
competitividad y rentabilidad.

El huevo es un producto que, aunque pequefo, es grande en valores nutricionales dentro de los que se suma su
contenido proteico; adicionalmente, al tener un precio inferior al de otras proteinas de origen animal, es asequible a
todos los niveles socio-econdémicos y contribuye a la seguridad alimentaria de poblaciones vulnerables. (Avi News,
2019)

A nivel mundial el huevo tiene un rol muy importante en la seguridad alimentaria por su alto valor nutricional, siendo
una importante fuente de proteinas no solo en paises desarrollados, sino en paises en via de desarrollo, debido a
los excelentes indices de conversidn alimenticia de las aves de postura, que resulta en menores costos de produccion
si se compara con la produccion de otras carnes.

Entre 2015 y 2020, la produccion mundial del nimero de huevos presentd un crecimiento del 26.1%, alcanzando en
2020 la cifra mas alta de los Ultimos seis afios, con 1.6 billones de unidades. Sin embargo, en 2021 la produccion de
huevos se redujo un 5.2% frente al afio anterior, lo cual se relaciond con aumentos en los costos de produccion y
brotes de influenza aviar, especialmente en Europa y América del Norte.

La produccion mundial de huevos, de acuerdo con datos de la FAO, se registra en 182 paises, que para el 2022
tuvieron un volumen de produccién de 1.62 billones de unidades, representadas en 82,3 millones de toneladas. La
produccion de huevo se concentra en un 51,8 % en China, Indonesia e India que para el 2022 presentaron una
produccion de 592, 132 y 119 millones de unidades respectivamente. En América del Sur, la produccion se da
principalmente en Brasil y México representando el 7,19% de la produccion mundial con alrededor de 117 millones
de unidades. En la siguiente grafica se muestran los 10 principales productores de huevos a nivel mundial.
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Figura 34 Principales productores de huevo a nivel mundial.
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Fuente: Elaboracién propia, con datos de FAOSTAT 2024

De acuerdo con la OCDE y FAO, 2023 se prevé que la produccion mundial de huevos se incrementara 1,12% en el
periodo 2023 — 2032, para llegar a 103 millones de toneladas en 2032, impulsada principalmente por el mayor
consumo humano como consecuencia del crecimiento de la poblacién mundial. Se prevé que el crecimiento mundial
de consumo per capita de huevo crezca en el mismo periodo de tiempo 0,33% llegando a 2032 a 11,3 kilogramos.

Por otra parte, se estima que la produccion avicola se expanda con rapidez en los paises con excedentes de cereales
forrajeros, como el Brasil y los Estados Unidos. También se prevé una expansion en Asia, ya que el abandono de la
carne de cerdo provocado por los brotes de PPA beneficié a la de aves de corral, sobre todo en China en afios
recientes. En la India, Turquia e Indonesia, la industria avicola sigue siendo uno de los segmentos de més rapido
crecimiento del sector agricola, impulsado primordialmente por la creciente demanda de proteina animal y el uso
cada vez mayor de huevos para los sectores de panaderia y reposteria.

A este crecimiento, los paises asiaticos aportaran el 56.4% y también dominaran en el futuro la dinamica de la
produccion de huevos. El mayor crecimiento absoluto se proyecta para la India con 1,9 millones de toneladas, seguido
de Estados Unidos y China. De los principales paises productores de huevos, solo Japon enfrentara una disminucidn
en el volumen de produccion. La situacién de la seguridad alimentaria seguira siendo critica en la proxima década
en Africa, ya que solo el 6,6% de la produccion mundial de huevos tendra lugar en este continente.

En el contexto global, durante el afio 2022 los huevos se posicionaron como el producto nimero 547 mas
comercializado, con un total de $5,17 miles de millones. Entre 2021 y 2022 las exportaciones de huevos crecieron
por 9,39%, desde $4,73 miles de millones a $5,17 miles de millones. El comercio de huevos representé el 0,022%
de todo el comercio mundial.

Para el 2022 los principales paises exportadores fueron Paises Bajos ($919 millones), Estados Unidos ($549
millones), Polonia ($439 millones), Turquia ($403 millones), y Alemania ($320 millones). Por su parte, las
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importaciones de huevos para este afio fueron lideradas por Alemania ($721 millones), Paises Bajos ($398 millones),

Hong Kong ($304 millones), México ($270 millones), y Singapur ($200 millones).

La produccion avicola como la mayoria de las cadenas agropecuarias de divide entre los sistemas de produccion
intensivos y extensivos, de acuerdo con FAO los sistemas de produccion extensivos aportan a los medios de vida 'y
abastecen a los mercados locales o nichos de mercados especializados. La funcidn principal de los sistemas de
produccion intensivos es proveer de alimentos baratos e inocuos a poblaciones alejadas de la fuente de suministro,
mientras que los sistemas de produccidn extensivos son una red de seguridad de los medios de vida, en
concomitancia a menudo con una cartera heterogénea de fuentes de ingresos. Los sistemas extensivos, de menor
escala o familiares son esenciales para la preservacion de los medios de vida en los paises en desarrollo al
suministrar productos avicolas a las zonas rurales y prestar un importante apoyo a las mujeres que se dedican a la
agricultura. La produccion de aves de corral en pequefia escala seguira brindando oportunidades de generacion de
ingresos y de nutricion humana de calidad mientras haya pobreza rural.

Nacional

Segun informacion de FAOSTAT 2024, para el 2022 Colombia ocupd el puesto 12 en la produccién mundial de huevo
con 16,2 millones de unidades, 812 mil toneladas, aportando el 1 % a la produccién mundial. De acuerdo con la
Federacion Nacional de Avicultores — FENAVI, para el 2023 la produccién de huevo en Colombia fue de 16,8 millones
de unidades, liderando la produccién de huevo departamentos del centro del pais.

Segun informacion de la Bolsa Mercantil de Colombia avicultura es el segundo renglén mas importante de la
produccion agropecuaria, después de la ganaderia, y se constituye como un generador de mas de 400 mil empleos
directos e indirectos. La produccion avicola en Colombia ha presentado un importante crecimiento en los ultimos
afios, debido en parte a las mejoras en los procesos productivos, la tecnificacion y el aumento de la demanda por
parte de los consumidores.

En Colombia el 98% de los predios avicolas son de produccién familiar o no tecnificada, mientras los predios
dedicados a la avicultura a gran escala conforman el 2% restante. A pesar de esto, en los predios de avicultura
familiar se encuentra una cantidad reducida de las aves del pais, mientras los predios de avicultura a gran escala
concentran el 95% de estas, cuyo propdsito de produccion se centra en pollos de engorde (53%) y produccion de
huevos (39%).

Las principales zonas productoras de huevos del pais se concentran principalmente en la Region Central, Region
Valle y Regién Santander, en donde las condiciones climaticas, las vias de comunicacién, la cercania a plantas de
elaboracion de concentrados y la cercania a los principales centros de consumo permiten que la produccion de huevo
tenga ciertas ventajas competitivas frente a demas zonas del pais. No obstante, en regiones como Antioquia, Eje
Cafetero, Costa y Oriental, también se desarrolla la produccion de huevo a gran escala. En la siguiente figura se
muestra la distribucion por regiones de la produccion avicola en el pais.
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Figura 35 Principales regiones avicolas del pais 2020
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Fuente: Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, 2021.

Segun el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, en el afio 2023, la region del Valle se destaco como la principal
productora de huevos, representando aproximadamente el 21,5% del total de animales encasetados para la
produccién de este alimento durante ese periodo. En la siguiente grafica se muestra el nimero de animales con
destino a la produccion de huevo durante el 2023.

Figura 36 Animales encasetados durante el 2023 para la produccion de huevo.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de ICA, 2024
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La produccion de huevo de gallina de manera intensiva se da en 31 departamentos del pais, no obstante, como se
indico anteriormente, la mayor representatividad de la produccion avicola se encuentra en pequefios productores que
ademas de establecer unidades de semi tecnificadas de produccion de huevo también desarrollan actividades a
menor escala de produccion de huevo y carne de tipo campesino o semicampesino. Estos productos de huevo y
carne tienen en el mercado un precio diferencial al considerarse alimentos mas limpios y producidos bajo adecuados
estandares de bienestar animal, esta ultima caracteristica actualmente tiene un rol importante dentro del criterio de
compra de los consumidores finales.

Actualmente la produccién de huevo tiene un comportamiento con tendencia al crecimiento, de acuerdo con el gremio
avicola se espera que para el 2024 se supere la produccion de los 17.000 millones de unidades de huevos. En la
siguiente grafica se muestra la produccion de huevos durante los ultimos 5 afios.

Figura 37 Produccion de huevos 2019 — 2023 en Colombia
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Fuente: Elaboracion propia, con datos Fenavi 2024

De acuerdo con la figura anterior, la produccion de huevo en Colombia durante 2019 a 2023 ha tenido un crecimiento
aproximado del 4%, sin embargo, se identifica una disminucion del 5% en el periodo 2021 — 2022, no obstante, el
periodo subsiguiente 2022 - 2023 ha mostrado una recuperacion en la produccion de huevo y de acuerdo con las
proyecciones actuales se espera aumentar la produccion superando lo obtenido durante el afio 2021.

De acuerdo con informacién de la Bolsa Mercantil de Colombia 2023, la produccion avicola colombiana se destina
principalmente al consumo interno. Las importaciones de huevo no son muy altas, pero el 63% de estas provienen
principalmente de Estados Unidos y Brasil. Por su parte, los principales paises de exportacion del huevo son Ecuador
que ocupa el (57%), y Venezuela que compra el 43% de los huevos exportados.

Regional
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Segun cifras del Instituto Nacional Agropecuario — ICA para el afio 2023 el departamento de Norte de Santander se
ubico en el noveno lugar, respecto al numero de animales encasetados para la produccion de huevos con alrededor
de 1,7 millones de animales, representando el 2,8% del total nacional de animales destinados para esta actividad
productiva.

Adicionalmente, de acuerdo con informacion de la UPRA se evidencia una fluctuacion en el nimero de animales
encasetados teniendo un incremento en el periodo de tiempo de 2019 a 2023 del 2%, al igual que en el nivel nacional
el departamento de Norte de Santander ha aumentado la produccion de huevo en la medida que este alimento
aumenta la demanda para el consumo directo o para el uso de este en procesos industriales. Por otra parte, el
numero de animales de traspatio destinados para la produccion de huevos y carne campesinos para el 2023 fue de
416.162, teniendo una disminucion para el periodo 2019 a 2023 de 0,13%.

De acuerdo con el PDEA de Norte de Santander (2020), la produccion avicola es uno de renglones productivos
destacados en el departamento, ya que no solo genera ingresos, sino que también le apuntan a la seguridad
alimentaria. Los municipios que tienen mayor produccién son: Villa del Rosario, Los patios, Chindcota, Cucuta,
Abrego.

A nivel departamental el municipio de Los Patios se ubica como principal productor avicola, seguido por Chinacota,
para el 2023 el numero de animales destinados para la produccion de huevo represento el 24,4% de la produccion
departamental.

Local

Las actividades productivas que hoy sostienen el que hacer econémico de Sardinata se ubican basicamente en los
sectores primarios, encontrando que el 90% de la poblacion son pequefios productores agropecuarios dando lugar a
economias campesinas, bajo un sistema socioecondmico cultural de Agricultura Familiar Campesina y Comunitaria,
fundamentado en el trabajo familiar, articulado al sistema socio econémico y a los mercados por medio del jornaleo
y la comercializacion de productos de economia primaria operando dentro de un modo de vida rural.

En el Centro Poblado de La Victoria la fuente de ingresos de las familias que lo habitan proviene en su mayoria de
la agricultura, café, platano y maderables, sin embargo, se ha identificado la existencia de algunas especies menores
como aves para produccién de carne y huevo que también dan el sustento para las familias.

La produccidn avicola en el municipio se da principalmente bajo el modelo de produccion de traspatio en el que se
pueden encontrar alrededor de 34 mil animales para la produccion de huevo y carne distribuidos en 3.865 predios,
asi mismo se pueden encontrar algunas unidades destinadas a la produccién de huevo en modelos tecnificados que
alojan alrededor de 700 animales (UPRA, 2024)

Por otra parte, dentro de la caracterizacién aplicada a las familias que se vincularan al proyecto se identifico la

existencia de animales de traspatio, de donde obtienen huevos y carne destinados a la comercializacion en el territorio
y que en algunas oportunidades determina es el ingreso principal para las familias o permite la diversificacién de los
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ingresos durante de las mismas, estos productos son comercializados en el mercado local o en las unidades
productivas, a través de canales indirectos liderados por intermediarios. En el marco del proyecto se prevé la
implementacion de aproximadamente 2000 animales establecidos en 100 unidades productivas.
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Demanda Nacional

En el pais la carne de pollo y el huevo son proteinas fundamentales en la alimentacion de los colombianos, y su
produccion esta orientada principalmente hacia el mercado interno. A pesar de que el sector avicola debe competir
con productos importados, el consumo aparente de carne de pollo en Colombia ha sido atendido en promedio en un
96% por la produccion nacional, y en el caso del huevo en casi un 100%, evidenciando la versatilidad del sector
avicola para cubrir la demanda local.

Adicionalmente, el consumo per cépita de los colombianos de productos avicolas también ha presentado un
crecimiento sostenido en los ultimos diez afios, al pasar de 227 huevos y 25 kilogramos de carne de pollo por persona
en 2012, a 324 huevos y 36 kilogramos por persona en 2023. Asi las cosas, el consumo de huevo evidenci6 un
crecimiento del 43%, y la carne de pollo del 44% en ese periodo. Usando como referencia la poblacion DANE del
2023, se puede proyectar una demanda nacional de alrededor de 16.9 billones de huevos en el pais, en
consecuencia, se considera que la produccién nacional es suficiente para abastecer la demanda y consumo nacional
de huevo, sumando la produccion de los sistemas intensivos y los sistemas de produccion campesinos y familiares.

5.1.4 Analisis de mercado de platano

Contexto de la oferta a nivel mundial

El platano es uno de los productos alimenticios mas importantes a nivel internacional, ya que es cultivado en gran
parte del mundo por ser considerado uno de los alimentos esenciales en la alimentacion familiar. Los principales
productores a nivel mundial se localizan en Africa. Colombia ocupd en el 2022 el sexto lugar en la produccion de
platano a nivel mundial.

Tabla 30 Produccién mundial de platano 2020 - 2022

Afo Africa América Asia Mundo

2020 31.019.497 7.310.984 5.647.778 43.987.146
2021 30.577.092 7.520.143 5.341.825 43.450.769
2022 30.084.230 7.944.997 6.108.547 44.150.813

Fuente: Faostat, 2024.

Muchas personas a nivel mundial dependen del platano como fuente de alimentos e ingresos. Sin embargo, a pesar
del aumento de la produccion mundial de platanos, su consumo esta muy por debajo de su potencial.

La produccion mundial de platano, de acuerdo a datos de la FAOSTAT 2024, se registra solamente en 52 paises,
que para el 2022 tuvieron un volumen de produccién de 44,2 millones de toneladas. La produccion de platano se
concentra enun 56% en Uganda, Congo, Ghana y Camerun que para el 2022 presentaron una produccion de 10.4,
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4.9, 4.8 y 4.6 millones de toneladas respectivamente. En América del Sur, la produccion se da principalmente en
Colombia representando el 5,6% de la produccién mundial con alrededor de 2.4 millones de toneladas. En la siguiente
grafica se muestran los 10 principales productores de platano a nivel mundial.

Figura 38 Principales paises productores de platano en 2022
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Faostat, 2024.

En el mercado internacional el platano hace parte del de frutas comestibles, nueces y cascaras de frutas. En el que
se incluyen ademas platanos, frescos o secos. De acuerdo con el Observatorio de Complejidad Econdmica, durante
el 2022 el platano fue el producto comercializado nimero 305 en el mundo, con un total de $13,5 miles de millones
de dolares - MM. Entre 2021 y 2022 la exportacion de platanos decrecio por -0,99%, desde $13,7 MM a $13,5 MM.
El comercio de Platanos representa el 0,057% de todo el comercio mundial.

Los principales paises exportadores durante el 2022 fueron Ecuador ($3,68 MM), Filipinas ($1,41 MM), Costa Rica
($1,22 MM), Colombia ($1,16MM), y Guatemala ($1,12 MM). Por su parte, los principales paises importadores
durante este periodo de tiempo fueron Estados Unidos ($2,7 MM), China ($1,06 MM), Japon ($797 M), Rusia ($794
M), y Alemania ($731 M).

Nacional

La produccién del platano es una de las actividades de mayor generacidn de ingresos y empleo para el pais. Desde
el inicio de la actividad exportadora contribuye también en la generacion de divisas. El platano aparte de ser uno de
los principales productos de la canasta familiar, se utiliza en la agroindustria para la produccion de harina y de
alimentos concentrados para alimentacion animal, asi como principal para diferentes procesos agroindustriales.
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2010).

El cultivo de platano es el cultivo frutal mas sembrado en el pais y es uno de los cultivos mas importantes para la

seguridad alimentaria en el pais. En Colombia estan identificadas 4 zonas productoras principales: Zona Norte
(Antioquia, Choco y Cérdoba), Zona Sur (Valle del Cauca, Narifio y Cauca) Zona Centro (Caldas, Quindio, Risaralda
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y Tolima) y Zona Llanos Orientales (Arauca, Meta y Casanare). El principal departamento productor de platano es
Arauca con un 21% del total del area sembrada en el pais, equivalente a cerca de 49.000 hectareas segun los
registros del afio 2020. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021)
Figura 39 Caracterizacidn zonas de produccién de platano en Colombia
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Fuente: Ministerio de Agricultura, cifras sectoriales 2021.

De acuerdo con la UPRA para el afio 2023 el cultivo del platano se distribuy6 en os 32 departamentos del pais y en

756 municipios. En la siguiente grafica se muestra la produccion de cada uno de los departamentos que reportaron
la siembra de este producto.

Figura 40 Departamentos productores de platano en Colombia durante el 2023
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de UPRA 2024

Como se muestra en la figura la produccién de platano tiene mayor representatividad en los departamentos del
interior del pais principalmente en Arauca, Meta y Antioquia, cuya produccién aporta en un 37% a la produccion
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nacional, posicionandose el departamento de Arauca como el mayor productor con 493.961 millones de toneladas,
que representan el 17,4% de la produccién. En la siguiente tabla se muestra algunas variables referentes a la
dinamica productiva del platano a nivel nacional de acuerdo con informacion de UPRA 2024.
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Tabla 31 Produccién y rendimiento de platano a nivel nacional 2019 - 2023

Variable 2019 2020 2021 2022 2023
Area Sembrada (ha) 447.913 466.922 470.708 475.507 486.876
Area Cosechada (ha) 409.382 431.668 441.615 445.415 456.472
Produccion (Ton) 4.094.459 4.310.256 4.387.886 4.647.793 4.844.783
Rendimiento (Ton/Ha) 8 7 7 8 8

Fuente: Elaboracién propia, con datos de (UPRA, 2024)

Tomando como referencia las areas cosechadas durante este periodo de tiempo se evidencia un aumento promedio
del 3%, este comportamiento afecta de manera directa los volimenes de produccion que para este mismo periodo
de tiempo tuvo un crecimiento del 4%.

Respecto al comercio internacional y segun las estadisticas del Observatorio de Complejidad Econdmica, 2023,
durante el 2022 al pais exportd $1,16MM en platanos. Los principales destinos fueron Estados Unidos ($219M),
Reino Unido ($160M), Bélgica ($151M), Italia ($127M), y Alemania ($97,1M). Si bien el pais es productor exportador
también importa platanos, para el 2022 el origen de este producto fue Ecuador, Reino Unido, Costa Rica, Estados
Unidos y Trinidad y Tobago.

Regional

Segun cifras de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria para el afio 2023 el departamento de Norte de
Santander se ubicd en el dieciseisavo lugar con un volumen de produccién de 76.390 toneladas aportando cerca del
1,6% de la produccién nacional, con un area cosechada de 10.279 hectareas y un rendimiento de 7,4 tn/ha. Por otra
parte, se evidencia una fluctuacidn anual en la produccidn, teniendo un crecimiento promedio en el periodo de tiempo
de 2019 a 2023 del 4%, teniendo un aumento del 12% durante el periodo de tiempo 2021 - 2021.

A nivel departamental el municipio de EI Carmen se ubica como principal productor de este cultivo seguido por
Sardinata y La Esperanza. Para el 2023 la produccion de El Tambo represento el 13,5% de la produccion
departamental, con un rendimiento de 8tn/ha, rendimiento 0,7 toneladas por encima del promedio nacional y al
promedio departamental para este periodo de tiempo.

Este cultivo se priorizé a nivel departamental para desarrollar procesos de extension rural, para fortalecer esta cadena
productiva entendiendo la importancia social y financiera para las familias campesinas, que desarrollan este sistema
productivo en asocio con otros cultivos como el café y el cacao. Por tanto, a nivel departamental se han implementado
estrategias de intervencion para promover procesos de transformacion productiva, social e institucional del sector
rural con asistencia técnica, acompafiamiento socio empresarial para fortalecer la asociatividad y formalizar acuerdos
comerciales.
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Segun lo indicado en el Plan Departamental de Extension Agropecuaria de Norte de Santander, dentro de la cadena
de produccion del platano se distinguen dos categorias de productores: Pequefio (0.1 - 5.0 Ha) y mediano (5.1 - 15.0
Ha). El 80% de las explotaciones son de pequefios productores; el sistema predominante de produccion es el de
cultivo asociado (85%) con café, cacao, yuca y frutales, y en menor escala el de monocultivo (15%). El platano es un
producto tipico de la economia campesina con nivel tecnolégico tradicional, pues la actividad resulta rentable con un

nivel bajo de inversion y tecnificacion.

Local

Las actividades productivas que hoy sostienen la actividad econdémica de Sardinata se ubican basicamente en los
sectores primarios esencialmente actividades agropecuarias y de mineria. En el sector agropecuario se identifican
principalmente cultivos como el café variedades caturro, Colombia y castillo; cacao hibrido y clones; palma de aceite
africana; platano variedad dominico; citricos; cafia panelera, miel de abeja, cachama, tomate, yuca, frijol zaragoza y
maiz.

El cultivo del platano es una de las cadenas productivas de mayor representatividad en el municipio, que aporta a la
generacion de ingresos de las familias productoras y a la vez representa una fuente valiosa para la cadena alimenticia
de la poblacion, a esta actividad se vinculan alrededor de 1.452 familias campesinas. El corregimiento de la Victoria
se desataca por tener tierras 6ptimas para el desarrollo productivo del cultivo de platano-

Durante la caracterizacion en campo aplicada a las familias vinculadas al proyecto se identifica que las mismas han
establecido en sus unidades productivas areas de platano de variedades regionales que son comercializados en la
cabecera municipal 0 en las unidades productivas a través canales indirectos liderados por intermediarios. En el
marco del proyecto se prevé la implementacion de aproximadamente 1.8 hectareas establecidas en 100 unidades
productivas, que se estableceran bajo el acompafiamiento técnico y dotacion con insumos y demés materiales
necesarios para el cultivo

Demanda Nacional

En Colombia, el platano es uno de los productos alimenticios de mayor importancia y es el cultivo permanente con
mayor presencia en los sistemas de economia campesina. Es un producto basico en la dieta de los colombianos. Sin
embargo, la produccion nacional se viene rezagando frente a la creciente demanda interna y externa de platano para
el consumo en fresco y para el procesamiento industrial (como producto precocido y cémo pasabocas) (Gobernacién
del Casanare, 2015)

De acuerdo con la region se consume diferentes tipos de platano, por lo que es comun encontrar en los mercados
locales, regionales y nacionales variedades como el dominico harton, el dominico, el hartén, el pelipita y el cachaco

0 popocho, el consumo de cada uno de estos platanos se asocia a la cultura y platos tipicos de cada territorio.

En Colombia el consumo de platano es de 72kg/persona/afio. Usando como referencia la poblacion DANE del 2023,
se puede proyectar una demanda nacional de alrededor de 3.752.412 toneladas de platano en el pais, por tanto, la
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produccion nacional es suficiente para abastecer la demanda nacional respecto al platano destinado para consumo
humano.

5.2 Precio actual de los productos

De acuerdo con la dinamica actual del mercado, el platano, la yuca y el huevo producidos en Sardinata son
comprados por intermediarios directamente en las unidades productivas o en el casco urbano para luego ser
comercializados en las plazas y mercados de los principales centros de consumo de la zona como la plaza de
mercado de Cucuta, en donde se fijan los precios en funcion a las condiciones de oferta y demanda, estos precios
sirven de referencia para definir el pago a los productores en el territorio.

Segun la caracterizacion realizada a las familias participantes del proyecto se pueden identificar tres actores en la
cadena de comercializacion antes de llegar al consumidor final, estos actores son el productor primario en finca,
comercializador, intermediario y supermercado o tienda, este tipo de comercializacion indirecta afecta tanto el precio
de venta del productor primario como el precio de compra del consumidor final, en tanto, que es necesario conocer
los precios actuales del mercado regional para poder incidir sobre el mismo bajo un modelo de comercializacion y
distribucion directa. En la siguiente gréfica se muestra el comportamiento del precio de los diferentes productos
durante el 2023 en la Plaza de Mercado de la ciudad de Cucuta.

Figura 41 Precio promedio de los productos en la plaza de Mercado de Cucuta durante el 2023
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos Sipsa, 2024
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Tabla 32 Precio promedio de los productos en la plaza de Clcuta durante el 2023

Mes Cucuta
Platano (Kg) Yuca (Kg) Huevo (Un)
Enero $4.967 $3.387 $511
Febrero $5.028 $ 3.250 $513
Marzo $4.909 $3.170 $520
Abril $4.518 $2.998 $ 500
Mayo $ 3.666 $2.702 $ 511
Junio $3.329 $2.560 $520
Julio $2.983 $2.436 $513
Agosto $2.711 $ 2.531 $ 482
Septiembre $3.202 $2.540 $530
Octubre $2.979 $2.427 $ 531
Noviembre $3.043 $ 2.350 $535
Diciembre $3.026 $2.184 $ 536

Fuente: elaboracién propia a partir de datos Sipsa, 2024

El precio de los productos puede variar de acuerdo con la clasificacion que se realice de los mismos, ademas de
presentar fluctuaciones segun la temporada de cosecha, sin embargo, al ser anuales el platano y la yuca, se pueden
establecer a través de siembras escalonadas siempre que se tenga acceso al recurso hidrico, proponiendo procesos
de produccidn contra ciclicos que permitan la produccién de manera permanente, que promueva establecer procesos
comerciales con proveeduria frecuente.

Respecto al huevo se espera tener una produccion frecuente con un precio estable, entendiendo que la unidad
productiva generara los insumos necesarios para la alimentacion de los animales por lo que el precio del huevo no
estara conformado por costo de insumos externos como el concentrado, que en la produccién convencional tiene un
peso importante dentro de los costos de produccion.

Los precios mostrados en la tabla anterior son los precios de compra del consumidor final, entendiendo entonces que
detras de ese producto hay una cadena de comercializacién que ha formado el precio de venta final agregando entre
el 40 y 60% al precio pagado al productor.

El precio propuesto para la comercializacidn de los productos obtenidos en el marco del proyecto, bajo un modelo de
comercializacion directa o al menos eliminando un eslabon de la cadena comercial actual, estara determinado por
los costos de produccion mas los gastos de logistica y agregacion de oferta. Por lo tanto, es crucial que el proceso
comercial promueva la creacion de redes de oferta que faciliten escenarios de comercializacion colectiva. Estos
precios seran pagados al productor en el casco urbano de Sardinata, especificamente en el sitio de entregara pactado
por el comprador, supermercados y/o graneros con los cuales se haya establecido y consolidado un acuerdo
comercial.
5.3 Prondsticos de oferta

Los productos a comercializar en el proyecto son yuca, huevo y platano, siendo estas las lineas productivas que
tendran una extension de siembra mas amplia por lo que el 40% de la produccion se destinara a la comercializacion;
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se espera que la produccion de por lo menos uno de estos productos inicie a partir de los tres meses de su
establecimiento, por tanto, con el fortalecimiento de las capacidades técnicas se prevé que las familias productoras
mejoren los procesos técnicos de cultivo y de cosecha y postcosecha de estas areas y de tal manera que con los
excedentes para comercializacion puedan diversificar sus ingresos, promoviendo un flujo de caja continuo que le
permita adquirir otros alimentos que por las condiciones agroambientales no se pueden producir en sus territorios.

En la siguiente tabla se proyecta el volumen de produccion que sera comercializado, para cada una de las cadenas

productivas.

Tabla 33 Proyeccion de volimenes a comercializar (Toneladas) y unidades de huevos
Producto Ao 1 Afio 2 Ao 3 Aio4 | Aho5 | Aio6 | Aho7 | Aio8 | Aho9 | Aho 10
Yuca (tn) 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Platano (tn) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Huevo (un) 262.800 262.800 262.800 | 262.800 | 262.800 | 262.800 | 262.800 | 262.800 | 262.800 | 262.800

Fuente: Elaboracién propia — Actualizacién proyectos ART — FAO 2024

La oferta de los productos anteriormente mencionados se proyecta hasta el afio 10, No obstante, dentro de las
unidades se deben realizar practicas de rotacion de cultivos, y produccién escalonada de nuevas areas para el
mantenimiento de los volumenes de produccion, iniciando con una produccion por ciclo para el afio 1 de yuca de 7
toneladas, de huevos de 262.800 unidades y de platano de 15 toneladas. El platano y la yuca al ser cultivos anuales,
se mantiene para cada afio la misma proyeccion productiva, en la medida que el cultivo termina su ciclo vegetativo
se reemplazara por un nuevo cultivo para tener un nuevo ciclo con la misma area, orientandose a mantener unidades
productivas diversificadas. Asi mismo, para las aves de postura se espera que sobre la semana 60 de produccién un
nuevo lote de gallinas este iniciando su ciclo de postura, que permita mantener un flujo permanente. De esta manera
durante los 10 afios se proyecta una produccién permanente que permita tener un flujo financiero constante que
permita la sostenibilidad financiera de la unidad productiva.

Para ello, las familias participantes contaran con el acompafiamiento técnico y socio empresarial permanente durante
10 meses, propendiendo al mejoramiento en el adecuado manejo agrondmico, zootécnico, técnico, empresarial y
comercial, enfocado a las BPA y a la empresarizacion de las organizaciones y/o grupos colectivos, mediante acciones
de formacién, suministros de material vegetal y animal certificado, herramientas, materiales e insumos. En cuanto al
area de comercializacion recibirdn apoyo en concertacién de acuerdos comerciales con aliados y mayoristas
promocionando los canales de comercializacion directos de forma colectiva.

5.3.1 Compromisos de oferta y compra del producto a comercializar.

Durante el primer afio de establecimiento se prevé un volumen de oferta para cada una de las cadenas
productivas de:

Yuca: 7 toneladas

Platano: 15 toneladas

Huevo: 262.800 unidades

Para cada uno de los productos se tendra la siguiente clasificacion:

Clasificacion Yuca: fresca, de color marron y pulpa blanca, de adecuada longitud y didmetro, sin dafios fisicos ni

biol4gicos.
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Platano: Extra y primera, color verde un poco curvo, de adecuada longitud y didmetro, sin dafios fisicos, ni
perforaciones
Huevo: unidades de adecuado tamafio, color marrén, limpios y enteros, sin fisuras o grietas en su cascara.
Yuca: Bolsa plastica de 30 kilos.
Empaque Platano: Bolsa plastica de 20 kilos.
Huevo: Cubeta plastica o de carton de 30 unidades.
El precio de los productos en la zona se asocia con las épocas de cosecha de estos, estos son pactados
entre el productor y el comprador. Durante el primer afio de produccidn se proyecta un precio promedio
de:
Yuca: $ 750 Kilogramo
Platano: $ 1.400 Kilogramo
Huevo: § 600 unidad
Los precios establecidos resultan de la consulta a productores y compradores de Sardinata y
corresponden al promedio durante los ultimos afios, estos valores seran utilizados en el Modelo Técnico
Financiero. Asi mismo, se hace una proyeccidn de los precios para los afios subsiguientes hasta el afio
10 con un aumento del precio por unidad de medida de aproximadamente 10%. La definicién de este
valor de variacion se realiza de acuerdo con la dindmica productiva y econémica para estos sistemas
productivas en el entorno local y regional.
Sitio de Entrega Instalaciones de las empresas o sitio pactado con el comprador
El suministro de los productos a comercializar se hara en época de produccion, con una frecuencia
semanal
Los productores asumen el valor del transporte desde la unidad productiva hasta el lugar de entrega. No
obstante, si se generan procesos de agregacion de oferta en las areas rurales el costo del flete del lugar
Costos de transporte. de acopio al lugar de destino sera asumido por el proyecto desde el componente comercial, esta
subvencion del valor del flete se realizara durante los primeros meses, para la promocion de la
conformacién de redes de oferta.

Fijacion del Precio

Periodo de Suministro

Forma de Pago Se concertara con los aliados.
Politica 0 acuerdo de Cuando el producto no cumpla con los parametros y atributos de calidad establecidos de acuerdo con lo
devoluciones: pactado entre el comprador y vendedor.

5.4 Mercados potenciales y sus caracteristicas

Se han identificado posibles empresas como aliados comerciales presentes en la zona como batallones y demas
instituciones territoriales, entre estas el ICBF que dentro de su misionalidad impulsa procesos relacionados a las
compras publicas. Sin embargo, cabe resaltar que a través del proyecto se fortaleceran esas habilidades de
mercadeo para llegar a la consolidacién de acuerdos comerciales formales.

5.4 Canales de distribucion

Con la iniciativa se plantea que de manera colectiva las familias productoras en torno a la consolidacion de redes de
oferta de mujeres productoras generen procesos de comercializacidn colectiva, que ademas permita el adecuado
uso de espacios y escenarios de mercadeo, en el municipio y/o veredas que sirva como centro de operaciones, en
los que ademas desarrollen actividades de poscosecha y alistamiento de los productos como clasificacion,
evaluacion de calidad y cantidad, diligenciamiento de registros, pesaje y empaque y entrega del producto. En la
propuesta comercial del proyecto se establecen tres agentes en la cadena de comercializacion, mujeres rurales
individuales (100 familias), agregado de oferta y comprador mayorista, eliminando un agente intermediario,
permitiendo un precio justo al producto.
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Figura 42 Canal de Distribucién de los productos generados en el prc;yecto.

Mujeres productoras de
Sardinata

Colectivo de mujeres productoras de Sardinata

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

5.5 Estrategia de comercializacion y mercadeo para el proyecto

Para alcanzar los objetivos propuestos en este modelo de intervencion desde el componente comercial, se han
definido actividades que se implementaran de manera directa en el proyecto y con las cuales, junto con las
actividades del plan de fortalecimiento, se espera generar capacidades a las personas participantes desde el
componente comercial y de mercadeo, para que de manera individual y asociada puedan a futuro seguir abordando
este componente de manera integral en su actividad econdémica, por consiguiente, se han definido acciones de
formacion y herramientas orientados a la consolidacion y posicionamiento en distintos escenarios de mercado.

Tabla 34. Estrategias comerciales

Estrategia Descripcion

Para consolidar acuerdos comerciales y promover transacciones efectivas se busca
empoderar a las familias participantes en temas comerciales, para que, se
Gestion para la comercializacin y ventas especialicen en la labor comercial, identifiquen diferentes canales objetivo para la
venta de yuca, huevo y platano y tengan la capacidad de didlogo y negociacion
constante con diferentes actores demandantes de sus productos.

Para disminuir la dependencia comercial de intermediarios, las familias
participantes y en particular las mujeres lideresas deben fortalecer diferentes
capacidades que facilite identificar los posibles mercados o aliados. Es por esto,
que en este espacio se aplicaran diferentes herramientas que les facilite el
reconocimiento de:

Identificacion de oportunidades de mercado

Mercados a incursionar

Oportunidades de comercio local y externo

Proveeduria a Compras Publicas Locales

Realizacién sondeos de mercado y otras herramientas de inteligencia de mercado
Manejo de redes sociales
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Estrategia Descripcion

Después de identificar los posibles mercados objetivo o espacios comerciales
donde se puede ofertar platano, yuca y huevo se gestionaran espacios de dialogos
con esos potenciales compradores para ofrecer los productos y definir
conjuntamente el interés de compra y en qué condiciones se realizaria la misma, en
el caso que se logre cerrar la negociacion.

Estas conversaciones siempre seran lideradas por las familias participantes. Estos
espacios siempre contaran con acompafiamiento del profesional socioempresarial
Negociacién de venta con demandante del | quien estaraaltanto que las conversaciones nunca vayan en contra de los intereses
producto de los productores, ademas de buscar soluciones a cualquier obstaculo que se
presente para cerrar la negociacion y llevar finalmente a la transaccion efectiva.

A partir de la oferta productiva de las familias participantes, se definira un espacio
de participacion segun las actividades que se estén realizando en el territorio, la
Regi6n o principales espacios de demanda. Estas actividades podrén ser:

Mercado campesino
Ruedas de negocio

Participacion en actividad comercial

Giras comerciales
Oferta en compras publicas
Ferias agropecuarias

Estas acciones seran articuladas con la institucionalidad local, regional y nacional
promoviendo la conformacion de redes de abastecimiento en los diferentes niveles
territoriales

- Portafolios de productos y servicios

Esta herramienta permite plasmar informacién basica de la organizacién donde se
da a conocer los principales atributos de sus servicios y productos a clientes,
proveedores y a socios comerciales para responder a sus necesidades. Asi se
pretende que, mediante el portafolio de productos y servicios, las organizaciones
participantes del proyecto implementados en los presentes convenios tengan la
oportunidad de llegar con facilidad a sus posibles clientes y del mismo modo que
este los diferencie de las demés organizaciones o empresas productoras del bien o
servicio en que se centra la implementacién del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Creacién de Herramientas comerciales

Formacion en comercializacion y mercadeo

Realizar procesos de formacién de las y los productores participantes en temas comerciales para la generacion de
capacidades y herramientas para la comercializacion efectiva de sus productos o servicios, se convierte en una
estrategia de transferencia de conocimiento y empoderamiento de estos saberes, que en ocasiones se convierte
en el eslabon mas débil de su actividad econdmica. La capacitacion se realizara de manera presencial, aunque se
evaluaran en ocasiones si es mas facil realizarla de manera virtual, disefiando un mecanismo donde se garantice
la participacion de todos los beneficiarios, con ayudas audiovisuales e interactivas. Se utilizara presentacion en
Power Point, videos y ejercicios de apropiacion de conocimiento. Los temas de estas capacitaciones seran:
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Tabla 35 Talleres fortalecimiento comercial
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Tema Poblacion objetivo Duracion
Circuitos cortos de comercializacion La totalidad de participantes 1 hora
Formacidn de precios y comercio justo La totalidad de participantes 0,5 hora
Herramientas de inteligencia de mercado La totalidad de participantes 1 hora
Técnicas de negociacion en ventas de productos agropecuarios Integrantes del comité de 1 hora
comercializacion

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Entendiendo que la implementacion del modelo productivo se orientara a la sostenibilidad econdémica y social; es
necesario resaltar que todas las actividades y estrategias comerciales deben ser construidas de manera participativa
con todas las familias vinculadas al proyecto, toda vez que, estas acciones de venta y comercializacién de yuca,
platano y huevo debe vincular a todos los miembros del proyecto, concertando temas relacionados a los volumenes
de producto a entregar, condiciones de precio y pago, tiempos y sitios de entrega, porcentajes de reinversion al
interior del grupo colectivo y demas actividades que también permitan capitalizar al grupo colectivo, promoviendo las
ventajas de las economias solidarias.

Para el desarrollo de la estrategia comercial se estima un presupuesto aproximado de $ 7.500.000, desagregandose

de la siguiente manera:
Tabla 36 Costo de implementacion de la estrategia comercial

Actividad Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total
Participacion evento
comercial — (mercado Evento 1 $4.000.000 $ 4.000.000

campesino, rueda de
negocio, gira comercial)

Agro  logistica Transporte 1 $3.500.000 $3.500.000

transporte
Total $7.500.000
Fuente: elaboracion propia actualizacién del proyecto FAO 2024

5.6 Modelo o Plan de Negocio

El presente Modelo de Negocios se fundamenta en el proyecto “Implementacion de huertas familiares integrales
para la diversificacion de la produccion de alimentos bajo un modelo agroecoldgico, dirigido a las mujeres
productoras del corregimiento La Victoria y zona centro en el municipio de Sardinata, Norte de Santander” cuyo
objetivo principal es fortalecer la diversificacion productiva para el autoconsumo y la comercializacion de
excedentes productivos de las cadenas productivas de yuca, huevo y platano a través de la generacion de un plan
de acompafamiento técnico integral con enfoque diferencial para para las familias campesinas vinculadas, la
promocion de procesos de aprendizaje en la optimizacién y uso racional de los componentes de un sistema
productivo agropecuario y la generacion de estrategias de dotacion en la atencién de pequefios productores
agropecuarios. EI modelo de negocios a implementar es el Modelo Canvas, el cual es una base para la ejecucion
de proyectos. El formato Canvas se divide en nueve médulos y cada uno de ellos son las piezas necesarias para
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ejecutar un modelo de negocios. Por lo tanto, en términos mas concretos el Modelo de Negocios Canvas hace
referencia a cdmo se va a lograr la generacion de ingresos.

Tabla 37 Modelo Canvas
ASOCIACIONES CLAVE ACTIVIDADES CLAVE PROPUESTA DE RELACIONES CON SEGMENTO DE
VALOR CLIENTES CLIENTES
Familias campesinas | Implementacion de un modelo Alimentos agricolas y | Presentacion de portafolio Aliados
encabezadas por mujeres | productivo integral que permita pecuarios de primera | de productos y servicios comerciales  que
productoras. mejorar los niveles de produccion. calidad, como indicando, la necesidad ha manifestado su
Oraanizaciones de o . resultado de la de visitar el sitio de interés en comprar
rgd .y Construcmonellmplementamon.de implementacion de un | produccién y dando el los productos
productores/as una estrategia de marketing modelo productivo | reconocimiento a las | generados
agropecuarios y  grupos | comercial. integral con adopcion | familias.
organizativos comunitarios B de buenas practicas Supermercados y
- o Implementacion de un modelo ; Tipo de relacion: Indirecta | graneros que
Entidades  publicas  del agropecuarias,

p ) productivo integral de transicion Mercado int icioal h ;
orden naciond. | hacia la agroecologfa, tecnificado i directa (Escala local) en el municipio de
departamental, municipal y | y comunitario. _mujeres rurales y ' Sardinat
entes descentralizados) victimas deldconﬂlcto Tipo de vinculo: A largo ardinata

) . Generar poder de negociacién armado.
Profespnales agr|cola§, comercial de los productores, con Fortalecimiento técnico ﬁ:?ezr(r; ol (Esca\lla ant:ales ge
ecuarios y socio - - ; iental en el paly regional). | abastos e
p i acciones afirmativas de género y y ambiental en e principales
empresariales acciones  reparadoras  para establecimientoy el | Acuerdos  comerciales | iydades  como
Empresas de transporte y | Poblacion victima del conflicto mtan?g? iztengtlly justos. Cucuta.
; sostenible de cultivos
proveedores de insumos Y | Etaplecimiento y funcionamiento de Contratos con aliados | |nstituciones
empaques un comité comercial, administrativo y comerciales publicas de la zona
Empresas aliadas | productivo. Cumplimiento ~ en  las | 94¢ demanden
comerciales  locales vy calidades y entregas alimentos para sus
regionales programas de
RECURSOS CLAVE CANALES DE | promocion
COMERCIALIZACION alimentaria
. Productor, organizacion y
Recursos  Fisicos:  nuevas aliado comercial
hectareas de yuca y platano
Implementacion  de  unidades Establecimientos
avicolas de produccion de huevo mayoristas y/o minorista
Recursos Humanos: Asistencia T e vehicular desd
técnica, capacitaciones, | ran§dpod © vg '(t:.u aL ets el
generacion de vinculos ;Ul:]?(') a prc()ieuc va eﬁfr:gz
comerciales. garantizando la calidad del
Recursos Econémicos: Fuentes producto
de financiacion.
Recursos  ambientales:  suelo,
hidrico y vegetal
ESTRUCTURA DE COSTOS FUENTES DE INGRESOS
Adecuacion de las areas para implementar los nuevos cultivos Comercializacién de yuca, huevo y platano con compradores locales y
) ) B regionales. El precio de venta es:
Insumos, equipos, herramientas y transporte para la produccion. Yuca: $ 750 Kilogramo
Acompafiamiento, técnico y comercial Platano: $ 1.400 Kilogramo
Huevo: $ 600 kg unidad

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024
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El anélisis financiero se realizé de acuerdo con las condiciones establecidas en el componente técnico, ambiental y
social del proyecto, bajo los siguientes parametros:

Tabla 38 Condiciones establecidas

Parametros Descripcion

No de Productoras 100

El proyecto comprende 100 huertas familiares integrales asociadas a cria de
gallinas ponedoras, cada ntcleo familiar posee 2 Ha aproximadamente, para el
proyecto se necesita de 2000 m? a 2500 m?. Lo que representa que para todo el
proyecto se utilizara un area de 20 a 25 Has aproximadamente.

Unidades productivas

Horizonte de proyeccién 10 afios

Lineas productivas para
comercializacion

Yuca, Platano y Huevos criollos

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Estructura de costos para la unidad productiva e inversiones

Bajo las anteriores condiciones, se presentan los costos productivos de las actividades propuestas en el proyecto
10 meses de implementacién

Tabla 39 Plan de inversion

Descripcion Unidad de medida Cantidad Valor unitario Valor total

Frijol Kg 200 $ 26.250 | $ 5.250.000
Maiz Kg 200 $ 18.650 | $ 3.730.000
Yuca Cangre 6000 $ 4500 | $ 27.000.000
Platano Colino 1500 $ 4675 | $ 7.012.500
Aguacate Plantula 500 $ 17.200 | $ 8.600.000
Naranja Plantula 500 $ 15.700 | $ 7.850.000
Sandia Sobre de semilla 200 $ 4300 | $ 860.000
Papaya Plantula 1500 $ 10.650 | $ 15.975.000
Aji Sobre de semilla 200 $ 38.550 | $ 7.710.000
Pepino Sobre de semilla 200 $ 19.200 | $ 3.840.000
Tomate Sobre de semilla 200 $ 7.900 | $ 1.580.000
Cilantro Sobre de semilla 200 $ 3250 | § 650.000
Cebolla Sobre de semilla 200 $ 7.300 | $ 1.460.000
Gallina criolla 16 semanas Unidad 2000 $ 40695 | $ 81.390.000
Muestreo sanitario para las gallinas Unidad 20 $ 130.650 | $§ 2.613.000
Malla plastica negra (rollo 50ml). 1,8 de alto ROLLO 40 $ 59.034 | $ 2.361.360
Alambre de pua calibre 12,5" (rollo 300mt) ROLLO 34 $ 353731 | § 12.026.854
Grapa 3/4 calibre 12 (delgada) KL 100 $ 13105 | §$ 1.310.450
Poste de Madera Plastica macizo de 0,07 x 0,07 x | UND 900 $ 66.346 | $ 59.710.950
2,70 Mts
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Descripcion Unidad de medida Cantidad Valor unitario Valor total

Cal dolomita Bulto 50 kg 500 $ 31.050 | $ 15.525.000
Melaza Bulto 30 kg 300 $ 61.743 | $ 18.522.750
Levadura granulada Libra 100 $ 17568 | $ 1.756.800
Tierra de diatomeas Bulto 25 kg 200 $ 127150 | $ 25.430.000
Roca fosférica Bulto 50 kg 200 $ 48.350 | $§ 9.670.000
Azufre Forma Natural al 99% Kilo 500 $ 3700 | § 1.850.000
Acido Bérico Kilo 1000 $ 13.100 | $ 13.100.000
Sulfato de Cu x kg Kilo 1500 $ 28.768 | $ 43.151.250
Sulfato de Fe x kg Kilo 500 $ 8.386 | $ 4.192.875
Sulfato de Mg x kg Kilo 1000 $ 4925 | $ 4.925.000
Sulfato de Mn x kg Kilo 1000 $ 20129 | $ 20.128.500
Sulfato de K x kg Kilo 1000 $ 10.650 | $ 10.650.000
Sulfato de Zn x kg Kilo 1000 $ 17.900 | $ 17.900.000
Micorrizas Bulto 50 kg 100 $ 96.600 | $ 9.660.000
Abono organico abonissa Bulto 50 kg 300 $ 33.050 | $ 9.915.000
Lombriz roja californiana Kilo 200 $ 23550 | $§ 4.710.000
Triple 15 Bulto 50 kg 200 $ 182.800 | $ 36.560.000
Microorganismos eficientes Galon 4 litros 100 $ 64.950 | $ 6.495.000
Mezcla de los hongos: Beauveria bassiana, | Libra 100 $ 70.000 | $ 7.000.000
Metarhizium anisopliae, Lecanicillium lecanii y la
bacteria Bacillus thuringiensis.
Bioinsumo de uso agricola que contenga | sobre 50 gr 100 $ 10.000 | $ 1.000.000
Trichoderma Harzianum y Trichoderma koningii
Yodo por litro Litro 100 $ 57.050 | $ 5.705.000
Alimento balanceado para postura x bulto de 40 kg | Bulto 40 kg 400 $ 108.768 | $ 43.507.000
Maiz para gallinas Bulto 400 $ 64.660 | $ 25.864.000
Kit Sanitario (complejo multivitaminico x litro, | Kit 100 $ 94850 | $ 9.485.000
Carbonato de calcio x Bulto 10 kilos, Enrofloxacina
5%
Pali)n con cabo Unidad 100 $ 31.378 | $ 3.137.750
Ahoyadora con Cabo Unidad 100 $ 71980 | $ 7.198.000
Machete Unidad 100 $ 19.448 | §$ 1.944.750
Regadera Plastica (8 Lts) Unidad 100 $ 28.802 | $ 2.880.200
Lima Triangular grande Unidad 100 $ 10.391 | § 1.039.050
Bomba fumigadora de espalda manual 20 litros | Unidad 100 $ 425895 | $ 42.589.500
marca ROYAL CONDOR, calimax o pretul
Carretilla tipo Buggy Unidad 100 $ 285712 | $ 28.571.150
Caneca con tapa y aro 8 Galones Unidad 100 $ 80.385 | $ 8.038.500
Germinadores de 100 alveolos Unidad 100 $ 12498 | § 1.249.800
Canastilla Plastica 60x40x25¢cm Unidad 300 $ 30.055 | $ 9.016.350
Tanque Plastico x 500 litros Unidad 100 $ 324690 | $ 32.469.000
Rollo de Manguera 1,5 pulgadas Rollo 100 $ 203310 | $ 20.331.000
Canales para el techo ML 100 $ 96.800 | $ 9.680.000
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Descripcion Unidad de medida Cantidad Valor unitario Valor total

Bajante ml 100 $ 40.000 | $ 4.000.000
Baldes aforados de 10 litros Marca Imusa Unidad 100 $ 23937 | § 2.393.650
Bebederos Unidad 200 $ 19.895 | § 3.979.000
Comederos Unidad 200 $ 18.553 | § 3.710.500
Cabuya Tomatera (rollo x 3000 Mts) Unidad 100 $ 24353 | § 2.435.300
Ingeniero agrénomo lider MES 10 $ 4500000 | $ 45.000.000
Técnico agropecuario MES 10 $§  3.500.000 | $ 35.000.000
Medico veterinario_1 MES 10 $ 2000.000 | $ 20.000.000
Médico veterinario_2 MES 10 $  2.000.000 | $ 20.000.000
Profesional Socioempresarial MES 10 $ 4500000 | $ 45.000.000
Profesional especialista en género MES 10 $  5.000.000 | $ 50.000.000
Augxiliar comunitario MES 10 $  2400.000 | $ 24.000.000
ECA Buenas planificacién predial participativa para | SESION 1 $  4.000.000 | $ 4.000.000
la diversificacién de la produccion de alimentos
ECA Elaboracion de abonos organicos SESION 1 $  4.000.000 | $ 4.000.000
ECA Establecimiento de huertas - fertilizacion SESION 1 $  4.000.000 | $ 4.000.000
ECA Manejo de residuos de cosecha . Plan de | SESION 1 $  4.000.000 | $ 4.000.000
manejo ambiental
ECA Avicultura 1 - Manejo Integrado SESION 1 $  4.000.000 | $ 4.000.000
ECA Avicultura 2 - Manejo Inetgardo SESION 1 $  4.000.000 | $ 4.000.000
Taller de rescate de préacticas y saberes productivos | SESION 1 $  4.000.000 | $ 4.000.000
y culinarios
Manejo Integrado de plagas y enfermedades SESION 1 $  4.000.000 | $ 4.000.000
Taller de educacion alimentaria y nutricional SESION 1 $  4.000.000 | $ 4,000.000
Participacién en eventos comerciales Unidad 1 $  4.000.000 | $ 4.000.000
Agrologistica y transporte Transporte 1 $  3.500.000 | $ 3.500.000
Transporte estimado Transporte 100 $ 104.700 | $ 10.470.000
VALOR TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 1.075.266.789

Aportes de la comunidad

Los aportes de la comunidad estan representados en numero de jornales requeridos para realizar las labores de
cultivo como: preparacion de suelos, adecuacion de surcos, establecimiento de cultivos, elaboracion de abonos
organicos, cosecha, MIPE Adecuacion corral de gallinas. Con respecto al valor total del proyecto la contrapartida

representa el 21,90%.
Tabla 40. Aportes de la comunidad

Descripcion Unidad de Cantidad Valor unitario Valor aporte

medida comunidad

Preparacién de suelos Jornal 500 74.671 37.335.500
Adecuacion de surcos Jornal 100 74.671 7.467.100
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Establecimiento de cultivos Jornal 500 74.671 37.335.500
Elaboracién de abonos organicos Jornal 1.000 74.671 74.671.000
Cosecha hortalizas Jornal 500 74.671 37.335.500
Manejo integrado de plagas Jornal 1.000 74.671 74.671.000
Adecuacion de corral de gallinas Jornal 500 74.671 37.335.500
TOTAL 306.151.100

Financiacion

1.075.266.789

Aporte comunidad

306.151.100

Valor total del proyecto

1.381.417.889

Flujo de caja e indicadores

Elflujo de caja y los indicadores financieros presentados resultan de la estimacion de los costos directos del proyecto,
frente a los volumenes y cantidades de produccion promedio por hectarea esperadas en un horizonte de 10 afios;
definidos en el componente técnico, asi como los precios de venta promedio, relacionados en el componente de

mercado.

Producto |Precio Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano4 | Aio5 | Afio6 | Ano7 | Aho8 | Aino9 | Anho 10
Yuca 6000 kg 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Platano 3.600 kg 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Huevo 800 und 777.600 777.600 777.600 | 777.600 | 777.600 | 777.600 | 777.600 | 777.600 | 777.600 | 777.600

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

De acuerdo con las proyecciones la tasa interna de retorno -TIR obtenida es 10,87%, en tanto que el valor presente
neto -VPN, en un horizonte de 10 afios, es de $ 111.310.678,92 a una tasa de descuento del 9%, la inversion
inicial se ve recuperada a partir del quinto afio, con lo cual el proyecto se considera econdmicamente viable
promoviendo la reactivacion econdmica de las 100 mujeres participantes del municipio de Sardinata.

Tabla 41 Indicadores financieros

Tasa Interna de Retorno - TIR 10,87%
Valor Presente Neto - VPN (Miles $) $111.310.678,92
Relacion Costo Beneficio C/B 1,02
Horizonte del Proyecto (Afios) 10
Periodo de recuperacion 5,94

Fuente: elaboracién propia actualizacién del proyecto FAO 2024

En conclusion, de acuerdo con los indicadores financieros se considera que el proyecto es viable financieramente
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Andlisis de sensibilidad

Tabla 42. Analisis de sensibilidad

Cambio en la produccion
Cambio Menos 15% Menos 10% 0,00% | Mas 10%
.. TIR -1,64% 2,94% 10,78% 17,63%
Produccion
VPN -$ 579.948.067 -$ 349.528.485 $111.310.679 $572.149.843
B/C 0,87 0,92 1,02 1,13

Fuente: elaboracion propia actualizacién del proyecto FAO 2024

En ese sentido como se aprecia en la tabla, los escenarios de menos 10% y menos 15% evidencia una afectacion
grande sobre los indicadores econdmicos siendo mayor la afectacién menos un 15% de la produccion promedio.

7 Riesgos
Tabla 43 Matriz de riesgos del proyecto
IDENTIFICACION VALORACION GESTION
§ = z
w . S2 = S
[ DESCRIPCION DEL n——n' iy Q S MEDIDAS DE RESPON
u RIESGO < o o e MITIGACION SABLE
g 28 = 2
= o ©
Fendmenos  climaticos | Baja Grave Monitoreo  de  los | Equipo técnicoy
adversos para la informes de IDEAM | participantes.
produccion agricola acerca de las
(sequias, inundaciones, s predicciones del
fuertes vientos, etc.) e comportamiento de las
Fendmeno del nifio o la 3 variables climaticas
= nifia = disefio e
g implementacién de un
'g plan de accion para
< mitigar la afectacion.
Se relaciona con los | Baja Grave Aplicacion de un plan | Equipo técnico y
riegos asociados a la de manejo sanitario participantes.
presencia de plagas y monitoreo permanente
° enfermedades que 8 del estado fitosanitario
2 puedan afectar la S de la huerta y manejo
S produccién en el marco B3 sanitario de gallinas
= del sistema productivo. = ponedoras
Baja produccion de Medio Grave Seguimiento constante | Equipo técnico y
cultivos — baja produccion o a las actividades de | participantes.
° de huevos § manejo agroecoldgico
8 S de la huerta integral y
c IS . .
9 = al manejo de la unidad
- de produccion avicola
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IDENTIFICACION VALORACION GESTION
3 << Z
@ . 22 e S
@ DESCRIPCION DEL n——n' w () S MEDIDAS DE RESPON
u RIESGO S P~ i MITIGACION SABLE
= = =
2 28 = 2
= a © o
Coordinacion de | Equipo técnico y
° actividades logisticas | participantes.
= Problemas de orden = con los vecinos y
S publico en las zonas de | Alto Grave o autoridades  locales
8 ejecucion del proyecto E encargadas de
a mantener el orden
o publico.

Variabilidad de precios en | Media Grave Actualizacién de | Organizacién
” insumos, materiales 'y o precios cotizados al | ejecutora y equipo
8 equipos. § iniciar el proyecto y | técnico
E <3 durante la ejecucién de
5 £ este.

(3]
[1T]
No cumplimiento  de | Medio Grave Aplicar plan socio | Equipo técnico y
= requisitos por parte de los L empresarial, participantes.
S participantes 2 organizacional,
o . .

» =3 psicosocial y
£ iy
- asociativo.

Desercién de | Medio Grave Fortalecimiento Equipo técnico y
= participantes L asociativo  mediante | participantes.
3 £ visitas  sociales y

o
» = talleres de
= asociatividad
Medio Moderado Gestion de aliados
comerciales, Asegurar
el cumplimiento de los
productoras del | Equipo técnico y
COMPromiso de | participantes.
o Q comercializacion a
h=] = . .
< . e © fravés del aliado
(3] Baja comercializacion. g .
3 3 comercial, por
= = consiguiente, se deben
disefiar e implementar
estrategias orientadas
en garantizar los
volumenes de
produccion.

Fuente: elaboracion propia actualizacién del proyecto FAO 2024

Valoracion de la probabilidad de ocurrencia:

Probabilidad Descripcion
Baja Existen condiciones que hacen lejana la probabilidad de ocurrencia.
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Probabilidad Descripcion
Media Es poco probable que ocurra el riesgo en el corto plazo, y es probable que ocurra en el largo
plazo.
Alta La posibilidad de que se materialice el riesgo es inminente. Son pocas o no existen
condiciones internas o externas que impidan el desarrollo del riesgo.

Valoracion del impacto:

Fuente: elaboracion propia actualizacion del proyecto FAO 2024

Impacto Descripcion
Leve Dafio aislado que no perjudica ningtin componente del proyecto.
Moderado Perjudica un componente del proyecto. A largo plazo podria causar el fracaso del
proyecto.
Grave Perjudica dos 0 mas componentes del proyecto. A corto plazo podria causar el fracaso
del proyecto.

Clasificacion del riesgo

A partir de la valoracion del impacto y la probabilidad de ocurrencia, se debe clasificar el nivel de riesgo.
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8 Plan Operativo de implementacién del proyecto

Actividades

Meta de Actividad

MES DE EJECUCION DE LA ACTIVIDAD

3 4 5|16 |7 8

9

10

Realizar la reunién de socializacion del Proyecto, dar a
conocer las actividades del proyecto a los participantes del
proyecto

Socializacion del proyecto con las 100
familias participantes

Adquisicion de equipos € insumos

Licitaciones adjudicadas para la adquisicion
de herramientas, equipos e insumos # de
productoras que acceden a insumos y otros
activos productivos.

Contratacion del equipo técnico del proyecto para el
desarrollo del plan de fortalecimiento de capacidades
técnicas asociativas, comerciales y en practicas de
alimentacion nutricional, cultural y ambientalmente
saludable y agroecologia

Contratacién de 1 ingeniero
agrénomo/agropecuario, 1  profesional
social, 1 técnico agricola/agropecuario

Reconocimiento de la base Social y productiva; Validar la
capacidad y los factores productivos de los predios
propuestos para la implementacion del proyecto.

1 caracterizacién productiva y social de las
100 familias participantes

Creacion del Comité de Control y Seguimiento Social
(CCSS)

1 Comité de Control y Seguimiento Social
(CCSS) creado

Desarrollo de sesiones del Comité de Control vy
Seguimiento Social (CCSS)

1 sesién cada dos meses

Generar capacidades productivas y organizacionales
mediante estrategias de formacion y capacitacion.

Puesta en marcha del plan de
acompafiamiento técnico con protocolo de
género y enfoque agroecoldgico.

Mi vida es et ¥

campo

Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura

peer
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3
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Generar capacidades productivas y organizacionales
mediante estrategias de formacién y capacitacion.

Puesta en marcha del plan de
acompafiamiento  socio empresarial 'y
comercial

Sesiones de ECA (asociatividad y trabajo en
equipo, construir la estructura de costos de
produccién y flujo de caja de la actividad
productiva, alfabetizacion digital,
Comunicacion asertiva y confianza y
liderazgos sensibles al género y la edad).

Sesiones de ECA sobre promocion de
practicas de alimentacion nutricional,
cultural y ambientalmente adecuadas, la
prevencion y reduccion de la pérdida y
desperdicio de alimentos y el fortalecimiento
de la cultura alimentaria local y planificacién
predial participativa para la transicion
agroecoldgica que incluya transmision de
practicas y saberes, uso de semillas y razas
nativas, banco de semillas, biopreparados y
diversificacion de cultivos.

Sesiones de ECA en circuitos cortos de
comercializacién, formaciéon de precios y
comercio justo, técnicas de negociacién en
ventas de productos agropecuarios y
agregacion de valor en productos
agropecuarios.

Sesiones de ECA de implementacion de
buenas préacticas agricolas enfatizando en
el recurso hidrico y el recurso edafico y uso
y aprovechamiento de residuos organicos y
manejo adecuado de residuos inorgénicos
derivados de las unidades de produccion.

Entrega de los bienes adquiridos a los beneficiarios del
proyecto

100 mujeres participantes con dotacién de
materiales herramientas e insumos

Mi vida es et ¥

campo

Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura

peer
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1| 2
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Brindar acompafiamiento individual a las personas
participantes del proyecto con el fin de que realicen sus
actividades  productivas en forma eficiente vy
ambientalmente sostenible teniendo en cuenta sus
costumbres y con un enfoque agroecolégico

Visitas de acompafiamiento técnico

Desarrollar todas las actividades relacionadas con el
cierre del proyecto

Realizar el cierre técnico financiero y
administrativo del proyecto

Mi vida eset «,

campo

WA/N Organizacién de las Naciones
F \,\“/0 Unidas para la Alimentacién
d P

I ylaAgricultura

peel
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