CUESTIONARIO REORGANIZACION ADMINISTRATIVA

AN FORMACION FUNCIONAL

1. Sefiale cudl es ef propssio o migidn de Ia dependencia a su pargo.

T DEPENDENCIA:

. GRUPQ DE TRABAJO INTERNO (
. si aplaca):

. NOMBRE DEL. RESPONSABLE
' DEL REGISTRO DE LA
| INFORMACION:

"CARGO DEL RESPONSABLE DEL
_ REGISTRO DE LA INFORMACION: _

"CORREQ ELECTRONICO DEL
' RESPONSABLE DEL REGISTRO
DE LA INFORMACION:

. NUMERO TELEFONICO DEL
: RESPONSABLE DEL REGISTRUO
: DE LA INFORMACION:

PROPOSITO

i
H

2. Las siguientes funciones estan asignadas 2 su dependencia ]
esizblece ia organiracion administrativa gef municipio
determina fa esfruclura ¢e la administracién cen
dependencias y se dician olfras disposiciones™} Es

actualmente y realice las observaciones que considers pertin

Decreto 120 de 2076 “Por ef cual se
ipa Depariamento de Boyaca, se
. se fjan sus funciones por
Herca cusles de ellas desempefia
jerites sobre su glecucin:

FUNCION

e

SN OBSERVACION

Carrera 22 K° 25-14

Tel&fono: 57 {8) 7 850 131/ 135 *Fax 57 (8} 7 8p1 9987 321

RN 3T

Jyaca aov. oo E-mail contactenocs@pai) &, gov.co
alcaldia@oana-bovaca.gov.co Codios & - 15518




CUESTIONARIO REORGANIZACION ADMINISTRATIVA

3. Ademas de las funciones sefialadas en as normas, ;Cudles

funciones adicionales

6sta gjecutando su dependencia®
Mo. ; FUNCION
! FUNCION ADICIONAL 1 . Ver numersl anterior
| FUNCION ADICIONAL 2
| FUNCION ADICIONAL 3

4. Con relacién al cumplimiento del propositc de la dependen
considera usted que no deberia realizar y, ;cusles adicional

si deberia realizar?

Fsa, & Cuales funciones

NO DERERIA REALIZAR

DEBERIA REALIZAR ADICIONALMENTE

5. Con base en =l Mapa de Procesos vigente, sefiale los prog
que ejecuta su dependencia o grupo de trabajo v sefale los

psos o procedimientos
Fomentarios del caso

. DOCUMENTADO |

; PROCESO/PROCEDIMIENTCG | SIND cal

COMENTARIOS SOBRE EL MAPA Y LA

RACTERIZACIOM DE PROCESO

6. indique gué procesos (0 subprocesos) de su dependencia

tercerizados, cuales considera usted que se deberian terceri

D area se encuentran
rar y cudies no.

PROCESOS QUE SE PODRIAN
TERCERIZAR

PROCESO
TERCERIZADO

PROCESOS QUE NO SE
DEBERIAN TERCERIZAR

7. ¢Conoce usted si existe ofra dependencia, area, grupe de

realice las funciones o actividades iguales o similares a las de

bajo o proyecto, que
critas anteriormente?

FUNCION O PROCESO

DEPENDENCIA
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CUESTIONARIO REORGANIZACION ADMINISTRATIVA

8. Sefigle los factores EXTERNOS que inciden favcrab&emr\te it obstaculizan =i
epen

desarrcilo efectiva de los propdsitos y objetivos de la d encia ¢ drea.
FACTOR INCIDENCIA

; {FRVORECE / OBSTACULIZA}
| Factor Polftico-Adminisirative:
! Factor Econdmiss:
"Eactor Social-
Factor Ambiental:
! Factor Tecnolégico:

S. Jerarquice de mayor a menor y describa los tres (3) princigales problemas de su

dependendcia relacionados con & ema funcional.

"No. PROBLEMAS : IMPACTO
e _{ALTO / MEDIO / BAJO)
1 ?‘ "
2
3

10. ¢ Conoce usted si existen problemas de coordinacién o
dependencias de Ia entidad o con obras entidades?

dupiicidad con otas

- PROBLEMAS CON DEPENDENCIAS DELA | PROBLEMAS CON OTRAS ENTIDADES

ENTIDAD

BEINFORMACION GRGANIZACIONAL

11. i Existe aigin Comité, Comisién ¢ Junis en ia gue perticipd su dependencia por

razon de sus funciones?

COMITE, COMISION, JUNTA

FUNCION

12.internamente ; Como esia organizada su dependencia para gecutar Ios procesos y

funciones encomendadas?

Camera Z2 N° 25-14
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CUESTIONARIO REORGANIZACION ADMINISTRATIVA

NOMBRE : FORMAL / INFORMAL'
AREA /GRUPG fEQUIPO |

TEMPORAL / PERMANENTE

13. En su criterio, ;que falencias o debilidades preseniz ig estru
la ENTIDAD y la organizacion intema de su dependencia, g
los objetivos?

ra organizacional de
chatruyen el logro de

FALENCIA O DEBILIDAD

| ESTRUCTURA
| DE ENTIDAD

' ORGANIZACION |
| INTERNA DE LA |
 DEPENDENCIA |

14. Describa tos fres (3} principales problemas de su dependendia relacionados con fa

estructura organizacionsl, ferarquizados de mayor & menor

No. | PROBLEMATICA MPACTO
(ALTO ! MEDIO | BAJO) |
i

15. En su opinién indigue y justifigue qué gjustes o mejoras deb
estructura organizacional de su ENTIDAD yio de su Depend

rian incorporarse a la
neia.

¢ Sugerencia de ajustes o cambios que deberian incorporarse a la estructura de Ia ENTIDAD |

| YIO SU DEPENDENCIA:

i

Justifique:

1 Se entiende ia organizacion FORMAL de un drea, grupo © equipo de rabajg, cuay
formalizads en Aclo Adminishatvo.

Carrers 22 N° 2514
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CUESTIONARIO REORGANIZACION AOMINISTRATIVA

[ [N T ORMACION SOERE RECURSOS HUMANOS, TECNIGCOS Y FINANCIEROS

16.indique e ndmero real de funcionerios y coniratistas| que Websian en e
dependencia.

r TALENTO DIRECTIWG | ABESOR PROFESIGNAL TECHNICO - ASISTENCIAL |
HUMAND
: FUNCIONARIOS |
| CONTRATISTAS |

Si hay Trabajadeores Oficiales favor indique cuantos y 1z labor 2  que se dedican

- Nuamero Actividades gue desafrollan
: L pinguna

17. ; Como califica la refacidn entre la cantidad de recurse hufranc y ef volumen de
rabajo en la deperxlencia? (ADECUADS, INSUFICIENTE, BN EXCESD)

CALIFICACION : EXPLIQUE PCRQUE

18.5i la capacidad instalada de teierno humano con gque clenitz aclaimente su
dependencia as insuficlente para ejecutar en condicionas nbrmales las funcicnes
asignadas, indique y jusiifigue los cargos adicionales reguerifios (con su perfi)

Denominacibndel = Cantidad Nivel y Grado  Juptificacion de! pesfil (por quése -
cargo requerido : ' ' necesita) :
: : " VeriAnexeo.

19.Indique si el perfil del talento humano actual de su degendencia (formacion,
experiencia ¥ competencias} es adecuado 0 no para un eficlente cumplimiento de
los objefivos y funciones. Sefialar los casos concreios.

Carera 22 N° 25-14 5
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CUESTIONARIO REORGANIZACION ADMINISTRATIVA

DEL EMPLED

DENOMINACION EXPLIQUEIPOR QUE

20. Jerarquice de mayor a menor ¥ describa las fres (3} principales problematicas de su

dependencia relacionadas con &l lgiento humano.

No. PROBLEMATICA IMPACTO
; . {ALTO I MEDIO / BAJO) |
A
i 2 :
3

21. Jerarquice de mayor a menor y describa {as tres (3) principales problemaficas de su

dependencia relacionadas con {os recursos {muebles e inmuebles, aspacio fisico,

archivo, comunicaciones eic} an cuanto 2 la necesidad
cantidad.

su estado, cafidad v

"No. PROBLEMATICA

MPACTO

| (ALTO / MEDIC / BAJQ) |

11
12
3

22. Respecte de los recursos tecncidgicos de sofiware, liste y describa los principales
aplicatives y sistemas de informacién y/o programas infomftims ulifizados por ia
a

M.

dependencia. Indigue st hay proyecios de sisternatizacion o apfomatizacién en curso

NOMBREDEL : DESCRIBASUS CALIFIQUE EL PROYECTOSEN
- PROGRAMA  FUNCIONALIDADES . IMPACTOEN LA CURSO !
. INFORMATICO O | {PARA QUE) GESTION . (NDIQUEEL TEMA O
. APUCATWQO | - {ALTO, MEDIO, BAJC}Y | FUNCION}

| __SU ESTADO ACTUAL
PRESTACION BEL SERVICIO
6
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CUESTIONARIO REORGANIZACION AD

INISTRATIVA

23. ; Cudl considera usied que e5 ip peruepcion de sus usuangs fmemos y exdemos)

frente a os producios & 38MVICIOS geherados o prestadol
dependencia?

} directaments por su

PRODUCTOS 0 | TWPO DE USUARID EXPLIQUE
SERVICIO . (INTERNG O
EXTERNO)

24, ; Cudles son las guejas o reclamos que ©on mayor ﬁ-ecuen.z’a haocen los Usuarios

sohre l2 prestacidn de los productos (bienes o servicios) 2
(PQRS)

o de la dependencia?

PRODUCIC ? DESCRIPCION DE LA QUEJA O RECLANO

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE LA DEPENDENCIA

25, Jerarquice y describa [as tres (3} principales fortalezas y opoflunidades que tiene la

dependencia de cara al cumplimiente de la misién institucionp! encomendada.
: No. | FORTALEZAS [INTERMNAS) ; OQPORTUNIDADES /EXTERNAS)
(1 :
N S AU
L3
OBSERVACIONES:

GRACIAS POR SU COLABORACION.

Nombre funcionerio responsable.

Firma funcionaria responsable.
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INFORME TECNICO PARA EL LEVANTAMIENTO DE G4

LIRGAS LABORALES CON BASE

EN EL MANUASL DE FUNCIQNES

1. ANTECEDENTES

En el marco del cumplimiento dal Plan de Desarrolld
necesidad de garantizar ung estruchlrs administrath
proceso de revision y ansdlisis de cargas ieborales de la
ravisién tiene como objetive identificar cportunidades
personal y garantizar una adecuada distribucidn de res|

Dumante esta fase diagnéstica se identificd que los

Muricipal 20242027 v de la
/& eficients, se ha iniclads el
pdiministracion municipal. Esta
de mejora, sjustar Bﬁ&phfﬁ% de
ponsabitidades. § e

43*'-&‘5 Ty

Procesos mm&c%aies se

encuemran desactugslizadoes, v en muches casos

“g,}x teiafinide ol

astsh g:gg
responsablie de siecuiar las actividades cantemf{js e@ﬁ‘mﬁq p?acesos Esta
situacisn representa una debilidad organizacicnal guei plﬁe e’sz%qg?adewadame nie

el rendimiento instifucionsl, dificulis ia ;denhfmamiﬁﬁ

funcionales, y limita la capacidad de respuesta de
delentomo.

2. DIAGNOSTICO BE PROCESOS

Tras la revision dei Manual de Procesg% Pr 3
diferentes dependencias, se csncﬁéga u%;?

®

y estratégicos. ”?\‘:5%

Ll

&‘?%%ﬂ

Bl

‘«;‘“‘Z

s Algunos p c&‘%ﬁﬁﬁm respondernt 3 & realidad
contexto '-}Qi t Eerritorio.
¢ i \\S;‘gﬁg %.i
dg%mmaﬁado
fg% L
NS S cuenta con una arquitectura de proce;

N

realizar up levamtarmiento de cargas basado en proc

Existe una desactuaiszﬁ:so%ﬁfcama de los g

No hayasign aﬁgﬁf&ﬁ@wﬁﬁg de respunsables por ad

nizacionzl orientada & {a gestibon por procesy

d iplicidades o vacios
E%@g@%eﬁcms frente a los retos

il
s,

brocesos misionales, de apoyo

Lividad dentro delos procesos.

operativa de o sntidad of af

e
de medicién por indfcadores #Fsociados a procesos esta

jors clara nb con una culiuig
=N

03, ya que ello podriallevara

Dado ést@ contexto, ho es tSonicamente viable nf rﬁ%ﬁacﬁﬁnalmeme responsable

una interpretacién emvdnes de ia cargs laboral v gene

cuanto e la creacion, modificacion o supresitn de cargg

3. MARCO NORMATIVO

r decisiones equivocadas en
5.




Ante ta imposibilidad de utilizar (o5 procesos institud

ionales como base técni_ca, et

presente levantamisnto de cargas laboralas se realife con base zn los siguientes

instrurnentos nommativos:

&

Gz para el disefio de plentas de personal -

funciones pusde ser utilizado comoe punto de

estarn susentes ¢ desactualizados,

Guia para la gestidn por processs - DAFP: S

procesos debe responder z las necesidad
institucional, y que su inexistenciz no puede s¢
decisiones sobre la planta de persoral, men:gg?

fuentevalida como el manualde fmcéones@*
P

sfithe
"J‘i_’zé\‘arm% Y
4. JUSTIFICACTION TECNICA PARA EL Ugﬁ;g ;

‘w.
.,2

”55% .

Demtro del procedimiento pam cargaﬁa%fe

ejemplo el siguiente prgc?gg’k{g

Municipal, gvidencia Ura

claras en términos %g&st
i

X

en el miorme 1§
',
sctividad, sz “;;ge %h%wi ‘procedimisnts s menciona

trabajo” o al4 e

T

cidn d
levantamiente de cengas se puds, mﬁemﬁf& jue var
hacen parte integral del ng@m;ﬁe operacion  {
estructuraimente mal enfcca&gs "@iemm del analisig
ichib PT-P-01: Formuldeién del Plan de Desarrotlo
“agliucturs general de past
 pOr procesos, que refuer
55&? ﬁ‘i‘ﬂ’ESEﬁtaﬂdO una susencia d

amento Administrativo de Planead

Ley 909 de 2004, Articulo 25: Establece que el fhamual especifico de funciones
¥ reguisitos constituye el insumo pars la adming

stracion delizlento humano.

Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.5.1.2.%: Défine el manual de funciones vy
compelencias faborales como un instrums
describir funciones esencizles de cada emples,

rito técnico sbiigatorb para

@% W%

DAFP: Indica quﬁé‘?ama?%
partida cuan o f&g "g@ cesos

'§ i@i %3-%1 tig»

bfiata {3@9&“&( %ntamtento de
eg @eﬁ%&mﬁe la operacién

i)

uﬁ*&@mggﬁ[manm para tomar
égndo se cuente conuna
g

ﬂ‘bp =
i
.

URL DE FUNCIONES

p cada proceso, et la matriz de
b de tos procedimientos que
Or processs se. encuentran
se pudo demostrar que por

3, PEr0 presenta debilidades
Fan el diggndeticn ya expuesio
mssponsables definidos por
dendricamente al "eguipc de
idn”, no se identifican cargos

especifi @s ,iggbﬂhsab&eﬁ por cada actividad, o cual impide realizar un andlisis claro

de {am 1a§:§ra{ genera ambigiedad en la ejacucisdn
ed‘i{men‘m de los empleos definidos en la pignia de personal, asi mismo

2

pré‘&en*%a *Hesarticulacion con &l manual de funciones,

%
activitiades corresponden z {os cargas existentes.

y &l seguimisnto vy desvincula

io que impide verificar si las

Porotro lado no se tiene un lengusaje clarc en términas pfacticos ytécnicos, sungue se

siguen pasos cronoiégicos, no hay un enfoqus orianta
indicadores o mecs]
tecnica. Esto va en contravia de ias recomendaciones

establecen entradas, salidas,

Procesos del BAFR

4o @ {a meiors continue i se
ismos de retroalimentacidn
He ta Guia para la Gestidén por




Dado gue no hay claridad sobrte el nivel de esfuerzo refjuerido para cadla actividad, ni
sahre guien la ejlecuta realments, este procedimiento no es una base valids para
estimar cargas laborales. Por tanto, refuerza iz nendsidad de acudir al Manual ds
Funciones como insirumenio de referencia format.

Procedirniento GCI-P-03 - Patrimonio Cultural Munitipal: Este procedimiento tiene
por objetivp identificar, registrar e inventariar el patrimionio cultural del municipio, de
Paipa, sunque presents una secusncia basica de actiddades, evidencia debitidades
en gque iodas las actividades recaen exclusivementqg scbre una figura ge@ﬁca: el
“Coordinador de Patrimonio”. No se especifica si epte rol correspondeg@. m.%rgo
formal de planta, contratista, ¢ si represanta una resppnsabilidad funmgﬁ?ag ' da
por acto administrativo. No se vincuian cargos reales estabtecxdas e %pﬁg

Funciones.

LS%
g %’@%m W

Asl las cosas, este procedimiento no pueds wtilizarse pomo, h%aé%ﬁéﬂ%% pare estimar
cargas laborales, de esta manera se encueniran engrap pﬂ{?téﬁb%k gran mavoria de
tos procedimienios que actuaimente fiene {a Entida L@‘“f‘e 5 Bga{ o cual dificuita v
crearia un sesgo en el levantamiento de cargas 1&&@{‘&&353 entro del proceso de

YEOYgﬂH}ZECHQﬁ administrativa. g?f ‘%{_
N _-ékkh %@;‘

!
Dado que st manual de funciones constituys, ti‘wnenta formalmente aprobado,
vigente y obligatoric para la admmzstracm;@ m%m  qonsiderando la inexistencia de
una base de procesos confiable, ss dech cemoreferencia para;

% g,

+ ldentificarlas funciones ac* ‘ES %@da Cargeo

+ Determinsria cargafu%g” nata: %ﬁaﬁa por depgndencia.

¢+ Analizar redundan f?ag w%z, ﬁ%’yé&brea&rsa aboral.
+ Proyectariz ns@&ﬁ%g@ nuevos emplens o ajusies a los existentes.

» Estimar tzaﬁnp‘%@g}rﬁmmﬁgs de ejecucion de fareas ¥ evaluar la coherencia

gl
entre fﬁg;f&s%ﬁb ymvei jerarquico del cargo.
Este enfo égﬁﬁ‘ﬁgﬁe garantizar la legalidac del procedimientos, la trazabilidad.
docun‘*e@‘%ﬂf caherencta con las competencias institucionales recomnocidas.
Ademﬁ% “‘?&fngomsﬂa una base objetive pars futursd suditorias, sveluscionss de
dmﬁ is o institucional y redisefios de la estructura oigsnizacionat.

it
En e‘&ké contexto institucional y narmativo, ef levantanjiento de cargas laborales con
base exclusiva en ef Manual de Funcionss y Competencias Laborates es uns
decision técnicaments justificable, fegalmente valida y operacionalmente necesaria.
Parmite avanzar en la sctuslizecion de & plante de personal de mansra ordenada,
mientras se desarrollan paraielamente los esfuerzos para asctualizar & gestidn por

procesos.




5.CARGAS LABORALES

Los estudios de cargas de rabsgio se constituyen & instrumento para la gestion
estratégica det talente humano de las Instituciones| PUblicas en cuanto permiten
planear, organizar, dimensgionar las plantas de persongdly spovar otros procesos en la
toma de decisionss. Los estudios de cargas de irabajo feneran informacidn atit para la
gestion del talento humano =n diferentes procesed. integracién a la msgtumon :
seguridad y salud en el trabajo, compenssacion, orgdnizacion v ciesarrc&a.h% astie
andlisis se presentan los lineamientos generales basibos pars el estu%tegmc@ de
cargas de trabajo derivados del desarrollo de los djferentes prDC%ﬁﬁS Ma%ﬁm de

funcionss, reslizandoe entrevista con cada funciocnario de la Ent;céaQTPm%prm&ﬁ
*‘; e
e

imnal que sirvan
a procssos de desarrolio v mrtaiecxmmnm institucipnal ﬂe%as%gﬁ&penﬁencsas de
Alcaldia de Faips v responde & ia necesidad de te _%%f&?&nﬁ% claros frente al
procedimiente y criterios para ejecutar el levant ,'enwe cargas laborzsles,
atendiendo lo previsto por el Departamento Adm{ 3&3;&@9 Funcion Publica DAFP
a1 ta Gufa de Redisenio para Entidades ?wbizcasa@ @ﬁ gﬁa’s sapecificas del DAFP en
gl componente administrativo. %f’“ % ,
De acuerdo con lo previsto en el ararco | %r;;géu?o
articulos 95, 96 v 97 del Decreto 122@%:2@ 5, los dstudios técnicos deben estar
basados en evaluacion de wos pg:ﬁiéﬁmg? cargas pe trebajo de los empleos.
Adicionaimente, el estudio de, cﬁgﬁ&@ﬁ rabaic pedmite determinar en calided v
cantidad ef personal que ﬁ ﬁ&ﬁfxﬂ:@re para cumplr adecuadamente @ misisn
institucional, legrar los o t:v&’% 3: “metas previstos eb = plan de accidn y plan de
desarrolic Municipal, %m?}%% ci“fmenssanar las p[am as gloebales permanentes Vo

temporzies, idenﬁﬁmﬂﬁﬁ@?@% si se tiene un déficit b excedents de empieos.

En et marco degt &;mﬁﬁg%emc del Plan de Desarrolio
necesidad d%g ] ¥ una estructura administrativia gficiznte, se ha iniciadn el
procesa de r’&y%ﬁ‘;‘&&w&nahsls de cargas [gborales de (a gdministracion municipal. Esta
revision gﬁ*ﬁav c@ﬁ‘t@ cbiative identificar oportunidades e mejors, ajustar la planta de
persqﬂag&&gaxgﬁgs zar una adecuada distribucidn de resgonsabitidades.

15 de g Ley 569 de 2004 v los

Municipel 2024-2027 v de la

lithiento a las direclrices impartidas por el Departamento Administrativo de ta
Funm%é Pubhca — DAFP para la realizacion de procesps de reforma administrativa,
cenforme a las disposiciones legales vigentes sobfe el particular, que fijlan la
necesidad y obligatoriedad de realizar estudios de cazfglsée trabajo que saporten las
propuestas de modificacion de lz planta de personsat deila Entidad Territorial.

Una vez definida la carga (aboral en {a entidad se conta
adelantar ef ajirste y estructuracion ofgamizacional defin
su vez ia actuslizacion del manuai de funcionses y comy
una herramients de gestidnde talento humano que perr

Fa con un insumo gue permita
‘erdc ia plants de personal ya
etencias faborales el cual "es
ite estahbiecer lag fluncionss y




competencias {aborales de los empgecs gue-conforman g planta de personal de fas
instituciones publicas™’

Su importancia estd consagrada desde la propia Consyitucion polffica que establece
en su articuio 122 gue consagra gue “No habrd empleo puablico gue no tenga funciones
detalladas snley o reglarmeanto y pals proveer los de caracter remunerado se raguiere
gue estén contemplados en l2 respectiva plania y Qr:[s'jsfcs sus emoiumentos en &l

Presupuesto cormmespondiente™? &

A @?}AYW%
Para el desarrollo de una efectiva medicion de cargas di trabsjo son newngs como
insumos: P, *% y iz?

7 Laestructura administrativay la plataforma estmtéﬂc% d%«:&%@ de Paipa
‘51; %t

> £l mapsa de operacitn por procesos, las taraztmzammmé« c}c"‘iigas procesocs y los
procedimientos ¥ oros instrumentos de ios s:sf:em'% teg‘i@e%& de gestidn gque

determinan el que hacerv operacion integral de las dep
% [ S

= El manual de fJunciones vy competencias Sabar@m ISSe constiuye en el soporte

técnico que justificay da sentido ala existencz ‘% % arens de cada dspendencia.

> Blanta actuat discriminada por cfepend%&, m‘e’%n minacién de tos cargos,

5.1 Procedimiento para el diligenci ﬁe! Tainentaes

Para la recoleccitnde la fnfarmac%n L pfaced;e prepgrando los diferentes formatos
requeridos para el process, ap fixid ia irfarmacion gle sobre ia estructura y forma
de operacion vigente referenci! g &m’ los trabajadores|de 1z Entidad. En un segundo
momentg, 8 partir de ia‘a gﬁfﬁ%n‘mﬁzmn concertada coh los referentes y Director de
Talento Humano se { &gﬁecolecmon de informagion y diligenciamiento de los
de cargas a nivel de procgsos, como 38 evidencia en el

%imé
&v -%@@E

o

ﬂ,
dt%%

1 Departarmente Adminisiralive de fa Funcién Publica
% Constitycion Palitics de Colombia




Tabla 1. Formulario No 1 Medicién de Cargas Labordles

L BT o A i S F B
ST AT R C PR .

B et e i
burmmmmain e derare. i st
B R

5.2 Descripcién de 1

i5n e interpretacién de los

resultados.
Conelfinde facilitarla ¢ : ] fesuitados, a continuacion, se
realiza (a descripeiénd erpretacionde los resuitades,

produccion y/o consotidar y conocer sug

personal.

gre estar en capacidad de ajustar las variables de

necesidades actualizadas de

En primer : atrices de cargas de trabajo es#an construidas en archive en

Excel, eff ury o una hoja por cada uno de las dependencias de la Entidad para
facilig ceso, operacion, y estudio y se basanien {a planilla de registro de
i  por proceso y cargo segiin la informacidn pritregada por la Direccidn de
Taj iimano en lo que refiere al Manual especifico fie Funcicnes y Compestencias

Labordies, segun el formulario No. 1, "medicion de carggs de trabajo por dependencia®

del DAFP, lo cual permite dar cumplimiento a través dlz
lineamientos minimos sexigidos por el ente rector para
los resuttados.

ias mismas matrices, de los
presantacién vy validacion de




5.3 Avance Consolidasion de resultados del estudip de cargas

Con la infoermacion suministrada durante las entrevigtas, se procedid a consolidar la
informacion en {a matriz del Formulario nimero 1| de la Guia de Redisefo para
Entidades del orden temritorial del DAFP. En ésta se bodran observar la totalidad de
horas hombre calculadas y su equivalente en cargo$, en donde se identificardn las
dependencias por pestafias en el formato Ekcel v e;zTia pestana final se observard el
Resumen de las cargas levantadas por Dependencial Darad cuenta de los reSultados
arrgjados en donde se presenta: el total de empleos requeridas por nivel, de
personal requerido por denominacidn del nivel jerafrqu:zo ytotsl perso ‘en
ia dependengia.

2.4 Avance de entrevisias pordependencia

Subsecretaria de contratacidn

yepartamento Administrative de Planeacidén










Infraestructura
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