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2. Verificación cumplimiento Programa de Calidad (según contrato) 
 
El contratista realizó entrega y fue presentado para su gestión en el expediente contractual por 
parte del funcionario nombrado como apoyo administrativo para la supervisión mediante 
comunicación oficial GS-2025-067503-DEQUI. 
 
Mediante comunicación oficial GS-2025-011917-REGI3 del 25/07/2025, esta supervisión técnica 
rindió informe para el período del 24/06 al 24/07/2025, no existiendo cambios en éste para el 
período aquí informado. 
 
 
3. Seguimiento de la Programación de Obra, (Atrasos, Indicadores, causas) 
 
Mediante comunicación oficial GS-2025-011917-REGI3 del 25/07/2025, esta supervisión técnica 
rindió informe para el período del 24/06 al 24/07/2025, no existiendo cambios en éste para el 
período aquí informado. 
 
De acuerdo con el Anexo No. 1 “DATOS DEL CONTRATO”, CLÁUSULA CUARTA. - FORMA DE 
PAGO, la línea de tiempo de ejecución pactada es la siguiente, la cual constituyó la línea base 
para el seguimiento de la programación de las obras: 
 

 
 
A la fecha no se presentan atrasos en la ejecución, habiéndose superado la etapa de visitas 
técnicas para diagnóstico inicial y realizado el segundo comité de seguimiento al contrato de obra 
el 24/07/2025, con las siguientes órdenes de trabajo: 
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INSTALACIÓN A INTERVENIR ESTADO 
RECURSO 
ESTIMADO 

ORDEN DE 
TRABAJO 

POSTERIOR A 
DIAGNÓSTICO 

PENDIENTE POR 
ORDEN DE 
TRABAJO 

DEQUI  $ 1.114.550.000,00 $ 908.702.847,47 $ 205.847.152,53 

UNIDADES DEQUI  $ 490.000.000,00 $ 344.948.908,25 $ 145.051.091,75 
 Comando de Departamento PROPIEDAD $ 280.000.000,00 $ 247.581.116,87 $ 32.418.883,13 
 Estación La Tebaida PROPIEDAD 

$ 210.000.000,00 

$ 20.617.064,95 

$ 112.632.208,62 
 Estación Armenia PROPIEDAD $ 12.591.168,94 
 Estación Barcelona PROPIEDAD $ 5.587.300,55 
 Estación Montenegro PROPIEDAD $ 58.572.256,94 

UNIDADES PRIORIZADAS  $ 610.000.000,00 $ 551.117.607,81 $ 58.882.392,19 
 Estación Pijao PROPIEDAD $ 330.000.000,00 $ 303.552.037,74 $ 26.447.962,26 
 Subestación La Española PROPIEDAD $ 280.000.000,00 $ 247.565.570,07 $ 32.434.429,93 

UNIDADES ESPECIALIZADAS  $ 14.550.000,00 $ 12.636.331,41 $ 1.913.668,59 

 Comando de Departamento - 
Incorporación 

PROPIEDAD $ 14.550.000,00 $ 12.636.331,41 $ 1.913.668,59 

 
Los frentes de Comando, Incorporación, Estación Pijao y la Subestación La Española fueron 
autorizados desde el primer comité de obra. Por su parte las Estaciones La Tebaida, Armenia, 
Barcelona y Montenegro fueron autorizadas para iniciar ejecución con orden de trabajo en 
segundo comité. 
 
4. Compromisos pendientes del contratista y supervisor 
 
Mediante comunicación oficial GS-2025-011917-REGI3 del 25/07/2025, esta supervisión técnica 
rindió informe para el período del 24/06 al 24/07/2025, no existiendo cambios en éste para el 
período aquí informado. 
 
Los avances de ejecución de mantenimiento fueron presentados para la culminación del primer 
periodo el 24/07/2025: 
 

INSTALACIÓN A INTERVENIR ESTADO 

DEQUI   

UNIDADES DEQUI   
 Comando de Departamento PROPIEDAD 
 Estación La Tebaida PROPIEDAD 
 Estación Armenia PROPIEDAD 
 Estación Barcelona PROPIEDAD 
 Estación Montenegro PROPIEDAD 

UNIDADES PRIORIZADAS   

  Estación Pijao PROPIEDAD 

  Subestación La Española PROPIEDAD 

UNIDADES ESPECIALIZADAS   
 Comando de Departamento - Incorporación PROPIEDAD 

 
Las unidades en color naranja, quedaron con orden de trabajo aprobado y se programan en el 
transcurso del segundo período. 
 

RELACIÓN DE ACTIVIDADES: 
 

• Con la comunicación GS-2025-011917-REGI3 del 25/07/2025, fue radicado el informe de 
supervisión técnica No. 2 del contrato de obra. 
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• El 24/07/2025, fueron suscritos el formato de constancia de recibo a satisfacción, las 
recepciones detalladas y memorias de cálculo para la facturación correspondiente. 

 

• El apoyo administrativo de la supervisión del contrato, informó que mediante resolución No. 
02111 del 23 de julio de 2025, el mando institucional autorizó la asignación de recursos para 
ser adicionados al contrato: 
 

RUBRO PRESUPUESTAL RUBRO REC VALOR 

SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN A-02-02-02-005-004 10 $500.000.000 

 
En tal sentido, el apoyo administrativo a la supervisión, en ejercicio de sus funciones elaboró 
documento para requerir el concepto de viabilidad y aceptación por parte del contratista, el 
cual se encuentra en trámite para firma del ordenador del gasto. Con la respuesta que otorgue 
el contratista, se elaborará el concepto por parte de esta supervisión técnica. El apoyo 
administrativo a la supervisión deberá consolidar los conceptos técnico, jurídico y económico, 
con el fin de tramitar la solicitud de adición al contrato. 

 
RESULTADO APLICACIÓN INDICADOR 

 
Mediante comunicación oficial GS-2025-011917-REGI3 del 25/07/2025, esta supervisión técnica 
rindió informe para el período del 24/06 al 24/07/2025, no existiendo cambios en éste para el 
período aquí informado. 
 
RECOMENDACIONES Y/O CONCLUSIONES 
 

• Obtener respuesta del contratista con el fin de conocer si tiene la capacidad operativa, 
logística para ejecutar la adición presupuestal autorizada. 

 

• Efectuar el trámite para adicionar el contrato, con lo cual será necesario verificar las 
necesidades nuevas identificadas para ejecutar en la adición presupuestal que se genere. 

 
DE CARÁCTER TÉCNICO: 

 
1. Cumplimiento de Especificaciones técnicas, Diseños, Normas técnicas, cantidades, según 

contrato (resumido) 
 
Mediante comunicación oficial GS-2025-011917-REGI3 del 25/07/2025, esta supervisión 
técnica rindió informe para el período del 24/06 al 24/07/2025, no existiendo cambios en éste 
para el período aquí informado, con el siguiente resumen de la recepción detallada para el 
primer período: 
 

INSTALACIÓN A INTERVENIR ESTADO PERIODO 1  

DEQUI  $ 200.412.421,82 17,98% 

UNIDADES DEQUI  $ 193.572.729,62  

  Comando de Departamento PROPIEDAD $ 193.572.729,62  

  Estación La Tebaida PROPIEDAD 

$ 0,00    Estación Armenia PROPIEDAD 

  Estación Barcelona PROPIEDAD 

  Estación Montenegro PROPIEDAD 

UNIDADES PRIORIZADAS  $ 0,00  

  Estación Pijao PROPIEDAD $ 0,00  

  Subestación La Española PROPIEDAD $ 0,00  
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INSTALACIÓN A INTERVENIR ESTADO PERIODO 1  

UNIDADES ESPECIALIZADAS  $ 6.839.692,20  

  
Comando de Departamento - 
Incorporación 

PROPIEDAD $ 6.839.692,20  

 
En este sentido, se tuvo la siguiente situación financiera del contrato para facturación con 
corte a 24/07/2025: 
 

SITUACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO 

DETALLE DEL PAGO VALOR OBSERVACIONES 

DEQUI – COMANDO 
DEPARTAMENTO 

$ 193.572.729,62 
Detalle según acta parcial con cantidades ejecutadas 
No. 001 

DEQUI - COMANDO 
DEPARTAMENTO - 
INCORPORACIÓN 

$ 6.839.692,20 
Detalle según acta parcial con cantidades ejecutadas 
No. 001 

TOTAL $ 200.412.421,82  

 
2. Acciones adelantadas por el contratista y supervisor ante el cumplimiento al Carácter Técnico. 

 
Mediante comunicación oficial GS-2025-011917-REGI3 del 25/07/2025, esta supervisión 
técnica rindió informe para el período del 24/06 al 24/07/2025, no existiendo cambios en éste 
para el período aquí informado, de acuerdo con las funciones prevista en el ANEXO No. 1 
“DATOS DEL CONTRATO”, SUPERVISOR DEL CONTRATO, para la supervisión técnica: 
 

FUNCIONES OBSERVACIÓN 

Revisar y dar viabilidad a las programaciones de 
mantenimiento, de acuerdo a parámetros técnicos 
establecidos por la Dirección de Infraestructura. 

Se realizaron todas las actividades previas para dar ejecutar el 
plan de mantenimiento del primer periodo. 

Revisar y dar trámite al contratista, de las necesidades de 
mantenimiento contenidas en el Formato 1LF-FR-0129 
"IDENTIFICACIÓN ESPECÍFICA DE LA NECESIDAD" del 
Apéndice No. 2. 

Fueron identificadas las necesidades y desde el apoyo 
administrativo de la supervisión y el grupo de bienes raíces de 
la unidad se diligenciaron los formatos requeridos y remitidos 
al contratista. 

Revisar y dar viabilidad al presupuesto particular propuesto en 
el Formato 1LF-FR-0207 "ORDEN DE TRABAJO PARA 
MANTENIMIENTO INSTALACIONES POLICIALES" del 
Apéndice No. 2. 

Se adelantó la actividad de estructuración de órdenes de 
trabajo para las unidades autorizadas en el primer comité y el 
contratista adelantó el resto de órdenes antes del segundo 
periodo. 

Revisar y dar viabilidad al recibido de la necesidad particular 
de acuerdo al Formato 1LF-FR-0208 "RECEPCIÓN 
DETALLADA DEL MANTENIMIENTO INSTALACIONES 
POLICIALES" del Apéndice No. 2 y consolidado en el Acta 
Parcial y memorias de cálculo de obra. 

Se suscribió recepción detallada para el primer periodo con 
fecha de 24/07/2025. 

Analizar las reclamaciones que presente el contratista y 
formular las respuestas, recomendaciones y/o cursos de 
solución a que haya lugar en materia técnica. 

A la fecha el contratista ha presentado solicitudes de 
aprobación de especificaciones que han sido avaladas 
oportunamente. 

En caso de incluir en el Formato 1LF-FR-0208 "RECEPCIÓN 
DETALLADA DEL MANTENIMIENTO INSTALACIONES 
POLICIALES" actividades de mantenimiento integral de la red 
eléctrica y/o aparatos eléctricos, el supervisor técnico deberá 
revisar la declaración de cumplimiento del Reglamento 
Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE establecido por el 
Ministerio de Minas y Energía, la cual, es aportada por el 
contratista como soporte del trámite para pago. 

Con la recepción detallada para el primer periodo con fecha de 
24/07/2025, se anexó la correspondiente certificación. 

En caso de incluir en el Formato 1LF-FR-0208 "RECEPCIÓN 
DETALLADA DEL MANTENIMIENTO INSTALACIONES 
POLICIALES" actividades de reparaciones menores de la red 
eléctrica y/o aparatos eléctricos, el supervisar técnico deberá 
revisar la certificación donde se indique el cumplimiento de los 
materiales y aparatos eléctricos utilizados acorde a lo 
establecido en la normatividad vigente. 

Con la recepción detallada para el primer periodo con fecha de 
24/07/2025, se anexó la correspondiente certificación. 

Realizar seguimiento y control a los frentes de obra previsto en 
la programación del mantenimiento aprobada y las actividades 
extraordinarias. 

Se ha realizado el seguimiento a las actividades de 
mantenimiento aprobadas actualmente. 
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FUNCIONES OBSERVACIÓN 

Realizar el cronograma de visitas técnicas y efectuarlas para 
supervisar las actividades de mantenimiento programadas en 
los comités de seguimiento al contrato de obra. 

Se han realizado visitas de seguimiento y reuniones de 
coordinación para la ejecución de las actividades de 
mantenimiento. 

Recibir a satisfacción las actividades de mantenimiento 
previstas y extraordinarias en el periodo establecido dentro de 
la programación de mantenimiento aprobada y línea de 
ejecución del contrato, en el formato: 1LF-FR-0128 
"CONSTANCIA DE RECIBO A SATISFACCIÓN 
CONTRATOS DE OBRA E INTERVENTORÍA". 

Con la recepción detallada para el primer periodo con fecha de 
24/07/2025, se anexó la correspondiente constancia de recibo 
a satisfacción. 

Revisar y dar trámite a las solicitudes de las actividades 
extraordinarias de mantenimiento que se presente en la 
ejecución del contrato, conforme lo establecido en la forma de 
ejecución y de acuerdo a la disponibilidad presupuestal. 

A la fecha el apoyo administrativo de la supervisión y el grupo 
de bienes raíces de la unidad presentaron la necesidad y se 
aprobaron en el comité del 24/07/2025. 

Presentar informe de seguimiento contractual de los puntos 
técnicos en el formato 2BS-FR-0025 "INFORME 
INTERVENTORÍA A CONTRATO DE OBRA" o el que lo 
modifique o sustituya, de cada facturación realizada conforme 
las cantidades y actividades ejecutadas y descritas en el 
formato 1LF-FR-0208 "RECEPCIÓN DETALLADA DEL 
MANTENIMIENTO INSTALACIONES POLICIALES", dentro 
de los ocho (08) días hábiles siguientes a la fecha de la factura 
del corte objeto de supervisión. Así mismo, deberá cargar con 
su usuario dicho informe en la plataforma SECOP II, según sea 
el caso. 

Con el comunicado oficial GS-2025-010654-REGI3 del 
05/07/2025, se presentó el informe de supervisión técnica No. 
1. 
 
Mediante comunicación oficial GS-2025-011917-REGI3 del 
25/07/2025, esta supervisión técnica rindió el informe de 
supervisión técnica No. 2. 

Informar por escrito y oportunamente las observaciones, 
novedades, moras y/o presuntos incumplimientos presentadas 
en el contrato ante el ordenador del gasto, para los trámites 
jurídicos y/o administrativos que corresponda. 

A la fecha no se ha identificado algún incumplimiento a las 
obligaciones contractuales. 

Deberá realizar las verificaciones y/o consultas de los registros 
públicos en las páginas web de los consejos profesionales que 
corresponda, del personal profesional y/o obra vinculada al 
contrato del componente técnico, que ostenten títulos 
académicos controlados por tales entes, con el fin de 
determinar la legalidad y/o vigencia en el ejercicio profesional. 

Se realizó la verificación de las hojas de vida de los 
profesionales, informándose a la ordenación del gasto 
mediante comunicación oficial GS-2025-009753-REGI3 del 
19/06/2025. 
 
No se han realizado cambio de profesionales por parte del 
contratista. 

Recepcionar los documentos necesarios en el componente 
técnico para tramitar los diferentes pagos dentro del contrato, 
debiendo ser el encargado de revisar y dar trámite por parte 
de la supervisión del contrato ante el Grupo de Contratos de la 
unidad ejecutora. 

Con la suscripción de la recepción detallada para el primer 
periodo con fecha de 24/07/2025, se tramitaron todos los 
documentos necesarios desde el componente técnico. 

Articular las actividades de supervisión técnica, económica, y 
jurídica, y canaliza los antecedentes administrativos de la 
ejecución del contrato, y posterior al trámite administrativo los 
entregará al Grupo de Contratos para que se realice la gestión 
documental que haya a lugar dentro del proceso contractual. 

Se han efectuado coordinaciones con los demás funcionarios 
para la adecuada gestión de los documentos contractuales. 

Las demás que le sean de su competencia, de acuerdo con la 
Resolución No. 00090 del 2018 "Por la cual se actualiza, 
modifica y complementa el Manual de Contratación de la 
Policía Nacional, adoptado mediante Resolución 03049 de 
2014". 

Se han cumplido las funciones de acuerdo con lo previsto en 
la normatividad vigente. 

 
En el mismo sentido, el siguiente es el estado de las obligaciones previstas en el contrato 
para cumplimiento por parte del contratista desde el punto de vista técnico: 
 

DÉCIMA. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En 
general, son obligaciones del CONTRATISTA: 

OBSERVACIÓN 

1. Ejecutar el objeto contractual de conformidad con la oferta 
presentada y con los documentos que hacen parte integral del 
contrato resultante del presente estudio previo, en 
concordancia con la normatividad y calidad vigentes. 

A le fecha se adelanta la ejecución de acuerdo con lo previsto 
en el objeto contractual. 

2. El adjudicatario del proceso contractual resultante del 
presente estudio previo deberá entregar las hojas de vida del 
grupo mínimo de trabajo, que cumplan con la experiencia 
mínima exigida el día de suscripción del contrato. 

Mediante comunicación oficial GS-2025-009753-REGI3 del 
19/06/2025, la supervisión técnica presentó la revisión 
correspondiente. No hay cambios respecto al personal 
propuesto. 

3. Mantener mínimo el porcentaje dedicación del grupo mínimo 
de trabajo establecido en la administración soportes del 
estudio previo. 

Mediante comunicación oficial GS-2025-009753-REGI3 del 
19/06/2025, la supervisión técnica presentó la revisión 
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DÉCIMA. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En 
general, son obligaciones del CONTRATISTA: 

OBSERVACIÓN 

correspondiente. No hay cambios respecto al personal 
propuesto. 

4. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas 
contractuales, evitando dilataciones y trabas en la ejecución 
del contrato. 

No hay observaciones respecto a la ejecución contractual. 

5. Cumplir cabalmente con sus obligaciones salariales y 
prestacionales, aportes al sistema de seguridad social integral 
y parafiscales (Cajas de compensación Familiar, Sena e 
ICBF), por cuanto el cumplimiento de esta obligación es 
requisito indispensable para la realización de cualquier pago. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

6. Constituir en debida forma y aportar al Grupo de Contratos 
del Departamento del Quindío, dentro de los tres (3) días 
hábiles siguientes a la suscripción del contrato, la Garantía 
Única y cancelar los pagos a que hubiese lugar. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

7. El contratista deberá asistir a la reunión de acta de inicio y 
entregar los documentos estipulados en el proceso 
contractual. 

El acta de inicio fue adelantada por el supervisor titular del 
contrato. 
A la fecha el contratista ha cumplido con los requerimientos de 
orden técnico. 

8. El contratista deberá asistir y entregar los documentos 
estipulados en el proceso contractual a los diferentes comités 
de seguimiento al contrato de obra realizados en el marco del 
contrato. Así mismo deberá ceñirse a los parámetros y plazos 
relacionados en la "FORMA DE EJECUCIÓN* del presente 
proceso contractual. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

9. El contratista deberá entregar dentro de los veinte (20) días 
calendario siguientes a la suscripción del acta de inicio: a. En 
forma física y en magnético los análisis de precios unitarios, 
acordes con los valores unitarios pactados en el contrato y las 
especificaciones técnicas específicas; A.P.U que deben 
contener (materiales, herramientas, equipos y mano de obra), 
Los A.P.U. deben incluir los desperdicios de materiales, los 
cuales no serán tenidos en consideración dentro de las 
cantidades del presupuesto general. - Requisito Técnico b. La 
estructura de costos de la Administración (A). - Requisito 
Técnico c. Entregar la programación de mantenimiento, de 
acuerdo con las necesidades identificadas y las órdenes de 
trabajo aprobadas. (En concordancia con el cronograma de la 
línea de ejecución contractual). - Requisito Técnico d. Entregar 
el Plan de manejo ambiental, Plan del Sistema de Seguridad y 
Salud en el Trabajo; Matriz de Identificación de peligros, 
evaluación, valoración y gestión de los riesgos; Listado de 
personal a laborar, idoneidad y certificación laboral; proceso 
de ingreso del personal a laborar, Afiliación del personal a 
laborar en obra y metodología de pago de impuestos de 
acuerdo a la normatividad vigente. - Requisito Jurídico y 
Económico. e. En cumplimiento a las disposiciones dadas por 
el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Ministerio de 
Salud y Protección Social y Ministerio del Trabajo; el 
contratista deberá presentar el Plan de Aplicación del 
Protocolo de Seguridad/sanitario para la Obra (PAPSO), 
donde deberá venir descrito: - Requisito Jurídico. Plan de 
Aplicación del Protocolo Sanitario para la Obra (PAPSO). 
Actividades de prevención sanitaria, protocolos de higiene y la 
identificación de las zonas de cuidado en salud dentro de la 
obra, que aseguren la protección de los trabajadores de la 
construcción. Este debe incluir la descripción de la labor a 
ejecutar, las etapas de construcción, los horarios de trabajo, el 
cronograma de actividades de prevención sanitaria. Los 
profesionales responsables de la implementación del PAPSO 
que cumplan con los requisitos establecidos en términos de 
idoneidad, experiencia, cargo en la organización/obra y las 
estrategias de socialización del PAPSO. Este plan deberá ser 
revisado y aprobado por los responsables de Seguridad y 
Salud en el Trabajo de las diferentes unidades con asignación 
presupuestal en el proceso contractual en coordinación con el 
supervisor jurídico. Posteriormente, este Protocolo de 
Bioseguridad, Prevención y Promoción deberá ser enviado a 
las autoridades competentes locales y regionales por el 

La supervisión técnica adelantó la revisión y el apoyo 
administrativo para la supervisión mediante comunicación 
oficial GS-2025-067503-DEQUI los gestionó para el 
expediente contractual. 
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OBSERVACIÓN 

contratista, para obtener la aprobación definitiva para su 
aplicación. El plan de aplicación del protocolo de seguridad en 
la obra PAPSO, deberá contener como mínimo: a) Descripción 
de la obra. b) Etapas de obra. e) Plan de Trabajo del PAPSO. 
d) Estrategias y actividades. e) Responsabilidades y funciones 
ante PAPSO. f) Protocolos de limpieza y desinfección. g) Plan 
de capacitación. h) Zona de cuidado de salud. i) Seguimiento 
y control. 

10. El contratista deberá implementar el sistema de seguridad 
y salud en el trabajo en concordancia con lo establecido en el 
Decreto 1072 de 2015, Resolución No. 0312 del 13/02/2019 
"Por la cual se definen los estándares mínimos del sistema de 
gestión de seguridad y salud en el trabajo SG-SST*, 
Resolución 01956 del 25/04/2018 por la cual se adoptan las 
directrices de evaluación del sistema de seguridad y salud en 
el trabajo para los contratista y subcontratistas bajo cualquier 
modalidad de contrato que deban ejecutar cualquier objeto 
contractual a la Policía Nacional, y demás normatividad 
vigente en la materia. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

11. El contratista deberá entregar a los supervisores la relación 
del personal comprometido en la ejecución del contrato con 
todos los datos personales como: (nombres y apellidos, 
dirección del lugar de residencia, teléfono, correo electrónico y 
adjuntar la fotocopia de la cedula de ciudadanía), en el mismo 
momento que se suscriba el acta de inicio del contrato, con el 
fin de realizar el estudio de confiabilidad o de seguridad y 
poder ingresar a las instalaciones donde se va a desarrollar el 
contrato. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

12. Guardar la confidencialidad de toda la información que le 
sea entregada y que se encuentre bajo su custodia o que por 
cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular y 
responderá civil, penal y disciplinariamente por los perjuicios 
de su divulgación y/o utilización indebida que por sí o por un 
tercero se cause a la administración o a terceros. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

13. No acceder a peticiones o amenazas, de quienes actuando 
por fuera de la ley pretendan obligarlo a hacer u omitir algún 
acto o hecho, el CONTRATISTA deberá informar de tal evento 
al Departamento de Policía Quindío de la Policía Nacional y a 
las autoridades competentes para que se adopte las medidas 
necesarias. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. No han sido informadas situaciones de 
este orden en la ejecución del contrato. 

14. Responder las novedades que se presenten en un tiempo 
máximo de cuarenta y ocho (48) horas, para casos especiales 
se deberán responder en los tiempos con lo que se coordine 
con el supervisor técnico. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. No han sido informadas situaciones de 
este orden en la ejecución del contrato. 

15. Mantener activa la cuenta corriente o de ahorros reportada 
para los pagos con el fin de evitar traumatismos en el proceso 
de ejecución del contrato. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

16. Responder en los plazos que se establezcan en cada caso, 
los requerimientos de aclaración o de información que le 
formule. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. No han sido informadas situaciones de 
este orden en la ejecución del contrato. 

17. Presentar ante la supervisión técnica del contrato el plano 
de detalle, bosquejo y/o propuesta de intervención, en 
concordancia con lo contenido en el presupuesto presentado 
para cada mantenimiento autorizado, previo al inicio de 
labores en sitio, con el fin de tomar decisiones en detalle y 
ajustadas técnicamente y disminuir el riesgo de afectaciones 
futuras. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. No ha sido necesario adelantar 
levantamientos o planos para adelantar las actividades de 
mantenimiento. 

18. Presentar a la Entidad Contratante la documentación 
relacionada en la FORMA DE PAGO en los plazos y 
parámetros establecidos. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

19. Presentar todos los documentos requeridos para la 
ejecución del contrato cumpliendo las condiciones, términos y 
plazos establecidos para el presente proceso. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

20. Presentar a la supervisión, como para la suscripción del 
último pago parcial (cuando este ejecutado el 100% del 
presupuesto asignado) la siguiente documentación: a. Informe 
final b. Planos récord de la intervención realizada en físico y 
en medio magnético, c. Recomendaciones de uso y cuidado. 

El contratista continúa la ejecución, sin que haya llegado al 
100% de la ejecución. 
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21. Garantizar la calidad de los trabajos a realizar durante la 
ejecución del contrato y por el tiempo que estipule el cuadro 
de garantías. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

22. Reemplazar a sus expensas las intervenciones (trabajos 
y/o repuestos que consulten de mala calidad o con defectos de 
fabricación) que no sean recibidas entera satisfacción por 
parte del supervisor de manera inmediata. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

23. Reportar de manera inmediata y por escrito al supervisor 
del contrato, cualquier situación o anomalía que afecte la 
debida ejecución del contrato. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. No han sido informadas situaciones de 
este orden en la ejecución del contrato. 

24. Atender en forma oportuna e inmediata los requerimientos 
urgentes efectuados por el supervisor(es) del contrato, durante 
el horario y/o disponibilidad permanente establecida por la 
empresa-supervisor de la Entidad. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

25. Adoptar las medidas necesarias cuando se produzcan 
fenómenos que alteren en el equilibrio económico o financiero 
del contrato, previo informe de los supervisores del contrato 
sobre la ocurrencia de tales hechos. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. No han sido informadas situaciones de 
este orden en la ejecución del contrato. 

26. El contratista debe comprometerse a asignar operarios 
especializados requeridos de acuerdo a las necesidades de 
cada edificación y de acuerdo a lo ofrecido. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

27. Restituir a la POLICÍA NACIONAL los elementos que haya 
colocado a su disposición para el desarrollo del objeto 
contractual, cuando se lo requiera o al finalizar el contrato, en 
caso que se hayan suministrado. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. No han sido informadas situaciones de 
este orden en la ejecución del contrato. 

28. Efectuar las correcciones que por parte del supervisor del 
contrato se indiquen en los tiempos establecidos en el 
cronograma de obra (programación de obra, optimizando el 
total de ejecución de la obra). 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

29. El contratista deberá mantener en orden y aseo el lugar 
asignado para el almacenamiento de sus materiales y 
elementos. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

30. Ejecutar la obra con profesionales y persona en obra 
idóneos. En este sentido, se debe dar cumplimiento en la 
disponibilidad de personal, materiales, herramientas, equipos 
y/o elementos a utilizar para la atención oportuna de las 
necesidades en materia de mantenimiento. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

31. Asistir y participar con los profesionales que se requieran 
en los comités de seguimiento al contrato de obra convocados 
por la entidad cada vez que se considere necesario para el 
efectivo y oportuno cumplimiento del objeto del contrato. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

32. Cumplir con la normatividad ambiental nacional para 
reducir los aspectos e impactos ambientales asociados a su 
actividad productiva. El oferente deberá tener los permisos, 
licencias que dieran lugar dentro del desarrollo de su actividad 
productiva. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

33. Dar una capacitación a los uniformados, que habitarán las 
instalaciones policiales sobre las recomendaciones de uso y 
cuidado, y garantías (cuando sea necesario). 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. Se han realizado entregas parciales de 
espacios. 

34. Cumplir a cabalidad el cronograma o programación de obra 
que se establezca en cada comité de seguimiento al contrato 
de obra. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

35. Cualquier infracción ambiental por omisión de permisos, 
concesiones o licencias ambientales que hubiese sido 
necesario tramitar antes del inicio, durante y al final del 
contrato, serán asumidas como responsabilidad del 
contratista. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

36. El contratista se compromete a cumplir con la 
reglamentación de las normas RETILAP y RETIE en el 
abastecimiento de materiales e insumos, así como en los 
procesos de reparaciones y mantenimiento para los bienes 
inmuebles. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

37. El contratista deberá implementar buenas prácticas 
ambientales que promuevan la eficiencia energética con el fin 
de contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 
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38. Ejecutar con sus propios medios y personal, en forma 
independiente y con plena autonomía hasta su total 
terminación y aceptación final, los trabajos correspondientes al 
proyecto señalado en el presente estudio previo. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

39. El contratista se compromete con la Policía Nacional, a 
entregar certificado de disposición final de los elementos que 
se generen de la actividad tantos residuos peligrosos, no 
peligrosos y especiales, en las diferentes actividades de 
mantenimiento, así como los de escombros, cumpliendo con 
la normatividad ambiental vigente y ente de control (Ministerio 
del Medio Ambiente). 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

40. El contratista deberá aportar todas las herramientas, 
implementos mecánicos y de transporte vertical y horizontal 
necesarios para la correcta ejecución de las actividades y 
deberá ser tomado desde el punto de vista del mantenimiento, 
el costo de los consumos correrá por cuenta del contratista. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

41. Los elementos y materiales que se utilicen para las 
actividades de mantenimiento deberán ser previamente 
aprobados por el supervisor mediante la presentación de 
muestras con la debida anticipación. Este podrá ordenar por 
cuenta del contratista los ensayos necesarios para comprobar 
que estos se ajustan a las especificaciones técnicas. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. El contratista ha consultado previamente 
sobre las especificaciones de materiales. 

42. Será por cuenta del contratista los sitios de almacenaje que 
considere necesarios para la correcta marcha de los trabajos 
y cuya localización debe ser aprobada por los supervisores y/o 
apoyos. Tan pronto se haya determinado el mantenimiento de 
las instalaciones en cada uno de los frentes de trabajo y antes 
que se efectúe la liquidación final del contrato, el contratista 
deberá por su cuenta y riesgo, retirar materiales y sobrantes 
dejando los terrenos completamente limpios y las instalaciones 
tal y como se encontraban antes de iniciar las labores. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

43. El contratista se responsabilizará por la protección y 
conservación de las actividades de mantenimiento hasta la 
entrega y recibido en forma definitiva por la supervisión del 
contrato; la reparación de daños ocasionados en el transcurso 
de la ejecución del contrato, si los hubiera, correrá por cuenta 
del contratista y se hará a satisfacción del supervisor del 
contrato. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

44. Será por cuenta del contratista el uso obligatorio y el 
suministro de elementos de seguridad para su personal como 
cascos, anteojos, calzado, cinturones de seguridad arnés, 
protectores auditivos y cualquier otro elemento necesario que 
la ley y el supervisor exijan. Mantendrá en la obra elementos 
para prestar primeros auxilios y cumplirá todas las normas 
vigentes en Colombia referente a Sistema de Gestión de la 
Seguridad y Salud en el Trabajo. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

45. La omisión de descripciones detalladas de procedimientos 
de mantenimiento, construcción en muchas de las 
especificaciones, refleja la posición básica que el contratista 
es ingeniero civil o arquitecto debidamente matriculado y con 
tarjeta profesional vigente, que conoce las prácticas del 
mantenimiento de instalaciones y construcción, por lo tanto no 
lo exime de su responsabilidad en cuanto a la debida 
proyección de las reparaciones, y la calidad de las actividades 
de mantenimiento realizadas y la programación de la mismas. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

46. Será condición para control de personal un carné con 
nombre, cédula de ciudadanía, logotipo del contratista o 
entidad y número asignado al trabajador, de igual manera, 
suministrará un listado con nombre completo y número de 
cédula al supervisor del contrato. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

47. Si se presentare cualquier accidente en el lugar en donde 
se ejecutan las actividades de mantenimiento objeto del 
presente contrato, será por cuenta del contratista el 
cubrimiento de los gastos que este genere y su 
responsabilidad por el no empleo de los elementos de 
seguridad industrial contemplada por la ley. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

48. El contratista deberá contemplar el personal no profesional 
necesario (en concordancia con el componente "Mano de 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 
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Obra" establecido en el APU) para atender el total de 
actividades de mantenimiento en los diferentes frentes de 
trabajo del plan de mantenimiento y cumplir con los estándares 
de calidad establecidos en las especificaciones técnicas, el 
plazo y % de ejecución establecido en el comité de 
seguimiento al contrato de obra. Así mismo, deberá atender 
las actividades de mantenimiento extraordinarias en 
concordancia con lo establecido en la forma de ejecución de 
este proceso contractual. Así pues, si es requerido por el 
supervisor técnico y/o apoyo administrativo formalmente, se 
deberá contar con la disponibilidad física y permanente 
durante el plazo de ejecución del contrato del siguiente 
personal (no profesional), con el fin de no generar 
traumatismos, inconformidades con el servicio y/o dilaciones 
en la solución y/o reparación de las necesidades requeridas, 
así: a. (2) Maestros de obra b. (1) Electricistas (estos 
funcionarios deberán contar con matrícula vigente del CONTE) 
c. (1) Plomero d. (1) Carpintero (madera y metálico). e. (2) 
Pintores f. (2) Operarios Multifuncionales (que tenga 
conocimiento en soldadura). De existir la solicitud anterior y no 
cumplirse esto por parte del contratista, debe ser informado 
este incumplimiento por escrito ante el ordenador del gasto 
con el fin de generar las acciones administrativas y legales 
correspondientes. 

49. El contratista para atender las actividades de 
mantenimiento relacionadas a la red eléctrica de las 
edificaciones policiales objeto de este contrato, deberá 
disponer de personal cualificado y debidamente matriculado 
ante el Consejo Nacional de Técnicos Electricistas (CONTE), 
y sus ejecuciones deberán regirse bajo la normatividad técnica 
vigente en la materia. Por lo anterior, el supervisor (es) podrá 
verificar y/o consultar los registros públicos en el consejo 
profesional que corresponda, considerando que de acuerdo a 
lo establecido en el Decreto 2106 de 2019, a partir del 2020 se 
elimina la tarjeta plástica y se expedirá únicamente el 
Certificado de Matrícula Profesional. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

50. Para todas las actividades de mantenimiento integral de la 
red eléctrica y/o aparatos eléctricos, el contratista deberá 
aportar la declaración de cumplimiento del Reglamento 
Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE establecido por el 
Ministerio de Minas y Energía, como soporte del recibido a 
satisfacción del supervisor técnico en el periodo de pago 
específico. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

51. Para todas las actividades de reparaciones menores de la 
red eléctrica y/o aparatos eléctricos, el contratista deberá 
aportar la certificación donde se indique el cumplimiento de los 
materiales y aparatos eléctricos utilizados acorde a lo 
establecido en la normatividad vigente, como soporte del 
recibido a satisfacción del supervisor técnico en el periodo de 
pago específico. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

52. Mantener en perfecto estado de funcionamiento el sistema 
eléctrico, que incluye iluminación, salidas eléctricas, tablero de 
protección y distribución de baja tensión y redes eléctricas 
internas, en general de los inmuebles descritos en el objeto, 
incluyéndose el suministro de materiales de recambio, 
repuestos y accesorios, tubos fluorescentes, bombillos, 
balastos y en general, todo lo necesario para el correcto 
funcionamiento en este aspecto de los inmuebles descritos en 
el objeto. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

53. El contratista deberá presentar informes de la cantidad de 
residuos tanto peligrosos como no peligrosos que genera por 
la actividad propia del contrato, llevando un consolidado y 
control mes a mes de la generación y disposición de los 
mismos. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

54. El contratista se compromete a establecer un canal directo 
y respetuoso de comunicación con el supervisor(es), apoyo(s) 
y/o demás intervinientes formales del contrato. Así mismo, 
deberá establecer una coordinación con el apoyo 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 
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administrativo de la unidad que corresponda para la entrega 
mediante documento de los elementos desmontados en el 
desarrollo del mantenimiento y que la unidad requiera para 
reutilización en otras unidades policiales con condiciones 
diferentes a las de propiedad. 

55. El oferente se compromete a utilizar insumos y productos 
de primera calidad los cuales deberán cumplir entre otros con 
las exigencias de los reglamentos sanitarios vigentes. 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

56. Los operarios deben contar con dotación personal 
completa y especializada de acuerdo a la actividad 
desempeñada por cada uno de estos, dicha dotación debe ser 
entregada trimestralmente acorde a las normas técnicas 
colombianas. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

57. Se deben delimitar y demarcar las zonas de trabajo, 
señalizar zonas de almacenamiento, vías de circulación y 
señalización de salidas de emergencia de acuerdo con las 
disposiciones legales vigentes. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 
El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

58. El contratista deberá garantizar la disposición final de los 
residuos sólidos peligrosos y especiales (aceites usados, 
luminarias, RAEE, Envases de Sustancias Químicas y de 
derivados de hidrocarburo, baterías y pilas, llantas, escombros 
entre otros relacionados con el título 6 residuos peligrosos 
decreto 1076 de 2015 o el que lo modifique o derogue) que se 
pudieran generar como resultados de la prestación de sus 
servicios a la Policía Nacional. (Presentar a los supervisores 
técnico y/o jurídico y los apoyos que lo requieran el certificado 
de disposición final a través de un gestor ambiental 
debidamente acreditado por la autoridad ambiental 
competente para la prestación de estos servicios). 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

59. El contratista deberá aplicar las buenas prácticas 
ambientales, participar de los programas y campañas 
ambientales, así como las demás exigencias que se 
establezcan en el Sistema de Gestión Ambiental, en todas las 
actividades que realice durante la prestación del servicio 
dentro de las instalaciones policiales. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

60. El contratista deberá presentar las memorias de cálculo de 
obra, indicando claramente ítem, medidas, cantidades, lugar, 
localización gráfica, fecha, corte, en medio magnético formato 
Excel y físico debidamente firmadas, con la presentación de 
cada acta parcial de obra y/o formato 1LF-FR-0208 
*RECEPCIÓN DETALLADA DEL MANTENIMIENTO 
INSTALACIONES POLICIALES". 

El contratista ha cumplido con esta obligación desde el 
componente técnico. 

61. El contratista deberá realizar la estimación de la ejecución 
a realizar durante los planes de mantenimiento y presentar la 
solicitud de PAC correspondiente en el comité de seguimiento 
al contrato de obra respectivo. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

62. Para efectuarse el pago el contratista deberá cumplir con 
lo establecido en la Resolución No. 165 del 01/11/2023, "Por 
la cual se desarrolla el sistema de facturación, los proveedores 
tecnológicos, se adopta la versión 1.9 del anexo técnico de 
factura electrónica de venta, se expide el anexo técnico 1.0 del 
documento equivalente electrónico, y se dictan otras 
disposiciones en materia del sistema de facturación", en las 
Circulares Externas 002 del 08/01/2016, mediante la cual se 
implementó el "PAGO A BENEFICIARIO FINAL A TRAVÉS 
DEL SIIF NACIÓN" y 042 del 26/12/2023, mediante la cual se 
implementó el "SISTEMA FACTURACIÓN ELECTRÓNICA 
DEL SIIF NACIÓN", expedidas por el Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público, en caso de que aplique. Las demás 
obligaciones del CONTRATISTA contenidas en el artículo 5° 
de la Ley 80 de 1993, así mismo, será civil y penalmente 
responsable por sus acciones u omisiones en la actuación 
contractual. 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 

63. A partir de la entrada en vigencia la Ley 2381 del 2024 "Por 
medio de la cual se establece el sistema de protección social 
integral para la vejez, invalidez y muerte de origen común, y 
se dictan otras disposiciones", la entidad verificará el 
cumplimiento de lo establecido para los descuentos de aportes 

No es competencia de la supervisión técnica informar sobre el 
seguimiento de esta obligación. 
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DÉCIMA. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En 
general, son obligaciones del CONTRATISTA: 

OBSERVACIÓN 

al Sistema de seguridad social integral y demás normas 
complementarias. 

 
3. Calidad de la Obra, Equipos, Bienes, Insumos, Ensayos o Pruebas. 

 
A la fecha se han llevado a cabo las revisiones de calidad de actividades ejecutadas conforme 
a las especificaciones técnicas contractuales.  
 

4. Novedades, observaciones y recomendaciones de carácter técnico 
 
Mediante comunicación oficial GS-2025-011917-REGI3 del 25/07/2025, esta supervisión 
técnica rindió informe para el período del 24/06 al 24/07/2025, no existiendo cambios en éste 
para el período aquí informado. 
 

5. Se debe anexar las memorias de cantidades de obra ejecutada. 
 
Mediante comunicación oficial GS-2025-011917-REGI3 del 25/07/2025, esta supervisión 
técnica rindió informe para el período del 24/06 al 24/07/2025, no existiendo cambios en éste 
para el período aquí informado. 
 

6. Información generalizada de la entrega física de los bienes, servicios u obras. Relacionar las 
generalidades de las actas parciales o el acta final de entrega al comandante de la unidad del 
inventario, manual de funcionamiento, recomendaciones para el mantenimiento, uso y 
cuidado del bien. 
 
Mediante comunicación oficial GS-2025-011917-REGI3 del 25/07/2025, esta supervisión 
técnica rindió informe para el período del 24/06 al 24/07/2025, no existiendo cambios en éste 
para el período aquí informado. 
 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

• El apoyo administrativo de la supervisión del contrato, informó que mediante resolución No. 
02111 del 23 de julio de 2025, el mando institucional autorizó la asignación de recursos para 
ser adicionados al contrato por un valor de $500.000.000, por lo cual es necesario adelantar 
el trámite de adición presupuestal. 

 

• El proceso general para tramitar la adición presupuestal es el siguiente: 
 
1. Confirmación por parte de financiera del departamento sobre la asignación del rubro. 
2. Solicitud del ordenador del gasto al contratista sobre capacidad de ejecución de la adición. 
3. Respuesta del contratista sobre la posibilidad de ejecutar la adición. 
4. Concepto de cada uno de los supervisores sobre la viabilidad de ejecución. 
5. Presentación de solicitud de adición al ordenador del gasto 
6. Elaboración de minuta de adición 
7. Suscripción de la adición presupuestal. 
8. Inicio de la ejecución de la adición. 

 

• Es necesario efectuar el trámite para adicionar el contrato, con lo cual se verificarán las 
necesidades nuevas identificadas para ejecutar en la adición presupuestal que se genere. 
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PROFESIONALES 
SOLICITADOS 

CANTIDAD 
EXPERIENCIA 
PROFESIONAL 

EXPERIENCIA 
ESPECÍFICA 

% 
DEDICACIÓN 

EN EL 
LUGAR DE 

EJECUCIÓN 
DEL 

CONTRATO 

VERIFICACIÓN 
 

CUMPLE O NO 
CUMPLE 

OBSERVACIONES 

PROFESIONAL I 
Residente de Obra 

(ingeniero civil o 
arquitecto) 

01 (UNO) 

GRADUADO 
(ingeniero Civil 

*Arquitecto 
*Administrador 
de obras o 
construcciones 
*Constructor civil 
*Ingeniero 
Constructor 
Nota: matricula 
profesional 
vigente 

Mínimo 12 
meses 

100% CUMPLE 

Julián David Varón 
Polanco 

1.110.559.703 
Arquitecto 

TECNÓLOGO 
Profesional 

Administrativo 
(tecnólogo en 

obras civiles o en 
áreas de la 

ingeniería civil) 

01 (UNO) 

GRADUADO 
Tecnólogo en 
obras civiles o en 
áreas de la 
ingeniería civil, 
con matrícula 
profesional 
vigente. 

Mínimo 12 
meses 

46% CUMPLE 

Kevin Esteban 
Góngora Fonseca 

1.077.973.833 
Ingeniero Civil 

PROFESIONAL I 
Residente HSEQ 

(Profesional HSEQ 
– SGSST) 

01 (UNO) 

Profesional 
HSEQ graduado, 
con mínimo un 
(01) años de 
experiencia 
contados a partir 
de la expedición 
de la matrícula o 
tarjeta 
profesional 

Experiencia en 
contratos 
relacionados con 
el cargo para 
mantenimiento 
de instalaciones 
o contratos de 
obra 

100% 

PARA 
VERIFICACIÓN 

DEL 
SUPERVISOR 

JURÍDICO 

Daniela García 
Briñez 

1.110.533.439 
Profesional en 

salud ocupacional 

 
2. Verificación cumplimiento Programa de Calidad (según contrato) 
 
De acuerdo a la cláusula décima, numeral 9 del contrato de obra, “(…) El contratista deberá 
entregar dentro de los veinte (20) días calendario siguientes a la suscripción del acta de inicio. 
 
(…) 
 
d. Entregar el Plan de manejo ambiental, Política del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo; 
Matriz de Identificación de peligros, evaluación, valoración y gestión de los riesgos; Listado de 
personal a laborar, idoneidad y certificación laboral; proceso de ingreso del personal a laborar, 
Afiliación del personal a laborar en obra y metodología de pago de impuestos de acuerdo a la 
normatividad vigente. Requisito Jurídico y Económico. 
E) En cumplimiento a la circular conjunta No. 001 del 11/04/2020 expedida por el Ministerio de 
Vivienda, Ciudad y Territorio, Ministerio de Salud y Protección Social y Ministerio del Trabajo; y 
de acuerdo al Capítulo 5, el contratista deberá presentar el Plan de Aplicación del Protocolo de 
Seguridad/sanitario para la Obra (PAPSO), donde deberá venir descrito: PLAN DE APLICACIÓN 
DEL PROTOCOLO SANITARIO PARA LA OBRA (PAPSO) y otros que puedan ser requeridos en 
sus actividades propias, en cumplimiento a toda la normatividad vigente. (…)” 
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El contratista realizó entrega y fue presentado para su gestión en el expediente contractual por 
parte del funcionario nombrado como apoyo administrativo para la supervisión mediante 
comunicación oficial GS-2025-067503-DEQUI. 
 
3. Seguimiento de la Programación de Obra, (Atrasos, Indicadores, causas) 
 
De acuerdo con el Anexo No. 1 “DATOS DEL CONTRATO”, CLÁUSULA CUARTA. - FORMA DE 
PAGO, la línea de tiempo de ejecución pactada es la siguiente, la cual constituyó la línea base 
para el seguimiento de la programación de las obras: 
 

 
 
A la fecha no se presentan atrasos en la ejecución, habiéndose superado la etapa de visitas 
técnicas para diagnóstico inicial y realizado el segundo comité de seguimiento al contrato de obra 
el 24/07/2025, en donde se aprobaron las siguientes órdenes de trabajo: 
 

INSTALACIÓN A INTERVENIR ESTADO 
RECURSO 
ESTIMADO 

ORDEN DE 
TRABAJO 

POSTERIOR A 
DIAGNÓSTICO 

PENDIENTE POR 
ORDEN DE 
TRABAJO 

DEQUI   $ 1.114.550.000,00 $ 908.702.847,47 $ 205.847.152,53 

UNIDADES DEQUI   $ 490.000.000,00 $ 344.948.908,25 $ 145.051.091,75 
 Comando de Departamento PROPIEDAD $ 280.000.000,00 $ 247.581.116,87 $ 32.418.883,13 
 Estación La Tebaida PROPIEDAD 

$ 210.000.000,00 

$ 20.617.064,95 

$ 112.632.208,62 
 Estación Armenia PROPIEDAD $ 12.591.168,94 
 Estación Barcelona PROPIEDAD $ 5.587.300,55 
 Estación Montenegro PROPIEDAD $ 58.572.256,94 

UNIDADES PRIORIZADAS   $ 610.000.000,00 $ 551.117.607,81 $ 58.882.392,19 
 Estación Pijao PROPIEDAD $ 330.000.000,00 $ 303.552.037,74 $ 26.447.962,26 
 Subestación La Española PROPIEDAD $ 280.000.000,00 $ 247.565.570,07 $ 32.434.429,93 

UNIDADES ESPECIALIZADAS   $ 14.550.000,00 $ 12.636.331,41 $ 1.913.668,59 

 Comando de Departamento - 
Incorporación 

PROPIEDAD $ 14.550.000,00 $ 12.636.331,41 $ 1.913.668,59 
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Los frentes de Comando, Incorporación, Estación Pijao y la Subestación La Española fueron 
autorizados desde el primer comité de obra. Por su parte las Estaciones La Tebaida, Armenia, 
Barcelona y Montenegro fueron autorizadas para iniciar ejecución con orden de trabajo en 
segundo comité. 
 
4. Compromisos pendientes del contratista y supervisor 
 
A la fecha, el contratista ha dispuesto todos los aspectos técnicos con el fin de iniciar el proceso 
constructivo de mantenimiento en las siguientes unidades, habiéndose superado la etapa de 
visitas técnicas para diagnóstico inicial. Los avances de ejecución de mantenimiento fueron 
presentados para la culminación del primer periodo el 24/07/2025: 
 

INSTALACIÓN A INTERVENIR ESTADO 

DEQUI   

UNIDADES DEQUI   
 Comando de Departamento PROPIEDAD 
 Estación La Tebaida PROPIEDAD 
 Estación Armenia PROPIEDAD 
 Estación Barcelona PROPIEDAD 
 Estación Montenegro PROPIEDAD 

UNIDADES PRIORIZADAS   

  Estación Pijao PROPIEDAD 

  Subestación La Española PROPIEDAD 

UNIDADES ESPECIALIZADAS   
 Comando de Departamento - Incorporación PROPIEDAD 

 
Las unidades en color naranja, quedaron con orden de trabajo aprobado y se programan en el 
transcurso del segundo período. 
 

RELACIÓN DE ACTIVIDADES: 
 

• Con la comunicación oficial GS-2025-010084-REGI3 del 25/06/2025, se solicitó a la señora 
comandante de Región No. 3, autorización para asistir al primer comité de seguimiento al 
contrato de obra en la ciudad de Armenia el 27/06/2025, teniendo en cuenta que como 
supervisor no soy funcionario adscrito a la unidad ejecutora. 

 

• Con la comunicación oficial GS-2025-059556-DEQUI del 28/06/2025, se presentó por parte 
del Departamento de Policía Quindío, solicitud para  

 

• Con la comunicación oficial GS-2025-010572-REGI3 del 04/07/2025 son remitidos los 
formatos 1LF-FR-0207 “ORDEN DE TRABAJO PARA MANTENIMIENTO INSTALACIONES 
POLICIALES”, debidamente firmados por las partes. 

 

• Mediante comunicado oficial GS-2025-010654-REGI3 del 05/07/2025, se presentó el informe 
de supervisión técnica No. 1, el cual fue debidamente cargado al SECOP II y al módulo de 
contratación. 

 

• El 07/07/2025, fue remitido al contratista la comunicación oficial GS-2025-010742-REGI3, con 
el fin de reiterar la necesidad de dar inicio a las actividades de mantenimiento en la Estación 
Pijao y la Subestación La Española, como unidades priorizadas en la estrategia institucional 
para el mantenimiento de 100 unidades. 
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• El 09/07/2025 se llevó a cabo reunión de coordinación técnica con el contratista, con el fin de 
establecer lineamientos para el inicio de actividades en las unidades priorizadas y el 
diligenciamiento de la recepción detallada para la facturación del primer periodo que culmina 
el 24/07/2025. 

 

• Con la comunicación oficial GS-2025-011054-REGI3 del 11/07/2025, se remitió al señor 
subdirector general informe de cumplimiento a lo ordenado con la comunicación oficial GS-
2025-004373-SUDIR del 08/04/2025, relacionadas con el seguimiento al despliegue de la 
“estrategia mantenimientos priorizados a 100 instalaciones policiales”, en donde se relacionó 
el estado de las unidades priorizadas Estación Pijao y La Española. 

 

• Teniendo en cuenta el encargo de la supervisión técnica del contrato desde el 16/06/2025, 
con la comunicación oficial GS-2025-011057-REGI3 del 11/07/2025, se presentó informe de 
actividades de la supervisión por motivos de vacaciones del titular. 

 

• De acuerdo con la programación de supervisión de contratos presentadas por las unidades a 
la Región No. 3, con la comunicación oficial GS-2025-011255-REGI3 del 14/07/2023, desde 
el comando de región se solicitó la notificación de la supervisión al titular por término de 
vacaciones. 

 

• Con la comunicación oficial GS-2025-011603-REGI3 del 21/07/2025, se solicitó autorización 
al comando de región No. 3, autorización para asistir al segundo comité de seguimiento al 
contrato de obra en la ciudad de Armenia el 24/07/2025. 

 
RESULTADO APLICACIÓN INDICADOR 

 
Teniendo en cuenta que se cumplió satisfactoriamente la etapa de visitas para diagnóstico inicial 
y el primer período de ejecución, según la línea de tiempo prevista, se estima un avance del 20%, 
identificando que a la fecha no existe atraso, estando por tanto la variación en 0%. 
 
EN SEMÁFORO VERDE: Refleja una alerta temprana, por cuanto su avance no muestra atraso 
(entre el 0 y el 5%) frente a lo programado. 
 
CI=<= 5% 
 
RECOMENDACIONES Y/O CONCLUSIONES 
 

• Continuar con la ejecución para cumplir el plan de mantenimiento mensual del segundo 
periodo aprobado. 

• Programar el inicio de nuevas actividades de mantenimiento para cumplir las metas de 
periodos posteriores. 

• Se recomienda dar estricto cumplimiento a lo previsto en el acta de restricciones por parte del 
contratista y los solicitantes de actividades en el departamento. 

• Someter a aprobación del ordenador del gasto nuevas necesidades según lo previsto en el 
contrato. 

• Solicitar aval previo de la supervisión técnica para especificaciones técnicas de materiales 
antes de su selección. 

• Presentar documentos para trámite de recepción detallada y pago de manera oportuna para 
la revisión correspondiente. 
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• De acuerdo con el procedimiento 1LF-PR-0033 REALIZAR MANTENIMIENTO DE BIENES 
INMUEBLES EN LA POLICÍA NACIONAL, diligenciar el formato 1LF-FR-0129 
IDENTIFICACIÓN ESPECÍFICA DE LA NECESIDAD para los nuevos requerimientos. 

• Concentrar esfuerzos para cumplir con las actividades para las unidades incluidas en la 
“estrategia mantenimientos priorizados a 100 instalaciones policiales”. 

 
DE CARÁCTER TÉCNICO: 

 
1. Cumplimiento de Especificaciones técnicas, Diseños, Normas técnicas, cantidades, según 

contrato (resumido) 
 
Se programan los comités, de acuerdo con las especificaciones técnicas mínimas del Anexo 
3 “ESPECIFICACIONES TÉCNICAS” del contrato y según el Anexo No. 1 “DATOS DEL 
CONTRATO”.  
 
“(…) 
 
7. COMITÉS DE SEGUIMIENTO AL CONTRATO DE OBRA: terminado el periodo de 
ejecución de treinta (30) días calendario del plan de mantenimiento actual, se programará la 
reunión de comité de seguimiento al contrato de obra, convocada y liderada por el supervisor 
técnico de la unidad ejecutora del contrato, o en su defecto por el Grupo Bienes Raíces, 
con los integrantes miembros de este comité, de acuerdo a los parámetros establecidos para 
la ejecución del contrato, con el fin de tratar los temas relacionados a continuación: 
  
a. Aspectos Generales: 
Lectura de los compromisos del comité de seguimiento al contrato de obra inmediatamente 
anterior (descripción, responsable, nivel de cumplimiento, decisiones tomadas) 
  
b. Aspectos Técnicos: 
Plan de Mantenimiento periodo ejecutado (% avance de obra ejecutado vs programado de 
acuerdo a la línea de ejecución contractual; actividades ejecutadas; adicionales, actividades 
extraordinarias, modificaciones, observaciones y novedades informadas); Plan de 
Mantenimiento de los cortes siguientes con las actividades de mantenimiento especificas por 
frente de trabajo determinando ítems, cantidades, valores y cronograma de acuerdo a lo 
establecido en el contrato (En concordancia con el cronograma de ejecución técnico, tal), con 
revisión previa y concepto de viabilidad del supervisor técnico. Este plan deberá contener el 
número de actividades mantenimiento pertinentes para ejecutarse durante los próximos 
treinta (30) días calendario, de no culminarse estos trabajos en el tiempo estipulado sin la 
debida justificación será considerado como un Incumplimiento parcial. 
  
c. Aspectos Económicos: 
Revisión de los pagos realizados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y 
aportes a las Cajas de Compensación Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y 
Servicio Nacional de Aprendizaje del personal que se encuentre laborando en la obra, pago 
de nómina, pago de impuestos, ejecución presupuestal, cumplimiento frente a la normatividad 
de la facturación electrónica, observaciones y novedades informadas. 
  
d. Aspectos Jurídicos: 
Cumplimiento de la normatividad vigente en materia laboral, contractual, ambiental y salud y 
seguridad en el trabajo; observaciones y novedades informadas. Dicha actividad deberá ser 
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realizada con los apoyos a la supervisión en el componente ambiental y del sistema de gestión 
de seguridad y salud en el trabajo. 
  
e. Conclusiones, Recomendaciones y Compromisos: 
En este punto se determinará en cabeza del ordenador del gasto las aprobaciones y 
autorizaciones en materia técnica, económica y jurídica para la ejecución del contrato. Así 
mismo, se dejará constancia de las recomendaciones realizadas por los asistentes y se 
determinarán los compromisos para la ejecución del contrato especificando actividades a 
realizar, responsable y plazos. 
  
Nota 1: aprobado y autorizado el pian de mantenimiento del corte siguiente en el comité de 
seguimiento al contrato de obra mediante la firma del acta del comité y el Formato 1LF-FR-
0207 "ORDEN DE TRABAJO PARA MANTENIMIENTO INSTALACIONES POLICIALES" del 
Apéndice No. 2, el contratista podrá iniciar labores de acuerdo a parámetros y plazos 
establecidos en el contrato, de lo contrario se constituiría en un incumplimiento parcial que 
deberá ser informado por los supervisores para el inicio del procedimiento administrativo 
sancionatorio a que haya a lugar. Así mismo, el apoyo administrativo de la unidad, por cada 
corte de obra dentro del contrato, deberá asignar número de consecutivo, consolidar y harán 
reposar en la carpeta del proceso contractual las ordenes de trabajo realizadas en el Formato 
1LF-FR-0207 "ORDEN DE TRABAJO PARA MANTENIMIENTO INSTALACIONES 
POLICIALES" del Apéndice No. 2 del plan de mantenimiento o de las actividades de 
mantenimiento extraordinarias. 
  
Nota 2: todas las actividades o ítems no contemplados (adicionales, extraordinarios, 
modificaciones) dentro del desarrollo del mantenimiento, y que se requieran durante la 
ejecución para llevar a cabo las intervenciones de mantenimiento especificadas para las 
necesidades aprobadas, deberán ser presentados por el contratista con revisión previa del 
supervisor técnico ante el ordenador del gasto para su autorización y posterior inclusión o 
ejecución según corresponda dentro del plazo establecido dentro del periodo de ejecución 
que se requiera. 
  
Nota 3: en el caso de actividades de mantenimiento solicitados por fuera de la programación 
aprobada y con la connotación de extraordinarios, el contratista contará hasta con tres (3) 
días hábiles a partir de la solicitud por medio físico o electrónico para realizar el presupuesto 
específico y presentar el documento en el formato establecido, anexando la programación de 
obra correspondiente ante la supervisión y contará según la complejidad de las actividades 
de mantenimiento con el tiempo establecido en la programación de obra sin superar los diez 
(10) días hábiles a partir de la notificación de la autorización del ordenador del gasto para la 
ejecución y culminación de las actividades relacionadas. Teniendo en cuenta que el contrato 
se ejecutará mediante la modalidad de tracto sucesivo y que existen necesidades que se 
pueden establecer como eventualidades que requieren un mantenimiento correctivo urgente, 
el contratista deberá realizar el presupuesto y presentar el documento en el formato 
correspondiente dentro de los parámetros y plazos establecidos para la presente contratación, 
sin perjuicio de atender de manera inmediata y oportuna una situación de urgencia manifiesta 
que coloque en riesgo la vida o integridad de una persona o la estabilidad de la infraestructura 
física del inmueble objeto del contrato. Ante la presencia de una urgencia (actividad 
extraordinaria) el contratista desplegará las acciones contingencia que se requieran para su 
atención sin afectar la correcta ejecución establecida en el plan mensual de mantenimiento. 
La ejecución de estas actividades se ingresará en el corte de obra correspondiente a la fecha 
de su culminación. 
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Nota 4: dentro de los cinco (05) días hábiles después del comité de seguimiento al contrato 
de obra, el contratista deberá presentar para asignación de turno de pago ante el Grupo de 
Contratos de la unidad ejecutora los documentos y requisitos establecidos en la 'FORMA DE 
PAGO". Así mismo, se hace referencia que el contratista puede en cualquier caso realizar la 
presentación de las actividades asociadas al plan de mantenimiento en una o más actas, 
siempre igualando o superando la meta de ejecución presupuestal para el periodo específico.” 
 
Se impartieron las siguientes instrucciones de coordinación, con el fin de cumplir con la 
actividad: 
 
Se solicitó la asistencia presencial de las siguientes personas: 
✓ Comandante de la unidad con delegación del gasto 
✓ Subcomandante de la unidad con delegación del gasto 
✓ Jefe Administrativo de la unidad con delegación del gasto 
✓ Jefe de Grupo Contratos de la unidad con delegación del gasto 
✓ Jefe de Grupo Bienes Raíces de la unidad con delegación del gasto 
✓ Tesorero y/o responsable central de cuentas de la unidad con delegación del gasto 
✓ Supervisores (jurídico, técnico y económico) y apoyos (Administrativo, Ambiental, 

SGSST). 
✓ Representante Legal del Contratista 
✓ Residente de Obra del Contrato de Mantenimiento 
✓ Residente HSEQ del Contrato de Mantenimiento 
 
Se propuso la asistencia virtual de las siguientes personas 
✓ Comandantes y/o Subcomandantes unidades objeto de intervención 
 
Según la línea de tiempo, las siguientes son las fechas previstas, para las actividades 
sucesoras: 
 

ACTIVIDAD FECHA DE TERMINACIÓN DURACIÓN 

Inicio 05/06/2025 1 día 

Diagnóstico 24/06/2025 20 días 

Período 1 24/07/2025 30 días 

Período 2 23/08/2025 30 días 

Período 3 22/09/2025 30 días 

Período 4 22/10/2025 30 días 

Período 5 21/11/2025 30 días 

TOTAL  170 días 

 
Para el comité informado se presentó en comité autorización de tramite de pago las siguientes 
recepciones detalladas: 
 

INSTALACIÓN 
POLICIAL 

DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO - COMANDO DE DEPARTAMENTO 

                                

CONSECUTIVO 
NECESIDAD : 

DEQUI-1-1 

NECESIDAD: 
MANTENIMIENTO DE CIELO RASO, REDES ELÉCTRICAS, ILUMINARIAS, 
HUMEDADES EN PAREDES, ENCHAPE DE PISOS, CARPINTERÍA METÁLICA Y 
VENTANAS. 

DEPENDENCIA 
SOLICITANTE: 

COMANDO DE DEPARTAMENTO 
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INSTALACIÓN 

POLICIAL 
DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO - COMANDO DE DEPARTAMENTO 

ESPACIO ESPECÍFICO 
DONDE SE PRESENTA LA 
NECESIDAD: 

ALOJAMIENTO AUXILIARES 

ACCESIBILIDAD DE LA 
INSTALACIÓN POLICIAL: 

A2         

 
INSTALACIÓN 

POLICIAL 
DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO - COMANDO DE DEPARTAMENTO 

                                

CONSECUTIVO 
NECESIDAD: 

DEQUI-1-2 

NECESIDAD: 
MANTENIMIENTO DE CIELO RASO, REDES HIDROSANITARIAS, CAMBIO DE 
APARATOS SANITARIOS, REDES ELÉCTRICAS, ILUMINARIAS, ENCHAPES DE 
PISOS Y PAREDES, VENTANAS. 

DEPENDENCIA 
SOLICITANTE: 

COMANDO DE DEPARTAMENTO 

ESPACIO ESPECÍFICO 
DONDE SE PRESENTA LA  
NECESIDAD: 

ALOJAMIENTO AUXILIARES BATERÍA SANITARIA 

ACCESIBILIDAD DE LA 
INSTALACIÓN POLICIAL: 

A2         

 
INSTALACIÓN 

POLICIAL 
DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO - COMANDO DE DEPARTAMENTO 

                                

CONSECUTIVO 
NECESIDAD: 

DEQUI-1-3 

NECESIDAD: 
MANTENIMIENTO GENERAL, REDES ELÉCTRICAS, ILUMINARIAS, VOS Y 
DATOS, MAMPOSTERÍA, ENCHAPE DE PISOS, CIELO RASO, PINTURA 
GENERAL, CARPINTERÍA METÁLICA, VENTANAS. 

DEPENDENCIA 
SOLICITANTE: 

COMANDO DE DEPARTAMENTO 

ESPACIO ESPECÍFICO 
DONDE SE PRESENTA LA 
NECESIDAD: 

MOVILIDAD 

ACCESIBILIDAD DE LA 
INSTALACIÓN POLICIAL: 

A2 

 
INSTALACIÓN 

POLICIAL 
DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO - COMANDO DE DEPARTAMENTO 

                                

CONSECUTIVO 
NECESIDAD: 

DEQUI-1-4 

NECESIDAD: 
MANTENIMIENTO DE ILUMINARIAS, CARPINTERÍA METÁLICA, PINTURA Y 
RESANE GENERAL. 

DEPENDENCIA 
SOLICITANTE: 

COMANDO DE DEPARTAMENTO 

ESPACIO ESPECÍFICO 
DONDE SE PRESENTA LA 
NECESIDAD: 

INTENDENCIA 

ACCESIBILIDAD DE LA 
INSTALACIÓN POLICIAL: 

A2 
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INSTALACIÓN 

POLICIAL 
DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO - COMANDO DE DEPARTAMENTO 

                                

CONSECUTIVO 
NECESIDAD: 

DEQUI-1-5 

NECESIDAD: 
MANTENIMIENTO DE CIELO RASO, RESANE Y PINTURA GENERAL, 
REPOSICIÓN DE VIDRIOS Y MANTENIMIENTO DE VENTANERIA, 
ILUMINARIAS. 

DEPENDENCIA 
SOLICITANTE: 

COMANDO DE DEPARTAMENTO 

ESPACIO ESPECÍFICO 
DONDE SE PRESENTA LA 
NECESIDAD: 

CASUR 

ACCESIBILIDAD DE LA 
INSTALACIÓN POLICIAL: 

A2 

 
INSTALACIÓN 

POLICIAL 
DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO - COMANDO DE DEPARTAMENTO 

                                

CONSECUTIVO 
NECESIDAD: 

DEQUI-1-9 

NECESIDAD: MANTENIMIENTO DE CIELO RASOS. 

DEPENDENCIA 
SOLICITANTE: 

COMANDO DE DEPARTAMENTO 

ESPACIO ESPECÍFICO 
DONDE SE PRESENTA LA 
NECESIDAD: 

COCINA 

ACCESIBILIDAD DE LA 
INSTALACIÓN POLICIAL: 

A2 

 
INSTALACIÓN 

POLICIAL 
DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO - COMANDO DE DEPARTAMENTO 

                                

CONSECUTIVO 
NECESIDAD: 

DEQUI-1-16 

NECESIDAD: MANTENIMIENTO DE CIELO RASO, ILUMINARIAS. 

DEPENDENCIA 
SOLICITANTE: 

COMANDO DE DEPARTAMENTO 

ESPACIO ESPECÍFICO 
DONDE SE PRESENTA LA 
NECESIDAD: 

ARCHIVO SIJIN INTERMEDIO 

ACCESIBILIDAD DE LA 
INSTALACIÓN POLICIAL: 

A2 

 
TOTAL COSTO DIRECTO     $ 152.479.503,45 

ADMINISTRACIÓN 20%   $ 30.495.900,69 

IMPREVISTOS 1%   $ 1.524.795,03 

UTILIDAD 5%   $ 7.623.975,17 

IVA SOBRE LA UTILIDAD 19%   $ 1.448.555,28 

TOTAL COSTO INDIRECTO     $ 41.093.226,17 

COSTO TOTAL     $ 193.572.729,62 

SALDO INICIAL DEL ANTES DE FACTURAR $ 490.000.000,00 

SALDO FINAL DESPUÉS DE FACTURAR $ 296.427.270,38 

 
Nota: con cargo al rubro asignado para mantenimiento de instalaciones del Departamento de 
Policía Quindío. 
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INSTALACIÓN 

POLICIAL 
DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO - COMANDO DE DEPARTAMENTO 

                                

CONSECUTIVO 
NECESIDAD: 

DEQUI-1-18 

NECESIDAD: 
MANTENIMIENTO DE ILUMINARIAS, APARATOS SANITARIOS, CERRADURAS, 
VIDRIOS, PINTURA Y RESANE GENERAL. 

DEPENDENCIA 
SOLICITANTE: 

COMANDO DE DEPARTAMENTO 

ESPACIO ESPECÍFICO 
DONDE SE PRESENTA LA 
NECESIDAD: 

INCORPORACIÓN - CONSULTORIOS 

ACCESIBILIDAD DE LA 
INSTALACIÓN POLICIAL: 

A2 

 
TOTAL COSTO DIRECTO      $ 5.387.705,55  

ADMINISTRACIÓN 20%    $ 1.077.541,11  

IMPREVISTOS 1%    $ 53.877,06  

UTILIDAD 5%    $ 269.385,28  

IVA SOBRE LA UTILIDAD 19%    $ 51.183,20  

TOTAL COSTO INDIRECTO      $ 1.451.986,65  

COSTO TOTAL      $ 6.839.692,20  

SALDO INICIAL DEL ANTES DE FACTURAR  $ 14.550.000,00  

SALDO FINAL DESPUÉS DE FACTURAR  $ 7.710.307,80  

 
Nota: con cargo al rubro asignado para mantenimiento de instalaciones del Departamento de 
Policía Quindío, Incorporación. 
 
El siguiente es el resumen de la recepción detallada para el primer período: 
 

INSTALACIÓN A INTERVENIR ESTADO PERIODO 1  

DEQUI  $ 200.412.421,82 17,98% 

UNIDADES DEQUI  $ 193.572.729,62  

  Comando de Departamento PROPIEDAD $ 193.572.729,62  

  Estación La Tebaida PROPIEDAD 

$ 0,00    Estación Armenia PROPIEDAD 

  Estación Barcelona PROPIEDAD 

  Estación Montenegro PROPIEDAD 

UNIDADES PRIORIZADAS  $ 0,00  

  Estación Pijao PROPIEDAD $ 0,00  

  Subestación La Española PROPIEDAD $ 0,00  

UNIDADES ESPECIALIZADAS  $ 6.839.692,20  

  
Comando de Departamento - 
Incorporación 

PROPIEDAD $ 6.839.692,20  

 
En este sentido, se tiene la siguiente situación financiera del contrato para facturación con corte 
a 24/07/2025: 
 

SITUACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO 

DETALLE DEL PAGO VALOR OBSERVACIONES 

DEQUI – COMANDO 
DEPARTAMENTO 

$ 193.572.729,62 
Detalle según acta parcial con cantidades ejecutadas 
No. 001 

DEQUI - COMANDO 
DEPARTAMENTO - 
INCORPORACIÓN 

$ 6.839.692,20 
Detalle según acta parcial con cantidades ejecutadas 
No. 001 

TOTAL $ 200.412.421,82  
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2. Acciones adelantadas por el contratista y supervisor ante el cumplimiento al Carácter Técnico. 

 
De acuerdo con las funciones prevista en el ANEXO No. 1 “DATOS DEL CONTRATO”, 
SUPERVISOR DEL CONTRATO, esta supervisión técnica ha adelantado las siguientes 
actividades: 
 

FUNCIONES OBSERVACIÓN 

Revisar y dar viabilidad a las programaciones de 
mantenimiento, de acuerdo a parámetros técnicos 
establecidos por la Dirección de Infraestructura. 

Se realizaron todas las actividades previas para dar 
ejecutar el plan de mantenimiento del primer periodo. 

Revisar y dar trámite al contratista, de las necesidades 
de mantenimiento contenidas en el Formato 1LF-FR-
0129 "IDENTIFICACIÓN ESPECÍFICA DE LA 
NECESIDAD" del Apéndice No. 2. 

Fueron identificadas las necesidades y desde el apoyo 
administrativo de la supervisión y el grupo de bienes 
raíces de la unidad se diligenciaron los formatos 
requeridos y remitidos al contratista. 

Revisar y dar viabilidad al presupuesto particular 
propuesto en el Formato 1LF-FR-0207 "ORDEN DE 
TRABAJO PARA MANTENIMIENTO INSTALACIONES 
POLICIALES" del Apéndice No. 2. 

Se adelantó la actividad de estructuración de ordenes 
de trabajo para las unidades autorizadas en el primer 
comité y el contratista adelantó el resto de órdenes 
antes del segundo periodo. 

Revisar y dar viabilidad al recibido de la necesidad 
particular de acuerdo al Formato 1LF-FR-0208 
"RECEPCIÓN DETALLADA DEL MANTENIMIENTO 
INSTALACIONES POLICIALES" del Apéndice No. 2 y 
consolidado en el Acta Parcial y memorias de cálculo 
de obra. 

Se suscribió recepción detallada para el primer periodo 
con fecha de 24/07/2025. 

Analizar las reclamaciones que presente el contratista 
y formular las respuestas, recomendaciones y/o cursos 
de solución a que haya lugar en materia técnica. 

A la fecha el contratista ha presentado solicitudes de 
aprobación de especificaciones que han sido avaladas 
oportunamente. 

En caso de incluir en el Formato 1LF-FR-0208 
"RECEPCIÓN DETALLADA DEL MANTENIMIENTO 
INSTALACIONES POLICIALES" actividades de 
mantenimiento integral de la red eléctrica y/o aparatos 
eléctricos, el supervisor técnico deberá revisar la 
declaración de cumplimiento del Reglamento Técnico 
de Instalaciones Eléctricas RETIE establecido por el 
Ministerio de Minas y Energía, la cual, es aportada por 
el contratista como soporte del trámite para pago. 

Con la recepción detallada para el primer periodo con 
fecha de 24/07/2025, se anexó la correspondiente 
certificación. 

En caso de incluir en el Formato 1LF-FR-0208 
"RECEPCIÓN DETALLADA DEL MANTENIMIENTO 
INSTALACIONES POLICIALES" actividades de 
reparaciones menores de la red eléctrica y/o aparatos 
eléctricos, el supervisar técnico deberá revisar la 
certificación donde se indique el cumplimiento de los 
materiales y aparatos eléctricos utilizados acorde a lo 
establecido en la normatividad vigente. 

Con la recepción detallada para el primer periodo con 
fecha de 24/07/2025, se anexó la correspondiente 
certificación. 

Realizar seguimiento y control a los frentes de obra 
previsto en la programación del mantenimiento 
aprobada y las actividades extraordinarias. 

Se ha realizado el seguimiento a las actividades de 
mantenimiento aprobadas actualmente. 

Realizar el cronograma de visitas técnicas y efectuarlas 
para supervisar las actividades de mantenimiento 
programadas en los comités de seguimiento al contrato 
de obra. 

Se han realizado visitas de seguimiento y reuniones de 
coordinación para la ejecución de las actividades de 
mantenimiento. 

Recibir a satisfacción las actividades de mantenimiento 
previstas y extraordinarias en el periodo establecido 
dentro de la programación de mantenimiento aprobada 
y línea de ejecución del contrato, en el formato: 1LF-
FR-0128 "CONSTANCIA DE RECIBO A 
SATISFACCIÓN CONTRATOS DE OBRA E 
INTERVENTORÍA". 

Con la recepción detallada para el primer periodo con 
fecha de 24/07/2025, se anexó la correspondiente 
constancia de recibo a satisfacción. 
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FUNCIONES OBSERVACIÓN 

Revisar y dar trámite a las solicitudes de las actividades 
extraordinarias de mantenimiento que se presente en la 
ejecución del contrato, conforme lo establecido en la 
forma de ejecución y de acuerdo a la disponibilidad 
presupuestal. 

A la fecha el apoyo administrativo de la supervisión y el 
grupo de bienes raíces de la unidad presentaron la 
necesidad y se aprobaron en el comité del 24/07/2025. 

Presentar informe de seguimiento contractual de los 
puntos técnicos en el formato 2BS-FR-0025 "INFORME 
INTERVENTORÍA A CONTRATO DE OBRA" o el que 
lo modifique o sustituya, de cada facturación realizada 
conforme las cantidades y actividades ejecutadas y 
descritas en el formato 1LF-FR-0208 "RECEPCIÓN 
DETALLADA DEL MANTENIMIENTO 
INSTALACIONES POLICIALES", dentro de los ocho 
(08) días hábiles siguientes a la fecha de la factura del 
corte objeto de supervisión. Así mismo, deberá cargar 
con su usuario dicho informe en la plataforma SECOP 
II, según sea el caso. 

Con el comunicado oficial GS-2025-010654-REGI3 del 
05/07/2025, se presentó el informe de supervisión 
técnica No. 1 
 
Por solicitud del Departamento de Policía Quindío se 
presenta el informe de supervisión técnica No. 2, luego 
de la realización del segundo comité de seguimiento al 
contrato de obra el 24/07/2025. 

Informar por escrito y oportunamente las 
observaciones, novedades, moras y/o presuntos 
incumplimientos presentadas en el contrato ante el 
ordenador del gasto, para los trámites jurídicos y/o 
administrativos que corresponda. 

A la fecha no se ha identificado algún incumplimiento a 
las obligaciones contractuales. 

Deberá realizar las verificaciones y/o consultas de los 
registros públicos en las páginas web de los consejos 
profesionales que corresponda, del personal 
profesional y/o obra vinculada al contrato del 
componente técnico, que ostenten títulos académicos 
controlados por tales entes, con el fin de determinar la 
legalidad y/o vigencia en el ejercicio profesional. 

Se realizó la verificación de las hojas de vida de los 
profesionales, informándose a la ordenación del gasto 
mediante comunicación oficial GS-2025-009753-REGI3 
del 19/06/2025. 
 
No se han realizado cambio de profesionales por parte 
del contratista. 

Recepcionar los documentos necesarios en el 
componente técnico para tramitar los diferentes pagos 
dentro del contrato, debiendo ser el encargado de 
revisar y dar trámite por parte de la supervisión del 
contrato ante el Grupo de Contratos de la unidad 
ejecutora. 

Con la suscripción de la recepción detallada para el 
primer periodo con fecha de 24/07/2025, se tramitaron 
todos los documentos necesarios desde el componente 
técnico. 

Articular las actividades de supervisión técnica, 
económica, y jurídica, y canaliza los antecedentes 
administrativos de la ejecución del contrato, y posterior 
al trámite administrativo los entregará al Grupo de 
Contratos para que se realice la gestión documental 
que haya a lugar dentro del proceso contractual. 

Se han efectuado coordinaciones con los demás 
funcionarios para la adecuada gestión de los 
documentos contractuales. 

Las demás que le sean de su competencia, de acuerdo 
con la Resolución No. 00090 del 2018 "Por la cual se 
actualiza, modifica y complementa el Manual de 
Contratación de la Policía Nacional, adoptado mediante 
Resolución 03049 de 2014". 

Se han cumplido las funciones de acuerdo con lo 
previsto en la normatividad vigente. 

 
3. Calidad de la Obra, Equipos, Bienes, Insumos, Ensayos o Pruebas. 

 
A la fecha se han llevado a cabo las revisiones de calidad de actividades ejecutadas conforme 
a las especificaciones técnicas contractuales.  
 

4. Novedades, observaciones y recomendaciones de carácter técnico 
 
Contractualmente se encuentra previsto que el contrato se ejecute bajo los lineamientos 
establecidos en el procedimiento 1LF-PR-0033 “Realizar mantenimiento de bienes inmuebles 
en la Policía Nacional”, razón por la cual se ha conminado al actual grupo de bienes raíces, 
en tránsito a convertirse en grupo de bienes inmuebles, se adelanten las acciones necesarias 
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para cumplir cabalmente con las obligaciones previstas en el contrato en lo que a la 
supervisión técnica se refiere. 
 
Se deben identificar las debilidades desde el aspecto procedimental con el fin de formular las 
acciones de mejora para fortalecer los aspectos técnicos que se requieren para la correcta 
ejecución contractual, particularmente en lo referente a la metodología dispuesta, a fin de 
generar las condiciones adecuadas para un correcto seguimiento técnico en lo que respecta 
a especificaciones técnicas, análisis de precios unitarios y ejecución de órdenes de trabajo. 
 
Se ha solicitado a la unidad que todos los requerimientos de índole técnico frente al contrato 
sean canalizados a través de esta supervisión técnica, con el fin de evitar reprocesos o 
actividades realizadas sin autorización del ordenador del gasto. 
 

5. Se debe anexar las memorias de cantidades de obra ejecutada. 
 
Con la suscripción de la recepción detallada para el primer periodo con fecha de 24/07/2025, 
se tramitaron todos los documentos necesarios desde el componente técnico, entre los que 
se encuentran las memorias de cantidades obra para las actividades de mantenimiento. 
 

6. Información generalizada de la entrega física de los bienes, servicios u obras. Relacionar las 
generalidades de las actas parciales o el acta final de entrega al comandante de la unidad del 
inventario, manual de funcionamiento, recomendaciones para el mantenimiento, uso y 
cuidado del bien. 
 
Con la suscripción de la recepción detallada para el primer periodo con fecha de 24/07/2025, 
se tramitaron todos los documentos necesarios desde el componente técnico, entre ellos la 
constancia de recibo a satisfacción. 

 
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

• A la fecha se ha cumplido con la línea de tiempo de ejecución del contrato, en las actividades 
aprobadas según comité del 27/06/2025. 

• Con las aprobaciones otorgadas y compromisos adquiridos en el primer comité, el contratista 
presentó las nuevas ordenes de trabajo de las unidades visitadas. 

• En el segundo comité se manifestó que dada la estrategia institucional para el mantenimiento 
de 100 unidades priorizadas, si bien se inicia ejecución de actividades de mantenimiento en 
el comando según lo solicitado por el supervisor titular desde la suscripción del acta de inicio 
el 05/06/2025, esta supervisión desde el 16/06/2025 solicitó continuar con las dos (2) 
unidades priorizadas para el Departamento de Policía Quindío como son la Estación de 
Policía Pijao y la Subestación de Policía La Española. 

• Se han realizado desmontes de algunos elementos, para los cuales se informar a la 
ordenación del gasto, la existencia de los mismos para recibir las instrucciones debidas 
respecto a su disposición final. 

• Se adelanta la ejecución del presente contrato según los lineamientos del procedimiento 1LF-
PR-0033 “Realizar mantenimiento de bienes inmuebles en la Policía Nacional”. 

 
Anexo: Registro fotográfico 
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