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ANALISIS DEL SECTOR
“"SUMINISTRO CARNE DE POLLO CON ADITIVOS O SIN ADITIVOS PARA EL
ABASTECIMIENTO DE LAS UNIDADES MILITARES Y/0O OTRAS ENTIDADES
ADSCRITAS Y/O VINCULADAS AL MINISTERIO DE DEFENSA ATENDIDAS
POR LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL
CARIBE".

De acuerdo a las nuevas disposiciones legales en materia de contratacion, en aplicacion a lo
establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1.del Decreto 1082 de 2015, que menciona el deber de
las entidades publicas de realizar un andlisis para conocer el sector relativo objeto de la
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo, este resultado debe plasmarse en los documentos previos del proceso de
contratacion

Que de acuerdo al manual de contratacion vigente de la ALFM y como designacion por parte
dei Director Regional, es funcion del Comité estructurador Econdmico — Financiero verificar y
aprobar el estudio de mercado presentado por el area de la necesidad de contrataciOn; asi
como la de realizar el analisis del sector.

Por lo anterior, se dara aplicacion a los lineamientos expedidos por la Agencia Nacional de
Contratacion Pblica — COLOMBIA COMPRA EFICIENTE en su Guia para la Elaboracion de
Estudios det Sector G-EES-02 con la finalidad de concluir las condiciones habilitantes, de
evaluacion y otros que resulten para un desarrolio adecuado del proceso de contratacion
objeto de estudio, que permitan garantizar el cumplimiento de los principios de la contratacion
y adelantar una seleccidn objetiva del futuro contratista.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o sector agropecuario.
Sector secundario o sector Industrial.
Sector terciario o sector de servicios.

Sector primario o agropecuario

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin
ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. '

La avicultura hace parte del sector agropecuario y esta constituida por las actividades de
produccién de huevos y carnes de aves

En todas las regiones, |a produccién de aves de corral se esta intensificando, concentrando
geograficamente e integrando verticalmente de manera acelerada, y se esta vinculada cada
vez mas a las cadenas de suministro mundiales. En muchos paises, la produccion comercial
de pollos de engarde se caracteriza por el sistema de cria por contrato. En los sistemas de
cria contractual, las unidades de produccion son propiedad de los ‘avicultores por contrato,
que los explotan, y normalmente cuentan con una empresa integrada que los suple con
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pollitos, alimentos y los medicamentos necesarios. Los criadores reciben una remuneracion
en funcion de su produccion y eficacia productiva. El contrato con criadores es esencialmente
una forma de compartir los costos y riesgos con la empresa integrante. El avicultor se beneficia
de las economias de escala y la reduccion de los costos de las transacciones, asi como de
una reduccion de los riesgos asociados a las grandes fluctuaciones de precios. La empresa
integrante, por su parte, tiene la posibilidad de ser mas flexible y ajustar el volumen de la
produccién a los cambios de estacion o a la demanda nacional o de exportacién. La
produccion de aves en forma contractual brinda oportunidades de empleo y generacién de
ingresos a los pequefios productores avicolas, pero los paises deben establecer normas para
evitar que este tipo de avicultura propicie la aparicion de factores externos negativos para los.
criadores, trabajadores, comunidades locales y el publico en general,

El sector avicola sigue creciendo e industrializandose en muchas partes del mundo debido al
poderoso impulso del crecimiento demogréfico, el aumento del poder adguisitivo y los.
procesos de urbanizacion.

Los adelantos en los métodos de reproduccion han dado lugar a aves que responden a fines
especializados y son cada vez mas productivas, aunque requieren su gestion por parte de
expertos. El desarrollo y la transferencia de las tecnologias de alimentacién, sacrificio y
elaboracion han mejorado la inocuidad y la eficiencia, pero favorecen a las unidades de gran
escala, en detrimento de los pequefios productores. Esta evolucién ha hecho que la industria
avicola y la industria de alimentos concentrados aumenten répidamente de tamaiio, que se
concentren en torno a las fuentes de insumos o los mercados finales v se integren
verticalmente. Un factor de cambio estructural ha sido el paso a la produccién contractual en
la fase de cria de los pollos de engorde, lo que ha permitido a los productores de tamaiio
medio acceder a una tecnologia avanzada con una inversion inicial relativamente reducida.

Se esta creando una division nitida entre los sistemas de produccion industrializada de
grandes y medianas dimensiones, que alimentan las cadenas integradas de valor, y los
sistemas de produccidn extensiva, que aportan medios de vida y abastecen a los mercados
locales o nichos de mercados especializados. La funcien principal de los primeros es proveer
de alimentos baratos e inocuos a poblaciones alejadas de la fuente de suministro, mientras
que fos segundos constituyen una red de seguridad de los medios de vida, en concomitancia
a menudo con una cartera heterogénea de fuentes de ingresos.

Los sistemas avicolas familiares, rurales y en pequefia escala siguen desempefando una
funcién esencial para la preservacion de los medios. de vida en los paises en desarrollo al
suministrar productos avicolas a las zonas rurales y prestar un importante apoyo a las mujeres
que se dedican a ia agricultura. La produccién de aves de corral en pequefia escala seguira
brindando oportunidades de generacién de ingresos y de nutricién humana de calidad
mientras haya pobreza rurai.

1.1 ANALISIS DEL PRODUCTO

El pollo es uno de los alimentos méas consumidos en Colombia, constituido por musculo, piel,
tejido conectivo y drganos comestibles, permite que sus propiedades nutricionales sefialen a
este producto, como un alimento apetecido por personas con dietas o problemas de
alimentacion, el consumo de carne de pollo tiene los siguientes beneficios:

Certlfizate Ho,
LAT 972



\t‘;\\ P

FUNRZEZAS MILITARES
o L8 GG M TREEE FURTLAR — e

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
¥" Aumenta los niveles de serotonina en el cerebro, mejorando nuestro estado de animo.

v" Ayuda en la lucha contra la pérdida dsea gracias a la inyeccién de proteinas que aporta
al organismo.

v El pollo es rico en fasforo, un mineral esencial que nuire 2 los dientes y huesos, asi
como a los rifiones y el higado.

¥ Mantiene los vasos sanguineos sanos, los niveles de energla altos, y el metabolismo
quema calorias para que pueda manejar un peso saludable y nivel de actividad.

v El polio tiene una aita cantidad de retinol, alfa y beta-caroteno, licopeno v, todos los
derivados de la vitamina A, que son esenciales para permitirnos poder tener una salud
visual adecuada.

v' Es facil de digerir y es bien tolerado por quienes sufren trastornos digestivos ya que
su tejido conectivo es mas facil de desintegrar.

v" Escaso contenido graso

v Precio de adquisicién, mas favorable
Por cada 100g de pollo nuestro organismo obtiene:

- Calorias keal 185

- Proteinas g 30

- Grasag?7,7

- (Grasasaturadag 2,2

- Hidratos de carbono g 0
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AnatéSmicamente el ave tiene grupos musculares con
fibra blanca maptm-@s a las exigencia del \f&geix‘:}

‘. -Los dela pechuga (F’ectoral profundo vy superﬂcta!)

. Contraccuén clonica: raptda glucolfttca

- Bajo contemdo de grasa neutra.

- Rapldo ritmo de fatiga.

e 'Escasa densidad cap;!ar

- 'Pocas mitocondrias. '

- Mecanismo de sintesis de ATP anaerdbico.

» La grasa se encuentra en el iejido celular

- subcutaneo y en el paniculo adiposo abdominal.

* Mecanismo de sintesis de ATP anaerobico.

= La grasa se encuentra en el tejido celular subcutaneo vy en
el paniculo adiposo abdominal.

“amlowyr MNutriciaomend

Tipo de Came Proteimna % | Lipidos % Energia
: b (Ca/100 o)
Avicola 25,9 7<% 190
(1,5%
pechuga)
(2,9%%
pierna)

La carne de polio se presenta actualmente en el comercio en las siguientes formas: 1. Canales
en estado fresco, ultracongelado o congelado. 2. Piezas de canales (medias canales, 2.
Piezas de canales (medias canales, pechuga, muslo entero, contramuslo, muslo) en estado
fresco, ultracongelado o congelado. 3. Visceras (higado, molleja, corazén). 4. Productos
carnicos de aves (embutidos (chorizos, salchichas), hamburguesas de pollo, croquetas de
pollo, productos precdcinados, etc).

En la industria avicola, se prefiere el consumo de porciones de ave, en sustitucion de aves
enteras, los caparazones de la espalda y los pescuezos eran dificiles de comercializar. En
este segmento del mercado se empezaron a elaborar algunos productos tales como
salchichas de pollo y pavo, palitos precocinados, croquetas y otros. productos, en los que se
empleaba carne de ave picada, asi como el aprovechamiento de desechos no comestibles,
como plumas, cascaras de huevo, etc.

1.2 ASPECTOS ECONOMICOS
Al evaluar el desempefio del sector avicola en el afio que termina, debemos analizar el

contexto econdmico en el que operaron sus diferentes encadenamientos productivos, desde
ta genetica, alimento balanceado y los renglones de pollo y huevo. El primer punto de
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referencia lo encontramos en el PIB, con una proyeccidn de crecimiento para el 2024 entre e
1.8% y 2,2%, ciertamente por debajo de su potencial, pero positivo, en donde sobresale el
desempefio del renglon agropecuario ef cual se estima cierre el afic con una tasa de
crecimiento superior al 8%.

La Federacion Nacional de Avicultores de Colombia (Fenavi) concluye el afio 2024 celebrando
logros excepcionales que consolidan al sector avicola como uno de los principales motores
de desarrollo econdémico, social y alimentario del pais. Los resultados

alcanzados este afio no solo demuestran la capacidad de innovacion y resiliencia del sector,
sino también su impacto directo en la seguridad alimentaria y en el bienestar de millones de
colembianos.

Por su parte, el sector de Pollo tuvo una produccién de 1.836.032 toneladas, con un consumo
per capita de 36.8 kilogramos, posicionandose como la principal fuente de proteina animal en
la dieta de los colombianos.

El sector avicola produjo 2'907.600 toneladas de proteina, reafirmandose como Ia opcion mas
nutritiva y de facil acceso para la pobiacién. En 2024, |a tasa de crecimiento del sector avicola
fue del 3.0%, impulsada por su constante innovacién y compromiso con la excelencia.

El valor total de la produccion alcanzé los 27 billones de pesos, refiejando su relevancia
estratégica en el tejido productivo nacional. En el pais, hay 100 plantas de beneficio y 6.032
granjas avicolas cerificadas, que garantizan altos estandares de calidad y sostenibilidad en
la produccion. Mas de 350.000 colombianos trabajan en el sector avicola, que sigue siendo
un pitar clave de la economia rural y urbana.

Segln ia revista AGRONEGOCIOS, La Federacion Nacional de Avicultores de Colombia,
Fenavi, presento los resultados del sector avicola durante 2024, en donde se registrd 2,8%
de crecimiento y completd una produccién total de 2,9 miliones de toneladas de huevo y pollo.

El sector avicola ha venido evolucionando de manera favorable en los ditimos afios, o que le
ha permitido consolidarse dentro de la estructura actual de la economia colombiana y de
manera pariicular en la estructura Econémica del departamento de Santander. A comienzos
de los afos sesenta, este negocio pasé de ser una actividad eminentemente ariesanal a una
actividad con caracteristicas industriales, de tal manera que en la actualidad absorbe cerca
de.240.000 empleos, de los cuales el Departamento genera cerca de 40.800 empleos directos
y 78.000 indirectos distribuidos dentro de la cadena productiva de este negocio. El sector
avicola ofrece oportunidades de produccién que contemplan varias alternativas: Las aves, los
huevos v Ias carnes frias como producto alterno: sus ventas desde Colombia se orientan hacia
mercados ubicados en la regién Andina, siendo nuestro pais el principal productor y
comercializador de estos productos. Los productos avicolas santandereanos mantienen un
alto volumen de ventas en regiones de la zona central de Colombia, en especial a la capital
del pais y a los departamentos de Cundinamarca, Meta y Huila, entre otros. Existe en el
mercade, una alta competencia por parte de los Estados Unidos y Brasil guienes observan
una menor estructura de costos, motivo por el cual les permite ofertar sus productos al
exigente mercado internacional en condiciones mas favorables.
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1.3 ASPECTOS TECNICOS
Bioseguridad.

La bioseguridad se puede definir como las actividades o labores sanitarias preventivas que se
aplican en el galpon o unidad productiva y que si se realizan constantemente reducen la
posibilidad la entrada y salida de agentes patdgenos a la granja (Cuellar, 2020). En la industria
avicola, el concepto de BIOSEGURIDAD ha sido un instrumento de desarrollo tecnolégico
fundamental que se ha impuesto en los Ultimos afios en la mayoria de los paises del mundo,
para prevenir la presentacion de enfermedades excdticas que por su alta patogenicidad v
rapida difusion, son factores que exigen la adopcion de drasticas medidas sanitarias y
mecanismos de control tendientes a proteger la industria avicola nacional.

La bioseguridad en la industria avicola nacional se considera como un "sistema que reduce
los riesgos de infroducir o difundir agentes infecciosos en los planteles avicoias”. Un buen
sistema de Bioseguridad debe buscar reducir al maximo la exposicion a los agentes
endémicos o exoticos, mantener las aves libres de patdgenos especificos y brindar un
ambiente sanitario adecuado en el cual las aves puedan desarrollar todo su potencial genético
y zootécnico.

En Colombia existen una serie de requisitos para el establecimiento de granjas avicolas que
deben ser cumplidos y para ello es importante gue los productores conozcan la normativa
actual y ta implementen con el fin de evitar ser sancionados.

Una de las normas exigidas en avicultura es la de buenas practicas avicoias, regidas por las
resoluciones ICA 3651 de 2014 (gallina ponedora) y 3652 del 2014 (pollo de engorde) que
son de obligatorio cumplimiento para las granjas avicolas comerciales (granjas con mas de
200 aves) y que obligan a la certificacion de la granja. Para dicha certificacion, los productores
deben conocer sus requisitos, implementarlos, cumplirlos y ser estrictos con el programa de
bioseguridad de una forma continua.

Es importante a la hora de la certificacion, conocer la resolucion y la lista de chequeo que
hace referencia a las obligaciones que se deben llevar a cabo contemplando los elementos
fundamentales, mayores y menores. estos tienen un cumplimiento en porcentajes del 100%,
80% y 60% respectivamente.

Se debe tener en cuenta los aspectos a verificar como lo son: bioseguridad e infraestructura,
obligaciones generales, prohibiciones, disposiciones frente al almacenamiento, empacado y
rotulado del huevo, registros y procedimientos documentados aplicados al proceso productivo
en las siguientes areas: produccion, manejo, mortalidad, visitas, ingresos de vehiculos, plan
sanitario, compostaje, control de roedores, plan de vacunacion, tratamiento del agua, ingreso
de personas, limpieza y desinfeccion de instalaciones.

En fa parte infraestructura se deben tener divisiones de los galpones y de las oficinas, duchas,
bafios y vestier para el cambio de ropa previo al ingreso a la granja, pediluvios con agua y
desinfectante al ingreso de los galpones para la limpieza y desinfeccion de las botas, un area
para la disposicion de la mortalidad, bodegas para el almacenamiento de alimento,
medicamentos y productos quimicos, distancias entre los galpones, distancia con el cerco
perimetral, distancias con otras explotaciones, tanto avicolas como porcicolas, distancias con
basureros y plantas de beneficio, etc.

LCartiticare Na,
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En la parte documental algunos de sus requisitos son: procedimiento para el ingreso de
personas y vehiculos, potabilizacidn del agua, vacunacion y desparasitacion, manejo y
tratamiento de animales enfermos, tratamiento térmico de la gallinaza, compost de maortalidad,
trazabilidad del huevo, etc.; cada uno contando con sus respectivos registros que aseguren la
realizacion del proceso y que muestren la realidad del manejo adecuado de las aves y la
bioseguridad del sistema segun las resoluciones 3651 y 3652.

Asi mismo, cada una de las areas deben contar con sefializacién tales como numero de
galpon, bodegas, tanques de almacenamiento dei agua, compost, oficina y demas areas que
conforman la granja; adicional a esta sefializacion, ia granja debera contar con avisos alusivos
a la importancia de la bioseguridad, sobre todo en el area de clasificacién y almacenamiento
del huevo en donde deberan encontrarse indicaciones para el continuo y correcto lavado y
desinfeccion de manos, prohibicion de utilizacion de anillos, pulseras y demas adornos,
prohibicion de comer ¢ beber en esta zona, tener 14 cubierto el cabello, la boca y en el caso
de los hombres la barba, no tener las ufias maquilladas etc. segun la Resolucion 3651 del
2014.

Guia Metodoidgica » ICA

Todos estos requisitos cumplidos, logran ia aprobacion de la certificacion de la granja, la cual
sera otorgada de forma gratuita por el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, cabe anotar
que el incumplimiento de Ia norma podria generar sanciones a 1a granja de acuerdo con los
lineamientos de la Ley 1255 de 2008.

En Colombia se hace imprescindible el continuoe mejoramiento de los sistemas de
Bioseguridad, dadas la expansion y la importancia que ha tomado la avicultura en las ultimas
décadas, con el fin de evitar brotes de enfermedades exdticas, donde se tengan que tomar
medidas drasticas de emergencia, sin una buena planificacién y con resultados desastrosos
e impredecibles.

Las personas e instituciones involucradas en la cadena aviar, tanto privadas como ptiblicas,
deben concientizarse de que al construir una granja o una planta de incubacion se deben
seguir los criterios y principios establecidos por la reglamentacién vigente, donde se
involucran las Buenas Practicas de Produccion y las Buenas Practicas de Bioseguridad.

Procesos Productivos: Los procesos productivos dentro de la cadena genética aviar se
dividen en:

¥ Plantas de incubacion

v Granjas de abuelas

v Granjas de reproductoras

v" Granjas comerciales de primera generacion

Toda empresa avicola debe proveer de informacién acerca de los métodos y procedimientos
que la industria avicola necesita para implementar cada uno de los programas de (BPB) y el
sistema de aseguramiento de la calidad, establecer las responsabilidades, actividades y
relaciones dentro de las diferentes etapas de la cadena de produccion avicola y entre el
personal que dirige, ejecuta y verifica el trabajo en Buenas Practicas de Bioseguridad (BPB)
y las disposiciones para la revision, actualizacién y seguimiento, demostrar el cumplimiento
de los requisitos de bioseguridad exigidos a escala internacional.

Cortificzte Mo
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Toda empresa avicola debe partir de los valores éticos y conceptuales expresados por sus
directivas en relacion con la organizacién, para cumplir con una mision, una visién y unas
politicas de calidad.,

Dentro de las etapas de la cadena aviar existen ciertos peligros que pueden ser de tres tipos:
Biologicos, Quimicos y Fisicos. Dentro del programa de Bioseguridad los méas significativos
son los agentes infecciosos, gue producen una serie de riesgos a los que esta expuesta la
materia prima como son las aves, el propio trabajador, el medio que lo rodea y la misma
comunidad.

Cuando se trata de agentes biolégicos, |la evaluacion es principalmente de tipo cualitative,
haciendo gue sean imporiantes las caracteristicas que rodean a los agentes infecciosos como
el tipo de microorganismos, las diferentes vias de transmision, la composicién quimica de
estos microorganismos (que puede llevar en ocasiones, y como es el caso de los priones, a
proporcionar barreras contra la desinfeccion quimica), y que hace que se deben valorar estos
riesgos para instaurar barreras de defensa; en cuanto a instalaciones, programas de

desinfeccion, equipo de proteccion y en general a impiementar Buenas Practicas de
Guia Metodolbgica » ICA

Bioseguridad, siempre buscando reducir la exposicion del producto genético aviar a un nivel
minimo de riesgo.

Politicas de Calidad: Toda empresa debe estar comprometida con la obtencion de un
producto de satisfaccién total desde el punto de vista de sanidad animal y genética aviar, con
estandares de calidad, para lo cual debe:

v' Los animales cumplir con los estandares de garantia genética y sanitaria dadas por el
productor de la linea aviar, donde se manifieste que se trata de aves reproductoras, o
de aves comerciales de primera generacién que presentan las caracteristicas
fenotipicas y genotipicas propias de la linea y que también estan libres de anomalias
o defeclos.

v" Cumplir con lo estipulado en las Resoluciones !CA 3019 del 17 de diciembre de 1999,
889 del 19 de abril de 2002 y 02896 de octubre 10 de 2005,

v" Contar con personal debidamente capacitado y constantemente actualizade, que
intervenga en las diferentes etapas del proceso, ademas debe tener un continuo
desarrollo humano enfocado hacia la concientizacion e interiorizar la importancia de la
calidad en el trabajo y en la vida personal.

¥ Comprometerse a obtener animales sanitariamente aceptables vy aptos
reproductivamente.

CONTROL DE LA CALIDAD: Todas las operaciones de proceso deben estar sujetas a los
controles de calidad apropiados. Los procedimientos de control deben prevenir las no
conformidades evitables y reducir las no conformidades naturales o inevitabies, a niveles
tales que no representen riesgo para el producto ni para el medio que lo rodea. Este
siempre debe ser esencialmente preventivo y cubrir todas las etapas del proceso. Esto

debe estar apoyado por el programa de muestreo implementado en la granja o la planta
de incubacion.

Cenificate Mo
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VERIFICACION DE DOCUMENTACION Y PROGCEDIMIENTOS: Toda planta debe tener
politicas claramente definidas y escritas sobre la calidad del producto aviar gque desea
producir.

Debe poseer fichas técnicas de las materias primas utilizadas y del producto final aviar,
en donde se incluyan criterios de aceptacion o rechazo.

Deben existir manuales, guias o instrucciones escritas sobre equipos, procesos,
condiciones de almacenamiento y distribucion del producto aviar,

Las auditorias internas o externas constituyen un valioso instrumento para evaluar el
funcionamiento del establecimiento y conocer el grado de cumplimiento de las politicas de
calidad y las normas sanitarias, por lo tanto, debe existir un programa establecido de
auditorias internas periddicas.

Guia Metodoldgica « ICA

Los procesos de produccion y control de calidad deben estar bajo responsabilidad de
profesionales debidamente capacitados. Todas las granjas y plantas de incubacién deben
estar a cargo de un medico veterinario o médico veterinario zootecnista, registrado ante el
ICA como Director Técnico, de acuerdo con lo establecido en la Resolucién 3019 del 17
de diciembre de 1999,

Locacion y Accesos — Instalaciones Fisicas: Es determinante el sitio donde van a funcionar
las granjas y la planta de incubacion, ya que de ello dependerd la salud de las aves y por ende
los rendimientos zootécnicos de la produccion genética aviar, por lo tanto, los
establecimientos destinados a la produccion aviar dentro de toda su cadena deberan cumplir
las condiciones generales gue se establecen a continuacion:

v Las granjas avicolas deben ubicarse en zonas rurales, alejadas del ruido de Ia comunidad,
aisladas de cualquier foco de insalubridad y de cualquier otro tipo de explotacion pecuaria
y agricola, asi como a cierta distancia de carreteras de gran trafico que puedan llegar a
representar riesgos potenciales de tipo sanitario y de bienestar para los animales.

v Debe existir una zona de proteccion sanitaria que separe las instalaciones de las granjas
o planta de incubacion del resto del area, estar constituida por un area de aislamiento y un
area de circulacion, la cual en el borde exterior tendra un cerco perimetral.

v' Cerco perimetral: Podra estar construido en malla fuerte, barrera biolégica o cualguier otro
material que aisle e impida el libte acceso de personas o animales ajenos al
establecimiento.

¥ Se debe controlar el crecimiento de malezas alrededor del cerco perimetral con el propésito
de evitar la proliferacién de plagas (artropodos, roedores y otros).

v Un arco u otro sistema adecuado de desinfeccién debe implementarse en la entrada de la
granja y de la planta de incubacion, que cumpla con la desinfeccion de los vehiculos que
ingresen y se debe usar una solucion desinfectante con una concentracién conocida y
previamente establecida.

v Las vias de acceso, el patio de maniobras, la.zona de cargue y descargue, deben ser de
superficie tratada, dura, siempre buscando que no se formen empozamientos, ni que se
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produzcan agentes contaminantes. Al construir las unidades productivas se deben
considerar los sistemas de drenaje y que los caminos de acceso tengan pendientes
adecuadas para facilitar su drenaje y ademas que facilite estar libres de acumulacién de
basuras o cualquier otro agente que pueda generar contaminacion.

v El sitio de ubicacién de las granjas y plantas de incubacién debe considerar el impacto
medicambiental que genera y cumplir con los requisitos establecidos en la legislacién
ambiental vigente, al igual que su funcionamiento no debe poner en riesgo la salud y el
bienestar de la comunidad.

v Los caminos de ingreso a las instalaciones deben permitir ¢l acceso durante todo el afio a
los vehiculos transportadores del producto aviar, los trabajadores de fas unidades
productivas, personal de servicio, proveedores y otros.

v" Las granjas y plantas de incubacion deben contar con un area de estacionamiento vehicular
para los visitantes, fuera del cerco perimetral.

v Cada unidad productiva debe contar con las instalacicnes que permitan al personal y a los
visitantes cumplir con las medidas de bioseguridad establecidas. Todos los objetos de
caracter personal solo podran ingresar a las granjas o planta de incubacion si han sido
totalmente desinfectados.

Guia Metodoldgica » ICA

v Las instalaciones estaran debidamente sefalizadas en cuanto a areas, equipos,
instalaciones, prevencion de riesgos y seguridad industrial. En todas las zonas de acceso
a los galpones y unidades productivas de la planta de incubacién se debe contar con
estaciones de limpieza'y desinfeccion, tales como lavabotas (contar con un cepillo y una
manguera come minimo), pocetas (en lo posible protegidas de la lluvia y &l exceso de luz)
y usar un desinfectante para las manos; ademas se deben conocer las soluciones
desinfectantes usadas, su concentracion, procedimiento que estaré debidamente
documentado dentro del programa de limpieza y desinfeccién.

v Toda persona que ingrese al establecimiento debe ducharse, cambiarse de ropa por una
que sea de uso exclusivo en la planta, antes de ingresar a la granja o a la planta de
incubacion.

v Para el ingreso a areas que se consideren de alto riesgo deben aumentarse las medidas
de bioseguridad, utilizdndose ropa especial para ingresar a estas areas, e incluso
bafiandose nuevamente.

v Todas las visitas que ingresen a las unidades productivas deben evitar el contacto previo
con toda especie avicola de produccién o aves ornamentales durante un lapso minimo de
72 horas.

v Las personas gue visitan los galpones deben iniciar el recorrido por los de las aves de
menor edad. En las etapas de produccién el recorrido sera del area limpia al area sucia.

v Todas las maquinas y equipos que ingresen al predio deberan ser previamente
desinfectados.

Transporte: Los vehiculos transportadores o medio de transporte deben reunir los requisitos
minimos sanitarios exigidos en cuanto a materiales, destinacién del vehiculo, etc., para evitar

fa alteracion y/o maltrato del producto por mal manejo o presencia de sustancias o agentes
extrafios.

El transporte debe garantizar las condiciones requeridas por el producto (ventilacion v
temperatura adecuada, que no exista hacinamiento, un piso adecuado, etc.). Es necesario un
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adecuado funcionamiento soportado en el mantenimiento de los vehiculos o medios de
transporte, asi como de los respectivos registros.

Segun lo establecido en el Articulo de Ja Resolucion ICA 01937 del 22 de julio de 2003, toda
la produccion de huevo de abuelas y reproductoras debe movilizarse en bandeja de material
desechable nuevo, o en bandejas plésticas lavadas y desinfectadas después de su uso.
Ademas, se prohiben la movilizacién, utilizacién y comercializacion de bandejas de material
desechable usadas, que en su efecto deben destruirse mediante cualquier procedimiento
contemplado en la normatividad ambiental vigente. El Articulo Décimo prohibe la
comercializacion y/o reutilizacion de las cajas de carton en las que vienen embaladas ias aves
de un (1) dia de edad. Estas se deben destruir mediante cualquier procedimiento contemplado
en la normatividad ambiental vigente. No es permitida la reutilizacion de cajas de cartdon que
se empleen para el transporte de huevo fértil o pollitos de un dia.

l.os vehiculos deben ser utilizados exclusivamente para el transporte del producto aviar yla
empresa esta en la obligacion de revisar los vehiculos antes de cargar los productos, con el
fin de asegurar que se encuentren en buenas condiciones sanitarias y de operacién y
diligenciar los respectivos registros.

Guia Metodolégica + ICA

Exigencias técnicas de entrega

v El producto a proporcionar no debe presentar quemaduras excesivas por frio, debe tener
un color rosa claro, textura suave al tacto, olor caracteristico a pollo saludable. Debe estar
libre de residuos quimicos, materia fecal, plumas, no puede presentar fracturas, luxaciones
mtitiples, hematomas o traumatismo. El ave no puede presentar caquexia (caracteristicas
de desnutricion). No debe contener hielo. Los cortes deben estar limpios, sin exposicién de
la cavidad medular del hueso.

v' Para el Marinado de Pollo, solo se permite el uso de los siguientes ingredientes y aditivos:
agua, condimentos, sal, (cloruro sodio apta consumo humano) y aditivos permitidos por Ia
legislacion vigente.

v Los empaques y embalajes de los productos entregados durante la ejecucion del contrato
deben estar en buenas condiciones libres de contaminacion fisica y quimicos o biolégicos;
L.as actividades de empaque y etiquetado se realizaran bajo condiciones higiénicas y el
material de empaque debe ser inocuo; La etiqueta del producto debera contener como
minimo, fecha de beneficio, fecha de empaque, fecha de vencimiento, nombre del corte:
Carne de pollo, productos carnicos comestibles y derivados carnicos que utilicen empaque
al vacio y otras tecnologias como atmésferas controladas deberan establecer la vida Gtil
del producto y colocar las condiciones de conservacion del mismo, para este propdsito,
cada establecimiento realizara las pruebas de estabilidad correspondientes para respaldar
el tiempo de vida util, las cuales deberan ser avaladas por el Instituto Nacional de
Vigilancia de-Medicamentos y Alimentos — INVIMA.
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v El etiquetado debera ser Otil también para la trazabilidad del producto el cual debera estar
consignado para fines pertinentes y de reclamos; Los materiales de envase, empaque vy
embalaje deberan ser de primer uso y fabricados sobre la base de productos que no
alteren las caracteristicas organolépticas de la came de pollo, productos cérnicos
comestibles y derivados carnicos, que no transmitan a los mismos sustancias nocivas para
la salud de las personas y que sean resistentes a la manipulacidn, al transporte y deberan
manejarse y almacenarse en forma higiénica; las entregas deben hacerse en canastillas
que cumplan con los requisitos sanitarios minimos. Articulo 42 Decreto 1500 de 2007

¥" La temperatura de entrega de los productos altamente perecederos debe estar dentro de
lo reglamentado por la resolucion 2674 del 2013 ia cual establece las temperaturas de
conservacion asi:
-Congelados: -10°C a -18°C

v Los productos frescos entregados deben tener buen aspecto, olor, sabor y color, debe
garantizarse en todo momento la cadena de frio.

Guia Metodoldgica « ICA

v' Las piantas de beneficio, de desposte, desprese y de derivados carnicos estableceran la
vida util del producto de acuerdo con las condiciones de conservacién, con bhase en
estudios de estabilidad, los cuales deberan estar disponibles para la aprobacion de la
autoridad sanitaria. Articulo 9 Decreto 1500 de 2007.

v En caso de presentarse una enfermedad trasmitida por alimentos (ETA), se deben
presentar las pruebas de laboratorio que soporten la calidad microbiologica con que el
alimento fue elaborado y despachado.

Cumplir con fas especificaciones técnicas estipuladas en la normatividad vigente y normas
higiénicos sanitarias especificadas en decreto 3075 de 1997. Resolucién 2476 de julio de!
2013 y NTC {Normas Técnicas Colombianas) vigentes.

1.4 ASPECTOS REGULATORIOS O NORMATIVOS

Las bases legales que sustentan este proceso productivo y la Normativa de orden
Nacional vigente que regula y modifica las actividades en materia agropecuaria,
se relacionan en la siguiente lista, pulse que relacionan la Ley, Decreto, Resolucién
o Documento CONPES respectivo:

{ RESOLUCION | TEMA |

B
£ MVRELA LRI MADA
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Por medio de la cual se establecen los requisitos para el registro de
productores, de granjas avicolas bioseguras, plantas de incubacién,

.. licencia de venta de material genético aviar y se dictan otras
?gfglg;:ggngA No'disposiciones" La presente Resolucion rige a partir de |z fecha de su
I — publicacion y deroga las Resoluciones ICA 811 de 1992, 3019 de)
1999, 2896 de 2005, 1937 de 2003, 2101 y 2833 de 2007: 1183 de
2010 y demas normas que le sean contrarias.

por medio de la cual se suspende la importacion a Colombia de aves

Resolucion ICAde corral y productos de riesgo que sean susceptibles de transmiti]
N0.2836 de 2011 la Influenza Aviar procedentes de la region de Flevoland {Creil)
Holandsa

Por medioc de la cual se modifica el literal A) del Articulo 11 de la
Resolucion 1183 de 2010 - Certificacion en bioseguridad: se amplia
el plazo hasta el 30 de noviembre de 2011

"Por medio de la cual se suspende la importacién a Colombia de
Resolucion [CA NoJaves de corral y productos de riesge gue sean susceptibles de|
2440 de 2011 transmitir 1a Influenza Aviar procedentes de la regién de Nordrhein —
Westfalen (Alemania)”

Por medio de la cuai se suspende la importacién a Colombia de aves
Resolucidn ICAde corral y productos de riesgo que sean susceptibles de transmitir
MNo.2236 de 2011 ia Influenza Aviar procedentes de la regién de Gelderand
Kootwijkerbroek) Holanda

Por medio de |a cual se suspende la importacion a Colombia de aves

Resolucion ICA No.
2771 de 2011

Resolucidn ICAde corral y productos de riesgo que sean susceptibles de transmitin
No. 1717 de 2011 la Influenza Aviar procedentes de la region de Zeeland (Shore) —
Holanda
Por medio de la cual se suspende la importacién a Colombia de aves
Resolucién ICAde corral y productos de riesgo que sean susceptibles de transmitin

No.1716 de 2011 ia Influenza Aviar procedentes del Estado de Missouri (Condado de
Polk, Missouri, Polk Country) Estados Unidos de América
Resolucion ICAPor medio de la cual Colombia se autodeclara como Pais Libre de
No. 1610 de 2011 influenza Aviar

Resolucién_ICA No.[Por medio de la cual se crean los Comités Sanitarios Avicolas
(2909 de 2010 Departamentales.

Resolucion ICA
No.2908 de 2010

Resolucién ICA No.
1183 de 2010

Por medio de la cual se crea el Comité Sanitario Avicola Nacional.

Por la cual se establecen las condiciones de bioseguridad quel
leben cumplir las granjas avicolas comerciales en el pais para su
certificacion

. Por la cual se norman las medidas de Bioseguridad en las Granjas
Resclucion ICA Nolt, ~, . o

957 de 2008 AV|qoia§ com'ermaies y granjas avicolas de autoconsumo en el
- Territorio Nacional.

Resolucion ICAPor Ia cual se establecen las medidas basicas de Bioseguridad que
No.3283 de 2008 deben cumplir las granjas avicolas comerciales en el pais.
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Resolucion ICA No.

Por la cual se modifica el articulo séptimo de la Resolucién 3283 de

3570 de 2009

2008, sohre el plazo para que todas las granjas avicolas comerciales
cumplan con las medidas de bioseguridad

Resolucion _ICA NojPor medio de la cual se adopta el programa para el control y
3654 de 2009 erradicacién de la enfermedad de Newcastle en el territorio nacional
Resolucion _[CA NoJPor medio del cual se adopta el programa de prevencion vy
13653 de 2009 erradicacion de la Influenza aviar en Colombia

. Uso de la gallinaza y pollinaza para la fabricacion de fertilizantes
Circular ICA . . o :
PR organicos y acondicionadores de suelos en el territorio nacional
Resolucion ICA NoPor medio de fa cual se modifica el articulo 7 de la Resolucién 3283

5236 de 2000

de 2008

Decreto 1500 de

Paor el cual se establece el reglamento técnico a través del cual se
crea el Sistema Oficial de Inspeccion, Vigilancia y Control de la
Carne, Productos Carnicos Comestibles y Derivades Carnicos

12007, Ministerio de |la

Destinados para el Consumo Humano y los requisitos sanitarios y de

Proteccidn Social

inocuidad que se deben cumplir en su produccion primaria, beneficio,
desposte, desprese, procesamiento, almacenamiento, transporte,
comercializacién, expendio, importacion o exportacion.

Manual de

El presente manual brindara los elementos y procedimientos basicos
aplicables a la ejecucién de las actividades de IVC hasta el momento

rocedimientos,
inspeccion, vigilancia

en el cual entre a regir lo establecido en el decreto 1500 de 2007, es
idecir las actividades de IVC,asumidas a partir del dia 15 de agosto!

v _control, plantas de

de 2007 hasta la fecha de inscripcion, visita de autorizacion vy

beneficio, bovinos,

aprobacion del Plan Gradual de Cumplimiento que toda planta def

poOrcinps Yy aves

beneficio debe realizar, se basaran en lo establecido en el decretol

[NVIMA

2278 de 1982 y el decreto 1036 de 1991 y las disposiciones que los
adicionen o complementen.

Resolucion 4287 de

Por la cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos|
sanitarios y de inocuidad de la carne y productos carnicos

2007, Ministerio de ia

comestibles de las aves de corral destinadas para el consumo

Proteccion Social

humano y las disposiciones para su beneficio, desprese,
almacenamiento,  transporte, comercializacion, expendio,
importacion o exportacion,

Por la cual se reglamentan los requisitos del plan gradual de

Resolucidn cumplimiento para las plantas de beneficio y desprese de avesy se
12008000714 de 2008 |establecen los procedimientos para los procesos de Inscripcion,
INVIMA JAutorizacion  Sanitaria y Registro de estos Establecimientos
%rg%lggzm DE zéjocg—C[aridad_.sobre la normatividad vigente anjte; y después de la
INVIMA Japrobacion de los planes graduales de cumplimiento

Decreto 2380  de

2009, Ministerio de |

Por el cual se modifican ios Decretos 1500 de 2007 y 2965 de 2008

Proteccion Social

y se dictan otras disposiciones
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1.5 AGREMIACIONES DEL SECTRO AVICOLA EN COLOMEIA

El Articulo 85 de la Constitucion Politica colombiana superior dispone que “La produccion
de alimentos gozaré de la especial proteccion del Estado. Para tal efeclo, se otorgara
prioridad al desarrolio integral de las actividades agricolas, pecuarias, pesqueras,
forestales y agroindustriales, asi como también a la construccion de obras de
infraestructura fisica y adecuacion de tierras. De igual manera, el Estado promovera fa
investigacion y la transferencia de tecnologia para ia produccién de alimentos vy malerias
primas de origen agropecuario, con el propdsito de incrementar la productividad”,

Ahora, especificamente, respecto a la parafiscalidad en Colombia, establecio lo
siguiente. - - Articulo 150 numeral 12: Corresponde al Congreso establecer
contribuciones fiscales y, excepcionalmente, contribuciones parafiscales en los casos v
bajo las condiciones que establezca fa ley. Articulo 338. En tiempo de paz, solamente
el Congreso, las asambleas departamentales y Jos concejos distritales vy municipales
podran imponer contribuciones fiscales o parafiscales.

ADMINISTRACION Y RECAUDO. La administracion de las confribuciones parafiscales
agropecuarias y pesqueras se realizara directamente por las entidades gremiales que
reungn condiciones de representatividad nacional de una actividad agropecuaria o
pesquera determinada vy que hayan celebrado un contrato especial con el Gobierno
Nacional, sujeto a los términos y procedimientos de la ley que haya creado las contribuciones
respectivas. Las colectividades beneficiarias de contribuciones parafiscales agropecuarias y
pesqueras fambién podrén administrar estos recursos a través de sociedades fiduciarias,
previo contrato especial con ef Gobierno Nacional; este procedimiento también se aplicara en
casos de declaratoria de caducidad de/ respectivo contrato de administracion. (Negrilla y
subraya fuera del texto).

Ley 117 de 1994 ~ “Por ia cual se crea la cuota de fomento avicola v se dictan normas sobre
su recaudo y administracion”. De acuerdo con el articulo 1 de la Ley 117 de 1994 “La
avicultura es un subsector componente del sector agropecuario del pafs y esta constituido por
tas actividades dedicadas a la produccion de aves, huevos de aves y carnes de aves”.
Respecto de los recursos parafiscales la citada ley sefiala que “La Cuota de Famento Avicola
creada por esta Ley es una confribucién parafiscal sometida en su funcionamiento a los
principios y normas que regulan la materia”. (Articulo 4) Sobre la confirmacién del Fondo
Nacional Avicola y sus objetivos se sefiala: “ARTICULO 5°. Del Fondo Nacional Avicola. Con
el producto de la cuota de fomento a que se refieren los articulos anteriores, se conformara
una cuenta especial que se denominara Fondo Nacienal Avicola, cuyo producido se destinara
al cumplimiento de los objetivos sefialados por esta Ley. ARTICULO 6°. Modificado por el
Articulo 21 de la Ley 1255 de 2008. De los objetivos del Fondo Nacional Avicola. Los rectrsos
del Fondo Nacional Avicola se aplicaran exclusivamente al financiamiento de programas de
investigacion y transferencia tecnoldgicas; asistencia técnica; sanidad animal; capacitacion y
estudios economicos; acopio y difusion de informacién; prestacion de servicios a la actividad
avicultora; acopio y comercializacién de materias primas y productos; promocién de consumos
y exportaciones y estabilizacion de precios de manera que se obtengan beneficios para los
productores, los consumidores, el subsectoravicola y la economia en general”, (subraya fuera
de texto original).

Adicionalmente existen entes gubernamentales con relacién al sector Avicola como son:
Instituto Colombiano Agropecuario ICA: htips://iwww.ica.gov.cof
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Ministerio De Agricultura Y Desarrolio Rural:
https://www.minagricultura.qov.co/paginas/default aspx

Fenavi como entidad representativa del sector avicola colombiano, ejerce la representacién
gremial de ios Avicultores con el propdsito de propender por el desarrollo de la Industria
Avicola, proteger y defender los intereses de los Avicultores, solicitar la atencion necesaria y
requerir la proteccion del estado que la produccion Avicola necesite y Administrar los recursos
del Fondo Nacional Avicola, entre otras.

1.6CIFRAS DEL SECTOR

La produccién de huevos fue de 18.019 millones de unidades, permitiendo alcanzar un
consumo per capita de 342 huevos, reflejo del alto impacto nutricional de este alimento
esencial y situando a Colombia como el tercer pais que mas consume huevo en el mundo,
después de México y Japédn,

El sector avicola produjo 2'907.600 toneladas de proteina, reafirmandose como la opcidén mas
nutritiva y de facil acceso para la poblacién. En 2024, la tasa de crecimiento del sector avicola
fue del 3.0%, impulsada por su constante innovacion y compromiso con fa excelencia.

El valor total de la produccién alcanzo los 27 billones de pesos, reflejando su relevancia
estratégica en el tejido productive nacional. En el pais, hay 100 plantas de beneficio y 6.032
granjas avicolas certificadas, que garantizan altos estandares de calidad y sostenibilidad en
ta produccion. Mas de 350.000 colombianos trabajan en el sector avicola, que sigue siendo
un pilar clave de la economia rural y urbana,

El ente Gubernamental Instituto Colombianc Agropecuario (ICA) publicd su mas reciente
censo avicola, con los datos actualizados correspondientes al afio 2024,

La poblacion aviar en el pais estd distribuida en 468.066 predios de los cuales 462.034 (99%)
son predios de traspatio y los restantes 6.032(1%) corresponden a predios de engorde,
levante, postura y material genético o reproductoras {predios tecnificados), disminuyendo
1,2% en comparacion al afio anterior.

El nimero de aves totalizadas es de 208.331.156, disminuyendo el 3,1%, respecto a 2023, de
las cuales el 96%, 199.031.769 corresponden a aves de predios tecnificados y el restante 4%,
un total de 9.299.387 son aves.de traspatio.

£l 79% del total de |a poblacién aviar del pais se concentra en siete departamentos, Santander
(22%), Valle del Cauca (21%), Cundinamarca (18%), Antioquia (5%) Quindio (5%), Atlantico
{4%) y Cauca(4%).

El 74% de los 468.066 predios con presencia de aves de corral en el pais, se ubican en los
departamentos de Antioquia (21%), Cérdoba (9%), Norte de Santander (9%), Cauca (6%),
Santander (5%), Meta (4%), Sucre (4%), Caquetd (4,0%), Cundinamarca (4%), La Guajira
(4%), y Narifio {4%).

Debido al aumento de la pobiacién humana a nivel mundial y a la creciente demanda de
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agricolas con tasas de crecimiento cada vez mayores y de gran impacto para la economia de
varios paises. Este sector tiene gran importancia en la alimentacion humana debido a gue
ofrece diversas opciones para su consumo, siendo las mas comunes el huevo y la camne de
pollo. Estos tienen gran valor nutricional y su precio es relativamente menor que el de otras
proteinas de origen animal, convirtiéndolos en alimentos asequibles y fundamentales para la
subsistencia de las personas de menores ingresos. Debido a esto la industria avicola en
Colombia esta en constante crecimiento, para el afio 2023 la produccion de pollo alcanzé 1,81
millones toneladas a nivel nacional (Figura 1. Consumo per cépita) [1]. Basicamente este
comportamiento es debido al aumento en el consumo de pollo per capita, llegando a un valor
de 35,8 Kg por afo por persona (Figura 1. Consumo per cépita). Por lo tanto, la carne de pollo
fue fa mas consumida en el pais, seguida de [a carne de res con 17,7 Kg por afio por persona
y la carne de cerdo con 13.5 Kg por aiio por persona [2].

A nivel mundial, para el afio 2022, el top 39 de la produccién mundial per capita fue liderada
por paises como lsrael, Estados Unidos, Perlt y Australia. A su vez, Colombia ocupd el
decimocuarto puesto con un valor de 32 Kg por afio por persona en la produccién per capita
para el afio 2022 (Figura 2. Produccién mundial).

40 2000000 Cosmbra
1RNAG0 Mo
Sutddfroa
RO
Canaud g
- 1500000 ‘g“ Chilp ]
= 5
§ omng 8 AratEa Saudite
P 2
2 " Arguning B
g 180000 &
E 5 Faad
3 % My Zelsndy
Ee3 - o
3 RO ,g St
Aoonnn tAalasa
Austialy
AGOD00
Perd
FOH0D Estacing Unitos
& mragl 7
O"'Nrﬂﬂlﬂ’ﬂhﬂﬁ«ﬁ"ﬂn .
B EcoBEopcEEES ¢ W 20 330 40 50 1o
SRRRRARREGEEE:
Afas PFroductidr per eipta
Flgura 1. Consumo per capita Flgura 2. Produccion mundial
y produccidn nacional de palio ® de palio per cipita 2022 8

1.6.1 Ingresos de Operacion

En pocos sectores de ia economia colombiana, especialmente en el agropecuario, es posible
obtener una vision tan clara del negocio como en el avicola. Esta transparencia brinda una
mayor confianza tanto en el sector financiero como en la red de proveedores de bienes y
servicios. Se frata de un negocio maduro y consolidado en el mercado, con empresas de
tradicion que deminan el arte de la produccidn avicola.

Basandonos en esta referencia, en el 2023, los ingresos operacionales del sector avicola
alcanzaron los $20.1 billones, cifra inferior a la reportada por la Dian. En esta muestra, los
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productores de genética contribuyen con 100% de la produccion, los productores de pollo
con 79%, vy los producteres de huevo con 48.6%.
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Avicultura colombiana en cifras, Fuente: FENAVI

Este afio marcoé un punto de inflexién para ta avicultura colombiana con el inicio del proceso
de admisibilidad sanitaria para exportar pollo al mercado chino, considerado uno de los méas
exigentes y lucrativos del mundo. Durante la XV Conferencia Internacional China de la Carne,
celebrada en Shanghéi y organizada por la Camara China de Comercio. de Importacion y
Exportacion de Productos Nativos y Subproductos Animales (CFNA), el presidente ejecutivo
de Fenavi, Gonzalo Moreno, presentd un panorama detallade de la produccion avicola en
Colombia.

Durante esta mision, la delegacion también llevé a cabo visitas técnicas a plantas de
procesamiento y granjas en China, explorando de primera mano las exigencias tecnoldgicas
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del sector y ios canales comerciales; asi como supermercados, plazas de mercado y puntos
de venta. Esto permitird al gremio avicola colombiano afinar su preparacién y fortalecer la
propuesta exportadora hacia el gigante asidtico. Este logro representa un hito estratégico en
la expansion internacional del sector y abre una ventana de oportunidades para diversificar
los mercados de exportacion.

Programa Pollo: Recibid los dos premios mas prestigiosos otorgados por el Instituto
Latinoamericano del Pollo (ILP): Mejor Campania Integral y Mejor Camparia de Gremios. Estas.
distinciones reflejan el impacto de las estrategias. de comunicacién orientadas a resaltar los
beneficios de la carne de pollo como una proteina accesible y saludable.

Los logros alcanzados en 2024 son ef resultado de un trabajo constante, innovacién %
compromiso de todos los actores de Ia industria avicola, Este afio marcé un nuevo capitulo
para nuestro sector, tanto a nivel nacional como internacional”. Gonzalo Moreno, presidente
Ejecutivo de Fenavi.

hitps://fenavi.ora/boletin-fenaviguin/fenaviguin-edicion-416-enero-15-de-2025/
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ingresos operaciones (Cifras en millones)

gg;;fg::do 15.194.703 33.974.535 19.747.949 19.424.526& 20.017.253.
Poflo L. 9474094 76221364 ANF1629:::12783:370 © 15.855193

Huewo 2.885.346 2.536784 3355844 4.521778 5166.380

Incubacidal T L ed9R17.  CeB5638°  7BI2B0  974.663 1113821
Avicola 13.006.756 10.844.786 15.328.753 18.279.211 20.115.394
Total - » =i 2ZB201459 248193217 35096702 37705737 401352628

Fuente: Supersociedades, Cémaras de Comercio. Calculos Fenawi-PEE.

Representatividad de las empresas
Suby sector pollo 1/

56

2020 2021 2022 Z2025

Particigacidon en la produccidén nacional

Fuente: Supersociadades. Fenavi- If Empresas cue reportan inforrmacidn a'la
Supery parkicipacidn en la produceidn nacional

hitps:/fenavi.org/boletin-fenaviquin/fenaviguin-edicion-416-enero-15-de-2025/

1.6.2 Resultados de los costos de produccion en 2024.

Conforme a boletin de FENAVI, el 2024 estuvo marcado por tina tendencia a la baja de los
precios de las principales materias primas como son maiz, soya y torta de soya, que alcanzé
un 25,1%, basado en la bolsa de Chicago, para el primer semestre del afio; como se detalla
y grafica en la siguiente imagen:

Centfficste Mo,
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@ El 2024 estuvo marcade por una tendencia con-
tinuada a la baja en los costos de las principales
materias primas, medida a partir e} Haba {indice Basico
de Formutacidn de Alimenito Balanceado, el cusl pon-
dera el mafz, la soya y la torta de sova, de acuerds con
su participacion en el alimento. En efecto, Ia disminu-
cién fue de 251%, que, al desglosaria por el prome-
dio anua de fos precios spot en la Bolsa de Chicago,
mastrd una contraccion de 23.8% en torts, 22.3% en
soya y 24.5% en maiz. Niveles de precios que impac-
taron favorablemente los costos del sector, con una
reduccion en el costo del huevo de13.6% ydei04% en
pollo, andlisis que se desarrolla en fa siguiente pégina.

Asf como se calould el Ifaba a partir de fa Bolsa

de Chicago {matodologia de ls nota de la pri-
mera-grafica), se aplica el mismo procedimiento a los
precios implicitos, en pesos, de las declaraciones de
importacién de la Dian, ejercicic que da como resul-
tado, a ottubre, una contraccidn de 26.3%. De este
miodo, fa revaluacidn de 1a tasa de cambic promedio
anual de 59%, que pass de $4.325 en el 2023 2 $4.072
en ef 2024 {se toma el promedio anual vy no 15 varia-
cion afio corrido, que tuvo una devaluacion de 15.4%,
ya-que se realizan muchas compras de materias pri-
mas alo largo del afie, lo que en la practica es un pro-
medic), se estima que impactd 2% a fa baja el costo
del alimento.

Que termina concluyendo, que la disminucién del precio del alimento balanceado, que esta
por debajo de los niveles previos a la guerra en Ucrania, es sclo una arista de la presion a la

baja de los costos, ya que la revaluacion también jugé un papel importante en [a compra de
las materias primas.

Para el segundo semestre del afio 2024 y con la reduccién de los costos Aba, como se
mencianaron al inicio del presente aparte, arrojé una utilidad positiva final para el sector;
permitiendo gque el precio mayorista del pollo se mantuvo estable, promediando $12.400 el
kilo, nivel similar al del 2023, lo que refleja un exceso de oferta y una Tasa de retomo del
mercado de 5.8%; lo que se ilustra con mayor detalle en la imagen y grafica del boletin
mencionado de FENAVI, como sigue:
hitps:/fenavi.ora/boletin-fenaviguin/fenaviauin-edicion-416-enero-15-de-2025/
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bodriag

Costo en gran;a sstimando en Pollo

CEMTRISE,

18,9% 21,3%

~1,6%
209 2020 202 022 2023 02a

fuente CME Bando dola Repabiiza, Dine Chleuitsy Fengd-PEE Mota, variatidn o
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Costo de mercancia vononia
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Fuonte: Dian, Estirmads 3 0artr oo las Agrogatios tebutasing da romta

En conclusion, el costo jugd un papel clave. que terminé beneficiando tanto al consumidor
como a los productores. Por un lado, el Indice de Precios al Consumidor de huevo disminuyd
9.85%, y el de pollo solo aumentd 2.07%, nivel inferior a Ia inflacion total de la economia
(5.2%). Por otro lado, el aumento en la oferta de pollo (0.5%) y en la de huevo (6.8%), permiten
que no se lea un impacto hegativo en la rentabilidad del sector, ya que el menor precio se
compenso con un mayor nivel de ventas y un menor costo. Finalmente, del agregado de estos
factores se puede estimar que el costo de mercancia vendida para el 2024 sea cercano al
observado en el 2023 (80.3%).

1.7 Perspectivas para el afio 2025

De acuerdo al boletin No 415 de FENAVI, el escenario para el 2025 se estima gue: “Frente al
precio de las materias primas, se lee un primer semestre en relativamente calma (precios
estables pero bajos), y el precio del pollo y el hueve con mas tendencia a la baja que al alza”

Se pronostica que en el 2025, la avicultura crecera 5,0%, representado en 1,7% de la
produccion de pollo y 5,9% en cuanto a huevo, consolidandose como una industria clave para el
pais.

Para el 2025, se proyecta gue los costos avicolas calculados a partir de los futuros de maiz,
soya, torta-de soya y tasa de cambio, al 8 de enero, se contraigan, 3.4% en pollo vy 2.9% en

Eeriilicate Ho.
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huevo, disminucién que es mayor para pollo, ya que su dieta tiene mas participacion del
componente soya, insumo del cual se estima una magnitud mas amplia en su disminucién
para el 2024.

Con la misma metodologia, se estima que el precio por tonelada en Colombia alcanzara los
$1.260.000 para el maiz, $2.163.000 para la soya y $2.099.000 para la torta. Estas cifras
reflejan una estabilidad en los niveles de precios respecto al 2024, con ajustes minimos
derivados de las condiciones globales de mercado.
hitps.//fenavi.org/boletin-fenaviguin/fenaviquin-edicion-416-enero-15-de-2025/

2. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

Para el objeto contractual objeto de del presente analisis |a entidad ha realizado lo siguientes
procesos de contratacién como siguen:

Observaciones al
No. Proceso No. Contrato Desarrollo de la

ejecucion
005-041-2021 005-039-2021 NINGUNA
005-043-2021 005-042-2021 NINGUNA
005-003-2022 005-002-2022 NINGUNA
005-018-2022 005-019-2022 NINGUNA
D05-032-2024 005-035-2024 NINGUNA
005-076-2024 005-065-2024 NINGUNA

De la relacién anterior indicamos que se celebraron Contratos productos de procesos de
Minima Cuantia y Seleccién Abreviada de Subasta Inversa.

Determinando que, como expectativa, la de un proceso exitoso, sin novedades especiales en
su contratacion y/o ejecucion.

3. ESTUDIC DE LA OFERTA

Verificada la base de datos SIS, en Ia pagina web de la Superintendencia de Industria y
Comercio, se obtuvo archivo del total de empresas legalmente constituidas en Colombia, por
reportes masivos, Datos basicos, todos; archivo del cual se depurd el total de empresas
dedicadas posiblemente a la Actividad Economica relacionada con el objeto de contratacion
(de acuerdo con el ClIU a nivel nacional) y se dio filtro a los departamentos donde se
desarrollaria o efectuaria la ejecucion del Contrato y en estado ACTIVA

A0145 Cria de aves de corral
G4723 Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral), productos carnicos, pescados y
productos de mar, en establecimientos especializados

C1011 Procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos

Cerifieate No,
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UPERINTENDENGIA
; DE SOCIEDADES

MINISTERIO DE COMERCIO,
INDUSTRIA Y TURISMO

800111639 CRAG77-86 Monteria Cordoba

REINIEGAS S/
800052046 FRIGORIFICO DEL SINU 1011 | CALLE 29 No. 36A-54 Menteria Cardoba

"FRIGOSINU S.A."

ALIMENTOS CONCENTRADOS

890103400 CR 30 # 28A 180 Atlantico

JL15ER 19 ESQUIN;
Sexta Entrada Km2 - 701
Via Caracoli

830501536

FRIGOECOL LTDA Malambo Atlantico

RIGORIFICO

5010369 RISIENNSA ™ | CTOT
CAMAGUET 5.A. Ci011

890100026

tiantic

Barranquilfa ntic
Atlantico

Galapa

CL15 CR 19 ESQUINA

900604332

BIOAGRO INDUAGRICOLA S A S

CRA 53 13220

Barranquilla

Atlantico

900627963 1C

 INTERNACIONAL SAS

900345903

UNIVAZAR SAS

Barranquilla

Atlantico

CL 110 #6-335 BG MB12

ALMA
CALLE4 221

900326452 | CARNES SANTACRUZ SAS G4723 Atlantico

Atlantico

901260521
247778
901174215

OH OVERFLOD SAS
e N

AS.

CRA 57 79 67 ATPO 1201

Call 9-3

CL 30 No 9-02
SEERRRT

Atlantico

Revisando el listado de INVIMA de plantas de beneficio, desposte, desprese, de
acondicionamiento y centros de almacenamiento de carne y productos carnicos comestibles
certificados con el sistema HACCP; las empresas representativas a nivel nacional cuya
produccion esta ligada a la industria avicola son entre otras: AVIDES S.A. (Cordoba), AGRICA
(Popayan), Agro avicola San Marino (Cundinamarca), Agroindustria UVE Ltda. UVE LTDA
(Bogota), Alimentos Concentrados del Caribe S.A. ACONDESA S.A. (Atlantico), Avicola
Colombiana S.A, AVICOL (lbagué), AVIDESA OCCIDENTE S.A (Buga}, AVIDESA MC
POLLO S.A.(Bucaramanga), CAMPOLLO S.A. (Bucaramanga), COLAVES (Bucaramanga),

Certificate N,
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Compafifa Avicola suramericana S.A. AVISUR (Cali), IDECAMPO SA. (Medellin},
POLLICAMPC LTDA (Bogotd), INDUPOLLO (Bolivar), CARNICOS Y ALIMENTOS
(Antioguia), DISTRIAVES (Santander), GESTION CARGO ZONA FRANCA (Bolivar),
OPERADORA AVICOLA COLOMBIANA S.A. ( Antioquia, Risaralda, Santander).
hitps:/www.invima. gov.cofsites/defauliffiles/alimentos-y-bebidas-
alcoholicas/Carnef/Autorizacién%20comercializacion/Establecimientos/2025/Enero/4200-5-9-
2023-

1 establecimientos de carnes v productos_carnicos comestibles cerificados con el sist
ema_haccp.pdf

El sector de comercializacion, esta ubicado dentro del sector terciario de la econemia nacional.
Con los nuevos tratados y globalizacidn llegan al pais viveres, los cuales son sometidos a
inspecciones por los entes de control como INVIMA e ICA, para reconocer si son aptas para
el consumo humano y se encuentran libres de enfermedades.

4. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Caribe historicamente ha venido
contratando el servicio de “SUMINISTRO DE POLLO PARA EL ABASTECIMIENTO DE LAS
UNIDADES MILITARES DE LOS DEPARTAMENTOS DE BOLIVAR Y SUCRE ATENDIDAS
POR LA REGIONAL CARIBE", contratos ejecutados satisfactoriamente y sin novedad. Para
mas claridad de la OFERTA se invita a consultar en las paginas web del SECOP || desde el
afio 2017 para que se revisen los contratos de pollo en los departamentos de Bolivar y Sucre
ejecutados por esta Entidad, lo cual servird de referente histérico.

Las entidades estatales por su naturaleza, al no poseer la capacidad técnica y operativa para
desarrollar o adquirir de manera auténoma las obras, bienes y servicios deben acudir a la
figura de la contratacion administrativa para adquirir y satisfacer sus necesidades Dentro del
territorio nacional se encuentran diferentes comerciantes de pollo:

Esta situacion las hace potencialmente demandantes de bienes y servicios y por consiguiente
de obras bienes y servicios que demandan la satisfaccién de necesidades de la sociedad y
que para las autoridades administrativas obedecen al cumplimiento de objetivos y metas
trazados en planes de desarrollo, planes de accién o planes de compras o adquisiciones.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Caribe analiza el estudic de la
demanda teniendo en cuenta las contrataciones anteriores respondiendo las siguientes
pregunias:

Tipo de contrato: Dado que de acuerdo a lo contenide en el Capitulo Il de la Ley 80/93, el
articuio 32 define como contratos estatales todos los actos juridicos generadores de
obligaciones que ceiebren las entidades a que se refiere ese estatuto, previstos en el derecho
privado o en disposiciones especiales, y a que el Decreto No. 410 de 1971: Cédigo de
Comercio en su Titulo Hl define en su articulo 968 el contrato de suministro como agquel por e
cual una parte se obliga, a cambio de una contraprestacion, a cumplir a favor de ofra, en forma
independiente, prestaciones periddicas o continuadas de cosas o servicios, el presente
contrato se prevé como un Contrato de Suministro.

CONSUMO MENSUAL DEL BIEN: Teniendo en cuenta que la cantidad de producto a adquirir
varia de acuerdo al parte diario, esta no sera establecida previamente, sino mediante 6rdenes

5 3AFFE A L R TIF TR,
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de suministro en el desarrollo del contrato. No obstante, se puede visualizar el siguiente
promedio de consumo de Diversas presentaciones de pollo del Ultimo Trimestre de 2024,
como informacién de referencia de cantidades aproximadas.

SUMINISTRO DE POLLO {CONGELADQ)
DESTINO: BOLIVAR Y SUCRE

CONTRAMUSLO DE POLLO SIN RABADILLA MARINADO 2.113 Kilo
MUSLO DE POLLO-CON PIEL MARINADO 4.423 Kilo
PECHUGA POLLO CON HUESO Y PIEL MARINADA 4.200 Kito
PIERNA PERNIL POLLO CON RABADILLA MARINADO 2.455 Kilo
POLLO ENTERO (SN VISCERAS) CON PIEL 993 Kilo

Puntos de entrega:
La carne de pollo objeto del presente proceso deberan entregarse en el Batallon de Comando

y apoyo de Infanteria de Marina No.1 "BACAIM1" (Corozal-Sucre), Batallon de Comando v
apoyo de Infanteria de Marina No.6 “BACAIME” (Covefias-Sucre}, HONAC (Hospital Naval de
Cartagena), Comisién de Alimentacion “CSBN1" y “ENTB" (Compaiifa de Seguridad vy
Estacion Naval de Tierra Bomba ), Batallon Fluvial de Infanteria de Marina Nro.17 "BFIM17"
(Yati), Batallén de Infanteria de Marina No.12 "BIM12" (Cartagena-Bolivar), Batallén de
Fuerzas Especiales de Infanteria de Marina "BFEIM" (Manzanillo del Mar), Batalién de
Infanteria de Marina No.13 “BIM13" (Malagana-Bolivar), Unidades a Flote de la Armada
Nacional (Cartagena-Bolivar), ENAP(Escuela Naval Almirante Padilla), "DIMAR" (Cartagena-
Bolivar), y demés unidades que indique el contratante dentro de su jurisdiccién, previo
requerimiento y aprobacidn de esta por parte del contratante.

4.1 ANALISIS DE PRECIOS

Para el estudio dei mercado del presente proceso de subasta inversa, se realizé solicitud de
informacion a proveedores por el mddulo de la plataforma transaccional SECOPII, con el
numero SIP-005-003-2025, durante un periodo de 7 dias comprendidos entre el 24 de julio
y el 30 de julio del 2025 en el cual no se presentaron cotizaciones de pollo.

. SIP-005-067.2025 ENANALISIS
Solicud g informaciken o lee Provesdyres LG REGHIHAL CARIBEALEM
=1}

SOLMHTUl GE COTEACION POLLO

OFCRTAS ()

ot aieta

EVALUAGION ECONGNMITA (0}
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Se procedio adicionalmente, por la necesidad, a solicitar cotizaciones por medio de correo
electronico a diferentes proveedores locales; se obtuve cuatro cotizaciones y el valor histérico
del (ltimo contrato local que se ejecutd en la Regional Caribe. Se anexan pantallazos de
Correos.

En las solicitudes de cotizaciones se les informé a las Empresas cotizantes las
especificaciones técnicas de los productos a adquirir-a fin de que los proponentes tengan
claro que puedan cumplir con las condiciones en nuestras fichas técnicas.

T cedine 200002102 f 200002103 7 200002104 7 260002105 7 306000621057
_ Lodg 200062107 /200002108 / 200002109

Classficacion POLLO

]

Came de polio, obtenida de fa parle muscular v Iejidos biandos que :
rodean al esqueielo de ave. inciuyendo piel. grasa, tendones ¥ vases i
provenienie del pollo {ave de la famiia Faisanidae, def genero Gallus da !
REQUISITOS las especie Domésticas), queé en edad de satrificio han sido declarados
GENERALES aptes para e consumo humano v a los cuales se ies incorpora |

¢ Descopcitn del | sustancias y aditivos de use permitida :
Produciae : .
: Eslas canales de aves podran ser enteras (pollo emtero sin visceras) o?
despresadas y/o sin hueso en diferentes cores asi Pechuga con hueso
¥ pigl, Pechuga sinhueso y piet {filele), cuarlo traseco {pierna peril) con |
i o sin rabadilla. muslo {pierna), contramusio con o sin rabadiffa, alas sn
cosliligr, ;

"Para el marinado dei pollo, sofo se permite el use de los siguientes |
{ingredientes y aditivos. Agua, Condimentas, Sat [Cloturo de sotio apla
; para.consumo humano), y aditivas permitidos por ka lagisiacion nacionat |
! SRR, . - |- - e :
S El producto debe cu los  siguientes pardmetros. que se ;
raportardn en el andlisis de laboratorio K

! Pardmetro Pollo entero v Despresado
Hurteasd Masirma 724

Requisitos Brptaing Mirdnas Y
Fistcoquimicas

! Ingredientes

i

Fosfarg 5A0%
Facdmisirgs isieoguinicos Polia entero y dospresinis - Resoluman 4052 oy 2007

REQUISITOS Tambidn .s_rz re_qm_t:fg: qug se reponite analisis e jaizoratnnu de:
ESPECIFICOS Ia Ndmimicds Midratanion 1% !
&l producta debe cumplir can los:siguientes parametios, que se i
Tepoiardn en el gnalisis de:Jaboralaria i
pardnietros ' njm M i c i
:
MbiPealformes fecales/s. R R i i
M_Reguaﬁttqs ; Recunnts estalilocoon COAgUIasa pLstvaly IRl Ean] BN
inrobiologicos e
qiees Racuent esperss Ol sulfo resuzterds, E W0 R 1

Paramoiras microbiofogiceos Polic entoro v despresads « Assclution 402 pe J00%

| Los productos sametidas a 1a técnica de marnado ng podran contener |
.iagenles palogenos

Covtificale New
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El estudio de las cotizaciones recibidas fue remitido al comité Estructurador Econémico para
su analisis y determinar el valor de los precios techo para el presente proceso.

4.2 ANALISIS DE PRESUPUESTO ESTUDIO DE MERCADO

Para la determinacién de presupuesto y de los aspectos relacionados con el precio de los
bienes a contratar, se efectud el andlisis econémico del sector mediante cotizaciones y precios
de referencia; teniendo ‘en cuenta ademés el cronograma o plazo de cumplimiento de
gjecucion de Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Caribe.

ESTUDIODE MERCADC OE POLLO 2075.200 SEN PROCESS 005-075.207%
CONTHATO ) 15;:5,\ coN
ACTUALLOGAL] AVICAMPO |SHALOMGES|  MAKRO. FARMENE | funmas | PROMCDIG
. 7 del 19.af 25
wER PROCUCTO UHDAD | oo | COEEOOI0 Julio 2025
" IAEDIDA :
VALOR VALOR VALGR VALOR
VALORTOTAL | prooE TotaL  [VALORTOTAL[vALoaToTAL] JEESE TOTAL
CONTRARUSLOGE BOLVAR Y :
: POLLO 51N RABADILLA- | Hilo sucae . 18 3.001| 8 a830] 5§ 10.9985 1800 |5 430§ 2000}% 10048
CONGELADG
#RISLO DE POLLO CON noLvary | - . .
2 PIEL-CORGELADD KILD SUERE 3 05048 & °800] & 108151 % g530|s 133001 s 8950; & 10,028
PECHUGA DE POLLO GO BOLIVAR ¥
1 HUESD ¥ PISL: HiLor SUCRE -5 14.784( S 122001 & 20,320 5 139508 0L 13028 18,742
CONGELADD
_ PIERNA PERMLOE BOUVAR Y
4 [POLLOGONRABADILLA| wno | “on o0 s 7492} 5 7500] 5 10.045]% raun | ¢ 143005 750835 10436
CONGELAGD
POLLO ENTERD [SEM HOLWAR Y )
5 VISCERAS) COM FIEL- HER popii & 2792( 5 8.690] 5 115505 9.900.{ § gheo|s  sopafs 10031
CONGELABD :
TDTAL 5 50.5631 8 AGEQ0] & . B473BI S 43,5005 &5780] S 455591 % ST.155

Anabisr g 3o 5 lainformackin sembmoirada pans of peetente aclucls vhﬁe‘;c 20 reAlr3r e ppirsclonas dritmelieas paed cddz itam, eleemitn Bindngietd recormiends 1emar como precis de
referencts el valor pIamedio pard tidy Nem y clictal Col proredio $57,155 va nud 1d aserea mis o fos oresios do teferenthy ded mereada yeilfas teeenriales
+

D FIRMA VALOR COTIZACION

1 AVICAMPO $49.600
2 SHALOM GES $64.738
3 MAKRO $48.500
4 SIPSA $65.780
5 CONTRATO ACTUAL 005-009-2025 $50.563

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité estructurador econémico excluyé la informacion del
contrato 001-108-2025 y la cotizacién de NUTRIALIMENTOS mas alta, se incluyd el valor
como referente histérico del contrato 005-009-2025 y promedié los precios de cada uno de los
items obtenidos de las cotizaciones restantes.

Una vez analizados. los precios unitarios de las cotizaciones que conforman el estudio de
mercado se procede a proyectar un estimado del valor de presupuesto. Se concluye de la
Verificacion Financiera que de acuerdo a la informacién suministrada para el presente estudio y
luego de realizar las operaciones aritméticas se determiné que el total del valor Promedio es
$57.155 para entregas en los departamentos BOLIVAR y EN SUCRE, y se determina optar por
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el VALOR PROMEDIO COTIZADO por $ 57.155, teniendo en cuenta que el resultado del valor
promedio se acerca mas a los precios referencia del mercado y cifras sectoriales.

4.3 INDICADORES

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones mininas que
refiejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas
condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el Objeto
del contrato.

Para calcular 1os requisitos minimos habilitantes la Entidad utilizo las medidas de tendencia
central y dispersion de acuerdo a la informacion consultada; ahora para determinar los
indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional, se tendra en consideracidn
las exigencias de la Entidad, naturaleza del contrato, valor del presupuesto oficial, ia forma de
pago, riesgos previstos, lugares de gjecucion y forma de entrega, concluyendo que con el fin
de garantizar la pluralidad de oferentes y con el objetivo de que el futuro contratista cumpla
oportuna y cabalmente con ei objeto del contrato se establecen los siguientes:

El oferente debera aportar el registro tinico de proponentes (RUF) debidamente actualizadoy
en firme a 2024. De conformidad con lo establecido en el decreto 579 de 2021, art. 2y 3, el
comité econémico-financiero verificara en los estados financieros los indicadores solicitados,
teniendo en cuenta la capacidad financiera de los oferentes, tomando como referencia el
mejor periodo fiscal del mismo en los Gltimos tres (3) afios que estén reportados en el
registro tunico de oferentes {(RUP) y efectuaré los analisis correspondientes de los mismos.

El proponente debe cumplir con los siguientes indicadores Financieros:
4.3.1 Indicador de Liquidez
Es el resultante de 1a operacién de dividir el ACTIVO CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE

Para este indicador la entidad requiere que el oferente obtenga un resuitado Mayor o igual
al ()1

4.3.2 Nivel de Endeudamiento Total: (Et)

Es el resultante de la operacion de dividir el Pasivo Total entre el Activo total y a ese resultado
multiplicario por 10 ET = (PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL) x 100

Para este indicador la entidad requiere que el oferente obtenga un resultado que debe ser
igual o menor (<) al 70%

4.3.3 Razodn de Cobertura de Intereses (Ratio):

Es el resultante de la operacion matemética UTILIDAD OPERACIONAL ! GASTOS DE
INTERES

Para este indicador la entidad requiere que el oferente obtenga un resultado de RATI, que
debe ser mayor o igual (2) 1 VEZ
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4.3.4 Otros documentos financieros

» Formato de Informacién de Proveedores o Contratista Sistema de Informacion Integral
Financiera "S|IF*, acuerdo Formulario No.5.

= Fotocopia del Registro Unico Tributario (RUT) en el que se indique el Régimen
Tributario al gue corresponde.

» Certificacion Bancaria no mayor a 30 dias calendarios que contenga: nimero de
cuenta, NIT, banco, sucursal, cédigo del banco, codigo de la sucursal y beneficiario.

« Registro tinico proponente RUP (2023) vigente y en firme.

Wlmyﬂodi& Robles

TSD, MARYLEDIS ROBLES DE AVILA
Miembro Comité Técnico Estructurador

Vanessa Ovalle

TSD, VANESSA OVALLE LOPEZ
Miembro Comité Técnico Estructurador

FLALA HELEAE Arynin SAToA

PD, FRANCIA ANGULD
Miembro Comité Econdmico

Certiticate Mo
LATAE372
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