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ANEXO TECNICO N°1

a) Productos entregables

ITEM | DESCRIPCION [UND  |CANT | VR.UNIT. VALOR TOTAL
Elaborar y entregar un diagnésticol}
organizacional integral. El cual debef

contener como mini‘mo: } *3

e Evaluacion del cumplimiento |
misional,  desempeno y‘
gestion por procesos !

e Analisis de la estructura actual

(organigrama, manuales, | ;

funciones). ‘ '
e Revision de funciones | §

institucionales (Decretos, | "

Acuerdos, Resoluciones).
e Identificacion de debilidades: |
sobrecarga operativa,
duplicidades, vacios |
funcionales, falta de |
alineacién con el Plan de| l
Desarrollo y cuellos de’ .
botella. 3 i
e Evaluacion de desempci’io‘l
institucional (con base en|
indicadores del Plan de|
Desarrollo Municipal o MIPG).
¢ Diagnostico de articulacion
entre dependencias
Elaborar y entregar estudio técnico,
juridico y financiero de la propuesta
de redisefio institucional. El cual, debe

contener como minimo: o
2 UNI 1

UNI 1 143.411.000 $3.411.000

$2.600.000 $2.600.000

* Nuevo modelo organizacional
'~ (focalizado en mision,
procesos y eficiencia).
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¢ Reestructuracion de}
dependencias existentes. ;‘

» Recomendaciones de mejora |

en articulacion interna vy
enfoque por resultados, ;

e Actualizacion funcional por!
dependencias ‘
Entrega analisis de  procesos, ]
o |

|

|

|

1
i
\
‘ ‘
I

evaluacion de prestacion de sgrwuos, | UNI B $2.600.000 $2.600.000
mapa de procesos del Municipio dei
Timbio R |
Entrega el diseiio propuesta planta de | l
personal, para lo cual se adelantard la | |
4 aplicacién de cargas de trabajo de la | UNI |1 $2.600.000 $2.600.000
planta actual por procesos e¢n cada | |

dependencia, entrega analisic 3 |

NV I TR B
Elaborar y entregar estudio tecnico, | {
juridico y financiero para la creacion | |

de nuevas secretarias: |

e Identificacion y justificacion
de nuevas secretarias,
direcciones u oficinas
5 A UNI |1 [$2.600.000  [$2.600.000

e Criterios técnicos (sobrecarga

~ funcional, nuevas
competencias, cumplimiento
de metas del Plan. de
Desarrollo).

e Definicion de  estructura
interna minima para cada
nueva dependencia.

Elaborar y entregar estudio técnico de
planta de personal:

t

6 « Analisis de cargos requeridos | UNI 1 $2.600.000 $2.600.000
por cada nueva dependencia.
o Estimacion de  recursos
humanos por nivel {directivo,
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profesional, 1eanico,
asistencial).

e dentificacion  de cargos 2
transformar o elimmar (%
aplica).

s Impacto presupuestal  del

i crecimiento de la planta. _ 7 o

Elaborar y entregar el Manual t 3:

Especifico de funciones v |

competencias laborales actualizado: a

s Actualizacion de funciones, ;
requisitos, competencias para ,
- dependencias existentes UNI Ly 57 600.000 $2.600.000 !
(redisefio). ! | ‘
o  Definicion  de  funciones, '
requisitos y competencias
para nuevas dependencias. ;
e Revision de roles y jerarquia
mnstitucional  para  evitar
v __Ouphcidades. | ]
flaborar y entregar un estudio de !
impacto laboral y andlisis de carrera: |

l
|
|
4
1

e

e Analisis del efecto de la
reestructuracion sobre
empleados actuales i ‘
(traslados, cambios de i ’
SLE 100 JErargu o,
BLIENAOIONES HUeVas)

o jdemtdiatitn de seondores
ton  derechos  de  canera
adimimistigtiva

o Reromendaciones {rata
garantizar e debido proceo

‘ | el respeto 8 los derechos

| i  adguindos y el menio. _

Estutho de viabihidad junidu e v Tocal ;

9 de incremento salarial UM 57 660 000 $2 600 000

LM i) 42 600.000 $2.600 000

i
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o Revision de  los  topes
salariales establecidos por el
Gobierno Nacional (Decretos
anuales).

e Andlisis  del  gasto - de
funcionamiento . total  del
municipio  contorme 4 la
categoria y a la Ley 617/2000.

e Comparativo con municipios
equivalentes (henchmarking).

o Célculo del impacto del
incremento en los proximos
tres ailos (sostenibilidad).

e Justificacion del * ajuste
salarial: por competitividad,
mayor  responsabilidad o
equiparacion

Entregar la proyeccion de los
siguientes actos administrativos:

s Proyecto de acuerdo

’ municipal (si se crean nuevas
secretarias u érganos de nivel |
directivo).

e Proyecto de decreto o
resoluciéon que adopta la

nueva estructura
organizacional,
10 ] Exio’;ici 6n  de  motivos| NI [1 [$2.600000  |$2.600.000
téenicos,  funcionales
financieros de todos aquellos
actos administrativos que se /
requieran  conforme  al :
diagnéstico y cjecucion del
presente contrato
¢ Todos los actos
administrativos  que e
requieran  conforme = al
el inferme gl y
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como aquellos que requicra el |

recomendacion del consultor, |

supervisor

11

Presentar el plan de implementacion
por fases e informe final consolidado:

Cronograma detallado  de
adopcion, soCializacion,
implementacion y evaluacion,
Acciones  especificas  para |
cada componente:

o Redisefo de |
dependencias '
existentes. '

o Puesta en marcha de
nuevas secretarias,

o Aplicacion gradual del |
nuevo esquema !
salarial.

Plan de socializacion
institucional y
relacionamiento con
sindicatos (si aplica).

Compilacion y analisis de
todos los productos.

Cuadro  comparativo  de
estructura actual VS.
estructura nueva.

Anexos: organigramas, tabla
salarial, matriz de cargos,
proyeccion presupuestal.
Recomendaciones para

SUBTOTAL

IVA (19%)

VALOR TOTAL

b) Plande cargas

LN

sostenibilidad a largo plazo. |

14

42.600.000 $2.600.000

$29.411.000
$ 5.588.090
$ 34,999,090
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Profesional
Universitario
Dedicacién: 40%

el andlisis de los procesos que se desarrollan al interior de la institucion. Los
procesos se definen como una serie de actividades que se desarrollan
secuencial y logicamente con el fin de ofrecer un bien o servicio que
satisfaga las necesidades y expectativas de los grupos de valor.

Auxiliar
Administrativo
Dedicacién: 20%

Levantamiento de las carpgas laborales v apoyo al proceso en general en
temas de gestion de documentos.

s - = [
RODRIGO IBARRRA
Tesorero Municipal
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