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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION.

1.1. Datos Generales del proceso que se pretende adelantar.

MODALIDAD CONTRACTUAL: Convenio de Asociacién. Ley 489 de 1998- Articulo 96 vy
Decreto 082 de 2017

OBJETO: Aunar Esfuerzos Técnicos, Administrativos, Humanos y Financieros para el
Fortalecimiento de la Educacion Rural en los Municipios Focalizados por la Alianza ERA.

PRESUPUESTO  (VALOR): CINCO MIL SEISCIENTOS VEINTICUATRO  MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTISEIS PESOS MLC
($5.624.555.426)

La Gobernacion de Antioquia - Secretaria de Educacion aportara la suma de TRES MIL
NOVECIENTOS VEINTE MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS
CUARENTA PESOS MLC ($3.920.377.240), equivalente al (69.70%) del presupuesto; y la
Fundacion Secretos Para Contar aportard la suma de MIL SETECIENTOS CUATRO
MILLONES CIENTO SETENTA Y OCHO MIL CIENTQ OCHENTA Y SEHS PESOS MLC
($1.704.178.186) equivalente al (30.30%)

PLAZO: A partir de la suscripcién del Acta de Inicio sin superar el 15 de diciembre de
2025.

1.2. Descripcién de la Necesidad

La constitucién de 1981, en su articulo 67 establece la educacién como un derecho de la
persona y un servicio publico con funcidn social. Este derecho busca garantizar el acceso
al conocimiento, la ciencia y la cultura, y debe formar a los ciudadanos en derechos
humanos, la paz y la democracia ademas promueve la responsabilidad compartida enire la
nacién y las entidades territoriales en la direccién, financiacién y administracion de los
servicios educativos, Normativas adicionales, como las leyes 60 de 1993, 115 de 1994 y
715 de 2001, han reforzado el compromisc del Estado , estableciendo que corresponde a
la nacién y a las entidades territoriales garantizar la calidad y cobertura de la educacién en
fodo el pais.

El proyecto fortalecimiento de la educacién rural en Antioquia, en el marco del plan de
desarrollo #por Antioguia Firme 2024-2027# responde a la necesidad urgente de mejorar la
calidad, pertinencia e inclusién en las zonas rurales del departamento. Esta necesidad surge
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de las profundas brechas existenies enire las dreas rurales y urbanas en términos de
cobertura, infraestructura vy calidad educafiva, lo que perpetua las condiciones de pobreza,
analfabetismo y limita las oportunidades de desarrollo social y econdmico. La Caonstitucion
Politica de Colombia, en su articulo 67, consagra la educacidn como un derecho
fundamental y un servicio pulblico esencial, y establece el deber de garantizar una
educacion de calidad que promueva la paz, la democracia, v la igualdad. Sin embargo, las
zonas rurales de Antioguia contindan enfrentando importantes desafios estructurales, tales
como la desercion escolar, el trabajo infantil, el bajo accese a los recursos pedagogicos vy
la escasa formacion docente en metodologias adecuadas para estos contextos.

Ante este panorama la implementacion de este convenio de asociacion pretende cerrar
estas brechas con la capacitacion de docentes en pedagogias -activas, el fortalecimiento de
proyectos pedagégicos productivos y la dotacidon de recursos educativos. Ademas, se
busca crear oportunidades de acceso a la educacién superior para los jovenes a través de
programas como la Universidad en el campo. Estas acciones, que se llevaran a cabo en 29
municipios de Antioguia estan alineadas con los fineamientos del Plan Nacional de
Desarrolic 2022-2026 vy el plan de desarrollo de Antioquia 2024-2027, y se orientan hacia
la construccion de una educacidn rural inclusiva, adaptada a la diversidad cultural y
socioecondmica local, que permita la formacion de lideres capaces de transformar sus
territorios y contribuir al desarrollo sostenible de sus comunidades.

1.3. Ubicacién del Proceso en la estructura del Plan de Desarrolio

1.3.1 Departamento

PLAN DE DESARROLLO: POR ANTIOAQUIA FIRME 2024- 2027
LINEA ESTRATEGICA: 2- cohesién desde lo social

COMPONENTE: 2.2 - Educacién y cultura con Pertinencia y Calidad
PROGRAMA: 2.3.6. Educacion Rural Transformadora
PROYECTO: Educacion rural

POLITICA PUBLICA: Ordenanza N*7 del 15 agosto del 2023,

#Por medio de la cual se adopta la Politica Publica de Educacidbn Rural del
Departamento de Antioquiaf.

INDICADCR: Estudiantes beneficiadosﬁ con la estrategia de Universidad en el campo
Estudiantes beneficiados con el programa de Educacién Rural
Proyectos Pedagdgicos Productivos Financiados

1.4. Competencia del organismo para adelantar el proceso

El articulo 211 superior establece que el presidente de la Replblica podra delegar en el
ministro de educacién nacional, en los gobernadores y en los alcaldes, el ejercicio de las
funciones de inspeccién y vigilancia previstas en la ley. Igualmente fijara las condiciones
para que las autoridades administrativas puedan delegar en sus subalternos o en otras
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autoridades.

Conforme lo establece el articulo 8 de la Ley N° 488 de 1998, mediante el cual se
determina la estructura y se definen los principios y reglas basicas de la organizacion y
funcionamiento de la Administracion Plblica, las autoridades administrativas podran
mediante acto de delegacion transferir el gjercicio de funciones a sus colaboradores.

El articulo 12 de la Ley N° 80.de 1993, adicionado por el articulo 21 de la Ley N° 1150
de 2007, establece que los representanies legales de las entidades estatales podran
delegar total o parcialmente la competencia para celebrar contratos en los servidores
publicos que desempefien cargos del nivel directivo, o ejecutivo o en sus equivalentes.

De conformidad con lo  establecido en e  Decreto  Departamental S
2025070000089 del 3 de Enero de 2025, modificado por el Decreto 2025070000847 de
3 de Marzo de 2025; por medio del cual se hacen delegaciones en materia contractual en
la Gobernacion de Antioquia, la Secretaria de Educacion Departamental esta delegada para
la ordenacion del gasto y la realizacidn de todas las actividades precontractuales,
contractuales y pos contractuales y operaciones presupuestales, inherentes al tramite de los
procesos de adquisicion de bienes y servicios, con relacion a la mision, objetivos
y funciones establecidos en el Decreto con fuerza de Ordenanza No, 2024070003813 del
5 de noviembre de 2024 y las demas normas que lo modifiquen, reglamenten, adicionen o
complementen, que mediante el cual se define [a estructura organica para 1a Secretaria de
Educacién, estableciendo como funciones:

Son Funciones de la Secretaria de Educacion, entre otras, las siguientes:

Dirigire, planificar y gestionar el servicio educativo en los niveles inicial, de preescolar,
basica, media en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia v calidad,
promoviendo fa aplicacidn y ejecucidon de planes de mejoramiento de la calidad en las
instituciones educativas, manteniendo la cobertura educativa actual y propendiendo por su
ampliacion Definir y promover estrategias que aseguren el derecho y el acceso a un
sistema educativo sostenible con calidad y pertinencia en condiciones de inclusién, asi
como la permanencia en el mismo en todos los niveles: preescolar, basica y media v que
fomenten la formacion profesional vy la formacion para el trabajo y €l desarrollo humano.

Orientar los procesos de investigacion, innovacién y desarrollo de los curriculos, los
métodos de ensefianza y la utilizacién de medios educativos, con [a participacidon de las
instituciones de educacion superior y facultades de educacion
La Subsecretaria de Calidad Educativa tiene, entre otras, las siguientes funciones:

Asegurar Ja calidad def servicio educativo a partir de fa evaluacion formativa y el
fortalecimiento a la gestion de planes de apoyo al mejoramiento continuo.

Direccionar programas y proyectos para que los actores comprometidos e
involucrados, desarrollen acciones que permitan elevar la calidad de la educacidén en un
gjercicio de corresponsabilidad, como prioridad para el desarrollc en los municipios
antioquefnos. ' '

Dirigir la formulacién de estrategias, programas y proyectos para atender a
poblaciones diversas, que presentan dificultades para participar en la oferta educativa
tradicional. _

Promover la integracién y desarrollo de tecnologias de la informacion y las
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comunicaciones para la mediacion pedagégica y la alfabetizacion digital de las comunidades
educativas en coordinacion con las politicas y directrices definidas por la Secretaria de
Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones

Promover la participacion, la reflexion pedagdgica, el debate académico v la
construccion colectiva de consensos que permitan la toma de decisiones favorables a la
innovacidn, al mejoramiento de la calidad y a la pertinencia educativa.

Coordinar y articular mediante acciones conjuntas el fortalecimiento de planes de
mejoramiento, los proyectos educativos institucionales, las estrategias de diversidad e
inclusién vy los proyectos pedagogicos transversales, para cumplir con los fines de la
educacidn en los tres niveles (preescolar, basica y media).

Orientar los planes de intervencion en calidad para los establecimientos educativos
oficiales de municipios no certificados del Departamento, a fin de fortalecer la gestion
escolar y los planes de mejoramisnto institucionalss.

Direccionar y orientar los componentes del Plan de Formacion Docente

Liderar los modelos de educacién digital en las diferentes regiones de Antioquia,
contribuyendo a los procesos de cobertura y la calidad de la educacion.

1.5. La forma de satisfacer la necesidad

B utimo reporte del SIMAT a diciembre de 2024 reporté una matricula de 446,112
estudiantes, en todo el territorio departamental, discriminados asi:

308.084 en &l Sector Oficial y en 26.095 en e Sector Privado. Se resalia que en Zona
Rural 184.616 y en Zona Urbana 261.496 estudiantes matriculades

Este programa se enfoca en reconocer y valorar la diversidad cultural, social, ambiental,
educativa y econdmica de las comunidades rurales, adaptando los métodos pedagbgicos
para que sean relevanies y respondan a las necesidades especificas de estos territorios.

Este enfoque no solo mejora la relevancia de la educacion, sino que también prepara a los
jévenes para desempefiar un papel activo en la promocion de practicas agricolas
sostenibles, la conservacion del medio ambiente, el desarrollo econdmico local, entre otfros.

Acciones como [as desarrolladas en el marco de lLa Alianza por la Educacion Rural
Transformadora del Departamento de Antioguia que busca Transformar y mejorar
sustancialmente la calidad y la relevancia de la educacidn en las zonas rurales del
departamento. Ademas, aspira a cemrar las brechas educativas entre zonas urbanas vy
rurales, promoviendo una ensefianza que sea inclusiva, pertinente y adaptada a la
diversidad cultural, social y econdmica de las comunidades rurales.

La Gobernacién de Antioquia encabeza de la Secretaria de Educacion, ratificé memorando
de entendimiento el 19 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2025 #Memorando
de entendimiento para una alianza por la educacion rural del departamento, celebrado entre
el Departamento de Antioquia Secretaria de Educaciéon Comfama, Comfenalco Antioquia,
Fundacion Fraternidad Medellin, Fundacidén Secretos para Contar, Proantioquia, Comiié
Departamental de Cafeteros de Antioquia, Fundacién Bancolombia, Fundacién Sura,
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Fundacién Sofia Pérez de Soto, Fundacion Postobon, Fundacion Aurelio Llano Posada,
Cootrafa Financiera, Fundacién para la educacion y cultura, La Fundacién CELSIA, La
fundacién Minercs S.A., Fundacidn UNIBAN, Fundacion Green Land - FGL, Colombiana de
Comercio S.A., y Fundacién Haceb junto con los 19 aliados plblico privados, buscan con
el proyecto, el forialecimiente de la educacion rural desarrollado en 2017, basado en la
experiencia del programa Escuela Nueva Caldas.

Es entonces como, en el marco de esta Alianza, se propone desarrollar un convenio de
asociacion en la vigencia 2025 con la Secretaria de Educacion del Departamento v la
Fundacién Secretos para Contar, entidad encargada de liderar los procesos técnicos vy
pedagogicos del proyecto y con el propdsito de #implementar acciones para fortalecer la
educacién rural en estudiantes y maestros con enfogque territorial, en los establecimientos
educativos oficiales ubicados en zonas rurales de los municipios no certificados de
Antioguia.#

B proyecto Alianza ERA, busca aunar esfuerzos humanos, técnicos y economicos, para
desarrollar actividades en los municipios de Antioquia orientados a fortalecer la educacion
de los sectores rurales (Escuela Nueva, Postprimaria, Media Rural y Universidad en el
campo) asl como la formulacion e implementacion de un modelo para la educacién rural del
departamento considerando los componentes de las pedagogias activas que, a partir del
acompafiamiente a las sedes educativas rurales en pedagogias activas y de la
implementacion de programas de educacion superior pertinentes para la ruralidad, articule la
educacion basica con la media y la educacion superior a partir de un modelo educativo
con pertinencia territorial y centrado en el Ser.

Para el afio 2025, se orientard en el fortalecimiento de [a calidad y pertinencia educativa
rural en los municipios de: SUBREGION DE SUROESTE, Jardin, Andes, Betania, Ciudad
Bolivar, Salgar, Concordia, Betulia, Titiribi, Venecia, Fredonia, Jerico, Tarso, Tamesis,
Pueblorrico, Caramanta, Valparaiso, Angelopolis, Santa Barbara, Montebello, Amaga, Urrao
e Hispania. SUBREGION DE URABA: Carepa y Chigorod6. SUBREGION DE BAJO CAUCA:
Caucasia, Nechi y El Bagre, SUBREGION DEL ORIENTE: San Francisco y. Abejorral para un
total de 29 municipios en el Departamento de Antioquia. De estos municipios se realizaran
procesos formacidn docente con 431 maestros en los principios componentes y estrategias
de las pedagogias activas.

Por eso, mediante & proyecto se busca satisfacer la necesidad del Departamento,
formando a maestros en pedagogias activas, proyectos pedagégicos productivos y lecturas,
oportunidades para los estudiantes de continuar sus estudios superiores con la Universidad
en el Campo, reconocer las experiencias de aula de los maestros con la sistematizacion y
publicacion de su quehacer y dotacion de bibliotecas en las Instituciones FEducativas, todo
esto mediante un convenio con la Fundacién Secretos para contar - Alianza ERA quien
operara este convenio para cumplir las actividades planteadas.

2. EL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES Y LA IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A CELEBRAR.

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS PARA CONVENIOS Cédigo: FO-M7-P6-022
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2.1. Objeto -

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, humanos y financiercs para el fortalecimiento de
la educacion rural en el departamento de Antioquia.

2.1.1. Alcance del Objeto

Bl proyecto se orientara al fortalecimiento de la calidad y pertinencia educativa rural de los
municipios (29). Jardin, Andes, Betania, Ciudad Bolivar, Salgar, Concordia, Betulia, Titiribf,
Venecia, Fredonia, Jericd, Tarso, Tamesis, Pueblomico, Caramanta, Valparaiso, Angeldpolis,
Santa Barbara, Montebello, Amaga, Urrao, Hispania, San Francisco, Abejorral, Caucasia,
Nechi, El Bagre, Carepa y Chigorodé.

2.1.2. Especificaciones tecnicas del convenio a celebrar:

Se llevaran a cabo un total de diez (10) procesos en el marco del convenio, todos los
procesos que tengan que ver con formacion de maestros, contaran con la participacion de
un experto y esta sera soportada por cuentas cobro. Es los cuales incluyen:

Proceso 1: Principios, componentes y estrategias de las pedagogias activas:
(Todo esta estipulado por bolsa)

- Capacitacion a maestiros en los principios componentes y estrategias del taller 1 de
las pedagogias activas a docentes convocados por la Gobernacion. Presencial. Municipio del
Criente Antioquefic. Presencial - 90 maesiros. Este proceso incluye gastos en papeleria
como, resma de papel, papel bond, post it, cinta de enmascarar, marcadores borrables,
crayolas, cartdn paja, colores e impiementos musicales.

- Capacitacién a maestros en los principios componentes vy estrategias del taller 1 de
las pedagogias activas a docentes del bajo cauca. Virtual # 400, Este proceso incluye
gastos en papeleria como, resma de papel, papel bond, post it, cinta de enmascarar,
marcadores borrables, crayolas, cartén paja, colores e implementos musicales.

- Capacitacién a maestros en los principios componentes y estrategias del taller 1 de
las pedagogias activas a docentes convocados por la Gobernacion. Presencial. Municipios
del Bajo Cauca - 50 Maestros. Este proceso incluye gastos en papeleria como, resma de
papel, papel bond, post it, cinta de enmascarar, marcadores borrables, crayolas, cartén
paja, colores e implementos musicales.

90 maestros capacitados en el taller de los principios, componentes y estrategias de las
pedagoglas activas. Los maestros seran focalizados en la subregion del Oriente Antioquefio
en los municipios de Abejorral v San Francisco (duracion 20 horas) Municipios definidos
por ta Secretaria de educacion.

Municipio Cantidad
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Abejorral 20
San Francisco 70
Total a0

- 400 maestros capacitados en los principios, componentes y estrategias de las
pedagogias activas. Estos docentes seran de municipios diferentes a los focalizadas por la
alianza ERA y seran focalizados directamente por la Secretaria de educacion departamental
{duracién 40 horas).

Se realizara el proceso a través de una mediacion virtual que contiene un curso el cual
cuenta con recursos didacticos para generar procesos de interaprendizaje con los maestros,
a cada maestro se le asignara un ingreso y contrasefia y el proceso serd acompafado
continuamente por un asesor de la Alianza.

50 maestros capacitados en los principios, componentes y estrategias de las pedagogias
activas, £l Bagre, Caucasia y Nechi {(duracién 40 horas)

Municipio Cantidad

Caucasia 15

Et Bagre 20
Nechi i5
Total 50
Metodologia

La formacion de maestros se realizard de manera presenclal. Los asesores se apoyaran en
el manual de formacion a maestros en pedagoglas activas disefado por la Fundacion
Secretos para contar. En este manual se encuentran fodas las actividades, ejercicios vy
fundamentaciones que serviran de soporte técnico y pedagdgico para orientar el tafler,
ademas, los maestros quedardn con una copia original del manual para que puedan seguir
aplicando el proceso en &l aula de clase.

Durante cada sesién, los maestros vivenciaran las diferentes estrategias que dinamizan las
pedagogias activas medlante ejercicios y practicas que les permitiran adquirir [as
herramientas ladicas y pedagogicas para potenciar en los estudiantes las habilidades
emprendedoras y socio emocionales propias de las pedagogias activas.

En el caso de los municipios de Caucasia, Nechi y E Bagre se seguira la misma
metodologia anunciada anteriormente con las siguientes precisiones:

Ef proyecto debe cubrir los costos de hospedaje y manutencién de los maestros con el
firme proposito de pederlos concentrar en un solo lugar para desarrollar el taller. Se
formaran grupos de 15 maestros en cada lugar de capacitacion (40 horas).

La Fundacion Secretos para contar enviara dos (2) expertos en procesos de aprendizaje en
la basica primaria desde la ciudad de Medellin. B transporte costeado en el proyecto es via
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aérea.

Curso: Educacion rural basada en pedagogias activas

Con este curso se espera que los docentes encuentren diferentes estrategias que logren
dar mayor interaccion a sus estudiantes respecto a la comunidad educativa, ademas de
centrarse en la formacion de personas enfocada en el liderazgo y la participacion
ciudadana.

Esta es la vista general del curso, aqui el docente encontrard diferentes herramientas que
le ayudaran a seguir el paso a paso en cada uno de los temas encontrados.

El curso estéd dividido en unidades de aprendizaje que van profundizando en la tematica, y
cada unidad se divide en guias que a su vez se dividen en momentos que corresponden a
la estructura metodoldgica implementada por la Alianza ERA y que corresponden también a
la estructura de las guias de escuela nueva; esto con el fin de que los docentes se
encuentren familiarizados con la manera en la que se presenta el contenido.

Los contenidos del curso se presentan ademas en material audiovisual, esperande que la
interaccidn y la navegacion por los temas sea de manera intuitiva y amigable con el
docente.

Los momentos que enceontrard el docente al desarrollar el taller son:

A, iQue crees tu?

Este momento apela a los saberes previos que tiene el maestro respecto al tema que
tratara el médulo; se hace una serie de preguntas que pueden estar mediadas por Ia
persona encargada de dirigir el curso, o bien, mediante un video, un infografico o texto.

B. Sabias que#
En este momentoc se dan las bases tedricas de! tema tratado en el modulo, puede ser
mediante texto, un infogréfico o un video.

C.  Aprender haciendo
En este apartado el docente elaborara un ejercicio practico que le ayudard a cimentar las
hases tedricas vistas en el momento B.

D. Aprender para la vida.

En este apartado se realiza una actividad practica con el docente en donde se comienza a
desarrollar un proyecto propio con la informacion que tiene sobre su escuela, sus familias
y sus estudiantes. :

E.  Exploremos mas
En este momento se amplia la informacion del tema, se pone a disposicidn del docente
documentos y materiales audiovisuales que profundizan fa informacion.

Proceso 2:; Proyectos pedagoégicos productivos
(Todo esta estipulado por bolsa)
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- Capacitacion a maestros en los principios componentes y estrategias del taller PPP a
docentes convocados por la Gobernacion. Tutoria Virtual y encuentros sincronicos. Virtual
400 Maestros {40 horas).

- Taller 1 Nivelatoric de PPP en los municipios Jardin, Andes, Betama, Ciudad Bolivar,
Salgar, Concordia, Betuliz, Titiribi, Venecia, Fredonia, Jericd, Tarso, Tamesis, Pueblorrico,
Caramanta, Valparaiso, Angelopolis, Santa Béarbara, Montebello, Amagéa, Urrac, Hispania
Caucasia, Nechi, El Bagre, Carepa y Chigorodd. Presencial- 150 Maestros (20 horas).

- Capacitacion a maestros lideres de PPP (primaria-posprimaria) de los municipios de
Jardin, Andes, Ciudad Bolivar, Betania, Salgar, Tarso, Téamesis, Concordia, Betulia,
Pueblorrico, Venecia, Titiribi, Santa Béarbara, Montebello, Urrao y Carepa. Presencial- 200
Maestros (20 horas).

400 maestros capacitados en proyectos pedagogicos productivos. Estos docentes seran de
municipios diferentes a los focalizados por la alianza ERA y seran focalizados directamente
por la Secretaria de educacion departamental. {Duracién 40 horas)

Formacion a 150 maestros en el taller 1 nivelatorio de PPP en los municipios Jardin,
Andes, Betania, Ciudad Bolivar, Salgar, Concordia, Betulia, Titiribi, Venecia, Fredonia,
Jericé, Tarso, Tamesis, Pueblorrico, Caramanta, Valparaiso, Angelépolis, Santa Barbara,
Montebello, Amaga, Urrao, Hispania Caucasia, Nechi, El Bagre, Carepa y Chigorodd
(Duracién 20 horas).

Betulia 13
Titiribi 4
Santa

Barbara

14

Montebelio 4
Tamesis 4
Valparaiso 4
Caramanta 4
Jericod 4
Tarso 4
Pueblorrico 4
Carepa 12
Total 150

Municipio Cantidad
Chigorodé 10

Angeldpolis5
Amaga 13
Jardin 5
Andes 17
Betania 6
Salgar 14

Concordia 9
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Formacion a 200 maestros en el taller de docentes lideres de PPP que ya hayan recibido el
taller de Induccidn en pedagogias activas y el taller 1 de proyectos pedagdgicos
productivos de los municipios de: Jardin, Andes, Betania, Ciudad Bolivar, Salgar, Concordia,
Betulia, Titiribi, Venecia, Fredonia, Jericé, Tarso, Tamesis, Pueblorrico, Caramanta,
Valparaiso, Angelopolis, Santa Barbara, Montebelle, Amaga, Urrao, Hispania Caucasia,
Nechi, El Bagre, Carepa y Chigorodd (Duracién 20 horas)

Municipio Cantidad
Urrac 7
Chigorodd 5
Angelopolis 4
Amaga
Jardin
Andes
Betania
Salgar
Hispania
Concordia
Betulia
Urrao
Titiribi
Amaga
Angeldpolis
Santa Barbara
Montebello
Tamesis 5
Valparaiso 5
Caramanta 5
Jericod 15

Tarso 15
Pueblorrico 15
Carepa 15
Chigorodd 15
TOTAL 200

o W

(o) ¢ ) 3> W» I e BRI I &) B R
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Metodologia

La formacion de los 150 maestros del taller 1 nivelatoric de PPP se realizard de manera
presencial en las cabeceras municipales, cubriendo gastos de hospedaje y manutencién. Los
200 maestros del taller de docentes lideres de PPP, se realizara de manera presencial en
los municipios, ya que de acuerdo al tipo de taller no cubre gastos de hospedaje vy
manutencion, aprovechande los parques educatives o instituciones educativas rurales
presentes en cada municipio. Los asesores se apoyaran en ef manual de formacion a
maestros en proyectos pedagdgicos productivos disefiado por la Fundacién Secretos para
Contar. En este manual se encuentran todas las actividades, ejercicios y fundamentaciones
que serviran de soporte técnico y pedagdgico para orientar el taller, ademas, los maestros




Codigo: FO-M7-P6-022

Version: 02

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS

e Fecha de aprobacion:
GOBERNACION DE ANTIOQUIA PREVIOS PARA CONVENIOS 06]0 9]202 1p

REPUBLICA DE COLOMEIA
Pagina: 11 de 39

quedardn con una copia original del manual para que puedan seguir aplicando el proceso
en el aula de clase,

Durante cada sesion, los maestros vivenciaran las diferentes estrategias que dinamizan las
pedagogias activas mediante ejercicios y préacticas que les permitiran adquirir las
herramientas Hidicas y pedagdgicas para potenciar en los estudiantes las habilidades
emprendedoras y socio emocionales propias de las pedagogias activas.

En algunos de nuestros talleres es necesario el acompaftamiento de algin sxperto scbre
tode en temas muy particulares

Proceso 3: Taller de Formacion en Bases de los Aprendizajes
(Todo esta estipulado por bolsa)

Formacion a 90 maestros en el taller Bases de los aprendizajes. Los maestros seran
focalizados en los municipios del oriente Abejorral y San Francisco (duracién 40 horas).
Municipios definidos por la Secretaria de Edugacion

Municipio Cantidad
Abejorral 20
San Francisco 70
Total 90

Metodologia

La formacién de maestros se realizard de manera presencial en las cabeceras municipales
aprovechando los parques educativos o instituciones educativas rurales presentes en cada
municipio. Los asescres se apoyardn en el manual de formacién a maestros en bases de
los aprendizajes disefiado por la Fundacion Secretos para contar. En este manual se
encuentran todas las actividades, ejercicios y fundamentaciones que servirdn de soporte
técnico y pedagdgico para orientar el taller, ademas, los maestros quedaran con una copia
original del manual para que puedan seguir aplicando el proceso en el aula de clase.

Durante cada sesién, los maestros vivenciaran las diferentes estrategias que dinamizan las
pedagogias activas mediante ejercicios y préacticas que les permitirdn adquirir las
herramientas lidicas y pedagégicas para potenciar en los estudiantes las habilidades
emprendedoras y socio emocionales propias de las pedagogias activas.

En los talleres presenciales se formaran grupos de maximo 15 personas en instalaciones
fisicas.

Proceso 4: Mediaciones pedagdgicas y proyecto de bibliotecas.
(Todo esta estipulado por boisa)

- 12.662 familias con biblioteca familiar {promocién de lectura) de fos municipios de
Montebello, Santa Barbara, Betulia, Amaga, Chigorodé y Carepa.
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Metodologia

La entrega de cada una de las colecciones de iibros en la ruralidad se hace por ciclos de
entrega que constan de cuatro acciones en cada uno de los municipios, estas son: la
planeacion municipal de la ruta, fa entrega de los libros a las familias, beneficiando a un
total de 12.662 familias, el fortalecimiento de su uso -en las escuelas con los maestros y
las acciones de apoyo o logisticas.

Las primeras tres acciones mencionadas se traducen en tres talleres distintos que se
denominan Taller de ruta, Taller de Promocion de lectura con familias y Taller de
maestros, los cuales stlo se pueden realizar gracias a la logistica, que permite que se
lleven a cabo de manera armonica y articuiada.

1. Taller de ruta

El objetivo del taller de ruta es llevar a cabo todos los actos preparativos para que en una
proxima visita al municipio se puedan realizar de manera organizada los talleres de
Promocién de Lectura con familias, es decir, los talleres en los que se entregaran los libros
a los destinatarios principales de la Fundacion: los hogares del campo.

Regularmente, este taller, tarda cuatro horas y para realizarlo, los talleristas deben
permanecer medio dia en el municipio. Ademas del taller propiamenie dicho, durante esta
visita, los talleristas deben llevar a cabo otros actos preparativos.

Al taller de ruta asisten los maestros de las escuslas de las veredas, principalmente los de
Escuela Nueva, y también se invita a los encargados de (05 programas educativos
alternativos como el SAT (Sistema de Aprendizaje Tutorial), y Buen Comienzo, el Secretario
de Educacién o jefe de ndcleo y el transportador que puede ayudar en la planeacion de la
ruta. Es decir, todas aquellas personas que puedan contribuir a organizar la ruta que en
una siguiente visita realizaran los talleristas para entregar los las colecciones a las familias
del campo.

Para realizar este taller se hace un primer contacto con el jefe de nlcleo, el Secretario de
Educacién o ¢l encargado de los asuntos educativos en cada uno de los municipios para
que realice la convocatoria a los maestros y demas invitados.

En algunas ocasicnes también se contacta a los rectores para contar con la presencia de
los maestros en los talleres, quienes facilitan la desescolarizacidn de los alumnos los dias
en los que estén programadoes los talleres con los maestros.

Finalmente, son los maestros, quienes son los canalizadores v los promotores permanentes
de los libros, permitiendo que la Fundacion cumpla con su labor. Este papel de promotores
permanentes, garantiza que, en la cotidianeidad de [a vida escolar, la coleccién se
convierta en un material vivo y activo para los nifios, y en consecuencia para todas las
familias.

2. Taller de promocion de lectura con familias

Ei taller de promocién de lectura es la siguiente fase del ciclo de entrega; se lleva a cabo
en una segunda visita al municipic, luego de haber concluido todes los acios preparatorios
gue se iniciaron en el taller de ruta.
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Este taller tiene como objetivo entregar las colecciones a las familias y profundizar su
relacion con la lectura y el conocimiento. Este es el momento méas importante del ciclo de
entrega, ya que s en el marco de este taller que ocurre un encuentro directo entre la
Fundacion, que actla por medio de los talleristas, y las familias beneficiarias, las cuales
han sido convocadas por los maestros con antelacién como se explicd anteriormente.

Al taller de promocion de lectura los talleristas llegan con los respectivos libros a cada una
de las escuelas de acuerdo con el recorrido que se haya definido previamente en el taller
de ruta, esta actividad tardara mas o menos entre una hora y una hora y media.

Una vez que todas las familias cuentan con su propia coleccion, los talleristas las invitan a
gue se relinan en un espacio de manera circular para comenzar la actividad de promocién.
Si por el numero de familias, no pueden reunirse de manera circular, se intentan figuras
que rompan con la idea de clase magistral.

Es importante, que en esta actividad se encuentren tanto los nifios, como las madres o
padres, y que juntos vayan vigjando por los libros con la orientacion del tallerista.

Este debe comenzar con un saludo y debe elegir el libro por el cual comenzara la
promocion haciendo referencia al color. Para profundizar en su contenido, hace preguntas,
sugiere algunas paginas y las responde en interaccion con el plblico, o propone ejercicios
de lectura compartida de acuerdo con un guidn o #pastel# de promocion que previamente
se ha establecido para cada uno de los libros. Una vez concluye con un libro continGia con
los otros. Al concluir debe cerrar, sintetizar, invitar y despedirse de todos los asistentes,
esperando que inicien ellos mismos el viaje de la lectura.

3. Taller pedagbgico o taller de maestros

B taller pedagdgico es la siguiente fase del ciclo; se Heva a cabo en una tercera visita al
municipio, se realiza en los meses siguientes de haber concluido la entrega de los libros a
las familias. Regularmente, este taller, tarda cuatro horas.

Este taller tiene como objetivo entregar contenidos a los maestros motivando estrategias y
actividades pedagogicas para la lectura en el aula: roles, lectura en voz alta, actividades
grupales, maquina de cuentos, juegos literarios, actividades de lectura por placer y lecturas
intencionadas, enire otras, son las dindmicas que se proponen para el trabajo de los
maestros con los estudiantes. ‘

La coleccion de libros estara integrada por cuatro libros:

# Manos a la obra: Este libro busca brindar algunas nociones sobre procedimientos y
técnicas manuales que permitan a adultos y nifios desarrollar sus habilidades para la
produccion de objetos Utiles y bellos, ya sea para el hogar o para emprender un negocio.

# Somos Naturaleza: Este libro nos sumerge en un fascinante viaje por las riquezas
biologicas de Colombia y nos guia a través de la gran diversidad de seres vivos que
habitan este exuberante pais. Es una exploracién por la riqueza natural colombiana, que
puede motivarnos a despertar la curiosidad y el deseo de ser naturalistas,
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#  H Principito: A través de sus encuentros con persenajes lnicos, Saint- Exupéry teje
una narrativa poética que invita a fa reflexidn sobre la naturaleza humana y las prioridades
de la vida. Este clasico literario revela capas de sabiduria v encanto y deja una impresion
duradera en quienes se sumergen en su mundo magico.

# El Fabulario: Es un libro lleno de fantasia y realidad, una recopilacion de relatos de
diferentes épocas y tradiciones literarias del mundo que nos dejan ensefianzas poderosas.
Esta poblado por animales que hablan y por situaciones fantasticas que llevan como
trasfondo problemas, muy reales, inherentes a la vida y actos de los seres humanos.
Ademas, este set de 4 libros vendra acompafiadoe por una guia pedagégica para maestros
que les sirva para preparar sus clases ¢ desarrollar temas relacionados con los contenidos
de los libros, que todos los estudiantes tienen en casa.

Proceso 5: Ruta de implementacion en BEducacién Inicial y Proyectos Pedagogicos
Productivos a

Instituciones Educativas.

(Todo estd estipulado por bolsa)

- 200 Visitas de asesorias y acompafiamiento a maestros en la metodologia ERA de la
Subregion del Suroeste en bases de los aprendizajes y metodologia ERA en los municipios
de Jardin, Andes, Ciudad Bolivar, Betania, Pueblorrico, Salgar, Titiribi, Concordia, Tamesis,
Venecia, Caramanta, Fredonia, Valparaiso, Jericé, Urrac, Santa Béarbara, Angelopolis,
Hispania, Tarso Montebello, Carepa, Chigorodd y Betulia.

- 70 Visitas de asesorias y acompafiamiento a maestros en la metadologia ERA de la
subregion del Oriente (Abejorral-San Francisco).

- 300 Visitas de asesorias y acompafiamiento a maestros en los proyectos pedagégicos
productivos de la Subregion del Surceste de los municipios de Jardin, Andes, Ciudad
Bolivar, Betania, Pueblorrico, Salgar, Titiribi, Concordia, Tamesis, Venecia, Caramanta,
Fredonia, Valparaiso, Jericd, Urrao, Santa Barbara, Angeldpolis, Hispania, Tarso Montebelio,
Carepa, Chigorodd y Betulia.

- 200 Visitas de asesoria y acompafiamiento a maestros en la metodelogia ERA de la
Subregién del Uraba en los municipios de Carepa y Chigorodd

- 150 Visitas de asesorfa y acomparfiamiento en PPP a maestros en la Subregion del
Bajo Cauca en los municipios de Caucasia, Nechi y El Bagre

- 150 Sedes Educativas financiadas en 1a implementacién de proyectos pedagogicos
productives

Las visitas se realizan a cada establecimiento educativo que participa en el programa
Alianza ERA donde se le ensefia al maestro como mediar el proceso con los estudiantes de
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todos los grados. Estas visitas corresponden a maestros que han pasado por procesos de
capacitacién. En el marco de este convenio o capacitados en meses anteriores con
recursos de oiro aliado.

Metodologia

- Los asesores de la Fundacidn Secretos para contar gestionaran toda la informacion
necesaria para realizar las visitas presenciales y concertara con los directivos y docentes
los espacios para realizar el ejercicio pedagdgico.

- Los asesores se desplazan a cada sede educativa vy realizan demostraciones de
metodo a los maestros y estudiantes en la aplicacién de los principios, componentes y
estrategias de las bases de los aprendizajes y en proyectos pedagégicos productivos, En
estas visitas el asesor genera un dialogo pedagogico con los docentes frente a lo visto en
los talleres de capacitacion y la real aplicacion en el contexto de los estudiantes, Se
generan recomendaciones ¥ compromisos para la siguiente visita.

- En cada visita se lleva un material de asesoria que es indispensable para generar
capacidad instalada en la sede. H material es apropiado por docentes y estudiantes y se
seguira aplicando sin la presencia del asesor.

- Financiacién de proyectos pedagogicos productivos: Se realizara una convocatoria y
seleccibn de 150 sedes educativas para apoyar la implementacién de proyectos
pedagogicos productives. E propésito es financiar insumos, materiales, herramientas y/fo
equipos que se requieran para fortalecer los diferentes componentes de un proyecto
pedagogico productivo.

- Metodologfa: Se realizard una convocatoria a todas las sedes rurales que se
encuentran en [a fase de proyectos pedagdgicos productivos. En esta convocatoria se
detallaran los requisitos y condiciones desde el punto de vista pedagdgico, técnico y
administrativo. La convocatoria es para aquellas sedes que se encuentren en la fase de
PPP y en los municipios del programa ERA, de los cuales 500 sedes estén en la fase de
los PPP y se seleccionan 150 propuestas analizadas mediante un equipo de expertos de la
fundacidn Secretos para contar. En algunos casos para la asistencia al taller en la granja la
esperanza, se incurre en hospedaje, dependiendo de la distancia del municipio.

- Despues de analizar tas propuestas se seleccionaran 150 sedes que cumplan con los
requisitos y se procedera a financiar cada proyecto por un valor de 1 millén de pesos cada
una. :

- Se realizara un taller con todos los maestros participantes en la Granja La Esperanza
de la Fundacién Aurelio Llano en Fredonia, para potenciar las hablilidades técnicas vy
pedagaogicas en los diferentes proyectos

(Ver anexo 20). '

Proceso 6: U en el campo
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(Todo esta estipulado en bolsa)

- 400 visitas de sensibilizacién, focalizacidon y seleccidn de estudiantes de grupos de la
U en el campo de los municipios de Salgar, Andes, Jardin, Ciudad Bolivar, Betania,
Tamesis, Jericd, Venecia, Titiribi, Concordia, Santa Barbara, Montebello, Valparaiso,
Caramanta, Fredonia, Betulia, Pueblorrico y Carepa.

- 100 actividades de Bienestar Universitario focalizado en los diferentes grupos de
estudiantes del proyecto la U en el campo (Salgar, Andes, Jardin, Ciudad Bolivar, Betania,
Betulia, Tamesis, Jericod, Venecia, Titiribi, Concordia, Santa Béarbara, Montebello, Valparaiso,
Caramanta y Pueblorrico, Carepa)

Intenciones de los Acompafiamientos

- Fortalecer en cada una de las visitas a los grupos de La U en el campo,- las
pedagogias activas escaladas a un nivel técnico y tecnoldgico.

- Establecer con el docente universitario, un dialogo pedagdgico en tormo a los
principios, componentes v estrategias de las pedagogias activas.

- La catedra es responsabilidad del docente universitario.

- Hacer seguimiento a la asistencia de estudiantes, registrar motivos de ausencia y
acompafiar al asesor de la U en el campo en la consolidacién de formatos propios de la
visita. :

- Dejar registro del acompafiamiento por medio de un informe, con el fin de mejorar el
proceso técnico y tecnolégico del programa La U en el campo en [as diferentes
instituciones.

Mota importante: Lo que se relaciona a continuacién corresponde al componente
empresarismo. Una linea del proceso 6 #la U en el Campo#,

- 40 empresarismo en los grupos de Jardin, Andes, Salgar, Ciudad Bolivar, y Tarso
{Taller Flanes de Negocios)

- 12 empresarismo en los grupos de Jardin, Andes, Salgar, Ciudad Bolivar y Tarso.
(Financiacién planes de negocio)

- 160 empresarismo en los grupos de Jardin, Andes, Salgar, Ciudad Bolivar y Tarso.
(Visitas de acompafiamiento a Jovenes empresarios)

intenciones de los Acompafiamienios

- Fomentar y potenciar el empresarismo rural a traves de la consolidacion de planes de
negocio desarrollados por jovenes pertenecientes al programa la U en el campo, por medio
de acompafamiento y financiacion, apuntandole a criterios de sostenibilidad ambiental,
técnica, econémica y social.

Implementar un plan de formacidn asesoria y acompafiamiento para los jovenes rurales



' Codigo: FO-M7-P6-022
Version: 02

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS

% Fecha de aprobacién:
GOBERNAClEANTIOQUiA PREVIOS PARA CONVENIOS 0510912021;)

REPUBLECK DE COLOMBIA
Pagina: 17 de 39

dando continuidad a los aprendizajes obtenidos en la implementacion de los proyectos
pedagégicos productivos para crear negocios sostenibles y pertinentes con el territorio, y
de esta forma seguir fomentando las actitudes emprendedoras y para el empresarismo.
Fomentar el uso de las TICs para la formulacién, planeacidn, ejecucién, promocion, analisis,
seguimiento y evaluacién de planes de negocios.

Proceso 7: Acompafiamiento a Microcentros
(Todo esté estipulado por boisa)

- 100 Microcentros acompaiiados y consolidados. Jardin, Andes, Betania, Ciudad
Bolivar, Salgar, Concordia, Betulia, Titiribi, Venecia, Fredonia, Jericéd, Tarso, Témesis,
Pueblorrico, Caramanta, Valparaiso, Angelopolis, Santa Barbara, Montebello, Amaga, Urrao,
Hispania Caucasia, Nechi, El Bagre, Carepa y Chigorodd. Beneficiando 1598 maestros
rurales y 100 Instituciones educativas.

- 5 Encuentros Regionales de Microcentros y Redes de Maestros.

Los microcentros son espacios de maestros para maestros que facilitan la sostenibilidad y
aplicacion continua de las metodologias basadas en las pedagogias activas y de otras
practicas pedagégicas. Por medic de ellos se promueve la capacitaciéon de maestro a
maestro; se comparten experiencias, técnicas y didéacticas; se buscan soluciones a las
dificultades y problemas; se crean alianzas con sectores del contexto; se hace seguimiento
a los procesos para que ja formacién sea mas productiva; se gestionan recursos, asesorias
externas y acompariamiento a procesos; y se cultiva la unidad institucional. Esto sirve para
que los maestros rurales se sientan respaldados por la institucién a la que pertenecen y
acompafados por sus colegas.

El proceso de acompafiamiento a los Microcentros Pretende:

- Promover la formacion de los docentes por medio de la capacitacion, el intercambio
de experiencias, la reflexion pedagégica y didactica, la contextualizacién, la apropiacion
curricular,

- Fortalecer profesionalmente al docente para que mejore sus practicas pedagogicas y
desarrolle competencias que faciliten su quehacer.

- Fomentar el didlogo y la reflexién entre los maestros y brindar herramientas para el
crecimiento profesional y personal.

- Fortalecer la autoestima, el reconocimiento y la valoracion de las capacidades entre
los docentes e Impulsar y desarrallar acciones para la integracién de las diferentes sedes y
maestros de la institucion, con el fin de mejorar las relaciones y promover el crecimiento
institucional.

- Generar acciones y compartir experiencias para fortalecer la relacion
escuela-comunidad.

- Compartir experiencias exitosas.

- Visualizar y crear alianzas con otras instituciones o entidades con el fin de mejorar y
fortalecer los procesos e idear proyectos que faciliten fa integracion de las areas.
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Crear, organizar y coordinar proyectos de gestidn que permitan la mejora continua de [a
institucién por medio de la consecucidon de recursos y capacitaciones gque mejoren la
aplicacién de la propuesta metodolégica de educagion activa

Proceso 8: Implementacion de la metodologia aprendamos todos a Leer A-TAL
{Todo estd estipulado por bolsa)

- 500 visitas de asesoria en 296 sedes educativas de los municipios de Jardin, Andes,
Ciudad Bolivar, Betania, Pueblorrico, Salgar, Titiribi, Concordia, Tamesis, Venecia,
Caramanta, Fredonia, Valparaiso, Jericd, Urrao, Santa Barbara, Angelépolis, Hispania, tarso
Maontebello, Carepa, chigorodd y Betulia.

- 100 maestros formados en el programa Aprendamos todos a leer. Jardin, Andes,
Ciudad Bolivar, Betania, Pueblorrico, Salgar, Titiribi, Concordia, Tamesis, Venecia,
Caramanta, Fredonia, Valparaiso, Jericd, Urrao, Santa Barbara, Angelépolis, Hispania, tarso
Montebello, Carepa, chigorodd y Betulia.

- Comipra de kit de materiales del proyecto ATAL Beneficiar a 400 sedes educativas,
las cuales tienen aproximadamenie 4.420 estudiantes de transicidn a quinto de primaria,
estudiantes de transicién y primero de primaria 2.320 y estudiantes de segundo a quinto
2100 - remediacién, en los municipios de Jardin, Andes, Ciudad Bolivar, Betania,
Pueblorrico, Salgar, Titiribf, Concordia, Tamesis, Venecia, Caramanta, Fredonia, Valparaiso,
Jericd, Urrao, Santa Barbara, Angelopolis, Hispania, tarso Montebello, Carepa, chigorodd y
Betulia.

Se determinard que sedes tendran mas asesorias de acuerdo con el tipo de sede, tamafio
de grupos, nimero de salones, nimero de maestros y ndmero de nifios.

Es un innovador programa educativo que transforma el método de la enseflanza de la
lectoescritura en estudiantes de 5 a 10 afios y que garantiza bases para una trayectoria
educativa exitosa.

La asesoria es realizada por el personal de la Fundacién Secretos para Contar. (Ver anexo
de perfiles)

Metodologia
La propuesta se enfoca en el desarrollo y consolidacién de habilidades precursoras como:

Conciencia fonologica
Principio alfabético
Adquisicién de vocabulario
Comprension oral y escrita

LN

El método ATAL es explicito, sistematico y riguroso. Provee un método homogéneo donde
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todos los estudiantes aprenden a leer al mismo ritmo. Para alcanzar el proposito de que los
estudiantes aprendan a leer en primero se deben reslizar 5 acompafiamientos a cada
escuela, siendo asi 296 sedes, beneficiando 1556 nifios para un total de 5 nifios
aproximadamente por escuela,

En el aula de clase el asesor del programa trabajard con transicién y primero realizando
clases demostrativas, clases cooperativas con el docente y observacion de la forma de
implementacion del docente, Estas visitas contemplan los siguientes temas:

-Aprestamiento para la lectura (09.

-Aprendizaje de la lectura (19 Enfogque en la decodificacién.

-Consolidacién de habilidades a partir de las tipologias textuales (29,

-Enfoque en la comprensién.

En transicion:

-Desarrollo y practica de la conciencia fonologica (manipular las partes def lengugje:
palabras, silabas, sonidos), a partir del lenguaje oral, vocabulario nuevo y actividades de la
vida cotidiana.

En primero: ensefianza explicita de 23 fonemas, 27 letras v 5 digrafos.

Proceso 9: Formacién de maestros en educacién inclusiva y escuela de familias.
(Todo esta estipulado por bolsa)

280 maestros capacitados en estrategias de inclusion y escuela de padres de familia. Los
maestros seran focalizados en los municipios de: Andes, Jardin, Ciudad Bolivar, Betulia,
Hispania, Montebello, Carepa, Chigorodd, Caucasia, Tamesis. Pueblorrico, Jerics, FEl Bagre,
Concordia, Santa Barbara, Urrao, Nechi. (Duracién 16 horas).Con esto se pretende brindar
estrategias a los docentes para favorecer la educacién inclusiva en las aulas de clase.
Formacidn directa a maestros (presencial con encuentros sincrénicos)

Las limitaciones desde el acceso y la posterior realizacion de trayectorias educativas
completas de ia poblacién con discapacidad tienen efectos negativos sobre su futuro. La
privacién de la educacion, o parte de ella, durante su nifiez, adolescencia y juventud va en
detrimento de su desarrollo integral, oportunidades y calidad de vida. Mejorar las
condiciones de las personas con discapacidad en el sistema educativo es una medida en
favor de la equidad y justicia social, pues existe una relacion entre pobreza y condiciones
de salud asociadas a la discapacidad que se refuerzan y perpetian mutuamente (Banco
Mundial. 2021). Por esto, la exclusién del sistema educativo afecta desproporcionadamente
a esta pobiacion, de modo que continGan en situacién de pobreza (Croft, 2013),
desarrollandose un circulo vicioso.

Por su parte, las escuelas de familias tienen la intencion de servir a docentes, padres y
madres de familia, acudientes, cuidadores, preceptores y comunidad en general en este
propdsito. Es una propuesta pedagédgica que toca variados aspectos de la vida y de la
educacion con el fin de facilitarles a los maestros la orientacion de la escuela de familia, v
que invita a las familias a elevar su potencial y capacidades. Plantea diferentes momentos
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para conversar, leer y realizar actividades practicas que permitan {trabajar desde el
pensamiento, las emociones y la voluntad; es decir, desde las diferentes dimensiones del
ser.

Siempre somos aprendices, creemos que todos podemos aprender y ensefiar a todos los
miembros de la comunidad educativa. Por esto, desde nuestro trabajo en los territorios
buscamos ampliar y profundizar redes de educacidén inclusiva de las que hacen parte
comunidades educativas, asesores y mentores.

las 16 horas que estan en la propuesta corresponden al encueniro de apertura y de cierre,
y las 4 sesiones son contrapartida de Secretos la cual no se le ha cargado costo alguno.
Las tematicas para desarroliar en el taller son: Toma de conciencia, discapacidad,
valoracion pedagoégica de EcD, y plan individual de ajustes razonables.

E resultado esperado es que los docentes tengan las herramientas para disefiar los planes
universales de educacion inclusiva. Ademas, el maestro recibira formacion y un manual
para orientar los procesos de la escuela de padres de familia.

Proceso 10: Dotacidn de gufas areas especificas/materiai concreto
{Todo estéd estipulado por bolsa)

- Entrega de Guias de dreas especificas a los municipios caracterizados por ERA- 309
guias

- Entrega de Baul de los Secretos en todos los municipios caracterizados por ERA- 250
Kits

Se entregaran 309 kits de guias de &reas especfficas de la Fundacidn Escuela Nueva
Volvamos a la gente, para beneficiar a 1.017 nifios y jovenes de los municipios de: Andes,
Jardin, Ciudad Bolivar, Betulia, Hispania, Montebello, Carepa, Chigorodo, Caucasia,
Tamesis, Pueblorrico, Jericd, El Bagre, Concordia, Santa Barbara, Urrao, Nechi, Chigorodo,
Santa Barbara, Montebello.

El costo que se relaciona en la propuesta incluye solo el material que se contrata con un
proveedor autorizade para imprimir estas guias. La fundacion Secretos asume la logistica
necesaria para entregarlas a los maestros. lgualmente quedara soporte de las entregas en
las respectivas actas firmadas.

Ademas, se entregaran 250 unidades #badl de los secretos# a 250 sedes educativas con
material concreto para favorecer las bases de los aprendizajes. (Ver anexo-manual Ball de
los secretos)

#estrella multiplicadora#- cantidad: 3

Plano cariesiano- cantidad: 2

Matemaquinas- cantidad; 1

Méguina de cuentos- cantidad: 2

Tarjetas de nGmeros del 0 al 10- cantidad: 1
Tarjetas formas colores y tamafios- cantidad: 1
Tarjetas #primeras cantidades#- cantidad:1

NoGR w2
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8. Tarjetas #leer lo que se sabe de memoria#- cantidad: 1
9. Tarjstas #cuantos hay#- cantidad; 1

10. Palabrero- cantidad: 2

1. #mas claro no canta un gallo#- cantidad: 1

12. ABC #animalario#- cantidad: 1

13. Libro #ball de los secretos#- cantidad: 1

14. Gulas secretos para primeros lectores- Cantidad: 12
15. Diccionario- cantidad: 2

KITS:

Guias de Aprendizaje y Cuadernos de Trabajo:

1. Transicién: Incluye médulos de "Juego, me divierto y aprendo" con sus respectivas
guias de aprendizaje y cuadernos de trabajo.

2. Primero a Quinto: Para estos grados, [os médulos se dividen en areas como
Matematicas, Lenguaje, Ciencias Naturales y Educacién Ambiental, Ciencias Sociales y
Competencias Ciudadanas, Tecnologia y Etica y Educacién para la Paz. Adicionalmente,
para el Nivel Preparatorio (Matematicas}) y lenguaje 1, también se incluyen guias de
aprendizaje y cuadernos de trabzjo. jHay un médulo de #Mira Cémo Lea!” para segundo
grado y "Juego y me comunico” para primero.

3. Emprendimiento y Educacién Econdmica y Financiera: Para quinto grado, se incluye un
madulo de Nivel I,

(VER ANEXO KITS)

2.2.1. Adquisicién de bienes

Con este proyecto se pretende beneficiar municipios Familias y estudiantes con Biblioteca
familiar (promocién de lectura) de los municipios de Montebello, Santa Barbara, Betulia,
Amagé, Chigoroddé y Carepa, en el contexto de forialecer las bibliotecas institucionales y
familiares por medio de la entrega de la Novena coleccién a familias e instituciones
educativas,

La entrega de cada una de las colecciones de libros en la ruralidad se hace por ciclos de
entrega que constan de cuatro acciones en cada uno de los municipios, estas son: la
planeacion municipal de la ruta, la entrega de los libros a las familias, el fortalecimiento de
su usc en las escuelas con fos maestros vy las accicnes de apoyo o logisticas.

#

Nota: Estos bienes muebles pasaran al inventario de los establecimientos educativos
intervenidos.

2.2.2. Requerimientos ambientales

En los productos y actividades proyectadas en el convenio a desarrollar, la ENTIDAD
contratada y sus operadores debe acoger las orientaciones dadas en las ordenanzas que se
explicitan a continuacién: Ordenanza 1 de 2020, por medio del cual se prohibe la compra
y uso de plasticos de un solo uso no biodegradable y el polietileno extendido en los
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procesos de contratacion del Departamento de Antioquia. Ordenanza 10 de 2016, mediante
la cual se institucionaliza el Programa #Basura Cero# en el Departamento de Antioguia, en
el cual se establecen como acciones, entre ofras, la de prevenir y reducir la generacidén de
residuos.

Guia de compras publicas sosienibles con el ambiente expedida por Colombia Compra
Eficiente. Fichas técnicas ambientales disefiadas para algunos objetos especificos por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenibie, las cuales podra consultar en el siguiente
link:

https://www .minambiente.gov.co/w p-content/uploads/2022/02/Nuevas-fichas-tecnicas-con-
criterios-ambientales-2019-2024 . pdf

2.2.3. Requerimientos en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo

H Conveniante Fundacion Secretos para Contar, deberd cumplir con los reguisitos para la
prevencion de accldentes y enfermedades laborales de su personal yfo subcontratistas,
dando aplicacion en lo que corresponda, al manual de seguridad y salud en el trabajo
dirigido a contratistas del Departamento de Antioguia el cual sera verificado por el
supervisor del contrato.

En este orden de ideas, se solicita a la Fundacion Secretos para Contar, considerar las
normas que regulan el tema de seguridad y salud en el trabajo entre las que estan:
Decreto 1072 de 2015 Unico reglamentario del sector trabajo#, Resolucidn 0312 de 2018.
Por la que se definen estandares minimos del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en
el Trabajo, Decreto Ley 1295 de 1994 #Por ef que se determina la organizacion vy
administracion de! Sistema General de Riesgos Profesionales #, Ley 1562 de 2015.

Finalmente, se les comunica que el Departamento de Antioquia podra en cualguier
momento pedir informacién adicional que permita verificar los requisitos de la
autoevaluacion o el cumplimiento de la normatividad en estandares de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

2.24, Autorizaciones, permisos, licencias y documentos técnicos

Teniendo en cuenta que la prestacion del servicio se levara a cabo en: SUBREGION DE
SUROESTE: Jardin, Andes, Betania, Ciudad Bolivar, Salgar, Concordia, Betulia, Titiribi,
Venecia, Fredonia, Jericd, Tarso, Tamesis, Pueblorrico, Caramanta, Valparaiso, Angeldpolis,
Santa Barbara, Montebello, Amaga, Urrac e Hispania. SUBREGION DE URABA: Carepa y
Chigorod6. SUBREGION DE BAJO CAUCA: Caucasia, Nechi y El Bagre, SUBREGION DEL
ORIENTE: San Francisco y Abejorral para un total de 29 municipios en el Departamento de
Antioquia. Las gulas y la plataforma para las mediaciones pedagégicas deben tener autoria
e ISBN o autorizaciones para publicar segln el caso.

2.2.5, Codificacion del bien, obra o servicio segun las Naciones Unidas - UNSPSC

TABLA 1 CLASIFICACION UNSPSC
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Clasificacion UNSPSC, Segmento, Familia, Clase

86101700, Servicio educativo y de formacidn pedagodgica, Formacion profesional, Servicio
de capacitacién vocacional no cientifica

B6141501, Servicio educative y de formacion pedagdgica, Instalaciones educativas,
Servicio de asesoria educativa.

60101700, Equipo educativo, Materiales, Accesorios y Sumlnistros Material de recursos
del profesor, Libro de lecturas y recursos

60102300, Equipo educativo, Materiales, Accesorios y Suministros, {(Libros de lectura y
recursos) Material didactico profesional y de accesorios y suministros, Libro de lecturas y
recursos

60101000, Equipo educativo, Materiales, Accesorios y Suministros, Material didéactico
profesional y de accesorios y suministros, Kits de matematicas

86101710, Servicio educativo v de formacién pedagoglca Formacion profesional, Servicios
de formacién pedagogtca

2.3. Conveniantes:

Organismo conveniente: Departamento de Antioquia secretaria de Educacién

Organismo conveniente ejecutor: Fundacién Secretos para Contar ESAL.

2.4. Plazo

Cinco (4.5) meses, contados a partir de la suscripcién del Acta de Inicio sin superar e 15
de diciembre de 2025

2.5, Lugar de ejecucion y entrega

Lugar de Ejecucidn:

H convenio se desarrollara en los municipios de: Jardin, Andes, Betania, Ciudad Bolivar,
Salgar, Concordia, Betulia, Titiribi, Venecia, Fredonia, Jericd, Tarso, Tamesis, Pueblorrico,

Caramanta, Valparaiso, Angelopolis, Santa Bérbara, Montebello, Amaga, Urrao, Hispania,
San Francisco, Abejorral, Caucasia, Nechi, El Bagre, Carepa y Chigorodé.
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Lugar de Entrega de documentos: Centro Administrativo Departamental José Maria
Cérdova, Piso 5, oficina 518.

2.6. Compromisos de los Conveniantes:
2.6.1 Compromisos comunes

1. Perfeccionar conjuntamente la minuta del convenio, las medificaciones, suspensiones o
prorrogas, actas en desarrolio del convenio a que haya lugar, y acta de liquidacion.

2.  Cumplir con el objeto del convenio y las obligaciones que se derivan de su alcance.
3. Verificar que los recursos se hayan invertido en el objeto del convenio.

4. Realizar el aporte que le corresponde, de acuerdo al plazo vy en Ia forma determinada
en el presente Convenio,

5.  Suministrar la informacion disponible que se requiera para la ejecucién del convenio.
6. Realizar seguimiento y acompafiamiento al proceso de ejecucion de fas actividades
objeto de este convenio y toma de decisiones gque tengan incidencia en la ejecucion de
este.

7. Contar con el recurso humano idéneo y técnico capacitado para desarrollar las
actividades derivadas del alcance del convenio.

8. Designar un supervisor que realice el seguimiento, control y vigilancia de las
actividades que se desarrollen en cumplimiento del objeto del convenio.

g. Propender por el logro de los productos pactados.

10. Mantener un flujo constante de la infermacién necesaria durante la ejecucion vy
liguidacién del convenio,

11. Asistir a las reuniones que sean requeridas y/o programadas por alguno de los
conveniantes, durante la ejecucion del convenio y solicitar ias reuniones que considere
necesarias para la correcta gjecucion del mismo.

12. Coordinar conjuntamente, la realizacién de visitas técnicas de campo y demas eventos
que se consideren necesarios en cumplimiento del objeto; entre otros, cuande aplique.

13. Cumplir con los requisitos normativos y el Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo
dirigido a Contratistas de los conveniantes.

14. Acordar conjuntamente los formatos v medios para la remisién de las autorizaciones
de los desembolsos. _

15. Facilitar en cualquier momento la practica de auditorias por parte de los supervisores
del convenio y/o los organismos de control y vigilancia.

16. Los conveniantes deberan llevar una carpeta del proyecto, la cual debe coniener toda
la informacion del mismo que dé cuenta de todas las etapas del proyecto.

17. Se establecera un comité directivo entre los conveniantes v de ella saldran
recomendaciones e instrucciones que deberan ser acogidas por las dos partes; seran los
supervisores de cada upa de las entidades quienes verificaran el cumplimiento de lo alli
acordado.

18. Designar un profesional con la experiencia requerida para el manejo y control del
Convenio, el cual prestara asesoria permanente y sera el enlace entre las partes.

19. Poner en conocimiento de la otra parte conveniente, cualguier circunstancia andmala,
inesperada o imprevisible, de fuerza mayor o caso fortuito, que incida en la ejecucion del
objeto del Convenio de la cual tenga conocimiento.

20. Previa solicitud del contratista y validacion del supervisor, se podran realizar ajustes o
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redistribucion de recursos para pricrizar otras sedes e Impactar otros estudiantes o
docentes cuando por circunstancias imprevistas el componente de que se trate no pueda
ser ejecutado.

21. Validar las capacitaciones acreditadas mediante los registros de asistencia que serviran
como insumo para certificar a los asistentes. Fara que un docente sea certificado como
asistente a las capacitaciones debera cumplir como minime con una asistencia al 80% de
las mismas,

2.6.2. Compromisos del conveniante ejecutor
2.6.2.1. Compromisos Técnicos

Garantizar el cumplimiento del objeto del convenio de conformidad con el alcance y
especificaciones técnicas del estudio previo, numeral 2.1, Plan o Matriz de Inversiones
(Cronograma de trabajo e inversién del proyecto) y la propuesta presentada.

2.6.2.2. Compromisos Administrativos, Legales y Financieros

1. Garantizar y realizar el aporte de los recursos para la adecuada ejecucion del convenio
de conformidad con la discriminacién especificada en el presupuesto oficial.

2. H Conveniante goza de autonomia téchica, administrativa, financiera, contable,
ambiental y juridica, para realizar los procesos de contratacion necesarios para la ejecucion
de las actividades del convenio, para lo cual se deberd garantizar que se realicen de
conformidad con las normas establecidas para tal fin, adicionalmente deberd garantizar Ia
supervision y/o interventoria y demas controles que garanticen la calidad y sjecucion del
proyecto.

3. Mantener informada mensualmente a (la Secretaria, Departamento Administrativo,
Gerencia, Oficina) del Departamento de Antioquia, sobre el avance de todas las actividades
desarrolladas para alcanzar el objeto del convenio; prestar la asesoria y ejercer el control
de la inversion de” los recursos entregados, sin perjuicio del cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes sobre la rendicion de cuentas que se deban presentar ante
los organismos de control.

4. Designar por escrito una persona que sea enlace con (la Secretaria, Departamento
Administrativo, Gerencia, Oficina) del Departamento de Antioquia, para el logro del objeto
del convenio.

5.  Allegar las garantias exigidas en el presente Convenio para efectos de legalizacion del
mismo.

6. Encontrarse al dia frente a las obligaciones por aportes a la seguridad social integral y
parafiscales, ai firmar el convenio y debera estar a paz y salvo con ellos hasta su fin.

7. Dar cumplimiento a las obligaciones por concepto de salarios, aportes a la seguridad
social integral, prestaciones sociales y parafiscales del personal vinculado para la ejecucion
del convenio.
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8. Mantener el personal que contrate para el desarrollo del objeto del convenio, afiliado a
la Seguridad Social integral y Riesgos Profesionales, y presentar las respectivas constancias
a la Supervision del convenio cuando sea requerido,

9,  Cumplir con los requisitos para la prevencién de accidentes y enfermedades Iaborales
del personal propio y/o el de los proveedores de acuerdo con lo establecido en el Cddigo
Sustantive del Trabajo y demas normas que rijan la materia, dando aplicacién en lo que
corresponda al Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo dirigido a Contratistas del
Departamento de Antioquia. (Si aplica).

10. Presentar un Plan de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, cumpliendo con la
normativa vigente y la que aplique al inicio de la ejecucién. Los requisitos mencionados
son de obligatoric cumplimiente para que las actividades que han de ser realizadas por el
Conveniante ejecutor se efectlien de forma segura.

11. Realizar la respectiva incorporaciéon de todos los recursos aportados para la ejecucién
del proyecto a su presupuesto, caso en e cual aportard para el inicio del convenio, el
correspondiente Decreto de Incorporacion. {Si aplica).

12. Administrar los aportes de las partes, vy rendir un informe mensual detaltado sobre su
inversidn y avance del convenio y siempre due la administracion Departamental lo requiera
y hasta cuanto se hubiere ejecutado la totalidad de los recursos, se hubiere realizado
entrega de la obra, bien o servicio, incluyendo las evidencias ¢ soportes que den cuenta el
cumplimiento del objeto del convenio y que muestre el estado del antes, durante y
después de la ejecucion del mismo.

13. Par cuenta del desarrollo del proyecto al Departamento de Antioguia, asi: 1) En las
visitas realizadas por el funcionario encargado de la supervisién y seguimiento del convenio
de acuerdo al cronograma de actividades; 2) en informes de seguimiento mensuales; 3) en
informes ejecutivos solicitados y 4) en informe final de la ejecucion del proyecto..

14. Establecer comunicacion permanente con el Departamento para la buena gjecucion del
convenio e informar oportunamente al Supervisor cualquier novedad presentada que afecte
el desarrollo normal del objeto del convenio.

15. H Conveniante se compromete y es responsable de presentar dentro del mes
siguiente a su ejecucion y de acuerdo con el programa de trabajo acordado, los medios de
verificacion para la acreditacidon del alcance del objeto del convenio, actas de Comite
Técnico, actas de avance de actividades, registro fotogréfico, bitacora, listados de
asistencia a reuniones, entre otros.

16. Entregar toda la informacidn pertinente y la solicitada en los formatos destinados por
el Departamento para tai fin y de acuerdo a los lineamientos definidos en el Sistema
Integrado de Gestion (SIG).

17. B Conveniante, debera llevar una carpeta del proyecto, la cual debe contener toda la
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informacién del mismo que dé cuenta de todas las etapas del proyecto.

18. Cumplir con las disposiciones legales en materia ambiental asociadas a ejecucion del
convenio.

19. HE Conveniante debe destinar el aporte recibido por parte del Departamento de
Antioquia, de manera exclusiva a la financiacién del proyecto. Los recursos aportados por
el Departamento no podran ser destinados para ningtin fin diferente al establecido en el
Convenio y por lo tanto deberan ser estrictamente ejecutados en la forma acordada, so
pena de realizar los procedimientos administrativos sancionatorios a que hubiere lugar.

20. H Conveniante debe abrir una cuenta de ahorros para el manejo exclusive de los

recursos de las partes, los cuales deberidn consignarse en una cuenta bancaria, exenta del
4 1000, en una entidad bancaria legalmente reconocida y a titulo del proyecto, que
genere rendimientos financieros, esta cuenta sera (nica y exclusivamente para el convenio.

21. Estaran a cargo del Conveniante y de acuerdo al régimen tributario los IMPUESTOS,
TASAS Y CONTRIBUCIONES, establecidos por las diferentes autoridades nacionales,
departamentales o municipales.

22. En caso de que el convenio a ejecutar por el Conveniante, sea referido al
Articulo 32 de la ley 80 de 1993, numeral 1 el Conveniante debera tener en
cuenta lo preceptuado en el articulo 39 de la Ley 1430 de 2010, en lo que
respecta al recaudo por concepto de la Contribucién Especial del 5%; el pago se
realizard de manera proporcional por los recursos aportados por cada uno de los
Conveniantes; en e caso de los recursos del Departamento de Antioquia, 'se realizara
dentro del mes siguiente en que el Conveniante haga la respectiva retencion y en
todo caso para la Liguidacion ‘del convenio esta obligacion debe estar cumplida.( En
caso de aplicar).

23. Durante la ejecucion del Convenio, el Conveniante debe reintegrar al Departamento de
Antioquia, los rendimientos financieros de los aportes del Departamento de acuerdo con el
Instructive Tributario para fos Procesos Contractuales vigente. Los rendimientos financieros
que se generen deberan reintegrarse a todos los Conveniantes en el mismo porcentaje en
el que fueron aportados, de acuerdo con la (s) Circular {es) vigentes en el asunto en el
Departamento de Antioquia.

24. Previo a la liquidacion del Convenio, Bl Conveniante, reintegrara a la tesoreria del
Departamento de Antioquia los recursos que no sean invertidos, aportados por la
(Secretaria, Departamento Administrativo, Gerencia, Oficina) para el convenio.

25. Previo a la liquidacién del convenio, el Conveniante debe cancelar la cuenta y guedar

con saldo cero (0) que abrid con los recursos que aportd y los recursos del Departamento
de Antioquia; cuenta que debe quedar con saldo en cero (0) y adjuntar la constancia de
cancelacion de la misma e incluirse en el Acta de Liquidacién.

26. E Conveniante debe respon'cier al Deparfamento por la correcta inversion de los
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recursos entregados para el desarrollo dei presente convenio. Por lo gque al finalizar el
convenio se debe presentar un informe final (financiero, juridico, técnico, ambiental y
administrativo) con todos sus soportes, consolidando toda la informacidn en medio fisico y
magnético. Toda informacion reportada por el  ejecutor debe ser presentada
cronologicamente v deben entregar todas las evidencias fisicas y sopores de las
actividades realizadas,

27. HE Conveniante acatara las recomendaciones ¢ instrucciones dadas por el responsable
de la supervision del convenio, por parte del Departamento de Antioquia (Secretaria,
Departamento Administrativo, Gerencia, Oficina).

28, E Conveniante debe socializar el proyecto con los beneficiarios, asi mismo debe
informar los avances del proyecto, para lo cual deberd aportar las respectivas evidencias
(valla, pendén, redes sociales, tv, radio, prensa}.

298. E Conveniante, bajo la gravedad de juramento, manifiesta que ni &l ni sus
representantes legales, apoderados, revisor fiscal o quien haga sus veces: [} Estan
incluidos en la lista ONU emitida por e Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas o la
lista emitida por la oficina de control de activos extranjeros de las Naciones Unidas (OFAC)
también conocida como lista Clinton, ni en ninguna otra lista restrictiva emitida por
organismos nacionales o internacionales, policiales, judiciales o de investigacién con igual
fin; ii). Han participado en actividades de lavado de activos o financiacion del terrorismo.

30. Garantizar la visibilidad de la vinculacion y apoyo del Departamento de Antioquia, a
través de la disposicion de la imagen institucional en todas las estrategias de comunicacion
que se produzcan para el desarrollo las actividades, disponiéndolas en lugar visible y
concediendo los respectivos créditos en los mensajes, regidos por el Manual de Identidad
del Departamento de Antioquia. Las piezas producidas, asl como cualquier informacidn gue
se vaya a suministrar a la prensa hablada, escrita o un tercero, deberan contar con Ia
autorizacion del Departamento, acogiéndose a los lineamientos establecidos en la Politica de
Comunicaciones y al Manual de Identidad Corporativa impartidos por la Oficina de
Comunicacicnes del Departamento de Antioquia.

31. H Conveniante debe inscribirse en la Oficina de Industria y Comercio de los
municipios donde se presta el servicio y de acuerdo al régimen tributario aplicable al caso
concreto. {en caso de que aplique).

32. Garantizar que en los eventos y actividades desarrollados en el marco de a ejecucion
del convenio se dé cumplimiento a lo estipulado en la Ordenanza N° de 01 de 2020
{prohibicion plastica de un solo uso), asi como las directrices y orientaciones brindadas por
el Departamento de Antioguia sobre la materla,

33. En el evento en gue el convenio a ejecutar por el convenienie sea necesario definir
sintaxis, artes, aplicativos o programaciones, estds deberén ser entregadas oportunamente
con sus respectivos tutoriales v capacitaciones al Departamento, las exencicnes de este
tipo de archivos, las debera definir previamente la Direccidn de Informatica del
Departamento de Antioquia.
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34. Los informes, recoleccion de informacidn, resultado v demas actividades asociadas a
la ejecucion del presente convenio, son de uso exclusivo y propiedad al 100% del
Departamento de Antioquia, razdén por la cual el contratista debe facilitar todos los
documentos, estudios, bases de datos, resultados y demas relacionados al objeto del
presente convenio o bien para reportes y andlisis propios del Departamento o bien para
patente de registro a nombre del Departamento, en los formatos solicitados y sin perjuicio
de los derechos de autor que para el caso correspondan.

35. La informacién utilizada para el desarrollo del presente convenio es de cardcter
confidencial. La informacién confidencial deberd ser guardada por el Conveniante y
utilizarse exclusivamente en relacion con el propésito que ha sefialado. Bl conveniente
ejecutor tendra los siguientes deberes en relacién con la informacidon confidencial que
reciba .0 a la que tenga acceso: a) Mantener dicha informacién de manera confidencial y
privada. b) Abstenerse de reproducirla o darla a conocer. ¢) Informar de la naturaleza de
reservada de la misma a cada una de las personas que tengan acceso a ella.

36. E Conveniante manifiesta no estar incurso en alguna causal de inhabilidad e
incompatibilidad establecidas en la ley. Asi mismo se compromete a verificar que el
personal del que disponga para la ejecucion del objeto del convenio, no presente
antecedentes fiscales, penales y disciplinarios y no se encuentre incurso en alguna causal
de inhabilidad e incompatibilidad.

37. Las demas que le sean aplicables en desarrollo del objeto del presente Convenio.

2.6.3. Del Departamento de Antioquia- Secretaria de Educacian

1. Realizar las gestiones administrativas y presupuestales que sean de su competencia,
para el desembolso de los recursos objeto del presente convenio, previo cumplimiento de
los requisitos por parte del Conveniante que para el caso correspondan.

2. Ejercer la supervisién de la ejecucion del convenio y realizar seguimiento y
acompafiamiento al proceso de ejecucidn de las actividades objeto de este convenio y
toma de decisiones que tengan incidencia en la ejecucién del mismo.

3. Exigir al Conveniante la ejecucién idénea y oportuna del objeto del convenio, de
conformidad con el alcance y las obligaciones del Convenio,

4. Realizar el seguimiento y la evaluacion del programa, de acuerdo con el objeto,
alcance y obligaciones del convemo

5. Formular y legalizar el Convenio de Asociacion pertinente
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6. Realizar el aporte que le corresponde de acuerdo al plazo y en [a forma determinada
en ef presente Convenio.

7. Entregar a LA FUNDACION la informacién que requieran para el cumplimiento del
objeto del convenio .

8. Realizar la supervision para verificar el cumplimiento de las obligaciones contraidas por
parte de LA FUNDACION

9. Realizar seguimiento y acompafiamiento al proceso de ejecucion de las actividades
objeto de este convenio y toma de decisiones que tengan incidencia en la ejecucion del
mismao.

10. Coordinar y apoyar con la colaboracién de la Secretaria de Educacion de los
Municipios donde se ejecute el convenio, las acciones y actividades que deban ejecutar LA
FUNDACION para el cumplimiento del objeto del presente convenio.

11. Convocar las reuniones gue sean necesarias.

12. Verificar que los recursos se hayan invertido en el objeto del convenic.
13. Ejercer el control, vigilancia y supervision de la ejecucion del convenio.
i14. Revisar y dar aprobacion a las polizas del convenio,

15. Suscribir con LA FUNDACION el acta de inicio, modificaciones, el acta de terminacion
y ¢l acta de liquidacion del convenio. .

16. Velar porque LA FUNDACION cumpla con los requisitos normativos y el Manuai de
Seguridad y Salud en el Trabajo Dirigidec a Contratistas del Departamento de Antioquia.

17. Las demas que le sean aplicables en desarrolio del objeto del presente Convenio.

3. LA MODALIDAD BE SELECCI()N DEL CONTRATISTA Y SU J}JSTIFICACIC)N,
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN SU ELECCION.

Este convenio de asociacién se adelanta de conformidad a o establecido; en e articulo
355 de la Constituciéon Politica, articulo 96 de la Ley 489 de 1898 y e decreto 092 de
2017 Asi

Articulo 355, Ninguna de las ramas u organos del poder publico podré decretar auxilios o
donaciones en favor de personas naturales o juridicas de derecho privado. B Gobierno, en
los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los
respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo  de lucro y
de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés pubiico
acordes con el Plan Nacional v los planes seccionales de Desarrollo. H Gobierno Nacional
reglamentara la materia.
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Decreto 092 de 2017 reglamenta la forma como el Gobierno nacional, departamental,
distrital y municipal contrata con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida
idoneidad, para impulsar programas vy actividades de interés plblico de acuerdo con el plan
Nacional o lo planes seccionales de Desarrollc en los términos del articulo 355 de Ia
Constitucion politica.

Articulo 96 de la Ley 489 de 1998. Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza
y orden administrativo podrén, con la observancia de los principios sefialados en el Articulo
209 de la Constitucién, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la
celebracién de convenios de asociacién o la creacidn de personas juridicas, para el
desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que les asigna
a aquélias la ley.

Los convenios de asociacién a que se refiere el presente articulo se celebraran de
conformidad con lo dispueste en el articulo 355 de la Constitucién Politica, en ellos se
determinard con precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes,
coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes. Cuando en virtud
de lo dispuesio en el presente articulo, surjan personas juridicas sin énimo de lucro, éstas
se sujetaran a las disposiciones previstas en el Cadigo Civil para las asociaciones civiles de
utilidad comin. Excelencia

Se busca aunar esfuerzos con una entidad sin animo de lucro vy reconocida idoneidad
que tenga por objeto social promover y desplegar programas de desarrollo social para
la proteccion, asistencia y promocion de los derechos de las poblaciones de
especial proteccion constitucional, especiaimente poblacién en  situacion de  pobreza
extrema y poblacidén rural y campesina buscando el fomento vy mejoramiento, de las
comunidades a través de su progreso econdémico, social y cultural. Y gque esté en
condiciones de aportar en dinero el 30% o mas del valor del convenio que se busca
cefebrar.

Este régimen especial de contratacidn procede para impulsar programas de interés publico
acordes con el plan de Desarrollo Departamental, en alianza con una entidad privada sin
animo de lucro y de reconocida idoneidad que este en capacidad de aunar esfuerzos con la
entidad pablica para ejecutar el objeto del convenio, en consonancia con plan de desarrolio
FLAN DE DESARROLLO 2024 2027: Antioguia Firme,

Este convenio representa también la optimizacion de los recursos publicos en términos de
eficacia, eficiencia, economia y manejo del riesgo, puesto que al aprovechar Ia
experticia de una entidad sin énimo de lucro que cumpla con los criterios de idoneidad,
experiencia, recursc humano, soélida estructura organizacional, buena reputacion e
indicadores de sostenibilidad, permitirdn ejecutar acciones conjuntas para lograr el
fortalecimiento de la educacion rural en los municipios focalizados por la alianza ERA
Sumado a lo anterior, surge esta forma asociativa al requerir tanto del Departamento de
Antioquia  Secretaria de Educacion como de la entidad sin animo de lucro, gque no
comportan conmutabilidad, es decir no existe equivalencia entre los compromisos
asumidos por las partes y porque no se imparten instrucciones precisas por parte
de la entidad pablica al asociado, ni ningin  tipo de  subordinacion o
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contraprestacién de ninguna indole para ninguno de los asociados, y por lo
tanto el dnico fin es aunar esfuerzos comunes para ejecutar proyectos acordes con
el plan de desarrollo del gobierno departamental, configuréndose una alianza estratégica
para de una parte el cumplimiento de su programa de goblerno y por otra el de
su objeto social privado, tal como se describe en el articulo 5 del Decreto 092
de 2017 en armonia con el art 96 de la ley 489 de 1208,

Asi las cosas, esta alianza asociativa se enmarca en lo regulado por Ila normativa
constitucional, que en el articulo 355 establece viabilidad de realizar convenios
de asociacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad
con el fin de impulsar programas y actividades de interés pablico acordes con el plan
nacional y los planes seccionales de desarrollc y para el desarrollo conjunto de
actividades relacionadas con los cometidos y funciones que les asigna la Ley normativa
desarrollada por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y el Decreto 092 de 2017
en sus articulos 5, 6, 7 y 8, asi como los principios de la contratacion estatal y
las normas presupuestales aplicables en materia de contratacién estatal, al igual que
las demas normas generales aplicables a la contratacion plblica excepto en lo
reglamentado expresamente en el decreto 092 de 2017.

En el analisis del sector, ha identificado a La FUNDACION SECRETOS PARA CONTAR, con
la iniciativa de hacer aportes en dinero equivalentes a $1.704.178.186 equivalente al
30.30%, del valor del convenio por lo cual estd enmarcado dentro de lo regulado por el
articulo 5 inciso 1° del Decreto 092 de 2017.

Es de anotar que en el evento de incumplimiento del objeto del convenio de asociacion se
debera aplicar el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007 y €l articulo 86 de ia Ley 1474 de
2011 para tal efecto.

4. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO, INDICANDO
LAS VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO DE LA CONTRATACION
Y LOS RUBROS QUE LO COMPONEN.

4.1 Analisis del sector

(VER ANEXO 4)
4. 2. Valor del convenio

PRESUPUESTO  (VALOR): CINCO MIL SEISCIENTOS VEINTICUATRO  MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTISEIS PESOS MLC
($5.624.555.428)

La Gobernacion de Antioguia - Secretaria de Educacion aportara la suma de TRES MIL
NOVECIENTOS VEINTE MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS
CUARENTA PESOS MLC ($3.920.377.240), equivalente al (69.70%) del presupuesto; v la




Cdodigo: FO-M7-P6-022
Version: 02

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS

& Fecha de aprobacién:
GOBERNACION DE ANTIOGUIA PREVIOS PARA CONVENIOS 02109]2021p

REPYBIICA DT (OLOMRIA
Pagina: 33 de 39

Fundacion Secretos Para Contar aportard la suma de MIL SETECIENTOS CUATRO
MILLONES CIENTO SETENTA Y OCHO MIL CIENTC OCHENTA Y SEIS PESQS MLC
($1.704.178.186) equivalente al (30.30%)

1.3. Forma de desembolso de los recursos

B departamento de Antioquia, a través de la secretaria de educacién, realizara cuatro (4)
desembalsos de los recursos que aportara, de acuerdo con la siguiente distribucion:

1.3.1. Primer Desembolso:

DOSCIENTOS DIECIOCHO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA ML  OCHOCIENTOS
NOVENTA Y DOS PESOS MLC ($218.580.892). Este desembolso se realizard con la
entrega de:

Proceso 1: Principios, componentes y estrategias de las pedagogias activas

- Capacitacion a maestros en los principios componentes y estrategias del taller 1 de
tas pedagogias activas a docentes convocados por la Gobernacion. Presencial. Municipio
Criente Antioguefio.

- Capacitacion a maestros en los principios componentes y estrategias del taller 1 de
las pedagogias activas a docentes convocados por la Gobernacién. Tutorfa Virtual vy
encuentros sincrénicos.

- Capacitacién a maestros en los principios componentes y estrategias del taller 1 de
las pedagogias activas a docentes de! bajo cauca

Proceso 5: Ruta de Implementacién en FEducacion Inicial y Proyectos Pedagdgicos
Productivos a Instituciones Educativas.

- Financiacion de proyectos pedagdgicos productivos en las IER

1.3.2. Segundo Desemboiso
OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
OCHOCIENTOS UN PESOS MLC ($864.374.801).

Proceso 2: Proyectos Pedagdgicos Productivos

- Capacitacion a maestros en los principios componentes y estrategias del taller PPP a
docentes convocados por la Gobernacion. Tutoria Virtual y encuentros sincrénico.

- Taller 1 nivelatorio de PPP en Jos municipios Jardin, Andes, Betania, Ciudad Bolivar,
Salgar, Concordia, Betulia, Titiribi, Venecia, Fredonia, Jericé, Tarso, Tamesis, Pueblorrico,
Caramanta, Valparaiso, Angelopolis, Santa Barbara, Montebello, Amagd, Urrao, Hispania
Caucasia, Nechi, Bl Bagre, Carepa y Chigorods.

- Capacitacion a maestros lideres de PPP (primaria-posprimaria) de los municipios de
Jardin, Andes, Ciudad Bolivar, Betania, Salgar, Tarso, Tamesis, Concordia, Betulia,




Cédigo: FO-M7-P6-022

Version: 02

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS

> PREVIOS PARA CONVENIOS Fecha de aprobacion:
GOBERNACION DE ANTIOQUIA 06/09/2021

REFUBLICA BE COLOMBIA

Pagina: 34 de 39

Pueblorrico, Venecia, Titiribi, Santa Barbara, Montebello, Urrao y Carepa.

Proceso 4. Mediaciones pedagdgicas y proyecto de bibliotecas productivos a
establecimientos educativos.

- Familias vy estudiantes con Biblioteca familiar {(promocioén de lectura) de los municipios
de Montebello, Santa Barbara, Betulia, Amaga, Chigorodd y Carepa

Proceso 6: U en el Campo

Empresarismo en los grupos de Jardin, Andes, Salgar, Ciudad Bolivar y Tarso.
{Financiacion planes de negocio)

1.3.3. Tercer desembolso:
MIL OCHQCIENTOS DIECIOCHO MILLONES CINCUENTA Y UN MIL SETECIENTOS
SESENTA PESOS MLC ($1.818.051.760). Este desembolso se realizara con la entrega de:

Proceso 3: Taller de Formacion en Bases de los aprendizajes
- Capacitacion a maestros en las bases de los aprendizajes -CRA. Municipio Oriente

Proceso 5: Ruta de implementacién en educacion inicial y proyectos pedagogicos
productivos a establecimientos educativos

- Visitas de asesoria y acompafiamiento a maestros en la metodologia ERA Criente
- Visitas de asesoria y acompafiamiento a maestros en los municipios de Uraba en
rmetodologia ERA

Proceso 8: Implementacién del proyecto Aprendamos todos a Leer ATAL

- Asesorla y acompafiamiento al proyecto ATAL en los municipios de Jardin, Andes,
Betania, Ciudad Bolivar, Salgar, Concordia, Betulia, Titiribi, Venecia, Fredonia, Jerico, Tarso,
Tamesis, Pueblorrica, Caramanta, Valparaiso, Santa Bérbara, Montebelle, Urrac, Hispania
Caucasia, Nechi, El Bagre, Carepa y Chigorodd

- Kit materiales A-TAL para 400 sedes educativas.

1.3.4. Cuarto desembolso: :
NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS MLC ($989.369,785). Este desembolso se
realizard con la entrega de:

Proceso 5: Ruta de implementacién en educacion inicial y proyectos pedagodgicos
productivos a establecimientos educativos.

- Visitas de asesoria y acompafamiento a maestros en la metodologia ERA Surceste
- Visitas de asesoria y acompafiamiento a maestros en los proyectos pedagogicos
productivos de los municipios de Suroeste

- Visitas de asesoria y acompafamiento en PPP a maestros en los municipios de
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Caucasia, Nechi y El Bagre en el Bajo Cauca.

Proceso 6: U en el Campo
- Empresarismo en los grupos de Jardin, Andes, Salgar, Ciudad Bolivar y Tarso. (Visitas
de acompafiamiento a Jévenes empresarios)

NOTA GENERAL PARA PAGOS: Con independencia de los desembolsos, en los informes
de supervision se deberd establecer el valor real de los recursos invertidos. En los items
del presupuesto que se determinan como gastos reembolsables se liquidaran por lo valore
efectivamente acreditados mediante factura o documento equivalente.

4.4. Nimero de registro en el Banco de Proyectos, Rubro Presupuestal, Certificado de
Disponibilidad Presupuestal y Vigencia futura '

Banco de proyectos:

Nombre: Fortalecimiento de una educacién rural con enfoque territorial, en establecimientos
educativos de municipios no certificados de Antioguia.

BPIN/BPID: 2024003050173

Elemento PEP: 02-0381

Vigente hasta: Jueves 14 de Agosto del 2025

Nuamero de certificado:

Rubro presupuestal: $4.698.354.703

Certificado de disponibilidad Presupuestal - COP: 3500055782 # 07/05/2025. -
Cuatre Mil Seiscientos Noventa y Ocho Millones Trescientos Cincuenta y Cuatro Mil
Setecientos Tres Pesos ($4.698.354.703)

Vigencia Futura: N/A

5. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

En el departamento de Antioguia se ha conformado una alianza de organizaciones para la
implementacién de este modelo ‘pedagdgico y de gestién, iniciando en 2017 mediante un
proyecto piloto en el municipio de Jardin, del cual participan los siguientes aliados:

La Alianza ERA- Educacion Rural para Antioquia; es un proyecto de fortalecimiento de la
educacion rural desarrolladoc en 2017, basado en la experiencia del programa Escuela
Nueva Caldas y con presencia, actualmente, en 16 municipios del Suroeste Antioguefio. El
proyecto Alianza ERA busca que, a partir del acompafiamiento a ias sedes educativas
rurales en pedagogias activas y de la implementacién de programas de educacién superior
pertinentes para la ruralidad, se articule la educacion basica con la media y la educacién
superior a partir de un modelo educativo dnico, con pertinencia territorial v centrado en el
Ser. Con lo anterior, se busca aporiar a la calidad de la educacion rural y promover, en
los estudiantes, el desarrollo de proyectos de vida que fortalezcan su arraigo territorial.
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LA FUNDACION SECRETOS PARA CONTAR, es una entidad sin animo de lucro, constituida
el 6 de diclembre de 2004, autorizada para contratar segin consta en el acta N*20 dsi
14 de febrero de 2020 del Consejo de Administracion

La experiencia Secretos para Contar como aliado ejecutor estratégico con veinte afios de
presencia territorial ha permitido, en tres afios de implementacion del programa,
complementar el programa de educacion rural con la Coleccion Familiar, que instala
bibliotecas con materiales pertinentes al contexto rural en los niveles de primaria vy
secundaria.

Desde su fundacion, Secretos para Contar ha permitido [a instalacién y apropiacién
pedagogica de textos en sedes educativas y hogares de la ruralidad dispersa de Antioquia,
asi como el reconocimienio de las necesidades educativas de los territorios rurales a través
de diagnosticos en campo,

En 2004 nace la fundacion Secretos para Contar con el objetive misional de Contribuir a Ia
dignificacién, el arraigo y el mejoramiento de la vida de [a poblacién rural colombiana,
partiendo de la familia como el ntcleo més importante de atender y la capacitacion a
lideres y maestros rurales como movilizadores de desarrolio.  (Fundacion Secretos para
Contar, 2019). Tras su fundacién, la materializacion de ese objetive comenzd por el
desarrollo v la instalacion de bibliotecas pertinentes para las familias y las escuelas rurales
y, posteriormente, se complementé con el acompafiamiento a las comunidades rurales para
el clerre de brechas educativas mediante el fortalecimiento de las practicas pedagoégicas y
de aprendizaje en la ruralidad.

Secretos para Contar entregd, desde 2004 hasta {2023), mas de ocho millones de libros
en todas las sedes educativas rurales dispersas de Antioquia y en los hogares de todos los
estudiantes de esas sedes educativas. La entrega de libros en las sedes y los hogares
rurales permite posicionar Secretos para Contar como entidad con presencia en las escuelas
rurales del departamento vy, por otra, mejorar la relacidon entre la escuela y la comunidad y
desarrollar mejores practicas pedagégicas en los docentes.

La implementacion de ERA ha sido valorada por maestros, estudiantes y la comunidad
como un programa que les ayuda a los actores educativos a mejorar sus practicas vy
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje. ERA ha mostrado impactos significativos
en la cobertura educativa rural en Antioguia. En promedio, las sedes educativas rurales
intervenidas 2017 tienen, tras dos afos de intervencion, 36 estudiantes mas gracias a la
apertura de nuevas pos primarias y a acompafiamiento del programa, frente a sedes
educativas comparables no intervenidas en el Surceste del Departamento.

NO APLICA REQUISITOS HABILITANTES
NO APLICA CRITERIO DE EVALUACION

6. EL ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.
Ver Anexo. '
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7. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO
DE CONTRATACION.

Buscando minimizar cualquier perjuicio que pudiera sufrir el departamento de Antioquia
derivado de los compromisos surgidos en la ejecucion del presente convenio, en la etapa
de planeacidn del proceso se realizd un andlisis del objeto, valor, compromisos vy de los
riesgos previsibles contemplados en la matriz del convenio.

En virtud de lo anterior, se estima necesaria la exigencia de garantias que aseguren los
siguientes amparos:

CUMP CUMPLIMIENTO DEL 6 MESES
CONTRATO 10,00
PRES PAGO DE SALARICS, 3 ANOS

PRESTACIONES SOCIALES E § 10,00
INDEMNIZACION DEL

PERSONAL

CALI CALIDAD DEL BIENES Y/O 6 MESES
SERVICIO 10,00

RESP SEGURO DE 8 MESES

RESPONSABILIDAD CIVIL 0,00 400

8. LA INDICACION DE Si EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL

N/A

9. CONVOCATORIAS LIMITADAS A MIPYME.
N/A

10. ACTO ADMINISTRATIVO POR MEDIO DE LA CUAL SE CONFORMO EL COMITE
ASESOR Y EVALUADOR DEL PROCESO CONTRACTUAL.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 8 del Decreto Departamental N°
D20200700000007 del 2 de enero de 2020 y el Decreto Nacional N°. 1082 del 2015, el
Comité Asesor y Evaluador para esta contratacién, fue conformado mediante la Resolucién
con radicado N° 8 2025060169327 del 30/04/2025, de la siguiente forma:

Rol Juridico: Juan Felipe Bernal Villegas, Profesional Universitario, Asuntos legales.

Rol Logistico:  Ana Maria Franco Cardenas, Profesional Universitarios, Asuntos legales

Rol Técnico: Adonali Morales Ayazo C.C: 98.524.877, Profesional Universitario, Direccion
de Permanencia Escolar e Inclusion Educativa

11, TIPO DE SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA
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Para ejercer la supervision del convenio se llevard a carge una supervision tipo C, la cual
corresponde a una supervision tecnica, administrativa, juridica, financiera, contable, y de
coordinacion del convenio sin pinguna dificultad, ejercida por un profesional universitario de
la Secretaria de Educacion.

12. ANEXOS

Anexo 1- Instituciones educativas

Anexo 2- Propuesta ERA

Anexo 4- Andlisis del sector

Anexo 5- certificado de aportes

Anexo 6- Matriz de riesgos

Anexo 7 - Instituciones Educativas 2025
Anexo 8- Propuesta Técnica, Todos Los Procesos Estan Sustentados En La Propuesta
Técnica

Anexo 9- Propuesta De Inversion

Anexo 10- Bxplicacion De Costeo

Anexo 11- Conceptos aclaratorios costeos
Anexo 12- Cronograma

Anexc 13- Kiis

Anexo 13.1- Soperte de los kits

Anexo 14- Perfiles de los asesores
Invitacién

Anexo 15- Factura uso de la p[ataforma
Aceptacion invitacién del convenio
Memorando de entendimiento

Resolucion comité asesor v evaluador
CcDP

Certificado del Banco de proyectos
Calculo de presupuesto, incluyendo cotizaciones
Manual de seguridad y salud en el frabajo
Demas documentos del conveniente

e s Bt

Ana Maria Fr nco Carde
Profesional U n.rersntana- reccion de Asuntos Legales-Rol Logistico

Sl

Profesiona ivArsithrid-Direccion de Permanencia Escolar e Inclusion Educatica-Rol Técnico
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€ 16574

Juan Felipe Bemnal Villegas
Profesional Especializado-Direccién de Asuntos Legales-Rol Juridico

Fecha de Creacidon: Medellin, (Mayo, 22, 2025)

Fecha de Aprobacion: Medellin, (Agosto, 01, 2025)




