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c
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a
l Riesgo de colusión, 

que dos o más 
oferentes realicen 

acuerdos de manera 
fraudulenta con el fin 

de lograr que el 
proceso se adjudique 
a un proponente en 

particular 

Violación de los 
principios de la 
transparencia y 

selección objetiva 
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transparencia, 
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Desde la 
radicación de 

las ofertas 
interesadas 
en participar 

Una vez se 
adjudique el 

proceso 

Evaluación 
con el 

inicio de la 
debida 

investigaci
ón 

Durante la 
evaluación 
del proceso 

de selección, 
mientras 
dure la 

investigación 
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Presentación de 
propuestas con 

precios artificialmente 
bajos 

Se descalifica la 
propuesta si se logra 

determinar que incurre 
en precios 

artificialmente bajos y 
entregar bienes de 

baja calidad 
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Dar aplicación al 
artículo 2.2.1.1.2.2.4 
del Decreto No.1082 

de 2015 
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Una vez se 
radiquen las 

ofertas 
interesadas 
en participar 

Una vez se 
adjudique el 

proceso 

Analizar las 
propuestas 
radicadas y 
observacio

nes 
realizadas 

Permanente 
e durante la 
evaluación 

de las 
propuestas 
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El contratista no firma 
el contrato en el plazo 

previsto 

Se retrasa el inicio de 
ejecución del contrato 
y se puede afectar el 

logro de los objetivos y 
la necesidad que se 

pretende cubrir con el 
contrato que se 

celebra 
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d
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A
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d
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Contar con 
información segura y 

confiable de los 
datos del contratista 
como son teléfono y 
correo electrónico, 
para mantener una 
comunicación entre 

la Entidad y el 
contratista 
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 Desde que se 

adjudica el 
proceso 

Hasta que 
se firma el 

Acta de 
Inicio 

Informe 
supervisión 

Inmediata a 
ocurrencia 

hecha 
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Selección de 
contratistas que no 

cumplan con las 
condiciones del pliego 
de condiciones o con 

inhabilidades o 
incompatibilidades 

El proponente puede 
ser rechazado. 

En caso de ser único 
oferente el proceso se 

puede declarar 
desierto 
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A
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P
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 Se revisarán los 

documentos 
aportados por los 

oferentes, así como 
en las plataformas 
correspondientes, 
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Una vez se 
radiquen las 

ofertas 
interesadas 
en participar 

Adjudicación 
del Contrato 

En la 
plataforma 
SECOP e 
informes 

del 
supervisor 

Durante la 
ejecución 

del contrato 
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Estimación errada o 
inadecuada de la 

propuesta económica 
realizada por el 

proponente por no 
calcular los costos de 

los conceptos 
necesarios para el 
cumplimiento del 

objeto del Contrato 

El proponente puede 
ser rechazado. 

En caso de ser único 
oferente el proceso se 

puede declarar 
desierto 
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Revisar la propuesta 
económica del 
oferente para 

verificar que se 
encuentre acorde 
con el estudio del 
mercado realizado 

por la Entidad 
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Desde la 
recepción de 

ofertas 

Hasta la 
adjudicación 

Cotizacion
es, 

estudios de 
mercado y 
la oferta 

económica, 
Informe de 
Evaluación 

De acuerdo 
a la 

posibilidad 
de 

ocurrencia 
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El contratista no se 
presenta a suscribir o 
no llega a un mutuo 

acuerdo con la 
Entidad, cuando se 

requiera para 
suscribir el acta de 

liquidación del 
contrato, en los casos 
que sean necesario 

Incumplimiento con lo 
estipulado en la ley, en 

los términos para la 
liquidación de los 

contratos 
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Realizar todas las 
acciones oportunas 
y pertinentes que 

con lleven a la 
liquidación del 

contrato una vez 
finalice el mismo 
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Desde la 
terminación 

Hasta 
cumplir el 

término de la 
liquidación 

bilateral 

Constancia 
de los 

requerimie
ntos al 

contratista / 
revisión de 

la 
liquidación 

Finalización 
del plazo de 

ejecución 
del contrato 
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Realización de paros, 
huelgas, disturbios 
antes o durante la 
realización de las 

actividades 

Cancelación, 
reprogramación y 
afectación de las 

actividades 
establecidas en el 

cronograma. 
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Plan de contingencia 
para el desarrollo de 

cada una de las 
actividades 

programadas, 
entregado por el 

contratista 
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Desde el 
inicio del 
contrato 

Hasta la 
terminación 
del contrato 

Una vez se 
presente la 
eventualida

d 

Cada vez 
que se 

presente la 
eventualidad 
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Riesgo de que no se 
presenten las 

garantías requeridas 
en los documentos 

del proceso de 
contratación o 
modificaciones 

contractuales que su 
presentación sea 
tardía o que no 

cuente con el soporte 
legal y financiero. 

No inicio del contrato, 
prolongación de los 
tiempos estimados 

para entrega y 
ejecución de las 

actividades. 

2
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4
 

R
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n
tr
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Solicitar las 
garantías que falten 
por presentar y/o en 
caso de tener alguna 
corrección informar 
al oferente para su 

pronta modificación. 
Validar las pólizas 
de acuerdo con las 

directrices del 
manual de 

contratación 

1 1 2 

R
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S
G

O
 B

A
J
O

 

S
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a
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d
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a
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B
B

 /
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D
e

s
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n
a

d
o

 

Desde la 
firma del 
contrato 

Hasta la 
liquidación 
del contrato 

Comunicac
ión 

permanent
e con el 
oferente 
ganador. 

En la 
periodicidad 
del evento 
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