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ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO A CONTRATAR:

PRESTACION DE SERVICIOS DE RETRANSMISION
DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL “IQUE TAL VILLAVO!
iAQUI ESTA EL ALCALDE!" DE LA ALCALDIA DE
VILLAVICENCIO A TRAVES DE UN MEDIO DE
COMUNICACION RADIAL EN FRECUENCIA
MODULADA (FM)

PRESUPUESTO OFICIAL:

VEINTICINCO MILLONES DE PESOS MONEDA

CORRIENTE ($25.000.000).

PLAZO: HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 O HASTA
AGOTAR AR EL PRESUPUESTO OFICIAL

CLASIFICACION DEL SERVICIO Y EL | 82101601 PUBLICIDAD RADIAL
SECTOR AL CUAL PERTENECEN

CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR PRESTACION DE SERVICIOS

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1.
Deber de analisis de las Entidades Estatales. “La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el anélisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anélisis de Riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este anélisis en los Documentos del Proceso” y tomando como
orientacion la “Guia de Elaboracion de Estudio del Sector —GEES —Version 2" de Colombia Compra
Eficiente, la entidad, después de identificar su necesidad, debe definir e investigar el sector al cual
pertenece el bien o servicio requerido, las condiciones del mismo para poder identificar los requisitos
habilitantes, para lo cual debe tener en cuenta las siguientes areas:

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

La Radiodifusion Sonora es el medio que abre la puerta a una interaccién méas directa con las personas,
generando mayor impacto en los mensajes transmitidos. En Colombia existen poblaciones ubicadas en
municipios o zonas urbanas y rurales de dificil acceso donde el Gnico medio de comunicacion es la emisora
radial, y es por el cual se informan, se educan y preservan su cultura.

Colombia es un pais de contrastes economicos, sociales, y culturales, y asi mismo es la diversidad de los
contenidos radiales. De acuerdo con las necesidades de las comunidades, la radio se convierte en un
aliado que permite el incremento de su bienestar, mejorando sus condiciones de vida.

De tal modo que la radio puede proveer contenido de tipo educativo para nifios y adolescentes que viven
en lugares alejados a centros educativos y cuyo desplazamiento es casi imposible, contenidos Utiles para
el desarrollo econémico e intercambio comercial en zonas especificas, y preservacion cultural dentro del
mismo territorio y su manifestacion a otras zonas del pais.

Las comunicaciones en la actualidad juegan un papel cada vez mas importante en el desarrollo y la
defensa de un pais. El progreso de la television, de la telefonia celular y el desarrollo general de las
telecomunicaciones, que son de gran importancia a la sociedad, ha motivado la necesidad de velar por
mantener en condiciones optimas el funcionamiento de las torres de telecomunicacion que sirven de
infraestructura a esta funcion, ya sea por constituir una antena o por servir de soporte a ellas.
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El Plan Técnico Nacional de Radiodifusién Sonora es el instrumento mediante el cual el Gobierno Nacional
establece la ordenacion técnica del espectro radioeléctrico del servicio, sefiala las condiciones técnicas
para las diversas formas de transmision y define los parametros técnicos esenciales de las estaciones de
radiodifusion sonora. Con fundamento en dicho plan, se determinan los canales y/o frecuencias que
pueden ser objeto de las respectivas concesiones y se establecen las condiciones técnicas para la
prestacion del servicio.

Es importante mencionar que el Plan Técnico de Radiodifusion Sonora tiene como objetivo establecer el
marco técnico que permita la adjudicacion del mayor nimero posible de canales radioeléctricos libres de
interferencias objetables, de tal forma que se facilite la asignacion de dichos canales y se racionalice el
uso de este recurso de conformidad con los lineamientos del Reglamento de Radiocomunicaciones y las
Recomendaciones de la UIT-R. (Ver Articulo 2 Resolucién 463 de 2020).

El espectro radioeléctrico es un recurso natural limitado, por lo que es necesario contar con una
herramienta de planificacion y administracion que garantice la optimizacion del mismo y la operacion de
las estaciones sin causar o recibir interferencias objetables relacionadas con la afectacién del servicio de
radiodifusion sonora u otros servicios de telecomunicaciones.

Para las estaciones de radiodifusiéon sonora en Frecuencia Modulada (F.M.) se encuentran definidos los
siguientes parametros técnicos esenciales: la frecuencia de operacion, la potencia radiada aparente, la
ubicacion del sistema de radiacion, clase de emision y ancho de banda, y los demas parametros descritos
en 742 del 18 de octubre de 2023, que modificd el Plan Técnico Nacional de Radiodifusion Sonora en
Frecuencia Modulada (F.M.)

1.1 Contexto Econémico:

El sector econoémico al cual pertenece la necesidad de la prestacion del servicio para la divulgacion y
promocion radial en frecuencia modulada (FM) de los programas, proyectos y demas temas de interés
publico de la alcaldia de Villavicencio, corresponde a una actividad econémica del sector terciario también
denominado sector de servicios que en su amplio espectro abarca los servicios empresariales, las
actividades inmobiliarias, los establecimientos financieros y los seguros,

La economia se divide en diferentes actividades productivas. Estas se clasifican en el sector primario,
secundario y terciario y todas son necesarias para cubrir el consumo de las personas. El sector servicios
se encuentra incluido dentro del sector terciario.

Sector Terciario: (servicios): El sector servicios es muy importante para la economia, las razones gque
se pueden mencionar son las siguientes:

» Generalmente en el sector servicios es donde se generan los acuerdos comerciales mas
importantes, tanto a nivel nacional como internacional.

 El sector servicios es un sector donde se desarrollan oportunidades laborales muy importantes para
cualquier pais.

» También en el sector servicios se dan grandes inversiones a nivel internacional.

* Genera competitividad y desarrollo. De hecho, mientras mas desarrollada es una economia, hay mas
calidad y cantidad de actividades del sector servicios.

* Para que un producto final llegue a los consumidores, la empresa debera apoyarse en el sector
terciario. En primer lugar, la compafiia debera ser gestionada por administradores, y contar ademas
con asesores en materia contable, juridica y de recursos humanos. Asimismo, necesitara contar con
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financiacién, por parte de bancos y otros agentes del sector financiero. Finalmente, la empresa debera
asegurarse de que el producto sera vendido y entregado a los clientes, lo que implica servicios de
transporte, comerciales y de publicidad.

e Para desarrollar su actividad con normalidad, la empresa necesitara hacerlo en una comunidad donde
exista un marco juridico establecido, seguridad interior y una administracion que gestione los recursos
publicos. Todas estas actividades estan englobadas en el sector terciario.

ACTIVIDADES QUE CORRESPONDE AL SECTOR SERVICIOS
Dentro de algunas de las actividades que se pueden incluir en el sector de servicios encontramos:

Servicios de transporte y comunicacion.

Servicios de telecomunicacion e Internet.

Medios de comunicacion.

Actividades financieras (excluyendo la consultoria, que estaria dentro del sector cuaternario).
Turismo y hoteleria.

Actividad comercial y de distribucién.

Servicios de salud y estéticos.

Servicios de la administracion publica.

Servicios publicos (seguridad y defensa, bomberos, entre otros).
Servicios educativos.

Servicios de ocio, deportes y espectaculos.

Servicios culturales (ejemplo: el teatro).

Servicios informaticos y tecnoldgicos.

Servicios juridicos y legales

PRODUCCION DE LOS SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES

La produccion de los servicios de telecomunicaciones explora diversos recursos tecnolégicos con el objeto
de establecer una telecomunicacion entre un emisor y un receptor. Estos recursos tecnolégicos formaran
el entramado de enlaces de telecomunicacion que se denomina red de telecomunicacién, sobre la cual, el
operador del sistema prestara una o varias utilidades, cada una de estas utilidades o prestaciones

constituye lo que se denomina un servicio de telecomunicacion. Entre estos servicios de
telecomunicaciones se encuentran en el mercado:

> Servicios de voz y datos

> Servicios de difusidon radioy TV

> Multiservicio de banda ancha: Triple Play
> Servicios telematicos. Internet.

Es entonces un afio de grandes retos para el sector TIC en el pais, que a pesar de los fendmenos
econdmicos por los que afraviesa el mundo; sigue en constante crecimiento ya que es clave para el

desarrollo del plan de gobierno y la transformacion de los negocios que estan en blsqgueda de ganar
competitividad.

La perspectiva econémica de la pauta radial en Villavicencio involucra varios factores clave que afectan el
mercado publicitario local, entre ellos el crecimiento econdmico local.
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Desarrollo Regional: Villavicencio ha experimentado un crecimiento econémico sostenido en los tltimos
afios, impulsado por sectores como la agricultura, el comercio y el turismo. Este crecimiento econémico

puede aumentar la inversion en publicidad, ya que las empresas buscan captar una mayor porcion del
mercado local.

Poder Adquisitivo: El aumento del poder adquisitivo de los residentes también puede llevar a una mayor

demanda de productos y servicios, lo que incentiva a las empresas a invertir mas en publicidad para atraer
a consumidores potenciales.

Aumento en la Publicidad Local: A medida que la economia local crece, se observa un aumento en la
inversion publicitaria por parte de empresas locales. Esto incluye no solo la pauta radial, sino también la
publicidad a través de pagina web, emisora on line, medios escritos y television.

Que, ante la necesidad de adelantar el presente proceso de contratacion, la suscrita entidad tuvo en cuenta
la encuesta mensual de servicios, que es una operacion estadistica por medio de la cual, el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del
sector servicios para el andlisis de su evolucién en el corto plazo.

Por esta razén, se incorpora en el presente estudio del sector el Boletin Técnico de la Encuesta Mensual
de Servicios (EMS) de Abril de 2025.

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2025 preliminar

Gréfico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
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En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al
mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1)
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en velumen?
Primer trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
20257"-1/ 202571/
2024°"-1 2024F"-1vV
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 7.1 -0,2
Explotacién de minas y canteras -5.0 0,2
Industrias manufactureras 1,4 0,2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? -1.2 0.3
Construccidn -3,5 -1,8
Comercio al por mayory al por menor® 3,9 0.4
Informacién y comunicaciones 0,7 -1,0
Actividades financieras y de seguros 3,3 1,0
Actividades inmobiliarias 21 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.0 0,6
Administracién pGblica, defensa, educacién y salud® 3,5 0.6
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios® 15,3 d
Valor agregado bruto 2,7 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,2 -0.3
Producto Interno Bruto 2,7 0,8

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al mismo periodo
de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variaciéon
anual).

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacién anual).
- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los

hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.

& Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.
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. Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%.

Tabla 8. Informacion y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen’!
Primer trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original A =
Actividad econémica estacional y calendario
Anual Trimestral
20251/ 2025pr-| /
2024¢r-| 2024er-1v
Informacién y comunicaciones 0,7 -1,0

Fuente: DANE, PIB_T
Proreliminar,
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Informacion y comunicaciones

En el primer trimestre de 2025, el valor agregado de informacién y comunicaciones crece 0,7% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024P'. Para |a serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado decrece en 1,0%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 8).

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2025°F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original o N
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral
2025pr-1 / 2025p7-1 /
2024rr-] 2024rr-IvV
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,9 0,6
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.1 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas? 1.0 0,6
Fuente: DANEPIB T
Prpreliminar
'Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de
apoyo.

2Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.
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Actividades profesionales, cientificas y te’cnfcasw
En el primer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece 1,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024, Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

®  Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,9%.

@ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo
crece en 0,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

® Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.

®  Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

INFLACION

Variacion mensual, afio corrido y anual del indice de Precios al Consumidor (IPC) Total, nacional 2024 - 2025 (Mayo).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (mayo)

| Grifica indice de precios al consumidor (IPC) - mayo 2025

Variacion mensual Variacién Afio corrido Variacién Anual

IPC total 0,43 0,32 3,78 3,63 7,16 5,05

En mayo de 2025 la variacién mensual del IPC fue 0,32%, la variacion afio corrido fue 3,63% y la anual
5,05%.

En mayo de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,05%, es decir, 2,11 puntos porcentuales menor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 7,16%.

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2025 (0,32%) se explicod principalmente por la
variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos
y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (0,60%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,48%).

La variacion del salario minimo en Colombia también influye en las perspectivas econémicas del pais
toda vez que, al finalizar cada afio, se realiza la discusion sobre el incremento del mismo, negociacién en
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la cual intervienen lideres de sindicatos de trabajadores, representantes de los gremios de la produccion
y gobierno. A continuacion, se presentan los incrementos del salario minimo legal mensual vigente (smimv)
de las dos Ultimas décadas en Colombia; el objetivo plasmado en el Plan de Desarrollo, ha fortalecido el
ingreso real de los trabajadores remunerados con el salaric minimo de manera significativa, con
incrementos por encima de la inflacién y superiores a los de afios anteriores, como muestra el siguiente
cuadro:

SALARIO MiNIMO MENSUAL AUXILIO DE TRANSPORT  TOTAL(S)
i Vator | Variacién con ‘Vamfddn'con . ] 'lSnlazi_?+ Decreto qug.de_tennimi el salario s
T rqmo al afio respea.o al aho Valor mensual ($) Augxilio “minimo
- + | anterior (§ ~ anterior (%) + Transporte v -
2025 1.423.500 ! 123.500 9,503 200.000,0 | 1.623.500,0 'Decreto 1572y 1573 de 2024 No
2024 1.300.000 140.000 12,073% 162.000,0 1462.000,0 Decreto 2292y 2293 de 2023 No
2023 1.160.000 160.000 | 16,00% 140.606,0 | 1.300.606,0 | Decreto 2613 de 2022 Si
2022 1.000.000 81474 10,073 117.172,0 1.117.172,0 Decreto 1724 de 2021 Si
2021 S08.526 | 30723 3,56% 106.454,0 | 1.014980,0 Decreto 1785 de 2020 No
2020 877.803 49687 6,00% 102.854,0 980.657,0 Decreto 2360 de 2019 No

La importancia de estos datos estadisticos radica en que los incrementos porcentuales anuales y las
referencias historicas frente a los mismos trimestres en afios anteriores denotan el comportamiento de la
economia en circunstancias similares y por lo tanto son tomados como base de proyecciones de los precios
tanto en productos como en servicios.

Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—-TRM- es el promedio ponderado por monto de las
operaciones de compra y venta de ddlares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal
colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacién, efectuadas
por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el Banco de la Republica
mediante reglamentacion general. Para el calculo de la TRM se deberan excluir las operaciones de
derivados, asi como las operaciones efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario con
entidades diferentes de las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y de la
Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La TRM es calculada diariamente y certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia con base en la informacion disponible y la reglamentacion
expedida por el Banco de la Republica.

Histérico desde el afio 2022 de la TRM desde el 02 de enero al 15 de junio de 2025 mes a mes.

GRAFICA DEL PRECIO DEL DGLAR EN JUNE 2025
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El afio comenzo con una TRM de 4,409.15 el miércoles 1 de enero y cerrd en 4,067.64 el jueves 26 de
junio. Representados en una altisima diferencia de unos -341.51 pesos, se devalué la TRM durante este
periodo, sobre todo en estos ultimos dias.

El promedio de la TRM durante este periodo fue de 4,199.16, mostrando que al menos la mitad de las
tasas TRM estuvieron cerca de este valor durante este periodo. La variacion fue del -7.75%, lo que significa
que hubo un aumento significativo en la TRM a lo largo de este lapso. El valor minimo de la TRM fue
de 4,067.64, mientras que el valor méximo fue de 4,416.69 y se alcanzé el jueves 10 de abril. Demasiado
distante de la TRM mas alta del histérico, retornando a precios bajos que tenia hace algun tiempo atras.

La mediana de la TRM fue de 4,172.76, factor que nos muestra que la mitad de los valores de la TRM
estuvieron por debajo de este valor y la otra mitad por encima. El valor mas frecuente de los precios de las
TRM en el afio fue cercano a 4,100.

La desviacion estandar fue de 90.36, lo que indica que los precios estuvieron mayormente concentrados.

El coeficiente de variacion fue del 2.15%, representando una baja variabilidad de la TRM durante este
lapso.

Miércoles 25 de Junio del 2025 $4,08115 Viernes 13 de Junio del 2025 $4,169.13
Martes 24 de Junic del 2025 $ 4,080.06 Jueves 12 de Junio del 2025 $4,190.61
Lunes 23 de Junio del 2025 $ 4,080.06 Miércoles 11 de Junio del 2025 $ 4,190.90
Domingo 22 de Junio del 2025 $ 4,080.06 Martes 10 de Junio del 2025 $4,13853
Sabado 21 de Junio de! 2025 $ 4,080.06 Lunes 9 de Junic del 2025 $4,138.72
Viernes 20 de Junio del 2025 ) $ 4,076.32 Derningo 8 de Junio del 2025 $4,138.72
Jueves 19 de Junio del 2025 $ 4,076.32 Sédbado 7 de Junio del 2025 $4,138.72
Miércoles 18 de Junio del 2025 $4,098.83 Viernes 6 de Junio del 2025 $4,097.66
Martes 17 de Junio del 2025 5 4,096.44 Jueves 5 de Junic del 2025 $4,107.85
Lunes 16 de Junio del 2025 $4,147.34 Miéreoles 4 de Junio del 2025 54,136.71
Domingo 15 de Junio del 2025 $4147.34 Martes 3 de Junio del 2025 $4,148.72
Sdbado 14 de Junio del 2025 $4147.34 Lunes 2 de Junio del 2025 $4,148.72

1.2 Contexto Técnico:

En Colombia, la radiodifusién sonora en Frecuencia Modulada (FM) continia siendo un medio de
comunicacion masiva de gran alcance, especialmente en territorios con limitada conectividad digital o con
alta penetracion de habitos tradicionales de consumo de informacion. Segun datos del Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC) y estudios recientes del Estudio General de
Medios (EGM), la radio en FM mantiene una audiencia significativa en areas urbanas y rurales, siendo uno
de los principales canales de difusién para campafias institucionales, comerciales y educativas.

El sector de la radio FM esta compuesto por emisoras publicas, comunitarias y privadas, cuyas coberturas
varian desde el nivel nacional hasta el local o hiperlocal, dependiendo de su potencia, concesién y
categoria. Las emisoras privadas concentran la mayor parte del mercado publicitario, aunque las
comunitarias y publicas cumplen un rol importante en la difusién de contenidos de interés general, sobre
todo en zonas apartadas.
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En cuanto a la pauta radial, el mercado se caracteriza por su diversidad de actores, la segmentacién de
audiencias y el manejo de tarifas que dependen de factores como el alcance geografico, el rating, el horario
de emision (franja horaria), y la categoria del programa.

1.3 Contexto Regulatorio:

Sector de las tecnologias de la informacion y comunicacion:

La contratacién de servicios de pauta radial en emisoras de Frecuencia Modulada (FM) en Colombia se
encuentra en la interseccion del régimen juridico del sector de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC) y las disposiciones generales sobre contratacion publica. Este marco normativo
regula tanto la operacion técnica de los servicios de radiodifusién como las condiciones para su utilizacion
como medio de divulgacion institucional, educativa o publicitaria.

Agentes que participan en el sector

Dentro del analisis del sector, deben considerarse, los entes reguladores, los gremios y asociaciones del
comercio, autoridades en regulacion de las nuevas tecnologias, y del sector transporte.

Ministerio de la Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones: es |a entidad que se encarga de
disefiar, adoptar y promover las politicas, planes y programas y proyectos del sector de las Tecnologias
de informacion y las Comunicaciones. Dentro de sus funciones esta incrementar y facilitar el acceso de

todos los habitantes del territorio nacional a las Tecnologlas de la Informacién y las Comunicaciones ya
sus beneficios.

Los Gobernadores y los alcaldes: Son las autoridades de caracter administrativo facultadas por la
Constitucion o la Ley para expedir normas reguladoras del transito dentro de su jurisdiccion.

Federacion Colombiana de la Industria del Software y Tecnologias Informaticas Relacionadas
(FEDESOFT): Es la entidad gremial con mayor representatividad del sector TI, agremiando a la Industria
del Software y Servicios asociados de Colombia, con el objetivo de representar sus intereses ante
entidades publicas y privadas, a nivel nacional e internacional y fortalecerlos a través de sus unidades
estratégicas de negocio.

1.4 Otros contextos de acuerdo con el estudio como el ambiental, social, politico u otra sies conveniente
y relevante para conocer el sector.

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para hacer un analisis de la demanda y de las dinamicas del gasto en inversion publica para procesos con
caracteristicas similares al presente proceso, se realiza una revisién del modelo de abastecimiento
estratégico, de Colombia Compra Eficiente encontrando los siguientes resultados:
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Comportamiento conlratacién por bienes y servicios de UNSPSC

2024

= 8110 - Servicios profesionales de ingenieria 1 8776 S 3.864.148.242.400 31,38%
© 8111 - Servicios informaticos 8308 §$3.740.883.134.050  30,45%
= 8114 - Tecnologlas de fabricacion | 2863 §559.82B.607.640  4,55%
* 8116 - Entrega de servicios de tecnologia de 508 $473.607.828.973  385%

informacion

8115 - Servicios de pedologia | 923 $196.768533539  161%
= 8113 - Estadistica | 390 $163.080.373776  1.32%
“ 8112 - Economia 416 520.870.464.208  023%
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2.1 Comportamiento Histérico de contratacién

La herramienta del Gasto Histérico hace parte del Modelo de Abastecimiento Estratégico en su fase de
analisis de demanda, de su uso se obtiene informacion de gran utilidad para el estudio del sector.

Esta informacidn sirve de referente para futuros Procesos de Contratacion y provee informacién necesaria
en cuanto a aspectos relacionados con: 1) La relevancia de categorias de compras, ll) los principales y
potenciales proveedores, 111) los histéricos de precios, 1V) la retroalimentacién general del mercado, entre

otros.

211 ;Cémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Una vez revisado el portal de contrataciones SECOP, se encontraron los siguientes procesos de
contratacion con igual o similar objeto y modalidad de contratacién:

ENTIDAD MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

NUMERO DE

PROCESO SMC-091-2024

MODALIDAD MINIMA CUANTIA

No. CONTRATO ACEPTACION DE OFERTA N 2499 DE 2024
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION Y PROMOCION

OBJETO: RADIAL EN FRECUENCIA MODULADA (FM) DE LOS PROGRAMAS,

: PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE INTERES PUBLICQO DE LA ALCALDIA DE

VILLAVICENCIO.

VALOR CONTRATO | QUINCE MILLONES DE PESOS M/CTE ($15.000.000)

PLAZO DE El término para la ejecucion del contrato sera hasta el (31) de diciembre de 2024,

EJECUCION o 'h.asta agotar presupuesto oﬂc:lal_, cpptados a par’tlr_ d_e_la suscripcidn del acta de
inicio, contado a partir de la suscripcion del acta de inicio.
FORMA DE PAGO: EL MUNICIPIO Pagara al CONTRATISTA el presente
contrato asi: Pagos parciales conforme al servicios real y efectivamente prestado,
de acuerdo a los valores unitarios por comerciales contratados de conformidad
con el cronograma acordado con el supervisor, previo informe de actividades del

FORMA DE PAGO contratista y la entrega de soportes de pago de seguridad social correspondiente
al mes ejecutado cuenta de cobro, informe del supervisor de cumplimiento a
cabalidad de las obligaciones a cargo del contratista. El pago se realizara ademas
con la prestacion del acta de terminacion y liquidacion del contrato.
Teniendo en cuenta la naturaleza del proceso, el presupuesto estimado, asi

GARANTIAS como el historico de contratacion y el analisis del riesgo, el Municipio de

REQUERIDAS Vlllawcencflo consud_era pertm_ente prescindir dcj: la exigencia correspondiente a
las garantias atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.5.5. del DECRETO
1082 de 2015.

EXFERIENGIA Un contrato igual o superior al valor del to oficial

REQUERIDA g perior al valor del presupuesto oficia

PROPONENTE

ADJUDICATARIO

5K CONSULTING GROUP SAS

N
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PLAZO DE
EJECUCION

OCHO (8) DIAS

FORMA DE PAGO

EL DEPARTAMENTO pagara al contratista el valor de ejecucion del contrato asi:
Un (1) tnico pago correspondiente a la ejecucién del contrato, previa certificacion
de las cufias en vivo, informes radiales en vivo y transmisiones en digital,
certificacién de cumplimiento expedido por el supervisor y acreditacién de que
se encuentra a paz y salvo el contratista con los aportes al Sistema Integral de
Seguridad Social y demas requisitos que le sean aplicables.

Paragrafo: Para el pago final se debe anexar, acreditacion de pago de
parafiscales, seguridad social del personal empleado para la ejecucion del
contrato, el respectivo informe final de actividades elaborado por el operador; y
avalado por el supervisor del contrato; certificacion justificada del cumplimiento
de las obligaciones contractuales, laborales y de seguridad social en salud,
pensiones y riesgos laborales del contratista firmado por el supervisor del
contrato; acta de finalizacion y liquidacion bilateral de contrato.

La administracién departamental del Meta, teniendo en cuenta que la ley otorga

GARANTIAS la facultad al ejecutivo de exigir o0 no en la modalidad de minima cuantia el
REQUERIDAS otorgamiento de las polizas de cumplimiento, opta por no exigir la constitucion
del cumplimiento, Art. 2.2.1.2.1.5.4 decreto 1082 de 2015.
El oferente debera acreditar la celebracion de hasta un (1) contrato, cuyo objeto
EXPERIENCIA y obligaciones sean de caracteristicas relacionadas con el objeto del presente
REQUERIDA proceso de seleccion publica y su valor sea igual o superior al 100 % del
presupuesto oficial.
PROPONENTE

ADJUDICATARIO

Monica Liliana Castafieda

ENTIDAD GOBERNACION DEL META
NUMERO DE

PROCESO GCSJ-MC-123-2024
MODALIDAD MINIMA CUANTIA

No. CONTRATO

2758-2024

PROMOVER LA DIVULGACION DE LA GESTION QUE REALIZA EL
GOBIERNO DEL DEPARTAMENTO DEL META, SOBRE LAS ACCIONES QUE

DRsIETE: SE ADELANTAN EN LA EPOCA DECEMBRINA EN EL DEPARTAMENTO DEL
META

VALOR CONTRATO (TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($3.500.000)

PLAZO DE ;

EJECUCION OCHO (8) DIAS

FORMA DE PAGO

EL DEPARTAMENTO pagara al contratista el valor de ejecucion del contrato asi:
Un (1} unico pago correspondiente a la ejecucion del contrato, previa certificacion
de las cufias en vivo, informes radiales en vivo y transmisiones en digital,
certificacion de cumplimiento expedido por el supervisor y acreditacion de que
se encuentra a paz y salvo el contratista con los aportes al Sistema Integral de
Seguridad Social y demas requisitos que le sean aplicables.

Paragrafo: Para el pago final se debe anexar, acreditacion de pago de
parafiscales, seguridad social del personal empleado para la ejecucién del
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contrato, el respectivo informe final de actividades elaborado por el operador; y
avalado por el supervisor del contrato; certificacién justificada del cumplimiento
de las obligaciones contractuales, laborales y de seguridad social en salud,
pensiones y riesgos laborales del contratista firmado por el supervisor del
contrato; acta de finalizacion y liquidacion bilateral de contrato.

La administracion departamental del Meta, teniendo en cuenta que la ley otorga
GARANTIAS la facultad al ejecutivo de exigir o no en la modalidad de minima cuantia el
REQUERIDAS otorgamiento de las polizas de cumplimiento, opta por no exigir la constitucién
del cumplimiento, Art. 2.2.1.2.1.5.4 decreto 1082 de 2015.

El oferente debera acreditar la celebracion de hasta un (1) contrato, cuyo objeto
EXPERIENCIA y obligaciones sean de caracteristicas relacionadas con el objeto del presente
REQUERIDA proceso de seleccién pulblica y su valor sea igual o superior al 100 % del
presupuesto oficial.

PROPONENTE

ADJUDICATARIO JOSE GILBERTOQO DIAZ PARDO

3 [ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta tiene como objetivo identificar las opciones de suministro para las categorias de
compra definidas, y los posibles proveedores que puedan suministrar los bienes, obras o servicios que
requieren para satisfacer su necesidad. Con esta informacion consolidada servira para definir sus
requisitos habilitantes en el Proceso de Contratacion.

En procura de lograr eficiencia en la gestion de los recursos publicos el municipio de Villavicencio por
conducto de la Secretaria de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones-TIC, ha propendido por
la implementacion de estrategias con el fin de abarcar los diferentes rangos en nimero de oyentes; para
tal efecto, se dispuso la utilizacién del Estudio Continuo de Audiencia Radial (ECAR), realizado por el
Centro Nacional de Consultoria, Entidad que mide a través de encuestas trimestrales el indice de sintonia
de las emisoras musicales o de radio hablada en Colombia, esto con el propésito de lograr un mayor
alcance a través de los diferentes medios de comunicacion radial de la regién y abriendo las puertas a
quienes cuenten con emisoras que se encuentren en diferentes escenarios tengan la posibilidad de ofertar
en el proceso. En este sentido, el mejoramiento de la Administracién Publica se basara en establecer como
factor diferencial el nimero de oyentes segln las cotizaciones recibidas para determinar el valor del
contrato. Con ello, se garantiza el buen uso de los recursos y la generacién de resultados en pro de los
intereses de la comunidad. Adicionalmente, se pretende un acercamiento entre la administracion municipal
y los ciudadanos.

Siguiendo esta linea de razonamiento, se definieron dos categorias de procesos basadas en el numero de
oyentes: aquellos con un minimo de 40.000 oyentes y otros con 500 oyentes. Asi, el estudio de mercado
se derivé del analisis de dos cotizaciones solicitadas a emisoras radiales. Es importante destacar que fue
necesario validar el nivel de audiencia mediante la presentacién del Estudio Continuo de Audiencia Radial
(ECAR), que proporciono la siguiente informacion:

X
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Bogotd, 3 de diciembre de 2024
A QUIEN PUEDA INTERESAR

El Centro Nacional de Consuitoria en su calidad de cperadoer del ECAR (Estudic Contindo de Audiencia
de Radio] desde el afio 2008 y compafiia certificada en las normas IS0 2001, I50 20252 se permite
certificar que:

Los siguientes resultados del estudio ECAR 3-2024 publicado durante el mes de noviembre de 2024,
correspondiente a la segunda de tres mediciones en el afio, a nivel de la VARIABLE DE CONSUMO
ALGUNA VEZ {ULTIMOS 30 DIAS - LUNES A DOMINGO -INCLUYE 9 FRANJAS QUE REPRESENTAN LAS 24
HORAS DE UN Dia) de Iz ciudad de VILLAVICENCIO en el target de TOTAL POBLACION corresponden
correctamente con &l software de consuita y CONTIENE INFORMACION PARA TODAS LAS EMISORAS
CON OYENTES EN LA CIUDAD:

EMISORA ECAR 3 2024
1362-OLIMPICA STEREO 151.343
1366-BLU RADIO 73.017
1352-LA MEGA 71453
1378-TROPICANA STERED 62 859
1360-L0540 URBAN BY OXIGEND 56.178
1353-RADIO UND 43156
4354-LA KALLE [WAW) 18312
1359-POLICIA NACIONAL 17.508
1358-W RADIO 17.156
1379-VILLAVO 973 FM 14.082
1301-LA VOZ DE LOS CENTAUROS DE CARACOL 12112
1368-LA VOZ DE LOS LLANEROS 11572
1367-CANDELA STERED 11428
1302-RCN RADIO 11.200
1356-RADIO NACIONAL DE COLOMBIA 10,755
4318-LA FM (WWW) 6.700
1322-0MNDAS DEL META 3520
1372-1A EXITOSA 3267
1374-LA DOBLE L 3,038
4338-BESAME [WW\W) 2.670
1370-MARANDUA ESTERO 2.304
1321-LA VOZ DEL LLANO LA CARIFOSA 2.037
4301-RADIOACKTIVA (WWW) 1.567
1364-EMISORA DE ACACIAS 889 1.540
1325-RADIO AUTENTICA 1.372
4320-VIBRA [WWW) 1.322
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Que en el presente proceso se contratara la PRESTACION DE SERVICIOS DE RETRANSMISION DEL
PROGRAMA INSTITUCIONAL “IQUE TAL VILLAVO! jAQUI ESTA EL ALCALDE!" DE LA ALCALDIA DE
VILLAVICENCIO A TRAVES DE UN MEDIO DE COMUNICACION RADIAL EN FRECUENCIA

MODULADA (FM), para aquellos medios de comunicacion radial que cuenten con minimo (40.000)
oyentes.
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Se efectud el analisis de la oferta con el fin de identificar los posibles oferentes, para la contratacion del
objeto contractual requerido PRESTACION DE SERVICIOS DE RETRANSMISION DEL PROGRAMA
INSTITUCIONAL “IQUE TAL VILLAVO! jAQUI ESTA EL ALCALDE!” DE LA ALCALDIA DE
VILLAVICENCIO A TRAVES DE UN MEDIO DE COMUNICACION RADIAL EN FRECUENCIA
MODULADA (FM), la secretaria invito a las siguientes dos (02) empresas prestadoras del objeto a contratar
para identificar de la siguiente manera:

e Organizacion Radial Olimpica
e Cadena Super - Radio Uno

Se realizaron las invitaciones a cotizar de los cuales de 02 invitados se recibié la cotizacion de todos, se
procedio a realizar el analisis del mercado para proceder con la respectiva comparacién todo con el tnico
fin de conocer cémo se encontraban los precios del mercado y poder determinar el promedio para la
contratacion.

Estudio de mercado que se anexara a la carpeta del proceso.

En este sentido para determinar el valor estimado del contrato se tendré en cuenta el nivel de complejidad
del objeto, las caracteristicas técnicas exigidas, que cuenten con personal idéneo para presta el servicio y
el termino de ejecucién del mismo.

Para la fijacion del monto a pagar, se tendra como refieren ja varios aspectos tales como la carga tributaria
del contrato y que en razoén al tipo de contrato el contratista le corresponda asumir toda la carga econémica
par concepto del personal que este a carga para el buen desarrollo de la ejecucion del contrato.

El municipio establece que lo méas conveniente es pactar un valor de VEINTICINCO MILLONES DE
PESOS MONEDA CORRIENTE ($25.000.000).

EL MUNICIPIO pagara al contratista del presente contrato Pagos Parciales segun entregables previo
informe de actividades y el ultimo pago se realizara con acta de terminacion y liquidacién.

e (A quién se va a comprar?
En este punto la entidad analizara entre otras razones quien puede comercializar el bien y/o servicio.

Precisado lo anterior la entidad procede a dejar constancia que el objeto de la presente contratacion puede
ser comercializado por:

a. Persona Natural: Las personas Naturales que su actividad comercial corresponde a la realizacion de
actividades iguales o similares a la del objeto contractual.

b. Persona juridica: La persona juridica debera tener dentro de su objeto social la realizacién de
actividades iguales o similares a la del objeto contractual. Capacidad legal y operativa para realizar las
actividades a que se refieren las especificaciones del contrato a celebrar.

c. (EIBIEN Y/O SERVICIO corresponde a aquellos cuya comercializacién es regulada? N.A

d. Los proveedores deben contar algin tipo de licencia o autorizacién para comercializar tal BIEN Y/O
SERVICIO? N.A.
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4 [ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado permite comprender la dinamica de los precios y establecer el presupuesto oficial

de laco

ntratacion. Este comprende la realizacion de un analisis de los diferentes precios de los bienes o

servicios a contratar que se registran en el mercado, los Cuales pueden consultarse a través de
mecanismos como la solicitud de cotizaciones, la consulta de bases de datos especializadas y el analisis

de preci

os histéricos.

Para la elaboracion del estudio de precios de mercado, el Secretario de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones — TIC, realizo el siguiente mecanismo:

1. Revision de precios por solicitud de cotizaciones: Se requirid a los potenciales proveedores
de los bienes o servicios para que remitan la informacion necesaria para determinar, entre otros
aspectos, el valor del servicio o del bien correspondiente.

Se obtuvo un total de 2 cotizaciones, a continuacién, se resume las respuestas de los proveedores:
item Proveedor Mostro interés, Cotizo
pero no cotizé
1 e ORGANIZACION RADIAL OLIMPICA N/A Sl
2 ¢ CADENA SUPER - RADIO 1 N/A Sl

Las cotizaciones recibidas se consolidan en el anexo CONSOLIDADO ESTUDIO DE MERCADOQO donde
se determiné utilizar el menor precio apoyado por un equipo técnico de la Secretaria y se resumen a
continuacion:;

fe MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO
}% - ESTUDIOS DE MERCADOS

SECRETARIA DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES - TIC [ FECHA: [ 3mr2025

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIDS DE RETRANSMISION DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL <'QUE TAL VILLAYC! jAQUI ESTA EL ALCALDE! DE LA ALCALDIA DE

VILLAVICENCIO A TRAVES DE UN MEDIO DE COMUNICACION RADIAL EN FRECUENCIA MODULADA (FM).

COTIZACIONES FRECUENCIA MODULADA (FM) MINIMO 40.000 OYENTES

DESCRIPCION
ORGANIZACION RADIAL | EMISORARADIO | o1 nNTARIO | VALOR TOTAL
OLIMPICA S.A ":"F’H’;s':;i‘_ﬁs PROMEDIO DEL| PROMEDIO
A DETALLE mugsgg CANT MDDFI?LBA\\:DU?[IE; B o F:E?ucggn D%f%&
-‘agflz mﬂ MODULADA (Fmy | MODULA (FM)) | MODULA (FM))

2. Retransmisidn del programa <Qué tal Vilave! jAqui estd el Slcalde!™, por
eltermino de treinta (30) minutos como minimo, los dias miércoles en el UNIDAD 1 5 1.400.000 | $ 1100.000| $ 1250.000| $ 1250.000
lapsode 5:00p.m a 6:00p.m. En Frecuencia Modulada (FM).

0
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Para estos efectos, se sugiere incluir en la comunicacion toda aquella informacion pertinente del contrato
a ejecutar que permita a los potenciales proveedores estructurar una cotizacién integral y ajustada a las
necesidades de la Entidad, como, por ejemplo: especificaciones técnicas del bien o servicio a contratar,
plazo del contrato, asi como toda aquella informacién relevante que incida en el precio del bien o servicio.

Al recibir las cotizaciones, debe verificarse la ocurrencia de circunstancias que eventualmente pueden
distorsionar los precios del mercado, como ofertas especiales de almacenes de cadenas, fenémenos de
escasez 0 abundancia del producto, entre otros aspectos.

5 IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS DE MUJERES Y EMPRESAS DE MUJERES
EN EL SECTOR.

En cumplimiento del Decreto de 1860 de 2021, por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en
Colombiay con el fin de promover el acceso de las MIPYMES al mercado de compras publicas, se identifico
algunas de las MIPYMES, emprendimientos y empresas de mujeres que podrian ser potenciales
proveedores de los bienes o servicios a adquirir en el presente proceso de seleccion, informacion que fue
obtenida de la siguiente fuente: Camara de comercio de Villavicencio y se relacione en la siguiente tabla:

ITEM RAZON SOCIAL NIT CIUDAD ACTIVIDAD
| M7310 PUBLICIDAD
T | JULIO EDUARDO SANTOS | 17312939-1 | Villavicencio
QUIROGA
5 | MORALES GAITAN BRYAN Villavicencio | M7310 PUBLICIDAD
A BIeGs 173886877
J6010 “ACTIVIDADES DE
PROGRAMACION Y
3 nTﬂ%ngEi%:EﬂLLON 403987864 | Villavicencio | TRANSMISION EN  EL
SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA
| M7310 PUBLICIDAD
4 | HERNANDEZ BERMUDEZ | 396163595 | Villavicencio
LIGIA
5 CHAPARRO MESA Villavicencio | M7310 PUBLICIDAD
HECTOR JULIO 42601348
J6010 “ACTIVIDADES DE
6 AROCA CAMPO EDGAR Villavicencio PROGRAMACION ¥
ALFONSO 860611754 TRANSMISION ~ EN  EL
SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA
| M7310 PUBLICIDAD
7| PAREJA CARDONA 40373164-5 | Villavicencio
GLORIA JUDITH
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TURMEQUE MATTA LUIS
CARLOS

860061815

Villavicencio

M7310 PUBLICIDAD

SANTOS ZUNIGA JULIO
EDUARDO

860588632

Villavicencio

J6010 “ACTIVIDADES DE
PROGRAMACION Y
TRANSMISION EN EL
SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA

10

CUBILLOS GARCIA JORGE
ELIECER

86088214-0

Villavicencio

M7310 PUBLICIDAD

11

ESLAVA DE MANTILLA
CLARA STELLA

416188435

Villavicencio

M7310 PUBLICIDAD

12

ROZO PARDOQ JOSE
MANUEL

173292604

Villavicencio

J6010 “ACTIVIDADES DE
PROGRAMACION Y
TRANSMISION EN ElL
SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA”

13

ONDAS DEL META S.AS.

860514548-0

Villavicencio

J6010 “ACTIVIDADES DE
PROGRAMACION Y
TRANSMISION EN EL
SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA

14

TORRES TORO ORLANDO

6656148-9

Villavicencio

J6010 “ACTIVIDADES DE
PROGRAMACION Y
TRANSMISION EN EL
SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA

15

LAF SAS

901392094-1

Villavicencio

J6010 “ACTIVIDADES DE
PROGRAMACION Y
TRANSMISION EN EL
SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA

16

BARRIOS CASTRO JUAN
DIEGO

1121857821-
9

Villavicencio

J6010 “ACTIVIDADES DE
PROGRAMACION Y
TRANSMISION EN EL
SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA

17

MONSALVE MENDOZA
JESSICA LORENA

1121906731-
5

Villavicencio

J6010 “ACTIVIDADES DE
PROGRAMACION Y
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TRANSMISION EN EL
SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA

Villavicencio

MUNOZ DUARTE LUIS 79045263-1

18 | FERNANDO

J6010 “ACTIVIDADES DE
PROGRAMACION Y
TRANSMISION EN EL
SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA

Villavicencio

19 COMPANIA GRUPO 900989649-9
PROSPERAR S.A.S

J6010 “ACTIVIDADES DE
PROGRAMACION Y
TRANSMISION EN EL
SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA

Villavicencio

20 SOLANO JIMENEZ 80094232-6
HECTOR LEONARDO

J6010 “ACTIVIDADES DE
PROGRAMACION Y
TRANSMISION EN EL
SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA

Fi
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