ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

ANALISIS DEL SECTOR
(Subseccién 6 del Decreto 1082 de 2015)

El presente documento tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto 1082 de 2015,
el cual en la subseccion 6 textualmente expresa: “La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el
andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
[financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los
Documentos del Proceso”.

I. OBJETIVO DEL ESTUDIO DEL SECTOR.

Identificar y analizar proveedores, productos y precios requeridos para establecer comparacién y
asignacion de valores a bienes y/o setvicios relativos al objeto del proceso de contratacién desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

II. ALCANCE.

Seleccionar y comparar econémicamente bienes y servicios que satisfagan las necesidades objeto de
contratacion, y permitir establecer el contexto financiero, econémico y competitivo dentro de los procesos
contractuales.

III. ESTRUCTURA DEL ANALISIS DEL SECTOR.
El presente analisis contiene frente al sector Servicios.

A. ASPECTOS GENERALES
1. Contexto econémico
2. Contexto Técnico
3. Contexto Regulatorio

B. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
C. ESTUDIO DE LA OFERTA
D. ESTUDIO DE MERCADO

INTRODUCCION

El proceso de contratacion que se pretende adelantar se encuentra programado en el Plan Anual de
Adquisiciones-PAA- 2025 (Ver PAA) y sus aspectos generales son:

OBJETO: EL. CONTRATO QUE SE PRETENDE CELEBRAR TENDRA POR OBJETO:

“CONTRATAR LAS OBRAS DE ADECUACION Y/O REPARACION Y/O
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA, PARA LAS SEDES DE
PROPIEDAD Y TENENCIA DEL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE USAQUEN"”.

MODALIDAD: El presente proceso de contratacién se enmarca en la modalidad de seleccion abreviada
de Menor Cuantfa, de conformidad y acorde a lo establecido en el literal (b) del numeral 2 del Art 2 de la
Ley 1150 de 2007 en concordancia con el Decreto 1082 de 2015 (Especificamente para este tipo de
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contratacién aplicar el Articulo 2.2.1.2.1.2.20).

De conformidad con lo establecido en la norma referida el presente proceso de contratacion se justifica en
atencion al objeto a contratar y al valor del presupuesto oficial.

Teniendo en cuenta que la menor cuantia de la Entidad asciende a la suma de $ 398.580.000, y ante la
observancia del principio de planeacién que rige la contratacion estatal, se tiene que el presente proceso de
seleccion es inferior a la menor cuantfa.

En consecuencia, el proceso de seleccion sera de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, en consideracién
a la cuantia de la entidad, y que no se presentan las excepciones de contratacion directa. Lo anterior, de
conformidad con lo regulado en el articulo 30 de la ley 80 de 1993, y demds normas que modifiquen o
adicionen.

Es de anotar que para el presente proceso de seleccién abreviada de menor cuantia se dara aplicacion a lo
dispuesto en el literal a) del articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, el cual dispone que:

“(...) Enlalicitacién y la seleccién abreviada de menor cuantia, la Entidad Estatal debe determinar la oferta
mas favorable teniendo en cuenta:

a) La ponderacién de los elementos de calidad y precio soportados en puntajes o férmulas. “(...)

En materia de publicidad del proceso de seleccién se debe observar y cumplir lo dispuesto por el Articulo
2.2.1.1.1.7.1., del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, y lo sefialado en el articulo 224 del Decreto 0019 de
2012.

Las normas vigentes que resulten pertinentes de acuerdo con la ley colombiana se presumen conocidos por
todos los proponentes.

De conformidad con lo establecido en la norma referida el presente proceso de contratacién se justifica en
atencion al objeto a contratar y al valor del presupuesto oficial.

PLAZO: El plazo de ejecucién del contrato que resulte del presente proceso de seleccion serd por el término
de CINCO (5) MESES, contados a partir de la fecha de suscripcién del acta de inicio entre EL FONDO
y EL CONTRATISTA, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, asi como
la aprobacién por parte de la Supervisiéon del FDLUSA de las hojas de vida del personal de trabajo ofrecido
por el contratista para la ejecucion del contrato.

Este plazo se debe ejecutar en dos etapas, las cuales se describen a continuacion:

Etapas de Ejecucion (Contrac- tual)

Etapa Previa y de Diagnéstico de Etapa de Obra
Intervenciones Tres (3) (Meses) y (15) dias
Un (1) (Mes) y 15 (dias)

Plazo Total Cinco (5) Meses
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1. Etapa No. 1. Planeaciéon — diagndstico - 1 mes v 15 dias.

* Dos semanas: Donde el Contratista debera revisar las actividades y cantidades a desarrollar dentro
del contrato, llevando a cabo un recorrido de obra por cadauna de las sedes.

* Dos Semanas: Una vez sean definidas las actividades a desarrollar el Contratista debera presentar
un programa de ejecucién por frente de obra; adicional debe generar un Balance de Cantidades de
Obra a Ejecutar, con las actividades No previstas, y/o actividades adicionales, para estas actividades
el contra- tista deberd presentar APU, justificacion de estos items.

* Dos Semanas: Este balance debera ser revisadoy aprobado por el supervisor del contrato;
requisito previo al inicio de cada frente de obra.

2. Etapa 2-FEjecucién de Obra: 3 Meses y 15 dias. El tiempo que la Entidad considera pertinente por el
tipo de actividades a ejecutar, ya que se cuenta con trabajo presencial en cadauna de las sedes.

VALOR: El valor del contrato se estima hasta por la suma de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE. COP ($330.000.000) Incluido AIU, impuestos, tasas legales vigentes al momento de la apertura
del presente proceso y demas costos directos e indirectos que la ejecucion del contrato conlleve de la vigencia
fiscal 2025, con cargo al proyecto de inversiéon No. 2662, denominado “Avanzando en el Fortalecimiento
Local de Usaquén”, y en cumplimiento de la meta establecida: “Realizar cuatro (4) estrategias de
fortalecimiento institucional”, en el marco del Programa 33 del Plan de Desarrollo Local “USAQUEN
CAMINA SEGURA” — Objetivo 5: Bogota confia en su gobierno.

Las variables para establecer el presupuesto y con los valores de referencia para la ejecucién del contrato de
obra, se establecieron de la siguiente manera:

e  Se realizaron visitas a cada uno de los predios de propiedad y tenencia del Fondo de Desarrollo
Local de Usaquén.

e  De esta manera se identificd que existen necesidades por atender, que el Fondo de Desarrollo Local
de Usaquén no puede atender con la logistica y recursos humanos que cuenta en la actualidad.

e Con base alos precios vigentes del Instituto Distrital de Recreaciéon y Deporte IDRD febrero 2025
(los cuales se adjuntan y hacen parte del proceso), lo cual permite que se adopten para los proyectos
de la Administracién, as{ mismo se realizé el analisis de precios unitarios tomando los precios de la
lista del IDRD y algunos precios de mercado (precios grandes supetficies).

Teniendo en cuenta que las actividades del presupuesto realizado por la entidad son estimadas, y solo durante
el desarrollo del contrato y una vez iniciados los trabajos se podran evidenciar actividades no previstas o
actividades adicionales (Actividades, obras o servicios que no se encuentran amparados por el contrato
inicial), que se exteriorizan en el momento de su ejecucion, las cuales son complementarias y requieren
ejecutarse para

el cumplimiento del objeto contractual, el Contratista En el evento en el cual se requiera de un bien o servicio
no contemplado en el anexo econémico o este listado de actividades de mantenimiento, el CONTRATISTA
realizard un estudio del mercado con base en precios de entidades distritales y/o la obtencién de por lo
menos TRES (3) cotizaciones, y el MENOR VALOR que resulte de dichas cotizaciones, sera el costo que
el contratista cobrara por el servicio o bien requerido por la entidad, o también podra hacer uso de los
precios de referencias de entidades del estado.

Nota 1: Lo anterior debera ser aprobado mediante acta modificatoria previo aval técnico del apoyo a la
supervision, contratista y firma del alcalde.
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Nota 2: Si al determinar que para poder ejecutar las actividades no contempladas inicialmente en el contrato
requieren adicionar el contrato esta situacion se debera poner en conocimiento al Fondo de Desarrollo Local
de Usaquén, para que autorice su ejecucion y solicite los recursos necesarios.

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econémica esta dividida en sectores, cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones.
Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de
ellos. Segin la divisiéon de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

e Sector primario o sector Agropecuario.
e Sector secundatio o sector Industrial.
e Sector terciario o sector de Servicios.

De acuerdo con el objeto, se requiere realizar mediante la modalidad de seleccién abreviada de Menor
Cuantia la contratacion de las obras de adecuacion y/o reparaciéon y/o mantenimiento de la infraestructura
fisica, para las sedes de propiedad y tenencia de la localidad de Usaquén.

Clasificador de bienes y servicios
De acuerdo con la revisién del FDLUSA en el clasificador de bienes y servicios de Colombia compra

eficiente (https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios), se identificaron los
cédigos UNSPC que se observan a continuacion y que aplican al convenio.

Clasificacion
UNSPSC Segmento Familia Clase

Edificios y
Estructuras 95000000 95120000 95121700
Publicas

Ingenierfa Civil

. 81000000 81100000 81101500
y Arquitectura

Servicios de
Albasiletfa y 72000000 72150000 72151900
mamposteria

Servicios de
Techado y paredes
externas y laminas de
metal

72000000 72150000 72152600

Servicios de
construccion de
edificios Comerciales y
oficina

72000000 72120000 72121100

Servicio de
apoyo parala

. 72000000 72100000 72101500
construccion

Servicios de
instalacién y

reparacion de 72000000 72150000 72152700
concreto
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Servicios de
mantenimiento

y reparacion de 72000000 72100000 72103300
infraestructura

1. Contexto econémico
Productos Incluidos dentro del Sector.

Los productos que para este sector son denominados construccion y estan incluidos en el sector secundario,
dicho grupo esta conformado por todas las actividades relacionadas con la transformacién de materias
primas en productos elaborados o semielaborados, incluye: Construccion de edificaciones (residenciales,
comerciales, institucionales), Obras civiles (carreteras, puentes, presas, acropuertos, mantenimiento de
edificaciones, adecuacién de infraestructura), Actividades de ingenierfa y obras especializadas, Industrias
manufactureras, Produccién y suministro de electricidad, gas y vapor, entre otros.

Agentes que componen el Sector.

Denominamos agente econémico a cualquiera de las partes que hacen posible la actividad econémica. Asi,
dentro de la actividad econémica y del proceso econdémico en general podemos encontrarnos con diferentes
agentes.  Hstos  agentes  pueden  participar o  tomar  decisiones en  forma de
productores, consumidores, ahorradores o incluso inversores. Para este caso, los agentes que componen el
sector secundario o sector servicios son aquellas empresas que prestan servicios como:

1. Oferentes (productores y ejecutores)

Los oferentes son los encargados de proveer los bienes, servicios y mano de obra necesarios para ejecutar
las obras civiles.

Nombre o Tipo de Actor Rol o Funcion Empresas del Sector (Ejemplos)

Ejecutan obras civiles como
Empresas constructoras vias, puentes, obras
hidraulicas, edificaciones.

Constructora Colpatria, Conconcreto,
Meco, Pavimentos Colombia

Ejecutan actividades
especificas (pavimentacion,
redes, estructuras).

Contratistas y
subcontratistas

Estyma Ingenierfa, Cimec S.A.S,
Construcciones El Céndor

Suministran cemento, acero,
concreto, maquinaria y
repuestos.

Proveedores de materiales
y equipos

Cemex, Argos, Holcim, Sika, Komatsu
Colombia

Arriendan y operan equipos
Empresas de maquinaria | como retroexcavadoras,
pesada compactadoras y
motoniveladoras.

IMCA, Maquiandes, Epiroc Colombia

Desarrollan estudios y
disefios técnicos,
estructurales, ambientales.

Consultoras de disefio y
arquitectura

Integral S.A., IDOM Colombia, ACI
Proyectos
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Supervisan y garantizan el
cumplimiento de requisitos
técnicos y normativos.

Empresas de interventoria
técnica

CI Ingenieros, Ingetec, Consorcio Intervias

Evaluan calidad de suelos,
mezclas, concretos y
asfaltos.

Laboratorios de suelos y
materiales

GCI Ltda., Geotest, Applus

2. Reguladores y entidades publicas

Encargados de la definen las reglas, politicas, normativas y controlan el correcto desarrollo del sector.

Nombre o Tipo de Actor

Rol o Funcion

Ministerio de Transporte

Define politicas nacionales de infraestructura y transporte.

Agencia Nacional de Infraestructura
(ANI)

Planea y ejecuta grandes obras viales a través de concesiones.

Instituto Nacional de Vias (INVIAS) terciarias

Ejecuta obras viales no concesionadas: vias secundarias y

Alcaldias y Gobernaciones
departamental.

Formulan y contratan obras en el ambito municipal y

Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU)

transporte.

Planea y ejecuta obras en Bogota en vias, espacio publico y

Contraloria General de la Republica

Vigila y controla el uso eficiente de recursos publicos en
proyectos de obra.

Procuraduria General de la Nacion .
contratacion.

Vigila la conducta de los funcionarios publicos en procesos de

Agencias ambientales
obras.

Evaltan licencias y manejos ambientales para ejecucion de

3. Consumidores / usuarios

Beneficiarios o afectados por la construccion de obras civiles.

Nombre o Tipo de Rol o Funcién

Ejemplos o Empresas del Sector

adecuadas condiciones de

educativas y de salud movilidad.

Actor
. Usuarios directos de la .,
Ciudadanos y . ) Poblacién general, peatones,
. infraestructura vial y urbana .
comunidades . conductores, ciclistas
construida.
.. Requieren accesibilidad y El Bosque, San buenaventura,

Instituciones

Uniminuto y clinica de occidente,
Fundacién Cardio Infantil, entre otros

Mejora su competitividad con

Sector empresarial . .
infraestructura eficiente.

Zonas logisticas, centros comerciales.

Mejoran su operacion gracias al
mantenimiento y ampliacién de
vias.

Transportadores
publicos y privados

SITP, empresas de buses, taxis, logistica
privada
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Mayor flujo de personas gracias a
mejoras en espacio publico y
accesibilidad.

Comerciantes y
operadores econémicos

Comercios locales, grandes superficies
(Exito, Alkosto)

A continuacién, se presenta un listado de agremiaciones y asociaciones relevantes en el sector de obras

civiles en Colombia, incluyendo su nombre, direccién, ciudad, teléfono y pagina web:

Nombre Direccién / Ciudad Teléfono Pagina Web

Camara Colombiana de | Calle 90 # 19C-74, - . ]
la Infraestructura (CCI) | Bogota D.C. (601) 744 3838 | https://www.infraestructura.org.co
Sociedad Colombiana | Carrera 4 # 10-41, _ o
de Ingenieros (SCI) Bogota D.C. (601) 281 3200 | https://www.sci.org.co
Asociacién Colombiana | C211¢r 10 # 99 = 25
de Ingenieros (ACIEM) IC))fé:cma 501, Bogota | (601) 795 3232 | https://www.aciem.org
Asociacion Colombiana
de Ingenieros Civiles 8}“‘;09 jBBf: ?tfls) c | (601)257 6812 | heps://acic.com.co
(ACIC) P DOgOH
Asociacion de
Ingenieros de la galle jfg# 35 0T ) (601) 315 8980 | hetps:/ /wwwaicorg.co
Universidad Nacional |~ 057 =
Asociacion Nacional de
Constructores Calle 9,0 # 13-60, (601) 692 4814 | https://www.asoconstruccion.org

.y Bogota D.C.
(Asoconstruccion)
Asociacion Colombiana
del Concreto ggilef?j fjé%6é Of. (601) 610 6622 | https://www.asocreto.0rg.co
(ASOCRETO) » pogota Lt
Instituto Colombiano
de Normas Técnicas gz“gz 13)7 f 295 1018000 913595 | hetps://www.icontec.org
(ICONTEC) sota L5

Estos son los agentes que componen el sector de obras civiles en Colombia.

Cifras totales de ventas y Perspectiva de crecimiento, inversién y ventas y Variables econdémicas
que afectan el sector

Para analizar de manera completa cada sector debemos partir del marco de referencia nacional y global. Que
puede ser leido desde los datos del PIB.

Analisis nacional e internacional (Banco Mundial - Junio 2025')

“Después de una sucesion de shocks adversos en los tltimos afios, la economia global enfrenta otro viento
en contra sustancial, con una mayor tensiéon comercial y una elevada incertidumbre politica. Esto esta
contribuyendo a un deterioro en las perspectivas de la mayorfa de las economias del mundo. Para las
economias emergentes y en desarrollo (EMED), la capacidad de reducir las brechas de ingresos per capita
con los paises mas ricos, impulsar la creacién de empleo y reducir la pobreza extrema sigue siendo
insuficiente. Predominan los riesgos a la baja para las perspectivas, incluida una escalada de las barreras

! https:/ /www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
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comerciales, la persistencia de la incertidumbre politica, el aumento de las tensiones geopoliticas y una mayor
incidencia de eventos climaticos extremos.

Por el contratio, la incertidumbre politica y las tensiones cometciales podtian aliviarse si las principales
economias logran alcanzar acuerdos duraderos que aborden las disputas comerciales en curso. El desafiante
contexto global que enfrentan las EMED se agrava por el hecho de que las entradas de inversién extranjera
directa a estas economias han caido a menos de la mitad de su nivel midximo en 2008 y es probable que
sigan siendo moderadas. Se necesita cooperacién global para restaurar un entorno comercial global mas
estable y transparente y aumentar el apoyo a los pafses vulnerables que luchan contra conflictos, cargas de
deuda y cambio climatico.

En todas las EMED, la accién politica interna también es fundamental para contener los riesgos de inflacion,
fortalecer la resiliencia fiscal mediante una mejor movilizacién de ingresos y reorientar el gasto. Para
desbloquear la creaciéon de empleo y el crecimiento a largo plazo, las reformas estructurales deben centrarse
en elevar la calidad institucional, atraer la inversion privada y fortalecer el capital humano y los mercados
laborales. En particular, los paises en situaciones fragiles y de conflicto (SFC) enfrentan desafios de
desarrollo enormes que requeriran reformas politicas internas adaptadas, respaldadas por un apoyo
multilateral bien coordinado.

Perspectivas Globales. El crecimiento global se estd desacelerando debido a un aumento sustancial de las
barreras comerciales y los efectos generalizados de un entorno de politica global incierto. Se espera que el
crecimiento se debilite hasta el 2.3 por ciento en 2025, con una desaceleraciéon en la mayoria de las economias
en relacién con el afio pasado. Esto marcaria la tasa de crecimiento global mas lenta desde 2008, aparte de
las recesiones globales directas. En 2026-27, se espera una recuperacion tibia, dejando la produccién global
materialmente por debajo de las proyecciones de enero.

Se anticipa que el progreso de las economias emergentes y en desarrollo (EMED) en la reduccién de las
brechas de ingresos per capita con las economias avanzadas y la reduccién de la pobreza extrema seguird
siendo insuficiente. Las perspectivas dependen en gran medida de la evolucion de la politica comercial a
nivel mundial. El crecimiento podria resultar menor si las restricciones comerciales se intensifican o si
persiste la incertidumbre politica, lo que también podria resultar en una acumulacioén de estrés financiero.
Otros riesgos a la baja incluyen un crecimiento més débil de lo esperado en las principales economias con
efectos de contagio globales adversos, el empeoramiento de los conflictos y los eventos climaticos extremos.
Por el lado positivo, la incertidumbre y las barreras comerciales podrian disminuir si las principales
economias alcanzan acuerdos duraderos que aborden las tensiones comerciales.

Los vientos en contra globales en curso subrayan la necesidad de esfuerzos politicos multilaterales decididos
para fomentar un entorno mas predecible y transparente para resolver las tensiones comerciales, algunas de
las cuales provienen de desequilibrios macroeconémicos. También se necesitan esfuerzos politicos globales
para enfrentar las circunstancias deterioradas de las EMED vulnerables en medio de conflictos y problemas
de deuda generalizados, al tiempo que se abordan desafios de larga data, incluidos los efectos del cambio
climatico. Los formuladores de politicas nacionales deben contener los riesgos relacionados con la inflacién,
asi como fortalecer sus posiciones fiscales aumentando los ingresos internos adicionales y reorientando el
gasto. Para facilitar la creacién de empleo e impulsar las perspectivas de crecimiento a largo plazo en las
EMED, las reformas son esenciales para mejorar la calidad institucional, estimular el crecimiento de la
inversion privada, desarrollar el capital humano y mejorar el funcionamiento del mercado laboral.

Perspectivas Regionales. Todas las regiones de las EMED enfrentan un panorama desafiante en medio del
aumento de las tensiones comerciales y la elevada incertidumbre global. En 2025, se proyecta que el
crecimiento se desacelerard en Asia Oriental y el Pacifico, asi como en Europa y Asia Central —ambas
regiones altamente dependientes del comercio global— y, en menor medida, en Asia Meridional. En
América Latina y el Caribe, se proyecta que el crecimiento sea el mas bajo entre las regiones de las EMED
durante el horizonte de prondstico, ya que la actividad se ve frenada por las altas barreras comerciales y las
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debilidades estructurales de larga data. En las regiones con un gran nimero de exportadores de productos
basicos, incluidas Oriente Medio y Africa del Norte y Africa Subsahariana, se anticipa que el crecimiento
enfrentara arrastres por el debilitamiento de las perspectivas de la demanda externa de productos basicos.
En el contexto de un entorno global en deterioro, los prondsticos de crecimiento para 2025 se han rebajado
en todas las regiones de las EMED en relacion con las proyecciones de enero.

La incertidumbre por el escalamiento de las tensiones comerciales estia afectando las perspectivas de
crecimiento econémico mundial. En su mas reciente actualizacion de perspectivas econémicas, el Fondo
Monetario Internacional (FMI) redujo su prondstico de crecimiento mundial para 2025 en 0,5 puntos
porcentuales (p.p.), a 2,8%, en donde las mayores revisiones negativas estuvieron en EE. UU., China,
México y Canad4, que son los pafses mas expuestos a la guerra comercial.”

Los paises de América Latina y el Caribe enfrentan un aumento del 10% en los aranceles a las exportaciones
hacia Estados Unidos, excepto México, que enfrenta un arancel del 25 por ciento sobre los bienes que no
cumplen con el T-MEC. El ochenta por ciento de las exportaciones de bienes de México van a Estados
Unidos, lo que aumenta su vulnerabilidad a los cambios en la politica comercial estadounidense.

Los PMI (Indices de Gerentes de Compras) se han suavizado en México, mientras que han permanecido
relativamente volatiles en Brasil y Colombia. En los dltimos meses, la confianza empresarial ha disminuido
gradualmente en Brasil en medio de preocupaciones fiscales, mientras que ha aumentado en Argentina a
raiz de reformas estructurales clave. La inflacién general en algunas de las economias mas grandes ha
rondado el 5 por ciento desde principios de 2024 en medio de un reciente repunte en los precios de los
alimentos, mientras que la inflacién subyacente se mantiene ligeramente por encima de los objetivos de los
bancos centrales.

América Latina y el Caribe: Novedades recientes
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A. U.S. tariffs and good exports to the B. Purchasing managers’ indices
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Fuente: Banco Mundial

Después de un desempefio de crecimiento regional generalmente sélido en la segunda mitad de 2024, los
indicadores tempranos para el primer trimestre de 2025 apuntan a cierto debilitamiento en las grandes
economias, particularmente en la industria. Un repunte continuo en Argentina y un crecimiento constante
en Chile y Colombia se vieron compensados por un crecimiento mas débil o moderado en otros lugares.
En Brasil y México, una fuerte recuperacion en los sectores agricolas en el primer trimestre contrarrest6 una
contraccion en la actividad industrial y un crecimiento casi estancado en el sector de servicios. Los recientes
Indices de Gerentes de Compras (PMI) han sefialado una continua debilidad en la actividad. La confianza
del consumidor y de las empresas en varias de las grandes economias de ALC (América Latina y el Caribe)
ha sido volatil, con una disminucién gradual de la confianza del consumidor en Brasil en medio de
preocupaciones fiscales

Las vulnerabilidades fiscales han persistido en medio de la caida de los precios de las materias primas. La
baja de los precios del petréleo ha complicado las finanzas de los gobiernos en Colombia, Ecuador y México
—vy especialmente en Colombia, donde el déficit presupuestario del gobierno central se amplié en 2024 y
empeord aun mas a principios de este afio. En Brasil, el déficit fiscal primario del gobierno general se redujo
en 2024, impulsado por un fuerte crecimiento de los ingresos y la reduccién de los gastos. En general, los
déficits fiscales se mantuvieron en territorio negativo en 2024 en todos los principales paises de América del

Sur, excepto en Argentina, en gran parte debido a los altos costos del servicio de la deuda en medio de
elevadas tasas de interés.
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Resumen del prondstico para América Latina y el Caribe Comparacion entre proyecciones de enero de
2025 a junio de 2025

Percentage-point differences from

(Real GDP growth at market prices in percent, unless indicated otherwise) January 2025 projections
Argentina 53 -1.6 -1.8 55 45 4.0 0.5 -0.2
Bahamas, The 10.8 2.6 19 14 1.2 13 -0.7 -0.4
Barbados 17.8 4.1 3.8 2.8 2.0 1.7 0.0 -0.3
Belize 9.4 1.1 8.2 2.8 2.4 2.3 1.6 1.9
Balivia 3.6 3.1 1.4 1.2 11 14 -0.3 -0.4
Brazil 3.0 3.2 3.4 2.4 2.2 23 0.2 -0.1
Chile 2.2 0.5 2.6 21 22 21 -0.1 0.0
Colombia 7.3 0.7 1.6 25 2.7 29 -0.5 -0.2
Costa Rica 4.6 5.1 4.3 3.5 3.7 38 0.0 0.3
Dominica 5.6 4.7 4.6 4.3 34 2.8 041 0.2
Dominican Republic 52 22 5.0 4.0 42 4.4 -0.7 -0.8
Ecuador 5.9 2.0 -25 1.9 2.0 21 -0.1 -0.2
El Salvador 3.0 3.5 2.6 2.2 2.4 2.9 -0.5 -0.1
Grenada 7.3 4.7 3.7 3.8 34 27 0.0 0.0
Guatemala 4.2 3.5 3.7 3.5 38 3.8 -0.5 -0.2
Guyana 63.3 33.8 43.4 10.0 23.0 243 -2.3 7.3
Haitiz 1.7 -1.9 -4.2 22 20 25 2.7 0.5
Honduras 4.1 3.6 3.6 2.8 34 3.7 -0.8 -0.2
Jamaica 52 2.6 -0.7 1.7 1.7 1.6 -0.5 0.1
Mexico 3.7 3.3 15 0.2 14 18 -1.3 -0.5
Nicaragua 3.8 4.6 3.6 3.4 33 3.3 -0.1 -0.3
Panama 10.8 7.4 29 3.5 3.8 4.3 0.5 0.3
Paraguay 0.2 5.0 4.2 3.7 3.6 3.6 0.1 0.0
Peru 2.8 -0.4 33 29 25 25 0.4 0.0
St. Lucia 204 22 3.7 2.8 23 19 0.0 0.0
dsitr_‘:;ncem and the Grena- 5.0 5.8 45 4.9 29 27 14 0.0
Suriname 2.4 2.5 2.8 31 33 3.5 041 0.2
Trinidad and Tobago? 1.1 14 1.7 2.8 1.3 32 0.5 0.4
Uruguay 4.5 0.7 3.1 2.3 2.2 2.2 -0.3 -0.4

Fuente: Banco mundial

La actividad en las economias de Centroamérica y el Caribe se verfa afectada, ya que estas economias
dependen de EE. UU. como un mercado clave para sus exportaciones, particularmente el turismo y las
remesas. La recepcion de remesas podria volverse menos estable con un menor crecimiento en EE. UU. o
una reduccién de las oportunidades de empleo para los migrantes: los mercados laborales en algunos paises
de ALC ya estan saturados a medida que integran a migrantes de paises vecinos (Banco Mundial 2025i). Una
erosion en la capacidad de los migrantes para enviar remesas podria tener impactos negativos adicionales en
los ingresos de los hogares que las reciben; particularmente en algunos paises centroamericanos y caribefios
donde las remesas constituyen alrededor del 20 por ciento del PIB (Figura 2.3.3.B). Los efectos de contagio
agregados de Estados Unidos son significativos, ya que las caidas en el crecimiento de EE. UU. generalmente
se asocian con caidas de crecimiento aun mayores en la mayorfa de las economias emergentes y en desarrollo

(EMED) (Banco Mundial 2025h).

En muchas economias de ALC —particularmente las de América del Sur— China es un socio comercial
clave e importador de materias primas. Si la demanda de China se desacelera, especialmente la demanda de
metales, los precios de los productos basicos industriales como el cobre podrian caer atin mas (Banco
Mundial 2025d). Esto podria amortiguar el crecimiento y los ingresos fiscales a través de una menor
demanda de exportaciones, particularmente de Chile y Perd.”
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Principales riesgos politicos que inquietan la economia colombiana en 2025 (Corficolombiana)2.

La incertidumbre por el escalamiento de las tensiones comerciales esta afectando las perspectivas de
crecimiento econémico mundial. En su mas reciente actualizacion de perspectivas econdémicas, el Fondo
Monetario Internacional (FMI) redujo su prondstico de crecimiento mundial para 2025 en 0,5 puntos
porcentuales (p.p.), a 2,8%, en donde las mayores revisiones negativas estuvieron en EE. UU., China,
México y Canada, que son los pafses mas expuestos a la guerra comercial

El “excepcionalismo” econémico de EE. UU., como se le denominé a la amplia ventaja que les sac6 ese
pais a otras economias avanzadas en las tltimas dos décadas, esta viéndose amenazado por las politicas de
la administracion Trump, especialmente en materia comercial. Sectores como el automotor, textil,
alimentario y construcciéon enfrentaran mayores costos de produccion, una menor disponibilidad de mano
de obra y una elevada incertidumbre regulatoria. El principal riesgo es la intensificaciéon de la guerra
comercial con China, su segundo mayor socio comercial y el mayor tenedor de su deuda publica. En Europa,
los aranceles de EE. UU. aplicados a las industrias automotriz y farmacéutica impactarfan negativamente en
el corto plazo. No obstante, los estimulos fiscales anunciados por Alemania en areas como infraestructura
y defensa podrian amortiguar parcialmente el efecto, a costa de flexibilizar su tradicional disciplina fiscal.

Proyecciones de crecimiento econémico del FMI

ene-25 abr-25 Cambio | ene-25 abr-25 Cambio
(%) (%) (p.p.) (%) (%)  (p.p.)
-0.3

1.8 1.5

-0.5 5
Economias avanzadas 1.8 1.9 1.4 -0.5 -0.3
Estados Unidos 2.8 27 1.8 -0.9 21 1.7 -0.4
Eurozona 0.9 1.0 0.8 -0.2 1.4 1.2 -0.2
Reino Unido 1.1 1.6 1.1 -0.5 1.5 1.4 -0.1
Canada 1.5 2.0 1.4 -0.6 2.0 1.6 -0.4
EM y en desarrollo 4.3 4.2 3.7 -0.5 4.3 39 -0.4
China 5.0 4.6 4.0 -0.6 4.5 4.0 -0.5
India 6.5 6.5 6.2 -0.3 6.5 6.3 -0.2
Ameérica Latina y el Caribe 2.4 2.5 2.0 -0.5 2.7 2.4 -0.3
Brasil 3.4 2.2 2.0 -0.2 2.2 2.0 -0.2
México 1.5 1.4 0.3 -1.7 2.0 1.4 -0.6
[Colomhia (Corficolombiana) 1.7 2.6 2.6 0.0 2.8 2.8 0.0
Colombia (FMI)* 1.7 2.5 2.4 -0.1 2.8 2.6 -0.2
Chile* 2.6 2.4 2.0 -0.4 2.5 2.2 -0.3
Peru* 3.3 26 2.8 0.2 2.3 26 0.3

Fuente: Corficolombiana

Por otro lado, las politicas arancelarias estadounidenses ejerceran presiones inflacionarias adicionales,
aunque menos intensas de lo que se esperaba cuando inici6 el segundo mandato de Trump. Se espera un
aumento de la inflacién de bienes por los nuevos aranceles, llegando a su nivel mas alto desde hace mas de
80 afios, una situacion que se replicaria globalmente por las retaliaciones. Es importante sefialar que Trump
busca reducir la inflacién mediante un incremento de tres millones de barriles diarios en la produccién de
petroleo, que alivie los precios de la energfa. Estimamos que la caida del 11% que ha registrado el precio del
petréleo en lo corrido del afio se traducirfa en una menor inflacion de gasolina y significarfa un aporte directo
alabajade 0,2 p.p. enlainflacién total. Bajo este contexto, los bancos centrales a nivel mundial se mantienen
atentos a las decisiones de politica comercial, en un entorno caracterizado por la elevada incertidumbre
econdmica y politica y un sesgo inflacionario creciente, factores que postergarian las decisiones de gasto e
inversién.

2 https://www.investigaciones.corfi.com/documents/38211/0/250505F .pdf/9088f271-d7d9-4466-388b-73e552a7f1dd
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El aumento en la incertidumbre y sus efectos a la baja sobre el crecimiento y al alza sobre la inflacion
configuran un escenario desafiante para la Reserva Federal. La creciente percepcioén de riesgo hacia los
activos estadounidenses podtia estar sentando las bases para una reconfiguraciéon del orden econémico
mundial. Un hecho sobresaliente en el dltimo mes fue el incremento en la percepcién de riesgo hacia los
activos estadounidenses, los cuales no muestran un comportamiento de activo refugio como en otros
episodios de aversion al riesgo, mientras que la demanda por otros activos seguros se ha fortalecido. En
particular, el precio del oro alcanzé nuevos maximos histéricos durante abril, en un contexto en el que la
volatilidad se ubicé en niveles similares a los observados en la pandemia y la Gran Crisis Financiera. A su
vez, el dolar estadounidense se ha debilitado respecto a otras monedas de reserva, si bien se ha depreciado
menos frente a las monedas de las economias que mas exportan a EE. UU.

Por su parte, los bonos del Tesoro estadounidense han registrado una volatilidad inusualmente alta,
registrando desvalorizaciones durante algunas jornadas que ponen en duda su comportamiento como activo
refugio (Grafico 4). De esta forma, la Fed retomaria el ciclo de flexibilizacién monetaria a partir de junio y
realizarfa cuatro recortes de 25 pbs en su tasa de interés a lo largo de 2025.

Producto Interno Bruto (PIB)

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: Comercio al por
mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacién anual). Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacion anual).

Producto Interno Bruto (PIB) — Tasas de crecimiento anual en volumen 2021 — 2025.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas: Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y setvicios para uso propio crece 4,1%. Actividades
financieras y de seguros crece 1,0%. Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
0,6%.

Pag.13



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

PIB Sectorial:

Corresponde al valor agregado por actividad econémica para el primer trimestre de 2025, con las tasas de
crecimiento en volumen, tanto en su setie original como ajustada por efectos estacionales y de calendario.
El Producto Interno Bruto (PIB) nacional refleja un crecimiento anual del 2,7% en comparacién con el
mismo trimestre del afio anterior, y un incremento trimestral del 0,8% frente al cuarto trimestre de 2024.

Estos resultados indican una recuperacion moderada en la economia colombiana durante el inicio del afio
2025.

Entre las actividades econémicas con mayor crecimiento anual destaca el sector de actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion, que reporté un incremento del 15,5%, siendo el mas dinamico del periodo.
Le siguen agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca, con un crecimiento del 7,1%, y la administracién
publica, defensa, educacién y salud, con 3,5%, lo que evidencia un impulso tanto desde el sector cultural
como desde el sector publico y primario.

Valor agregado por actividad econdémica Tasas de crecimiento en volumen por actividad econémica
Primer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original  efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
202571/ 20251/
20241 202471V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 71 -0,2
Explotacién de minas y canteras -50 02
Industrias manufactureras 14 02
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® -1.2 03
Construccion -35 -1.8
Comercio al por mayor y al por menor® 39 0,4
Informacion y comunicaciones 07 -1,0
Actividades financieras y de seguros 33 1,0
Actividades inmaobiliarias 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 1,0 06
Administracion piblica, defensa, educacion y salud® 35 0,6
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 155 a1
Valor agregado bruto 2,7 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,2 -0,3
Producto Interno Bruto 2,7 08

Fuente: DANE

Por otro lado, algunos sectores muestran contracciones importantes. La explotacién de minas y canteras se
redyjo en -5,0%, al igual que la construccién, que decreci6 -3,5% anual. El suministro de electricidad, gas y
vapor también tuvo una caida del -1,2%, lo cual podria reflejar una menor demanda energética industrial o
ajustes en el consumo general. Estos descensos sugieren desafios persistentes en sectores intensivos en
inversién y recursos naturales.

Finalmente, el valor agregado bruto, principal componente del PIB, crecié también un 2,7%, mientras que
los impuestos netos de subvenciones sobre productos crecieron en 2,2%. Estos datos, combinados con un
aumento trimestral del PIB del 0,8%, sugieren una reactivaciéon moderada y una economia que avanza de
manera gradual, con impulso desde el consumo, la cultura y los servicios publicos, pero ain con retos
importantes en los sectores extractivo y de construccion.
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IPC

Indice de Precios al Consumidor (IPC) en Colombia para el mes de abril, En mayo de 2025, el Indice de
Precios al Consumidor (IPC) total registré una variacién mensual de 0,32 %, mostrando una ligera
desaceleraciéon frente al mismo mes del afio anterior, cuando el aumento fue de 0,43 %. Esta diferencia
refleja una moderacién en el incremento de los precios en el corto plazo, lo que puede estar asociado a
menores presiones inflacionarias en ciertos bienes y servicios. La variacién afio corrido también mostré una
leve reduccién, pasando de 3,78 % en mayo de 2024 a 3,63 % en mayo de 2025.

IPC Variacién afio corrido Junio 2024 - 2025

Variacién mensual Variacion Ao corrido Variacion Anual

IPC total 0,32 0,10 4,12 3,74 7,18 4,82
Fuente: DANE

Sin embargo, la diferencia mas significativa se presenta en la variacién anual del IPC. En abril de 2025, la
inflacién interanual fue del 5,16%, lo que representa una reduccién notable en comparacién con el 7,16%
registrado en abril de 2024. Esta disminucién indica una moderacién de las presiones inflacionarias en el
pais durante el ultimo afio, lo cual es positivo desde el punto de vista del poder adquisitivo de los
consumidores y la estabilidad macroeconémica.

Salario Minimo Mensual Legal Vigente
El salario minimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional, luego de las correspondientes

deliberaciones entre el sector empresarial, gremio de trabajadores y el gobierno nacional. Durante los tltimos
10 afios la variacion anual se ubica en el promedio del 3,5% y 10%, respectivamente.

Variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente 2010-2025

ANO SMMLV VARIACION % | DECRETO DEL  GOBIERNO
ANUAL NACIONAL

2014 616.000 4,50% 3068 del 30 de diciembre de 2013
2015 644.350 4,60% 2731 del 30 de diciembre de 2014
2016 689.455 7,00% 252 del 30 de diciembre de 2015
2017 737.717 7,00% 2209 del 30 de diciembre de 2016
2018 781.242 5,90% 2269 del 30 de diciembre de 2017
2019 828.116 6,00% 2451 del 27 de diciembre de 2018
2020 877.803 6,00% 2360 del 26 de diciembre de 2019
2021 908.526 3.50% 1785 del 29 de diciembre de 2020
2022 1.000.000 10,07% 1724 del 15 de diciembre de 2021
2023 1.160.000 16% 2613 del 28 de diciembre de 2022
2024 1.300.000 12% 2292 del 29 de diciembre de 2023
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2025 1.423.500 | 9.53% l 1572 del 24 de diciembre de 2024
Fuente: Ministerio del Trabajo

El salario minimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional, luego de las correspondientes
deliberaciones entre el sector empresarial, gremio de trabajadores y el gobierno nacional. Durante los tltimos
11 afios la variacién anual se ubica en el promedio del 7,91% respectivamente.

Mercado laboral (GEIH Empleo y desempleo)

En mayo de 2025, la Tasa de Desocupacién nacional fue del 9,0%, 1,3 p.p. por debajo de mayo de 2024,
cuando fue del 10,3% (variacién estadisticamente significativa). Por su parte, para las 13 ciudades y areas
metropolitanas la tasa también fue de 9,0%, con una variacién igualmente significativa respecto a mayo del
aflo anterior.

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO), Tasa de Desocupacion (ID) y Tasa de
subocupacién (TS) Mayo (2024-2025)

Total 13 ciudades y

fotal Nacional areas metropolitanas

Tasas (%)

Mayo Mayo Mayo

2024 2025 2024 2025

TGP 64,1 64,0 67,1 66,6
TO 57,5 58,2 60,2 60,6
9,0* 10,3 9,0*
TS 8,3 1,5% 8,2 6,7*

Fuente: DANE

Adicionalmente, se observé una disminucion en la Tasa Global de Participacion (TGP) de 0,1 p.p., al pasar
del 64,1% al 64,0%. A su vez, se registrd crecimiento en la Tasa de Ocupacién (TO) de 0,7 p.p. ubicandose
en 58,2%, mientras que en mayo de 2024 fue de 57,5%. Respecto a la brecha de género en la Tasa de
Desocupacion para el total nacional, se registrd un incremento de 1,4 p.p. al pasar de 3,1 p.p. en mayo de
2024, a 4,5 p.p. en mayo de 2025. La Tasa de Desocupacién disminuyé tanto en mujeres como en hombres
en 0,5 p.p. y 1,8 p.p., respectivamente.

En el caso de la poblacién ocupada, todos los dominios geograficos presentaron crecimiento. A nivel
nacional, la poblacién ocupada aumenté significativamente en 597 mil personas respecto al afio anterior. El
crecimiento de esta poblacién se explica por el incremento en los dominios geograficos de Otras cabeceras
(4,2%) con una contribucién de 1,1 p.p. y en 13 ciudades y A.M. (2,1%) cuya contribucién fue 1,0 p.p.

Por ramas de actividad econémica, Trasporte y almacenamiento (185 mil personas) y Actividades
profesionales, cientificas, técnicas y de servicios administrativos (137 mil personas), fueron las ramas de
actividad econémica con mayores aumentos en el nimero de ocupados para mayo de 2025. En contraste,
se registr6 disminucién en Industrias manufactureras con 122 mil personas menos en el nimero de
ocupados.

En mayo de 2025, la poblacién desocupada a nivel nacional presenté una disminucion de 299 mil personas,
con una variacion de la Tasa de Desocupacion significativa de -11,3%. Este descenso se explica
principalmente por lo que sucede, sin variaciones significativas, en 13 ciudades y areas metropolitanas (-
12,4%) con una contribucién de -5,9 p.p. y otras cabeceras (-16,9%) con una contribucién de -5,4 p.p.
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Por otra parte, la Tasa de Desocupacion desestacionalizada preliminar en mayo de 2025 tanto en el total
nacional como para las 13 ciudades y areas metropolitanas fue de 9,0%. Durante el periodo marzo — mayo
2025, 1a Tasa Global de Participacion fue 64,1%, la Tasa de Desocupacion en el total nacional fue del 9,1%
y la Tasa de Ocupacion fue 58,3%, estds dos ultimas presentaron variaciones estadisticamente significativas
al compararlas con mismo periodo del afio antetior.

Tasa representativa de mercado - TRM

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) corresponde al promedio aritmético simple de las tasas
ponderadas de las operaciones de compra y de venta de ddlares estadounidenses a cambio de moneda legal
colombiana, efectuadas por bancos comerciales, corporaciones financieras, sociedades comisionistas de
bolsa, companias de financiamiento, la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) y el Banco de Comercio
Exterior de Colombia (Bancoldex), pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su
negociacién. Esta tasa se expresa en moneda legal por un délar de los Estados Unidos de América. La TRM
vigente para cada dfa es calculada y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con las
operaciones del dia anterior.

Tasa de cambio del peso colombiano, Tasa Representativa
del Mercado (TRM)

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia

Fecha
inicial

Tasa Representativa del Mercado (TRM) 22/07/2025 22/07/2025 4.026,27 CQOP por USD

Fuente: Banrep

Para el calculo de la TRM se deberan excluir las operaciones de derivados, asi como las operaciones
efectuadas por los Intermediarios del Mercado cambiario con entidades diferentes de las entidades vigiladas
port la Superintendencia Financiera de Colombia y de la Nacién — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en
la informacién disponible y la reglamentacién expedida por el Banco de la Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la TRM y divulgarla
al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucién Externa No.
1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida por el
Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto
2555 de 2010 y la Resolucién No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Datos que construyen: CAMACOL 2025

De acuerdo con los datos publicados por el DANE el pasado 15 de mayo, la economia colombiana registré
un crecimiento anual de 2,7% en el primer trimestre de 2025. El crecimiento fue explicado principalmente
port sectores como actividades artisticas y de entretenimiento (15,5%), agricultura (7,1%) y comercio (3,9%).
No obstante, persisten marcadas heterogeneidades sectoriales, con retrocesos significativos en minerfa (-

5,0%) y construccién (-3,5%), lo que evidencia una recuperacion parcial y fragil.

Principales indicadores medidos por las cuentas nacionales en la construccién
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Produccion Areaen

. PIB PIB PIB obras PIB Produccion Inversion en Area iniciada

Trimestre .. . . I . . .. no proceso . .
construccion civiles edificaciones residencial vivienda . . . X residencial
residencial residencial

1T - 2023 2.6% -2.2% -14.5% 29% 21% 56% 3.9% 49% ~44%
2T - 2023 0.4% 1.7% 17.2% 49% -0.8% B2% 129% 0.5% -9.1%
3T - 2023 -0,6% -7.5% -15.3% -49% -7.7% -B.8% 1.4% 0.1% -0.8%
4T - 2023 B.6% -11% -32% -11% -3.5% -7.7% 5.2% -0.4% -45%

2023 0,7% -31% -12.6% 0.5% -2,5% -4,3% 59% 1,2% -4,8%
1T - 2024 0,3% 1.0% 7.3% -2.2% -53% -B.4% 3.8% -26% -14.7%
2T - 2024 1.7% 21% 14.4% -31% -2.9% -14% -2.5% -31% -13.2%
3T - 2024 18% 41% 16.6% -1,3% -2.5% -70% 0.2% -5.7% -29.4%
4T - 2024 2.5% 0.4% 8,8% -3.2% -5.8% 4.8% 31% -6.3% 1%

2024 16% 18% 1,8% -25% -4 1% -2,5% 12% -44% -17.3%
1T - 2025 2.7% -3.5% 3.8% -7.0% -5.7% -86% -18.1% -6.7% -13.2%

Fuente: CAMACOL

El segmento de las edificaciones continta restando dindmica al sector construccién. El valor agregado de
edificaciones presentd una contraccion del 7,0% anual, siendo su peor resultado de los ultimos 7 trimestres,
todos con variaciones negativas. La reduccién de la produccién residencial del componente residencial sigue
siendo el principal escollo (- 5,7%), si bien durante este periodo el sector no residencial volvié a ubicarse en
terreno negativo (-10,1%). Por el lado de la demanda, la inversién en vivienda también se deteriord con una
disminucién anual del 8,6% al cierre del primer trimestre. Los resultados del PIB sectorial son consistentes
con lo reportado por el Censo de Edificaciones (CEED), también medido por el DANE. Durante el primer
trimestre del afio, el area en proceso se redujo un 7,3%, explicada principalmente por el destino vivienda
que restd 5,1 puntos porcentuales (p.p.) a esta variacion. Por su parte, el drea iniciada cayé el 12,0%, en
donde la vivienda explicé 10,4 p.p. de la contraccién, mientras que el area culminada se contrajo un 12,4%
(la vivienda aport6 -9,9 p.p. a la reduccion).

Finalmente, el area causada, principal insumo para el calculo del valor agregado de las edificaciones, presentd
una reduccién de 6,3% en el primer trimestre del afio. A nivel regional, en 16 de las 23 areas urbanas con
cobertura en el CEED se registraron caidas en este indicador. Las principales variaciones negativas se
registraron en Valledupar (-33,0%); Bucaramanga (-26,7%). Armenia (-25,8%); Barranquilla (-24,2%) y
Popayan (-21,2%). Grandes mercados como Bogotd (-2,4%), Medellin (-11,0%) y Cundinamarca (-12,7%)
también presentaron caidas. Desagregando por destino, la reduccién obedeci6 a los destinos residenciales
que restaron 4,1 puntos porcentuales al crecimiento, y a los no residenciales que restaron 2,2 puntos
porcentuales a la variacion anual del area causada (-6,3%). Esto confirma la pérdida de dinamismo tanto en
vivienda como en otros usos.

Variacién anual del area causada y la contribucién por segmento residencial y no residencial por areas
urbanas de cobertura Primer trimestre de 2025 - %

Contribucion residencial Contribucién no residencial ® Variacion anual
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Fuente: DANE

Aunque el crecimiento econémico agregado da sefiales de recuperaciéon moderada, el persistente rezago en
los indicadores del sector edificador constituye una sefial de alerta para la economia. El rezago en los
indicadores de produccion, inversion y area construida evidencia un entorno de debilidad que podria limitar
la generacion de empleo y la formalidad en el corto plazo, a la vez que supone un crecimiento sustentado
principalmente en dinamicas de consumo sin un soporte en infraestructura.

Es importante resaltar que, a pesar del repunte reciente, el crecimiento del PIB aun se encuentra por debajo
del promedio histérico de 3,9% registrado entre 2006 y 2019, lo cual sugiere que la economia atin no alcanza
su ritmo estructural de expansiéon. En este contexto, la reactivacién del sector construccién resulta
fundamental no solo para cerrar brechas en infraestructura y vivienda, sino también como motor clave para
dinamizar el empleo, fortalecer encadenamientos productivos y consolidar una recuperaciéon econémica mas
robusta y sostenible.

Indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC)

El grafico presenta la variaciéon del Indicador de Produccién de Obras Civiles IPOC) en Colombia para el
primer trimestre de los afios 2024 y 2025. En la variacién anual, se observa una desaceleracion significativa:
mientras en el primer trimestre de 2024 se registré un crecimiento del 7,5 %, en el mismo periodo de 2025
la cifra cay6 a 3,8 %, lo que evidencia una reduccién en el ritmo de ejecucién de obras civiles durante este
ultimo afio. Esto puede estar relacionado con factores como menor inversién publica, ejecuciéon lenta de
proyectos o ajustes presupuestales.

Indicador de Produccién de Obras Civiles IPOC) Variacién anual, doce meses y trimestral - I trimestre

(2024-2025
I | trimestre 2024 | | trimestre 2025
15
10,6
10
7,5 Variacion anual
= 5 1 trimestre 2024: 7,5
= [J1 timestre 2025: 3.8
=
=]
g s
-10 74 -6.6
-10,7
-15
Variacion anual Variacion doce meses Trimestral

Fuente: DANE

En cuanto a la variacién en los dltimos doce meses, el cambio es notablemente positivo: en el primer
trimestre de 2024, la variacién fue negativa con un -11,6 %, mientras que en 2025 sube a 10,1 %, mostrando
una recuperacion sostenida en el volumen de obras ejecutadas durante el ultimo afo. Sin embargo, en la
comparacion trimestral (respecto al trimestre anterior), el comportamiento fue desfavorable: la variacion
paso de -3,7 % en 2024 a un descenso aun mas pronunciado del -12,2 % en 2025, lo que podria sefialar una
desaceleracion temporal o estacional en el inicio del afio. Este panorama mixto refleja una industria que, si
bien ha mostrado signos de recuperacion interanual, aun enfrenta desafios coyunturales que afectan su
desempefio inmediato.

Indicadores Econémicos Alrededor de la Construccion (IEAC) Publicacion IV trimestre de 2024pr
Durante el IV trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto (PIB) total mostré una variacién anual positiva
de 2,3 %, lo que representa una ligera mejora respecto al trimestre anterior (2,1 %). Sin embargo, el

comportamiento de la construccion fue mixto: mientras que el valor agregado de la rama construccién crecié
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un 0,6 %, impulsado principalmente por las obras civiles (11,7 %), las edificaciones cayeron
significativamente (-11,6 %), junto con una contraccién en las actividades especializadas (-5,6 %). En
términos de oferta, se observé una fuerte caida en los principales indicadores de edificaciones, como el area
licenciada (-41,7 %) y el area iniciada (-10,7 %), lo cual refleja un debilitamiento en la dinimica constructiva
residencial o empresarial.

Indicadores de coyuntura del sector construccion, periodo de publicaciéon marzo 07 de 2025pt

Periodo
Periodo de
Actual  Docemeses  Anterior’ referencia
MACROECONOMICOS
PIB botal’ (variacién anual %) 23 1.7 21 IV trim 2024
Valor agregado de la rama consiruccion® (variacién anual %) 05 19 43 IV trim 2024
Valor agregado de obras civiles® (variacion anual %) B6 17 16,5 IVtrim 2024
Valor agregado de edificaciones® (variacion anual %) 31 25 -13 IV trim 2024
Valor agregado de actividades especializadas® (variacion anual %) 07 15 40 Vtrim 2024
Tasa de ocupacion total nacional (participacion %) 56,7 57,5 585 Ene 2025
OFERTA
Produccidn de cemento gris (variacion anual %) -11.3 -55 08 Dic 2024
rea causada® (variacion anual %) -18 27 -06 IV trim 2024
MArea licenciada de edificaciones (variacion anual %) 4.7 -24.1 -19.1 Dic 2024
Area iniciada de edificaciones” (variacion anual %) -10,7 -173 -309 Vtrim 2024
Area culminada de edificaciones* (variacion anual %) 26 08 01 Vtrim 2024
Indicador de produccion de obras civiles= (variacion anual) 13,0 169 213 IV trim 2024
Indicador de produccion de obras civiles* (variacion anualf) 86 116 165 W trim 2024
DEMANDA
Despachos de cemento gris (variacion anual %) 84 6,1 19 Dic 2024
Concreto Premezclado® (variacion anual %) 5,2 64 -107 Dic 2024
Indicador de mezcla asfalica (variacion mensual %) 237 -199 235 Dic 2024
Valor total de los créditos desembolsados para viienda™ ~ (variacion anual %) 309 215 156 IV trim 2024
\ialor desembolsado de créditos de vivienda™ (variacion anual %) 286 254 176 Vtrim 2024
\alor di bolsado de leasing habitacional™ (variacién anual %) 488 03 25 Vtrim 2024
Numero de créditos desembolsados para vivienda® (variacion anual %) 58 10,1 03 IVrim 2024
Saldo de capital total” (variacion anual %) 83 96 9.2 il trim 2024
Saldo de créditos de vivienda™ (vaniacion anual %) 128 113 10 Il frim 2024
Saldo de capital de leasing habitacional™ (variacion anual %) 64 34 3.3 T trim 2024
Numero de créditos de la carlera hipotecaria de vivienda® (variacidn anual %) 6.0 6.0 58 Il trim 2024
PRECIOS Y COSTOS Aciual Anual Antesior’
Indice de precios de vivienda nueva (variacion trimestral %) 1,74 9,07 237 IV trim 2024
indice de costos de la construccion de Edificaciones (variacion mensual %) 182 3,00 01 Ene 2025
indice de costos de la construccidn de Obras Civiles (variacion mensual %) 189 320 0,02 Ene 2025
IPP total (variacién mensual %) 1,02 767 081 Ene 2025
IPP materiales de construccion? (variacidn mensual %) 0,66 167 -0,02 Ene 2025
EMPRESARIAL Actual Doce meses  Anterior'
Mumero de micronegocios de construccién - EMICRON (variacién trimestral®s) 03 05 6,0 IIltrim 2024

Fuente: DANE

Por el lado de la demanda, los despachos de cemento gris y concreto premezclado continuaron su tendencia
negativa con caidas de -8,4 % y -5,2 %, respectivamente, al igual que el indicador de mezcla asfaltica (-23,7
%). No obstante, el crédito para vivienda mostré signos de reactivacion, destacando el incremento del 30,9
% en el valor total de créditos desembolsados para vivienda nueva, impulsado por el aumento del leasing
habitacional (48,1 %). Finalmente, en precios y costos, se registraron incrementos mensuales moderados,
como el indice de costos de construcciéon de obras civiles (1,92 %) y el indice de precios al productor de
materiales de construccién (0,66 %), reflejando una presién inflacionaria contenida en el sector para enero
de 2025. Estos resultados evidencian una recuperacién parcial en infraestructura publica, con desafios
importantes ain en vivienda y edificaciones.

Indice de Costos de la Construcciéon de Obras Civiles - ICOCIV
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El Total general de la variacion del ICOCIV para mayo de 2025 fue de -0.27%. Analizando las agrupaciones
especificas, las "Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles"
experimentaron la mayor disminucién de costos, con un -0.33%. Le siguen las "Construcciones en minas y
plantas industriales" con una variaciéon de -0.29%.

Indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV) Variacién mensual segtin agrupaciones
de subclases CPC v2.0 A.C. Total nacional. Mayo 2025

Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,

puentes, carreteras elevadas y tineles -0,33

Construcciones en minas y plantas industriales -0,29

Total 0,27

Construcciones deportivas al aire libre

y otras obras de ingenieria civil 0,26

Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia,
lineas de comunicacion y cables de poder; -0,15
tuberias y cables locales, y obras conexas

Puertos, canales, presas, sistemas de riego

y ofras obras hidraulicas (acueductos) 0,10

-0,35 -0,30 -0,25 -0,20 -0,15 -0,10 -0,05

o

Fuente: DANE

Otras categorias también mostraron reducciones en los costos: las "Construcciones deportivas al aire libre
y otras obras de ingenierfa civil" tuvieron una vatiacién de -0.26%. Las "Tubetias para la conducciéon de gas
a larga distancia, lineas de comunicacién y cables de poder; tuberias y cables locales, y otras conexas"
registraron una disminucién de -0.15%. Finalmente, los "Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras
obras hidraulicas (acueductos)" mostraron la menor variacién negativa, con -0.10%.

En mayo de 2025, la variacién mensual del ICOCIV fue -0,27%, en comparacion con abril de 2025. Dos de
las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la construccion de obras civiles, se ubicaron por
debajo del promedio nacional (-0,27%): Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes,
carreteras elevadas y taneles (-0,33%) y Construcciones en minas y plantas industriales (-0,29%).

ICOCIV. Variacién y contribucion mensual de las cinco agrupaciones de subclases CPC V 2.0 A.C. al
total. Total nacional Mayo (2025)

Cédigo Contribucion
.. » Variacion (%) (puntos
agrupacion Nombre agrupacion CPC Peso % porcentuales)
CPC 2025 2025
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
530201 . 55,65 -0,33 -0,18
puentes, carreteras elevadas y tineles
530202 Puertos,l ca‘na!es, presas, sistemas de riego y otras 578 010 001
obras hidraulicas (acueductos)
Tuberias para la conduccién de gas a larga
530203 distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; 19,46 -0,15 -0,03
tuberias y cables locales, y obras conexas
530204 Construcciones en minas y plantas industriales 949 -0,29 -0,03
530205 Construcciones deportivas al aire libre y otras obras 963 026 0,03

de ingenieria civil
Total 100 -0,27 -0,27

Fuente: DANE.

Pag.21



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Por otra parte, las agrupaciones: Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenierfa civil (-
0,26%), Tuberias para la conducciéon de gas a larga distancia, lineas de comunicacién y cables de poder;
tuberifas y cables locales, y obras conexas (-0,15%) y Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras
hidraulicas (acueductos) (-0,10%), se ubicaron por encima del promedio nacional.

Variacion y contribucién mensual segtin 17 subclases CPC 'V 2.0 A.C.

El Indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles ICOCIV) a nivel nacional mostré una variacién
total mensual de -0.27% en mayo de 2025. Dentro de las 17 subclases analizadas, "Carreteras (excepto
carreteras elevadas); calles” representa la mayor ponderacién con un 48.71% y una variacién de -0.31%,
contribuyendo con -0.15 puntos porcentuales a la variacion total. "Tubetias de larga distancia” y "Obras
para la comunicacion de larga distancia y las lineas eléctricas (cables)" también tienen pesos significativos y
contribuciones negativas al total.

Las subclases que experimentaron las mayores variaciones negativas fueron "Puentes y carreteras elevadas”
con -0.80%, "Pistas de aterrizaje" con -0.73%, y "Ferrocarriles" con -0.71%. En contraste, "Cables locales y
obras conexas" fue la unica subclase con una variacién positiva, aunque minima, de 0.06%. "Tuneles" y
"Centrales eléctricas" mostraron variaciones cercanas a cero, con -0.06% y -0.01% respectivamente.

ICOCIV. Variacién y contribucién mensual segin 17 subclases CPC V 2.0 A.C. Total nacional Mayo 2025

Contribucién al
total ional
Variacién (%) naciona
Codigo CPC cPC Peso % (puntos
porcentuales)
2025 2025
5321 Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles 48,71 -0,31 -0,15
53212 Ferrocarriles 0,58 -0,71 0,00
53213 Pistas de aterrizaje 0,86 -0,73 -0,01
53221 Puentes y carreteras elevadas 2,40 -0,80 -0,02
53222 Taneles 3,09 -0,06 0,00
53231 Acueductos y otros conductos de suministro de agua, 4,41 0,09 0,00
excepto gasoductos
53232 Puertos, vias navegables e instalaciones conexas 0,46 -0,16 0,00
53233 Represas 0,03 -0,47 0,00
Sistemas de riego y obras hidraulicas de control de
53234 . . 0,89 -0,11 0,00
inundaciones
53241 Tuberias de larga distancia 2,69 -0,24 -0,01
Obras para la comunicacion de larga distancia y las
53242 . . 4,94 -0,23 -0,01
lineas eléctricas (cables)
53251 D3 Gasodluctos locales, Alcantarillado y plantas de 627 0,24 0,02
tratamiento de agua
53252 Cables locales y obras conexas 5,56 0,06 0,00
53261 Construcciones en minas 4,91 -0,56 -0,03
53262 Centrales eléctricas 4,58 -0,01 0,00
53270 Construcciones deportivas al aire libre 2,26 -0,12 0,00
53290 Otras obras de ingenieria civil 7,36 -0,30 -0,02
Total 100,00 -0,27 -0,27

Fuente: DANE

En términos de contribucién al total nacional, ademas de "Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles”,
destacaron "Construcciones en minas" con una contribucién de -0.03 puntos porcentuales y "Puentes y
carreteras elevadas" con -0.02 puntos porcentuales. Las demas subclases tuvieron una contribucién al total
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nacional de -0.01 o 0.00 puntos porcentuales, lo que indica que, a pesar de sus variaciones individuales, su
impacto en el ICOCIV general fue menor debido a su ponderacién o a vatiaciones mas contenidas.

Estadisticas de licencias de construccion

Sobre Estadisticas de licencias de construccién, se observan las variaciones mensuales y se resaltan algunos
puntos especificos con barras de un color diferente. A principios de 2019, el area licenciada se mantuvo
alrededor de los 1.886.407 metros cuadrados, mostrando fluctuaciones a lo largo del afio. El afio 2020 marcé
un punto de inflexién significativo, especialmente en abril, cuando se registré una drastica caida a 372.737
metros cuadrados, un reflejo probable del impacto inicial de la pandemia de COVID-19 y las restricciones
asociadas. Posteriormente, se inici6 una recuperacion gradual en los meses siguientes.

La recuperacién se consolidé en 2021, con cifras que consistentemente superaron los niveles de 2020,
alcanzando un valor de 2.061.444 metros cuadrados en febrero. El afio 2022 se perfila como un periodo de
auge, con varios meses superando los 2 millones de metros cuadrados y un pico notorio en febrero, con
2.318.104 metros cuadrados licenciados, indicando un fuerte dinamismo en el sector de la construccion.

Area total licenciada (metros cuadrados) Cobertura nacional Enero 2019 — abril 2025

5.000.000 -

4.000.000
] -
3 w E
S 3000000 | © 3 o 4
3 % ~N ¥ Y
£ 2000000 - © -
— 3

1.000.000

I 1.763.292

Fuente: DANE

Sin embargo, a partir de 2023, se observa una desaceleraciéon en la emisién de licencias. La mayoria de los
meses de este aflo mostraron una tendencia a la baja en comparacién con 2022, llegando a 1.466.328 metros
cuadrados en mayo. Esta tendencia a la baja se mantuvo durante 2024, aunque con ciertas fluctuaciones,
alcanzando 1.750.344 metros cuadrados en mayo. Los primeros meses de 2025 sugieren una leve
recuperacion, con 1.763.292 metros cuadrados licenciados en mayo, aunque este valor se encuentra por
debajo de los picos registrados en 2022.

Area aprobada para vivienda y destinos no habitacionales

En abril de 2025 se licenciaron 1.763.292 m? para construccién, 12.948 m?* mas que en el mismo mes del
afio anterior (1.750.344 m?), lo que significé un aumento de 0,7% en el area licenciada. Este resultado se
explica por el incremento en un 2,3% del area aprobada para vivienda. Por otra parte, el area aprobada de
los destinos no habitacionales disminuy6 el 5,0%.
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Fuente: DANE

En el periodo de andlisis se aprobaron 1.414.916 m? para vivienda, lo que significé un aumento de 31.196
m? frente al mismo mes de 2024. Por su parte, se aprobaron 348.376 m? para la construccién de los destinos
no habitacionales, lo que representé un decremento de 18.248 m? en comparacién con abril del afio anterior.

Indicador de Mezcla Asfaltica (IMA)

El grafico de barras ilustra las variaciones porcentuales del Indicador de Mezcla Asfaltica (IMA) para la
produccién y los despachos, comparando diferentes periodos: anual (abril 2025 vs. abril 2024), afio corrido
(enero-abril 2025 vs. enero-abril 2024) y doce meses (mayo 2024-abril 2025 vs. mayo 2023-abril 2024). En
lo que respecta a la produccién de mezcla asféltica, se observa un ligero aumento del 0.4% en la comparacién
anual (abril de 2025 frente a abril de 2024), lo que sugiere un modesto repunte reciente. Sin embargo, al
analizar periodos mas amplios, la tendencia es negativa. La variacién en el afio corrido (acumulado de enero
a abril de 2025) muestra una disminucién del -3.9% en comparacion con el mismo lapso del afio antetior.
La contraccién es atin mas pronunciada en el periodo de doce meses, donde la produccién experimenté una
caida significativa del -17.9%.

Variacién anual, afio corrido y doce meses de la produccién y los despachos Abril (2025 / 2024)pr
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Para los despachos de mezcla asféltica, el comportamiento es idéntico al de la produccién. En la variacién
anual, los despachos también registraron un incremento marginal del 0.4% en abril de 2025 en comparacién
con abril de 2024. No obstante, al igual que la produccién, los despachos acumulados en el afio corrido
(enero-abril de 2025) disminuyeron un -3.9% respecto al mismo periodo de 2024. La caida mas dréstica se
observa en el analisis de los doce meses, con una reduccion del -17.9%.

Produccion de mezcla asfaltica, segin tipo de mezcla

En abril de 2025 comparado con el mismo mes de 2024, el resultado de la variacion positiva de la produccion
de mezcla asfaltica se explica segun tipo de mezcla, por el aumento de las mezclas asfalticas semidensas que
registro una variacién positiva de 30,3% sumando 8,2 puntos porcentuales a la variacién total. Por otra
parte, la mezcla asfaltica densa registra una variacion negativa de 15,0% restando 10,7 puntos porcentuales
a la variacién total y las mezclas asfilticas de categoria Otras1 registraron una variacién positiva de 249,9%
sumando 3,4 puntos a la variacién anual de la produccion total (0,8%).

Variacién y contribucién anual de la produccion de mezcla astaltica, segun tipo de mezcla Total nacional
Abril 2025Pr / 2024Pr

Contribucion a la

Variacion anual

Tipo de mezcla Abril 2024 Abril 2025 orcentoje) variacién total
PR (puntos porcentuales)
Densa 151.207 128.600 -15,0 -10,7
Semidensa 56.934 74.174 30,3 82
Otras* 2.840 9.938 2499 3.4
TOTAL 210.981 212.712 0,8 0,8

Fuente: DANE
Despachos nacionales de mezcla asfaltica.

En abril de 2025 frente al mismo mes de 2024, los despachos nacionales de mezcla asfaltica registraron una
variacion positiva de 0,9%, este resultado se explica principalmente por el aumento en los despachos de
infraestructura vial urbana, que registraron una variacién de 3,9% sumando 1,4 puntos porcentuales a la
variacion total. Los despachos a diferentes destinos de uso agrupados en la categorfa Otros presentaron
mayores despachos con relacién al mismo mes de 2024 con una variacion positiva de 6,1% sumando 0,2
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puntos porcentuales a la variacion total. Por tltimo, la infraestructura vial interurbana registré una variaciéon
de -1,3% restando 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual de los despachos nacionales (0,9%).

Variacion y contribucién anual de los despachos de mezcla asfaltica, segin destino de uso Total nacional
Abril 2025Pr / 2024 Pr

. Contribucién a la
Variacién anual

Destinos de uso Abril 2024 Abril 2025 variacién total

(porcentaje)

(puntos porcentuales)
Infraestructura vial

78.516 81.562 3,9 1,4
urbana
infraestructura vial 126.256 124.642 1,3 0,8
interurbana
Otros* 6.214 6.591 61 0,2
TOTAL 210.986 212.795 09 09

Fuente: DANE
Observatorio de Desarrollo Econémico de Bogota.

Observatorio de desarrollo econdémico de Bogota presenta un analisis estadistico del personal ocupado en
el sector de la construccién e inmobiliario en Bogota y Colombia durante el trimestre mévil diciembre 2024
- febrero 2025. En Bogota, el total de ocupados en estos sectores fue de 4.227,5 mil personas, lo que
representa un aumento del 3,7 % frente al mismo periodo del afio anterior, con una variacién absoluta de
152,5 mil personas. Dentro de este grupo, los ocupados en construccion fueron 242,2 mil (8,1 % de
crecimiento), mientras que las actividades inmobiliarias sumaron 127 mil ocupados, mostrando un
crecimiento significativo del 29,9 %, es decir, 29,3 mil personas adicionales.

A nivel nacional, el total de personas ocupadas en estos sectores alcanzé los 11.028 mil, con un crecimiento
del 2,9 % respecto al mismo trimestre del afio anterior, equivalente a 315,2 mil personas adicionales. El
subsector de la construccién concentré 754,2 mil ocupados, un incremento del 10,5 %, mientras que las
actividades inmobiliarias registraron 253 mil personas ocupadas, lo que representa un alza del 16,3 %. Estas
cifras reflejan una recuperacién sostenida del sector, tanto en Bogota como en el resto del pais, con mayor
dinamismo en las actividades inmobiliarias en la capital.

Los graficos complementarios muestran la evolucién del personal ocupado desde 2020 hasta 2025. En el
caso de la construccién, se observa una recuperacion gradual después de una caida en 2021, especialmente
en Bogotd, donde el crecimiento ha sido sostenido desde 2022. Por su parte, en el sector inmobiliario
también se evidencia una tendencia ascendente desde 2021, con un crecimiento mds pronunciado en
Colombia que en Bogota. Estos datos consolidan la percepcién de un repunte del empleo en ambos sectores,
alineado con los indicadores de recuperacion econémica postpandemia.
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Personal ocupado sector de la construccion.

% del total

% Cambio Cambio
2020 2021 2022 2023 2024 2025 24r25 miles per.

Total ocupados Bogota 3.877] 3509] 3659 3798 4.075ENrigy 152,5
Ocupados construccidn 271 179 179 189 2240
QOcupados act. Inmobiliarias™ 99 60 49 59 93

Total occupados Colombia 10.021 9229 9933 10.358| 10.712
Ocupados construccidn 744 546 G667 686| 6825
Ocupados act. Inmobiliarias™® 203 140 132 177 217
Total de personal ocupado en el sector Total personal ocupado en el sector de
de la construccion en Colombia y Bogota actividades inmobiliarias en Colombia y Bogota
miles de personas miles de personas
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Fuente: Observatorio de Desarrollo Econémico

En cuanto a los insumos de la construccién para obras civiles importados a Bogota durante el periodo
enero-febrero de 2025, se observa una fuerte caida del 86,3 % en el valor total importado respecto al mismo
bimestre de 2024, al pasar de USD 186,621 mil a solo USD 25,510 mil. Este descenso se explica
principalmente por la caida del 35,1 % en enero de 2025 frente al mismo mes del afio anterior. A pesar de
un leve crecimiento del 5,4 % en febrero, el acumulado evidencia una desaceleracién significativa en las
importaciones de insumos.

El analisis del afio corrido muestra que, entre enero y febrero de 2025, las importaciones acumularon USD
25,510 mil, lo que representa una caida del 16,5 % frente al mismo periodo de 2024, cuando se habian
alcanzado USD 30,535 mil. Si se compara con 2023, la disminucién es ain mas pronunciada, con una
variacién negativa del 53,2%. Esto refleja una tendencia decreciente en la dependencia de insumos
importados para obras civiles, posiblemente relacionada con factores como la sustitucion por produccioén
nacional, menores niveles de ejecucion de obras o retrasos en los proyectos de infraestructura.
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Insumos para la construccion de obras civiles importados a Bogota

% Cambio 25como % Cambio

2020 2021 2022 2023 2024 2025 ‘2524 %de'24 24123
Enero 22406] 25208 34.376 40632 16.444 10.664 -35,1 64,9 59,5
Febrero 16.853 17.106 17.374] 24545 14.091 14.346 54 105,4 42,6
Marzo 18.928]  21.068 16.291 26.975 12.848
Abril 9.477| 21771 18.400 33.036 16.604
Mayo 7.988] 21630 32813 33.286 18.749
Junio 11.237|  29.241 46,664 18.289 18.604
Julio 9.874 32.298 9.242 11.280 23604
Agosto 10.465 15.446 42382 12.925 16.553
Septiembre 15.862 35.978 30.414 12.519 8.325
Octubre 11.820 26228 25343 9.735 11.118
Noviembre 24674 39.343] 20,080 12.708 18.258
Diciembre 13.274] 24153 2803 19.285 10.627
Total 172.859)  309.474] 322.410] 256.217|  186.821 25510
% Cambio 79,0 4.2 20,5 271 86,3
Afiocorrido [ 39.259]  42.314]  51.750]  65178]  30.535 25510 16,5 83,5 63,2
% Cambio | | 7,8 22,3 25,9 53,2 -16,5

Insumos de la construccion para obras civiles importados a Bogota
millones de ddlares CIF, promedio mévil 12 meses 2021-2025
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Fuente: Observatorio de Desarrollo Econémico

En el grifico inferior anterior se presenta el promedio mévil de 12 meses del valor de los insumos
importados para construccién en Bogota desde 2021 hasta 2025. Se observa un incremento sostenido entre
2021 y mediados de 2023, alcanzando un pico alrededor de febrero-marzo de 2023. A partir de ese punto,
la tendencia comienza a descender gradualmente, estabilizindose en valores bajos en 2024 y 2025. Esta
trayectoria sugiere que el sector ha reducido su demanda de insumos importados, lo cual puede estar
influenciado por cambios en la dindmica del mercado, restricciones comerciales o transformaciones en la
cadena de suministro.

Adicionalmente se presenta la evolucién mensual de la produccién de concreto premezclado para obras
civiles en Bogota entre 2020 y 2025, medida en miles de metros cibicos. Durante los dos primeros meses
de 2025, la produccion alcanzé los 109 mil m?, lo que representa una disminucién del 80,7 % frente al mismo
periodo de 2024 (567 mil m®). A pesar de esta calda anual, febrero de 2025 mostré un fuerte repunte con
una produccién de 62 mil m?, lo que significé un crecimiento del 86,4 % respecto a febrero del afio anterior,
y un impresionante aumento del 186,4 % en comparacién con el promedio de los cinco afios anteriores para
ese mes.

El comportamiento acumulado del afio corrido muestra que la produccion en enero y febrero de 2025 fue
de 109 mil m?, lo que representa un incremento del 69,9 % respecto al mismo periodo de 2024 (64 mil m?).
Aunque el valor total del bimestre aun estd lejos del pico registrado en 2023 (567 mil m?), esta recuperacién
parcial indica una reactivacion del sector de obras civiles, especialmente en lo relacionado con proyectos
que demandan concreto premezclado, probablemente impulsados por una mayor inversion en
infraestructura o reanudacion de obras detenidas.

Produccion de concreto premezclado para obras civiles
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% Cambio 25 como % % Cambio

2020 2021 2022 2023 2024 2025 "25'24 de '24 "241'23
Enero 21 11 3z 31 31 47 52,4 152,4 18
Febrero 22 15 a7 31 3 62 86,4 1864 6,7
Marzo 15 17 39 % 39
Abril 1 14 38 33 40
Mayo 7 12 % a7 45
Junio 15 12 31 3z 45
Julio 17 15 3 28 55
Agosto 15 14 35 31 54
Septiembre 17 16 36 1 50
Octubre 18 20 35 3 50
Noviembre 17 18 44 35 59
Diciembre 16 23 39 5 54

Total 180 188 437 394 567 109

% Cambio 4,2 133,0 10,0 4.2 80,7

Ao corrido | 43] 26] 70] 62| 64 109 69,9 169,9 4,3

% Cambio | | -39,0] 163,0] -11,2| 43 69,9

Produccidn de concreto premezclado para obras civiles' en Bogota®
miles de metros cubicos, promedio movil 12 meses 2021-2025
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Fuente: Observatorio de Desarrollo Econémico

El grafico inferior, que muestra el promedio moévil de 12 meses desde 2021 hasta 2025, revela una clara
tendencia de crecimiento sostenido en la produccién de concreto premezclado desde mediados de 2024,
luego de una ligera caida durante 2023. Esta tendencia sugiere que, a pesar de las fluctuaciones mensuales,
el mercado ha ido recuperando dinamismo, reflejando una mejora en la actividad constructiva y una mayor
demanda de insumos como el concreto premezclado en la ciudad.

Conclusiones generales
Sobre mercado laboral

El mercado laboral de la construccién para Bogotd a muestra un dinamismo notable y positivo, supetior al
promedio nacional, la disponibilidad de mano de obra para el proyecto en Usaquén deberfa ser adecuada.
El sector de la construccién en Bogota experimentd un crecimiento del 8,1% en el personal ocupado, y las
actividades inmobiliarias un impresionante 29,9% en el trimestre diciembre 2024 - febrero 2025. Hay una
fuerza laboral activa y en crecimiento en la ciudad, lo que facilita la contrataciéon de personal. Un mercado
laboral tan dindmico, con una demanda creciente de trabajadores, puede generar una mayor competencia
por el personal calificado.

Indicadores del sector frente al proceso

El entorno econémico para la ejecucion del proyecto presenta como un escenario de contrastes. A nivel
global y nacional, persiste una elevada incertidumbre marcada por tensiones comerciales y una
desaceleracion del crecimiento. La economia colombiana, si bien registra un crecimiento moderado del 2,7%
en su PIB para el primer trimestre de 2025, muestra heterogeneidad en su recuperacion. Este contexto
general de influye directamente sobre las proyecciones de costos, deban ser examinados con rigor.
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A nivel nacional, el sector de la construcciéon enfrenta desafios significativos. Durante el primer trimestre de
2025, el PIB de la construccién se contrajo un -3,5%, lastrado principalmente por una fuerte caida en el
segmento de edificaciones, que decrecié un -7,0%. Aunque las obras civiles muestran un comportamiento
mas resiliente con un crecimiento de 3,8%, este representa una desaceleracién frente a afios anteriores y
enfrenta la volatilidad en los costos de insumos clave. Indicadores como la produccién de concreto
premezclado y mezcla asfaltica han registrado caidas anuales y acumuladas a nivel nacional, sefialando una
contraccion en la demanda agregada.

En notable contraste con la tendencia nacional, los indicadores especificos para Bogota, provistos por el
Observatorio de Desarrollo Econémico, ofrecen una perspectiva mas optimista para la ejecucion de este
proyecto. El mercado laboral de la construccién en la capital es particularmente dindmico, con un
crecimiento del 8,1% en el personal ocupado. Aun mas relevante es la fuerte reactivacién en la produccion
de insumos para infraestructura local; la produccién de concreto premezclado para obras civiles en Bogota
crecié un 69,9% en los primeros dos meses de 2025 comparado con el mismo periodo de 2024. Este
dinamismo local sugiere una sélida disponibilidad de materiales y mano de obra para las obras en Usaquén.

El analisis de la cadena de suministro revela una transformacién interesante. A la par de la reactivacién de
la produccion local de concreto, Bogota ha experimentado una fuerte y sostenida caida en la importacion
de insumos para obras civiles, con una disminucién del 16,5% en el valor importado en lo que va del aflo.
Esto indica un posible giro hacia la sustitucién de importaciones por produccién nacional, lo que reduce la
exposiciéon del proyecto a la volatilidad de la tasa de cambio (TRM) y a los mercados internacionales para
ciertos materiales. Sin embargo, esta dependencia del mercado interno exige que la capacidad de los
productores locales sea suficiente para satisfacer la demanda sin generar presiones inflacionarias.

2. Aspectos Técnicos
Para mas informacion revisar el documento “Anexo técnico”

El objeto del proceso se centra en la ejecucién de obras de adecuacion, reparacién y mantenimiento de la
infraestructura fisica en las diversas sedes que son propiedad o estin bajo la tenencia del Fondo de
Desarrollo Local de Usaquén. El alcance es integral y no se limita a una lista predefinida de actividades, sino
que abarca todos los trabajos que resulten necesarios para garantizar la correcta operacién y funcionalidad
de los inmuebles. Esto incluye desde actividades preliminares como la instalacién de campamentos y
seflalizacion, hasta demoliciones, reparaciones estructurales, acabados y la adecuacién de redes de servicios
publicos, asegurando que cada intervencién deje las dreas en perfecto estado de funcionamiento.

El proceso de ejecucion comienza con una fase de diagnodstico. El contratista, en compafiia de la
interventorfa, debe realizar visitas técnicas a cada una de las sedes designadas para identificar y cuantificar
con precision las necesidades de intervencion. Este levantamiento debe ser documentado exhaustivamente
mediante un informe detallado con registros fotograficos y memorias de calculo, el cual debe ser aprobado
por la interventoria antes de iniciar cualquier obra fisica. Solo después de esta aprobacién se formaliza un
acta de inicio para cada sede, garantizando que los trabajos a ejecutar estén plenamente justificados y
acordados.

Las especificaciones técnicas enfatizan estandares de calidad tanto en materiales como en mano de obra. Se
exige que todos los materiales utilizados sean nuevos, de primera calidad y que cumplan con la normatividad
técnica colombiana vigente, como las Normas Técnicas Colombianas (NTC) o el Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas (RETIE). Antes de su implementacion, el contratista estid obligado a presentar
muestras, catalogos y fichas técnicas de los materiales para la aprobacion de la interventorfa. Asimismo,
todos los trabajos deben ser ejecutados por personal con la calificacién y experiencia adecuadas para cada
especialidad, asegurando acabados y funcionamientos éptimos.
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El contrato contempla una amplia gama de actividades técnicas. Estas incluyen, entre otras, demoliciones
controladas de elementos no estructurales, la construccién de mampostetia, la aplicacién de pafietes, estucos
y acabados de pintura. También se especifican trabajos de impermeabilizacién de cubiertas y placas, la
instalacion de pisos en diversos materiales como cerdmica o vinilo, y la adecuacion de carpinteria metalica y
de madera. De igual forma, se incluyen capitulos completos para la reparacién y adecuacion de redes
hidrosanitarias, garantizando la correcta disposicion de aguas lluvias y servidas, y de redes eléctricas, que
deben cumplir estrictamente con el RETIE para asegurar la seguridad de los ocupantes.

Para garantizar la correcta supervision y ejecucion, se exige un equipo de personal técnico calificado. El
contratista debe disponer, como minimo, de un Residente de Obra, quien debe ser un profesional en
Ingenierfa Civil o Arquitectura con experiencia especifica en obras de mantenimiento y adecuacion. Este
profesional es el responsable directo en campo de la planificacion, la calidad de los trabajos, el cumplimiento
del cronograma y la coordinacién con la interventorfa. Ademas, el contratista debe suministrar todo el
equipo, herramientas, andamios certificados y transporte necesarios para la ejecucién completa de todas las
actividades requeridas en las diferentes sedes.

Finalmente, el anexo establece obligaciones estrictas en materia de seguridad, salud en el trabajo (SST) y
gestion ambiental. El contratista es responsable de implementar el Sistema de Gestién de SST, proveyendo
a todo su personal el equipo de proteccion individual (EPI) adecuado y garantizando condiciones seguras
en cada frente de trabajo. En el aspecto ambiental, se debe realizar un manejo adecuado de los escombros
y residuos generados, cumpliendo con la normativa para su clasificacién, transporte y disposicion final.
Asimismo, se deben tomar todas las medidas necesarias para mitigar el impacto en la comunidad, como el
control de ruido, polvo y la organizacién del espacio publico afectado durante la obra.

Las condiciones técnicas y tecnolégicas del mercado de obras civiles estin determinadas por una serie de
factores que inciden directamente en la calidad, eficiencia y sostenibilidad de los proyectos. En el contexto
del mantenimiento, adecuacién y reparacién de edificaciones, estas condiciones estin fuertemente
influenciadas por la evolucion de los materiales, las técnicas constructivas, la especializacion del recurso
humano y el avance en herramientas y equipos. La innovacién en este sector permite el uso de productos
como pinturas especializadas (Koraza, esmaltes sintéticos), estucos resistentes y morteros adaptados a
diferentes condiciones climaticas o estructurales, lo cual amplia las posibilidades de intervencién y mejora
la durabilidad de los acabados. Ademas, tecnologias como sellantes de alto desempefio, sistemas de
instalaciéon en seco (Drywall, Superboard) y soluciones de impermeabilizacion mads eficientes (mantos
asfélticos, sellos de cubiertas) son evidencia del desarrollo técnico que permite generar oportunidades de
mercado mediante la oferta de soluciones mas rapidas, limpias y adaptables a diferentes necesidades
constructivas.

En cuanto a la diversidad de caracteristicas técnicas de los productos utilizados, se observa una tendencia
hacia materiales con mayor desempefio funcional y estética mejorada. El uso de estructuras metélicas para
refuerzo, paneles vinilicos y porcelanatos de alto trafico refleja un mercado exigente que demanda soluciones
duraderas, faciles de instalar y con acabados de alta calidad. Las especificaciones de calidad se han
estandarizado en términos de proporciones en las mezclas, aplicacién de capas, tiempo de fraguado y curado,
y resistencia de los materiales, aspectos que son evaluados en cada fase del proceso constructivo. Esto
requiere de mano de obra especializada y equipos adecuados que garanticen la correcta ejecucion de cada
item, desde la preparacién de superficies hasta el acabado final. La documentacion técnica también incluye
protocolos de supervision que verifican el cumplimiento de normas y estandares establecidos, asegurando
la integridad estructural y estética de las obras.

Por otra parte, las condiciones especiales para la entrega de los servicios en este sector implican cuidados
particulares en el manejo, transporte y almacenamiento de materiales sensibles como pinturas,
impermeabilizantes, vidrios, elementos eléctricos o maderas tratadas. El cumplimiento de los tiempos de
entrega se vuelve critico, ya que muchas actividades deben ejecutarse de manera secuencial y bajo
condiciones ambientales especificas para asegurar su efectividad. Por ejemplo, el curado de un pafiete o la
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aplicacién de un impermeabilizante requiere condiciones de humedad y temperatura controladas. Asimismo,
aspectos logisticos como el montaje de andamios, limpieza de areas de trabajo, disposicién de residuos y
coordinacién entre cuadrillas técnicas son elementos que forman parte de una planificacion detallada. Estas
consideraciones reflejan una visién moderna del mercado de obras civiles, donde la técnica, la tecnologia y
la gestion operativa se integran para garantizar proyectos sostenibles, eficientes y de alta calidad.

Area de Aplicacién

Norma / Acto
Administrativo

Objeto / Alcance

1. Bomberos

Ley 1575 de 2012

Regula la organizacién y funcionamiento
de los cuerpos de bomberos, sus
competencias y medidas de prevencion.

2. Materiales para la

NTC 3329, NTC 4991,

Establecen requisitos de calidad para
materiales como cemento, acero,

Construccion RETIE, entre otras :
agregados y elementos prefabricados.
Regula la instalacion y operacién de

3. Redes de Ley 1341 de 2009, Resolucién | redes de telecomunicaciones,

Telecomunicaciones CRC 5050 de 2016 promoviendo el acceso eficiente a la

infraestructura.

4. Redes Eléctricas

RETIE (Resolucién 90708 de
2013 del MinMinas)

Establece los requisitos técnicos y de
seguridad para instalaciones eléctricas.

5. Redes Hidraulicas y
Sanitarias

Reglamento Técnico del
Sector de Agua Potable y
Saneamiento Basico (RAS
2000)

Define parametros para disefio,
construccién y operacién de redes
hidraulicas y sanitarias.

6. Redes Internas de Gas
Natural

Reglamento Técnico de
Instalaciones Internas de Gas

Combustible (NTC 2505)

Normas técnicas para instalaciones
internas de gas natural en edificaciones
residenciales y comerciales.

7. Seguridad y Salud en el
Trabajo

Decreto 1072 de 2015,
Resolucion 0312 de 2019

Define el Sistema de Gestién en SST'y
requisitos minimos de seguridad para
actividades de construccién.

8. Uso Racional del Agua
y Eficiencia Energética

Resolucion 0549 de 2015
(MinAmbiente), Ley 697 de
2001

Promueve el uso eficiente del recurso
hidrico y energético en edificaciones
nuevas y existentes.

9. Vertimientos y Residuos

Decreto 1076 de 2015,
Resolucion 0631 de 2015

Regulan el manejo de aguas residuales y
residuos de construccién y demolicion

(RCD).

10. Trabajo en Alturas

Resolucion 1409 de 2012,
Resolucion 4272 de 2021

Establecen los requisitos de proteccion
contra caidas y condiciones de seguridad
para trabajo en alturas.

Normatividad técnica aplicable

Area de Aplicacién

Norma Técnica NTC /
RETIE / RAS / Otros)

Objeto / Alcance Técnico
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NTC 121 (Cemento

1. Materiales de Portland), NTC 3318
Construccion (Bloques de concreto), NTC
3493 (Acero de refuerzo)

Especifican propiedades fisicas, quimicas y
de resistencia de los materiales de
construccion.

Establecen métodos de ensayo, resistencia,
curado y dosificacién de mezclas de
concreto.

NTC 550, NTC 174, NTC

2. Concreto y Mortero 290

Normas para calidad de pinturas,
adherencia de recubrimientos, y
condiciones de aplicacion.

3. Acabados (estuco, NTC 1335, NTC 1465,
pintura, recubrimientos) | NTC 603, ASTM D3359

Define criterios de disefio y construccion
estructural en edificaciones ante eventos
sismicos.

4. Estructuras (muros, NSR-10 (Norma Sismo
pisos, techos) Resistente de Colombia)

5. Instalaciones eléctricas RETIE (Resolucién 90708 | Regula requisitos de seguridad eléctrica en

de 2013) edificaciones y obras civiles.
6. Redes Hidrosanitarias RAS 2000 (Titulo B y Titulo | Pardmetros técnicos para redes internas y
F) externas de agua potable y aguas residuales.
7. Instalaciones de Gas NTC 2505, NTC 3631 Requ1s1F(?s técnicos para el chseng c
Natural instalacion de redes de gas en edificaciones.
Establecen las condiciones técnicas de
8. Telecomunicaciones NTC 5797, NTC 5801 instalacion de redes internas de
telecomunicaciones.
9. Seguridad en obras y NTC 1641, NTC 1642, Normas de desempefio y resistencia de
trabajo en alturas NTC 1644 sistemas de anclaje, lineas de vida y EPP.

Parametros para disefio eléctrico,
NTC 2050, NTC 3503 iluminacién eficiente y compatibilidad
electromagnética.

10. Iluminacién y
electricidad

Criterios para seleccion y aplicacion de
NTC 4200, ASTM D1970 mantos impermeabilizantes y cubiertas
asfalticas.

11. Impermeabilizacion y
cubiertas

12. Ventaneria y
cerramientos

Requisitos de resistencia, estanqueidad,

NTC 1325, NTC 3509 . . o L
aislamiento térmico y acustico en ventanas.

B. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

A partir de los valores proyectados en la calculadora de gasto se realiza la proyeccion de los valores durante
todo el ciclo de formacién, para mas informacién consultar el documento “Calculadora 2025
(proyeccion)”

¢COMO HA ADQUIRIDO EL FDLUSA EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?

El FDLUSA analiz6 el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del bien, obra o servicio, teniendo
en cuenta:

La modalidad de seleccién del contratista; Objeto del contrato; Cantidad del bien, obra o servicio;
Autorizaciones, permisos y licencias requeridas para su ejecucion, los documentos técnicos para el desarrollo
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del proyecto; Valor de los contratos y forma de pago; Numero de contratos suscritos para el efecto y
vigencias de los mismos; Presupuesto con cargo al cual han sido ejecutados los contratos (inversioén o
funcionamiento) y si ha habido lugar a vigencias futuras; Oferentes que han participado en los procesos de
seleccion y contratistas. Comportamiento de los contratistas e imposicién de sanciones. Condiciones de
pago establecidas en los contratos; Cronogramas; tiempos y lugares de entrega acordados y Garantias
exigidas y siniestros.

Para el presente estudio, se identificaron procesos adelantados por el Fondo de Desarrollo Local de
Usaquén, durante los dltimos afios relacionados al objeto del presente contrato.

NO. DE
CONTRAT
0)

A

CONTRATIST

VALOR
INICIAL

VALOR
ADICIO

VALOR
TOTAL

OBJETO

DURACION
CONTRAT
o

FDLUSA-
SAMC-011-
2021

RENOVA

SAS

INGENIEROS

170.000.00
0

45.000.000

215.000.00
0

CONTRATAR LAS
OBRAS DE
ADECUACION Y/O
REPARACIONES
DE LLAS SEDES
ANTIGUA JAL
UBICADO EN LA
CALLE

120 A # 7-55, SEDE
CODITO UBICADA
EN LA CRA3 A
#183A-30 Y

2 meses 15
dias

FDLUSA-
SAMC-012-
2021

MONROY

[VAN PENA

130.000.00
0

[«

130.000.00
0

CONTRATAR LAS
OBRAS DE
ADECUACION Y/O
REPARACIONES
DE LA

SEDE PRINCIPAL
CARRERA

6 A #118- 03, SEDE
ARCHIVO CALLE
121 NO.

7 - 31Y SEDE

ANTTTIATTA

2 meses

FDLUSA-
SAMC-011-
2022

SAS

INGENIEROS
DE COLOMBIA
IASOCIADOS

163.000.00
0

[«

163.000.00
0

CONTRATAR LAS
OBRAS DE
ADECUACION Y/O
REPARACION Y/O
MANTENIMIENTO
DE LA
INFRAESTRUCTUR
A FISICA, CON EL
SUMINISTRO E
INSTALACION DE

MOBILIARIO, PARA

T AC CTTINTIC INTY

3 meses
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FDLUSA-
SAMC-005-
2023

INCODIM SAS

122.408.48
5

[«

122.408.48
5

CONTRATAR LAS
OBRAS DE
ADECUACION Y/O
REPARACION Y/O
MANTENIMIENTO
DE LA
INFRAESTRUCTUR
A FISICA, PARA LAS

3 MESES

FDLUSA-
SAMC-003-
2024

GIJON S.AS.

180.000.00
0

180.000.00
0

CONTRATAR LAS
OBRAS DE
ADECUACION Y/O
REPARACION Y/O
MANTENIMIENTO
DE LA
INFRAESTRUCTUR

A FISICA, PARA LLAS

3 meses

¢COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS ESTE
BIEN, OBRA O SERVICIO?

Para el efecto, el Sistema Electrénico de Contratacién Publica -SECOP- ofrece la posibilidad de consultar
Procesos de Contratacién de otras Entidades Estatales en los cuales el FDLUSA pudo observar entre otros
aspectos, las especificaciones técnicas, requisitos habilitantes, método de evaluacién de ofertas y las
modalidades de contratacion utilizadas asi:

Ahora bien, para el “Estudio de la oferta”, Colombia Compra Eficiente determina que “La Entidad Estatal
1o tiene gue buscar la informacion financiera de todos proponentes que ofrecen el bien, obra o servicio. Basta con un subconjunto
de estos, es decir una muestra que sea representativa y permita visnalizar las caracteristicas del sector”.

Entidad

NO. DE
CONTRA
TO

CONTRATI
STA

VALOR
INICIAL

VALOR
ADICI
ON

VALOR
TOTAL

OBJETO

DURACI
ON
CONTRA
TO

Rama Judicial
— Direccion
Seccional de
IAdministracion
Judicial de
Sincelejo

SAMC 02
DE 2025

CONSORCI
O MTTO
COLOSO

435.881.6
95

TO

IADECUACION
ESY

S

REFORZAMIEN

ESTRUCTURAL,

REPARACIONE

[«

435.881.6
95

ARQUITECTON
ICAS Y
ESTRUCTURAL
ES A LA
INFRAESTRUC
TURA DEL
PALACIO DE
JUSTICIA DE
COLOSO
SUCRE

4 meses
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INSTITUCIO
N
EDUCATIVA
INDIGENA
INO. 01

SAMC- -
001-2025

PROVECON
S WAYUU
LTDA

287.552.3
01

[«

287.733.3
33

DECUACION Y
MANTENIMIEN|
TO DE
INFRAESTRUC
TURA
EDUCATIVA
DE LA SEDE
LIMONCITO,
PERTENECIEM
NTE A LA
INSTITUCCION
EDUCATIVA
INDIGENA N°1
EN EL
MUNICIPIO DE
MAICAO
GUAJIRA

4 meses

ALCALDIA
MUNICIPAL
DE LA JAGUA
DE IBIRICO

AM]T
SAMC 003
DE 2025

SYMNCA
SAS

363.876.5
57,2

363.943.8
01,2

ADECUACION
DE LA
INFRAESTRUC
TURA FISICA
DE LA
ESTACION DE
POLICIA DEL
MUNICIPIO DE
[.A JAGUA DE
[BIRICO, CESAR

3 meses

INSTITUCIO
N
UNIVERSITA
RIA DE
BARRANQUI
LILA-IUB

SAMC-
TUB-013-
2024

CENTRAL
DE
INGENIERI
AY
PROYECTO
S S.A.S

306.033.8
08

55.905.7
52

361.939.5
60

REALIZAR
OBRAS
MENORES,
TRABAJOS
PREVENTIVOS,
CORRECTIVOS,
ADECUACION
Y
MANTENIMIEN|
TO DE LA
INFRAESTRUC
TURA FISICA
DE LA
INSTITUCION
UNIVERSITARI
A DE
BARRANQUILL
A TUB

C. ESTUDIO DE LA OFERTA
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¢A QUIEN SE VA A COMPRAR?

La mayorfa de los servicios requeridos son aprobados pata el uso del publico en general y hay una gran
variedad de oferta en el mercado, en cuenta lo anteriot, se realiza el andlisis en el Modelo de Abastecimiento
Estratégico MAE de Colombia Compra Eficiente con los siguientes codigos de clasificacion UNSPSC:

A continuacién, se presentan nuevamente los cddigos utilizados para el presente proceso:

Clasificacion
UNSPSC

Segmento

Familia

Clase

Ingenieria Civil
y Arquitectura

81000000

81100000

81101500

Servicios de
Albafiilerfa y
mamposteria

72000000

72150000

72151900

Servicios de
Techado y paredes
externas y liminas de
metal

72000000

72150000

72152600

Setvicios de
construccion de
edificios Comerciales y
oficina

72000000

72120000

72121100

Servicio de
apoyo para la
construccién

72000000

72100000

72101500

Servicios de

instalacién y

reparacion de
concreto

72000000

72150000

72152700

Servicios de
mantenimiento
y reparacion de

concreto

72000000

72100000

72103300

La herramienta de analisis de la oferta permite conocer el estado de las contrataciones a partir de la seleccién
de los cédigos UNSPSC 72, 81 y 95:
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o ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Valor Total FILTROS:
]
Gasto Mensual $218,357,683,631,265 Gasto Anual
$E0bill. (En blanco){En blancofEn blanco) $ 32 bill. $ 58 bill - $ 58 bil Seleccione el afio:

2020
$10bil. oo 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. Seleccione Ia Fecha
2021 $40bil. Fecha firma
2024 11402020 502502025
$ 5 bill.
200l O O
2025 Seleccione una categoria:
- (Segmento / Familia / Clase)
50l - A Buscar
C o 4 N © R e - - e Mineria. Petréleo v Gi
po S - o L 0w, icios de Mineris, Petrdleo y Gas

&

Valar Tatal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2 de Edificacian, Construccion de ..
Ao ~ [ 73- de Produccién Industrial y Manuf..
v [ 76- deli Desconta 6 Yo
Afio 2020 #2021 ©2022 ®2022 2024 #2025 Fuente ® SECOP_| @SECOP_I - [mplzE, LEscentaminacien y
~ 77 - Medicambientales
Contratos Tofal - 78- de Transporte, Almacenaje y Corr...
Cantidad de contratos - Mensual 376 457 Cantidad de contratos - Anual v 80- de Gestién, Servi rofesional...
20m | 100 mil (En blance) (En blancin blance) 7230 mil 04,40 mil 75.03 mil ~ el Basados en Ingenieriz, Investiga
- 82- s, de Diserio, de Artes
_ v 8- rvicios Relacionados...
- B 7 S -
= Filtro de Departamento - Proveedor:
= Deparamento estandar
" S P Buscar
- o om Seleccionar todo I
E Amazonas
=) Antiaquia
5m = A
< Arauca
s | Y Atlantico
Bolivar
g o £ _‘:\‘ag \\u om . Boyaca
2020 Plataforma:
. N _ ~ SECOP._| SECOP_II
Afio 2020 @2021 ®2022 ®2023 ®2024 ®2025 Fuente ®SECOP_| @SECCP I
— — — Nombre de Proveedor
Valor Contratacién Niimero de Proveedores Niimero de Contratos £ Buscar
$ 218 bill 133.36 mil 376.46 mil S !
d = : FUMAGRO LTDA

En cuanto al valor total de las contrataciones a partir de 2020 y hasta la fecha es de § 218.357.683.631.265,
el gasto mensual se comporta de manera regular exceptuando en 3 meses de los afios 2022 y 2021, asi
mismo la cantidad de contratos se mantiene estable para todos los meses, salvo un pico en junio de 2023,
SECOP 1I es la plataforma que mas se usa para realizar contratacioén para este tipo de actividades.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Aiio

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

7214 - Servicios de construccién pesada 262% 850 §1,838,319,314,501 0.84% $67,259,958,404,925 30.80%
1 7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones 3-10% 2604 $1,321,329,332.879 0.61% 102690 §39,867,803,854.221  18.26%
8110 - Servicios profesionales de ingenierfa 1.45% 3697 §1,109,161,937,656 051% 67990 §$22,518,660,858,731 10.31%
9511 - Vias ).18% 185 $ 46,645,029,325 0.02% 11675  $22,452,703,036,252 10.28%
7212 - Servicios de construccién de edificaciones no residenciales 1.02% 151 5764327463327 035% 7069 §19,899,804,134,776 9.11%
1 8111 - Servicios informaticos 1.35% 4138 $871,675,461,615 0.40% 81520  § 14,977,350,117,190 6.86%
9512 - Estructuras y edificios permanentes ) 44% 338 $46616326169  0.02% 14296 $9,864,460,730,491  4.52%
! 7215 - Servicios de mantenimiento y construccion de comercio especializado ) 52% 803 $296,100,169.852  0.14% 25881  §7,436,501,122,427 341%
8116 - Entrega de servicios de tecnologia de informacion 01A7% 166 5142,043,053202 0.07% 6567  §5820561.240.444  267%
1 8114 - Tecnologias de fabricacién ).20% 717 $232,852,221,172 0.11% 13935  $3,018,005,116,640 1.38%
8115 - Servicios de pedologia D11% 513 5 50,250,365,541 0.02% 6225  §$1,905,979,596.660 0.87%
7211 - Servicios de construccion de edificacicnes residenciales D.07% 50 $44.403,151,045 0.02% 1741 $1,822,629,362411 0.83%
9510 - Parcelas de tierra ).04% 40 $10,575,514,883 0.00% 1989 $ 582,825,843,635 0.27%
Total 1.40% 14502 §6,339,264715,068  3.13% 376457 §218,357,603,631,265  100.00%

En cuanto al comportamiento de la contratacion, se evidencia que los codigos especificos del proceso 9512,
8110, 7215, 7212, 7214 y 7210, tienen una participacién total de un 76.37 % del total de la contratacién de
las vigencias 2020 a 2025.

Tamano empresarial del sector

A partir de la revision del SIIS Supersociedades se identifico los posibles oferentes mediante las actividades
econdmicas que se utilizaron para este proceso, dando el siguiente resultado:
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Tamafio Cantidad
Mayor a pequefia 5773
Microempresa 814
Pequefia empresa 175
Total general 6762

Adicionalemnte se detallan la participacion de estas empresas por departamento.

Tamaflo por departamento

0,03%

LAGUAJIRA  0.03%

0,03%

SAN ANDRES Y PROVIDENCIA = 0.06%

0,06%

ARAUCA | 0,09%

' 0,12%

CASANARE ' 0,12%

'+ 0,27%

NARINO = 0,33%

'+ 0,35%

BOYACA = 0,35%

* 0,38%

TOLIMA = 0.47%

= 0,50%

CORDOBA = 0,59%

= 0,62%

CALDAS = 0.,62%

= (,95%

MAGDALENA = 1.01%
- {,36%
BOLIVAR =m=='"237%

—3,76%

CUNDINAMARCA e 4 76%
— 5’24%
VALLE

BOGOTAD.C.

19,93%

47,18%

0% 5% 50%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Listado de proveedores adjudicados en anteriores procesos relacionados a Adecuacion de sedes

Entidad Referencia Plazo Proveedo | Nombre del Proveedor NIT del
del Proceso res con Adjudicado Proveedor
Respuest Adjudicado
as
ALCALDIA FDLUSA- 3 5 INGENIEROS DE 901104602
LOCAL DE SAMC-011- | Mes(es) COLOMBIA
USAQUEN 2022 ASOCIADOS SAS
ALCALDIA FDLUSA- 4 8 Servicios Disefio y 830102998
LOCAL DE SAMC-015- | Mes(es) Construccion SD&C SAS
USAQUEN 2018
ALCALDIA FDLCB- 5 5 ARCHIVOS Y 900064072
LOCAL DE PSAMC- Mes(es) CARPETAS DE
CIUDAD 003-2024 COLOMBIA SAS
BOLIVAR //
ALCALDIA FDLUSA- 4 8 Servicios Disefio y 830102998
LOCAL DE SAMC-015- | Mes(es) Construccion SD&C SAS
USAQUEN 2018
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ALCALDIA FDLUSA- 1 5 ERJARY CIA S.A 860354608
LOCAL DE SAMC-002- | Mes(es)
USAQUEN 2018
ALCALDIA FDLCB- 4 4 CONSTRUCCIONES Y 900518211
LOCAL DE PSAMC- Mes(es) VALORES
CIUDAD 012-2024 CONSTRUVALORES
BOLIVAR // SAS
ALCALDIA FDLUSA- 3 4 GIJON S.AS. 800094408
LOCAL DE SAMC-003- | Mes(es)
USAQUEN 2024
ALCALDIA FDLUSA- 3 7 incodim sas 900152554
LOCAL DE SAMC-005- | Mes(es)
USAQUEN 2023
ALCALDIA FDLF- 5 2 MDA SECURITY 800188741
LOCAL DE SAMC-008- | Mes(es) INGENIERIA'Y
FONTIBON | 2023 (98590) PROYECTOS SAS
ALCALDIA FDLF SA 4 3 SIINCO S.A.S 900264026
LOCAL DE MC 006 Mes(es)
FONTIBON 2022
ALCALDIA FDLF- 105 5 OPEN INGENIERIA 900145551
LOCAL DE SAMC-003- dia(s) SAS
FONTIBON 2024
ALCALDIA FDLBU- 3 2 MONTAJES DE MARCA | 811022617
LOCAL DE SAMC-135- | Mes(es) S.A.
BARRIOS 2018
UNIDOS

D. ESTUDIO DE MERCADO

La demanda en el mercado de los bienes objeto de este proceso es amplia en el mercado local y las empresas
privadas y entidades publicas permanentemente requieren este tipo de bienes para su normal operacién en
actividades misionales y de funcionamiento. Para realizar el analisis de la demanda, acudimos a la
herramienta MAE de Colombia Compra Eficiente para llevar a cabo el andlisis con los siguientes c6digos
de clasificacion UNSPSC.
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w ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

- Valor Total | FILTROS: ———————————
Gasto Mensual $ 218 357 683 631 265 Gasto Anual ) ]
§60bil  (Enblan iEnbian (Enbla_ SI2bM 555k $56bL Seleccione el afio:

00 mn Nm Mz W meS ‘

Seleccione la Fecha
o § 40 il Fecha_fima
e NN 5262025
= (J———( )
§ 20 i
2025 Departamento de Entidad

Total

Valor

Nombre de Entidad (agregado)

Ao ingrese &l nombre Sin tide
Afio #2020 #2021 ®2022 #2023 #2024 2025 Fuente @SECOP | @SECOP. .
Contratos Total | .
Cantidad de contratos - Mensual 376,457 Cantidad de contratos - Anual
20 m 100mi  (Enbia Enbla.. (Entian. 7230mA S440mi 7503 mil

‘ Plataforma:

SECOP_I SECOP_

Nombre de Entidad (plataforma)
ingrese el nomare sin tide

Cantidad de contratos

Afo #2020 82021 ®2022 2023 82024 82025

En cuanto al valor total de las contrataciones a partir de 2020 y hasta la fecha es de § 218.357.683.631.265,
el gasto mensual se comporta de manera regular exceptuando en 3 meses de los afios 2022 y 2021, asi mismo
la cantidad de contratos se mantiene estable para todos los meses, salvo un pico en junio de 2023, SECOP
II es la plataforma que mas se usa para realizar contratacioén para este tipo de actividades.

Modalidad general Competitiva
Modalidad de Seleccion Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
®valor ®Contratos $ 120 bi Valor Total Estimado  $ 13,613,817,141,024

§200 bill 03 il - Total $119,806,680,681,113 ’,f““
ftos

§ 100 bill. ®Contratacion directa

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

3
$ 150 bill, . ®Enajenacion de bienes

mill. .
$ 68 bill @ Licitacién obra publica

$ 100 bill. ®Licitacion Publica

Valor

$ 50 bill. . .
@ Licitacién Publica Acuerdo Marco de P.

Contrates
Valor Total Estimado

0.1 mill. $31bill Minima cuantia

$ 50 bill.
‘@ Régimen Especial
$ 0 bill. @ 5eleccion Abreviada de Menor Cuantia

$.0 bill 0.0 mill $ 0 bill .
Nacional  Extranjera Competitiva Directa Especial Enajenacién ®Seleccion abreviada subasta inversa

Qrigen Modalidad general

En cuanto a la modalidad de seleccién Abreviada de Menor cuantia corresponde a un 11% del total de las
modalidades competitivas, la licitacién publica es modalidad mas usada.

REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS
CAPACIDAD FINANCIERA.

El estudio financiero consistird en verificar que los proponentes cumplan con las condiciones que el
FDLUSA considera necesarias para la correcta ejecucion del contrato. Dichas condiciones son el resultado
del andlisis del sector en el cual se toma el nicho de mercado y se realiza un comparativo con los Fondos de
Desarrollo y entidades que contratan procesos similares. De igual forma, se verifica que el valor de la
propuesta no sea superior al presupuesto oficial estimado por el FDLUSA y que cumpla con los indicadores
financieros descritos a continuacion.
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Para el calculo de los indicadores se utilizaron una muestra de 836 empresas, usando los codigos de
actividades econdémicas: 4210 Construcciéon de catreteras y vias de ferrocatril 4220 Construccion de
proyectos de servicio publico (acueductos, alcantarillado, energfa, telecomunicaciones), 4290 Construccion
de otras obras de ingenieria civil (puentes, tineles, canales, presas, pistas de aterrizaje, obras portuarias, etc.),
4311 Demolicién, 4312 Preparacion del terreno, 4321 Instalaciones eléctricas en obras de construccion,
4322 Instalaciones de fontanerfa, calefaccion y aire acondicionado, 4329 Otras instalaciones especializadas

4330 terminacién y acabado de edificios y obras de ingenierfa civil, 4390 Otras actividades especializadas
para la construccion de edificios y obras de ingenierfa civil.

Indice de Liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente:
El proponente debera acreditar que su indice de liquidez sea supetior o igual a 2,49 %
Indice de Endeudamiento:

Pasivo Total / Activo Total: El proponente debera tener un indice de endeudamiento inferior o igual al 50

%.
Cobertura de intereses:

Equivale a Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir
con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones financieras. Se considera que para el presente proceso el indice de
cobertura de intereses deberd ser mayor o igual a (21.93)

Para el caso de los consorcios o las uniones temporales, la verificacion financiera se realizara asi:

Indice de Liquidez: Se multiplicara el porcentaje de participacién de cada uno de los miembros del consorcio
o de la unién temporal por el indicador de liquidez de cada miembro certificado en el RUP por la Camara
de Comertcio; el resultado obtenido por cada miembro se sumard y serd el indicador de Liquidez de la unién
temporal o consorcio. Esta medicién debera ser igual o superior a 2,49 %.

Indice de Endeudamiento: Se multiplicard el porcentaje de participacién de cada uno de los miembros del
consorcio o de la unién temporal, por el indicador de endeudamiento de cada uno de ellos certificado en el
RUP por la Camara de Comercio; la sumatoria de los resultados obtenidos sera el indicador de
endeudamiento de la unién temporal o consorcio. El indice de endeudamiento debe ser inferior o igual al
50 %.

Cobertura de intereses: Se multiplicara el porcentaje de participacién de cada uno de los miembros del
consorcio o de la unién temporal, por el indicador de endeudamiento de cada uno de ellos certificado en el
RUP por la Camara de Comercio; la sumatoria de los resultados obtenidos sera el indicador de
endeudamiento de la unién temporal o consorcio. El indice de cobertura de intereses debe ser mayor o igual

22193
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.3. numeral 4, los
proponentes deben acreditar su capacidad organizacional a partir de los siguientes indicadores:

Rentabilidad sobre patrimonio:

Utilidad Neta / Patrimonio. El Fondo de Desatrollo Local de Usaquén verificara la rentabilidad sobre el
patrimonio en un valor mayor o igual a 13%.
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Rentabilidad sobre activos:

Utilidad Neta / Activo. El Fondo de Desarrollo Local de Usaquén verificaré la rentabilidad sobre activos
en un valor mayor o igual a 6 %.

Para los proponentes en estructuras plurales, se procedera a realizar una ponderacion de los componentes
de los indicadores asi:

l:f Componente | del indicador X porcentaje de parficipacion }
Indicador =

{E Componenie 2 del indicador X porcentaje de participacion ]

Donde n es el nimero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura).

El oferente que no cumpla con la capacidad organizacional sera INHABILITADO vy, por tanto, su
propuesta sera rechazada.

La propuesta del oferente que no cumpla con la capacidad financiera o la capacidad organizacional sera
RECHAZADA.

Mypimes

En cuanto a la participacién de las Mypimes De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.17
del Decreto 1082 de 2015, que fue adicionado por el articulo 3° del Decreto 1860 de 2021, segun los
resultados del anilisis del sector, las entidades estatales deben establecer condiciones habilitantes
diferenciales que promuevan y faciliten la participacion en los procedimientos de selecciéon competitivos de
las Mipyme domiciliadas en Colombia.

Adicionalmente se puede verificar que para dar aplicacion al articulo 3 del decreto 1860 de 2021 que adiciona
al Decreto 1082 de 2015, el articulo 2.2.1.2.4.2.18, que establece la posibilidad de incluir criterios
diferenciales para Mipymes. por consiguiente, se procedié a consultar la base de datos del sistema integrado
de informacién societaria de Supersociedades (https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/).

Tamafio CANTIDAD PARTICIPACION
Empresas 115 6%
Pymes 1649 93 %
Total general 1764 100 %
CAPACIDAD RESIDUAL

El calculo de la Capacidad Residual del Proceso de Contratacién equivale al presupuesto oficial estimado del
Proceso de Contratacién menos el anticipo, teniendo en cuenta que el plazo estimado del contrato es menor
a doce (12) meses; para el presente proceso se tiene un plazo aproximado de (5 Meses) de ejecucion.

El proponente acredita su Capacidad Residual o K de Contratacién con los siguientes documentos:

1. La lista de los contratos de obras civiles en ejecucion suscritos con Entidades Estatales y con entidades
privadas, asi como el valor y plazo de tales contratos, incluyendo contratos de concesién y los contratos
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de obra susctitos con concesionatios.

2. La lista de los contratos de obras civiles en ejecucion, suscritos por sociedades, consorcios o uniones
temporales, en los cuales el proponente tenga participacion, con Entidades Estatales y con entidades privadas,
as{ como el valor y plazo de tales contratos, incluyendo los contratos de concesion y los contratos de obra
susctitos con Concesionarios.

3. Estado de resultados del afio en que el proponente obtuvo el mayor ingreso operacional en los dltimos
cinco (5) afos.

K RESIDUAL VALOR
K RESIDUAL DEL $335.000.000
PROCESO

El FDLUSA calculara la Capacidad Residual del contratista de acuerdo con la siguiente férmula:

Capacidad Residual E+CT+CF

del Proponente co 100 SCE

La Capacidad de Organizacién no tiene asignaciéon de puntaje en la férmula porque su unidad de medida es
en pesos colombianos y constituye un factor multiplicador de los demas factores.

El proponente debe acreditar una Capacidad Residual superior o igual a la Capacidad Residual establecida
en los Documentos del Proceso para el Proceso de Contratacién.

Por consiguiente, la Capacidad Residual del proponente es suficiente si: Capacidad residual del proponente
2 Capacidad residual del proceso de contratacion.

El FDLUSA calculard la Capacidad Residual del proponente de acuerdo con la metodologia que defina
Colombia Compra Eficiente, teniendo en cuenta los factores de: Experiencia (E), Capacidad Financiera (CF),
Capacidad Técnica (CT), Capacidad de Organizacién (CO),ylos saldos de los contratos en ejecucion.

Los proponentes extranjeros que de acuerdo con las normas aplicables aprueben sus estados financieros
auditados con corte a 31 de diciembre de 2023 en una fecha posterior al quinto dia habil del mes de abril,
pueden presentar sus estados financieros a 31 de diciembre de 2023 suscritos por el representante legal
junto con un pre informe de auditoria en el cual el auditor o el revisor fiscal certifique que: (a) la
informacién financiera presentada al Fondo de Desarrollo Local de Usaquén es la entregada al auditor o revisor
fiscal para cumplir su funcién de auditoria; y (b) el proponente en forma regular y para ejercicios contables
anteriores ha adoptado normas y principios de contabilidad generalmente aceptados para preparar su
informacién y estados financieros. Esta disposiciéon también es aplicable para la informacién que el
proponente en estas condiciones debe presentar para inscribirse o renovar su inscripcion en el RUP de
acuerdo con el articulo 9° del Decreto 1082 de 2015.Esta informacion debe ser actualizada llegada la
fecha maxima de actualizacién de acuerdo con la legislacién del pais de origen”

Siel Proponente es un consorcio, uniéon temporal o promesa de sociedad futura debe acreditar su capacidad

residual de acuerdo con los criterios establecidos en el Manual de capacidad residual que aparece publicado en
la pagina.
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E. CONCLUSION

Se concluye de esta forma, que el sector objeto del proceso de sedes por la modalidad de seleccion abreviada
inversa es conveniente dado que un comportamiento positivo a nivel nacional e internacional para la
ejecucion del proyecto, el cual esta compuesto por diferentes subsectores. Por otro lado, existe un nimero
considerable verificados en el calculo de indicadores y revision de Mypimes en el sector, donde se presenta
libre competencia, no hay una posicién dominante que manipule los precios, asimismo, se evidencia la
suficiente demanda de los servicios y, en consecuencia, las leyes de oferta y demanda, costos precios
eficientes.

Elabor6 JUAN SEBASTIAN ANGULO W Ll
LOZANO B

Reviso ANDRES CAMILO REYNOSA .
CARRERO
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