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ESTUDIO DEL SECTOR ECONOMICO Y DE COSTOS
CONTRACTUAL

En cumplimiento del Art. 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, que establece el “deber de analisis
de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de Anadlisis de Riesgo. La Entidad debe dejar
constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y
las demas que modifiquen, aclaren o sustituyan).

DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

Fecha emision estudio Agosto de 2025

Dependencia que elabora el estudio: Direccion de Competitividad Bogota - Region
Subdireccion de Innovacién y Productividad

Nombre del director (a) que presenta el | CAMILO RIVERA PEREZ

estudio y de los miembros del equipo técnico | Director (E) de Competitividad Bogota Region
que participaron en su elaboracion:
DIEGO FERNANDO PARDO LOPEZ
Subdirector de Innovacioén y Productividad

Equipo Técnico

Luis Olegario Borda Silva
Luisa Fernanda Portela Rivera
Ingrid Katherine Russi

Objeto de la contratacion: Contratar la prestacion de los servicios para fortalecer
empresas de Alto Impacto de Bogotad, en tematicas
relacionadas con Ciencia, Tecnologia e Innovacién y los
lineamientos establecidos por la SDDE.

Procedimiento de contratacion previsto: Licitacion Publica

Valor del contrato (Presupuesto Oficial): El presupuesto maximo oficial para el presente proceso, es por
la suma de DIEZ MIL TRESCIENTOS DIEZ MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS
SETENTA PESOS M/CTE ($10.310.839.570,00), los cuales se
dividen de la siguiente manera:

Tabla 1. Presupuesto Oficial por Lote

Valor del contrato (presupuesto oficial)

Lote
2025 2026 Total
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1. Analitica

de Datos $ 1.328.650.796 | $ 1.648.242.544

$2.976.893.340

2. Economia

Circular $1.207.173.550 | $ 1.497.545.335

$2.704.718.885

3.
Inteligencia $ 1.300.510.628 | $ 1.613.333.581
Artificial

$2.913.844.209

4.Productivi
dad en
Horarios no
Convencion
ales

$ 613.641.886 $921.741.250 $1.535.383.136

5.
Articulacion
Econdémica
con Bogota
Ciudad
Aeropuerto

$180.000.000 No aplica $ 180.000.000

Total | $4.629.976.860 | $5.680.862.710 $10.310.839.570

Nota: Para la linea tematica de “Articulacion Econdémica con
Bogota Ciudad Aeropuerto” no aplicara la vigencia 2026; es
decir, que este lote tendra efecto sobre lo contenido en el
presente documento Unicamente durante la vigencia 2025.

El valor de cada uno de los lotes incluye: el valor por el
fortalecimiento y el valor maximo de pago por resultados; asi
como también, todos los impuestos distritales y nacionales a los
que haya lugar.

Dicho lo anterior, el valor de cada uno de los contratos que se
deriven de la presente contratacion sera el que corresponda al
lote que se adjudique al proponente respectivo por concepto de
servicio fortalecer empresas de Alto Impacto de Bogota, de
acuerdo con la linea tematica contratada

-Proyecto de inversion 8157: Mejoramiento de las capacidades
de innovacion, productividad e internacionalizacion del tejido
empresarial de Bogotd Regién para acceder a mercados
locales, regionales e internacionales. Bogota D.C
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Meta Plan: Fortalecer 3.500 empresas del tejido empresarial de
la ciudad con temas de capacidades empresariales y desarrollo
tecnoldgico.

Meta proyecto: Fortalecer 3.500 empresas de la ciudad, a
través de procesos de intervencion para aumentar la
incorporacion de elementos para la innovacion, productividad y
capacidades empresariales.

Meta Plan: Aumentar el nivel de productividad para 1.053
empresas mediante el desarrollo de alianzas estratégicas que
conlleven al desarrollo de capacidades para la gestion de
procesos de aceleracion y sofisticacion

Meta proyecto: Aumentar el nivel de productividad para 1053
empresas mediante procesos de aceleracion y sofisticacion,
derivados de alianzas estratégicas.

Meta Plan: Implementar esquemas de produccion en horarios
no convencionales para al menos 200 empresas.

Meta Proyecto: Desarrollar para 200 empresas de la ciudad
acciones para la implementacion de esquemas de produccion
en horarios no convencionales.

Proyecto de Inversion 8156: Disefio de la estrategia para
incrementar la competitividad del Distrito Aeroportuario de
Bogota D.C.

Meta Plan: Desarrollar una estrategia para incrementar la
competitividad del Distrito portuario de Bogota.

Meta Proyecto: Implementar (4) acciones para el desarrollo de
la estrategia de competitividad del Programa Bogota Ciudad
Portuaria

Monto: DIEZ MIL TRESCIENTOS DIEZ MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS
SETENTA PESOS M/CTE ($ 10.310.839.570)

ELEMENTOS DEL ESTUDIO
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1. Introduccioén

El Concejo de Bogotd mediante Acuerdo 257 de 2006, dictd las normas basicas sobre la estructura,
organizacion y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogota, Distrito Capital, y en el articulo
75 se creo la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, en adelante la SDDE.

Por su parte, el Decreto 437 de 2016 de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. “Por el cual se modifico la estructura
organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico”, destaca en el articulo 1 que. “La Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico es un organismo del Sector Central con autonomia administrativa y financiera
que tiene por objeto orientar y liderar la formulacion de politicas de Desarrollo Econémico de las actividades
comerciales, empresariales y de turismo del Distrito Capital, que conlleve a la creacion o revitalizacion de
empresas, y a la generacién de empleo y de nuevos ingresos para los ciudadanos y ciudadanas en el Distrito
Capital” y su articulo 13 describe dentro de las funciones de la Direccion de Competitividad Bogota Region,
en adelante la DCBR, las siguientes:

a) Asesorar al despacho en la formulacion e implementacion de politicas, planes, programas y proyectos
de desarrollo econdmico que permitan el desarrollo econémico sostenible de los sectores productivos
de los bienes y servicios en un marco de competitividad e integracion regional.

b) Asesorar al despacho en la formulacion e implementacion de planes de ordenamiento territorial e
instrumentos de gestion del suelo para el aprovechamiento del espacio econémico urbano.

c) Asesorar al despacho en la formulacion e implementacion de politicas, planes, programas y proyectos
del sector turistico en estrecha coordinacién con el Instituto Distrital de Turismo.

d) Asesorar al despacho en la formulacién e implementacion de politicas, planes, programas, proyectos e
incentivos de atraccion de inversion nacional y extranjera; en estrecha coordinacion con la Corporacion
Bogota Region Dinamica y otras instituciones que tengan competencias afines.

e) Asesorar al despacho en la formulacién e implementacion de politicas, planes, programas, proyectos e
incentivos para propiciar y consolidar la asociacion productiva y solidaria de los grupos
econdmicamente excluidos.

f) Coordinar con la Secretaria General, y las demas instituciones distritales, la implementacion de
estrategias de cooperacion y asistencia técnica de caracter internacional dirigidas a mejorar la
productividad, competitividad, innovacion y el desarrollo econémico en general de la ciudad.

g) Coordinar la formulacion e implementacion de politicas, planes, programas y proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion del Distrito Capital en coordinacion con las Secretarias Distritales de planeacion
y educacion, asi como otras instituciones pertenecientes al ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacion del Distrito Capital.

h) Participar en la estructuracion de los proyectos prioritarios de la ciudad, orientados a aumentar la
productividad, competitividad y el desarrollo econémico.”

i) Mantener un dialogo y relaciones institucionales permanentes con el sector empresarial, gremios,
gobierno nacional y entidades u organismos distritales y regionales, para los temas de empresarizacion
urbana, ciencia, tecnologia e innovacion e internacionalizacion de la ciudad. (Literal modificado por el
articulo 2 del Decreto 443 del 2021-“Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico”).

Aunado a lo anterior, el articulo 14 del Decreto 437 de 2016 modificado por el art. 3 del Decreto 443 de 2021,
establece las funciones de la Subdireccidon de Innovacién y Productividad, en adelante la SIP, asi:
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a) Disefar e implementar programas de innovacion que permitan el mejoramiento de las capacidades
productivas de las empresas de los diferentes sectores econémicos impulsando la competitividad de la
ciudad- region.

b) Coordinar con los sectores académico, publico y privado, las acciones tendientes a promover iniciativas
o programas de mejoramiento de la productividad y competitividad a través de la transferencia de
Ciencia Tecnologia e Innovacion —Ctel al tejido empresarial de la ciudad.

c) Disefar e implementar estrategias de intervencion y fortalecimiento de zonas de aglomeracion
productiva de la ciudad en articulacion con las diferentes areas de la SDDE.

d) Coordinar y articular acciones que promuevan el desarrollo de infraestructura para la competitividad e
innovacion del tejido productivo.

e) Promover acciones orientadas a incorporar en el tejido empresarial competencias y habilidades para la
innovacion, sofisticacion, diversificacion y apropiacion de nuevos conocimientos cientificos vy
tecnoldgicos, que respondan a los retos de la ciudad en coordinacién con los demas actores del
Sistema de CTel.

f) Gestionar y hacer seguimiento a la implementacion de la politica de CTel y a los planes e instancias
que se deriven de ésta, en coordinacioén con los actores del ecosistema de competitividad del Distrito
Capital.

g) Dirigir la coordinacién y articulacion con las entidades e instancias competentes en el cumplimiento de
los propésitos misionales de la dependencia.

h) Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

Por otra parte, las politicas publicas con las que cuenta el Distrito Capital son el conjunto de acciones e
instrumentos que utiliza el gobierno para abordar distintas problematicas y necesidades de la sociedad, las
cuales se implementan a través de los compromisos establecidos por la institucionalidad distrital en los
diferentes planes de accion de las politicas y en correlacion con las funciones de cada entidad. En este contexto,
mediante CONPES Distrital se encuentran vigentes las siguientes politicas publicas, en las cuales la SIP tiene
responsabilidad:

CONPES 02: Politica Publica de Economia Cultural y Creativa.

CONPES 04: Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

CONPES 15: Politica Publica de la Bicicleta.

CONPES 25: Politica Publica de Competitividad, Productividad y Desarrollo Socioeconémico.
CONPES 29: Politica Publica Bogota Territorio Inteligente.

CONPES 35: Politica Publica de Economia Circular.

En estos documentos se definen los planes de accion conducentes a garantizar el cumplimiento de los objetivos
y metas propuestos en las mismas y orientan sobre la necesidad de proveer programas y proyectos para que
las empresas, el ecosistema empresarial y la ciudad, cuenten con una oferta de servicios que aborde la
promocién de la innovacion, la competitividad, la productividad del tejido empresarial de alto impacto, las
economias de aglomeracion, la actividad econdémica en horarios convencionales y no convencionales, la
conexion a mercados locales, regionales; asi como el acceso a mecanismos de financiamiento a fin que las
empresas de la ciudad puedan aumentar su productividad.
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Adicionalmente, el Plan Distrital de Desarrollo (en adelante PDD) 2024-2027 “Bogota Camina Segura”
adoptado mediante Acuerdo Distrital No. 927 de 2024 del 07 de junio de 2024, contiene los objetivos, metas,
estrategias y politicas que guiaran la articulacion de las acciones del Gobierno Distrital, para elevar las
condiciones de bienestar de la ciudadania y sentar las bases de un cambio de enfoque de la accién publica.
Asi mismo, da cuenta de los programas y metas de gobierno que se pretende cumplir en el cuatrienio para
avanzar en el logro de los cinco (5) objetivos, en donde, se encuentra el Objetivo 3-“Bogota confia en su
potencial”, el cual busca consolidar a Bogotd como una ciudad del conocimiento, educada y competitiva,
mediante el acceso a bienes y servicios —publicos y privados—, que brinden oportunidades de desarrollo para
todos y todas, asi como también una ciudad que adopta la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) como motor
para el desarrollo de los ecosistemas empresariales, de alta productividad y que se alinea con las vocaciones
individuales y del territorio.

Para ello, Bogota estara soportada en un ambiente que estimula la generacién y apropiacién social del
conocimiento; por lo que se requiere mejorar la productividad de las empresas y la competitividad de la ciudad,
lo cual se lograra a través de cuatro estrategias:

i) La educacion como derecho y pilar de desarrollo para el presente y el futuro, capaz de crear una
senda de aprendizaje y conocimiento acorde con los potenciales de las personas y las necesidades
presentes y futuras de la ciudad;

i) Una transformacion digital y de ciencia e innovacion publica, que se convierta en la plataforma sobre
la cual la ciudad siga siendo el motor de la productividad y generacién de conocimiento del pais y se
proyecte como una de las ciudades mas competitivas de la region;

iii) Una Bogota que reduzca el desempleo y fortalezca los emprendimientos productivos, donde se
mejore la densidad empresarial —empresas por cada mil habitantes— y se diversifique el tejido
empresarial de la ciudad; y

iv) Una ciudad productiva 24 horas que explote su capacidad econémica nocturna, con una gobernanza
liderada por el Alcalde Mayor y soportada en la Gerencia Nocturna.

Asociado al Objetivo 3 se encuentran los siguientes programas:

- El Programa 19-“Desarrollo empresarial, productividad y empleo”; el cual busca fortalecer el tejido
empresarial de Bogotd mediante estrategias que promuevan mejoras en la productividad de las
empresas a través de la innovacién, la participacién en mercados internacionales y el posicionamiento
de la ciudad como destino de inversidn extranjera directa y epicentro de eventos de ciudad con alcance
internacional. Para ello, se desarrollaran acciones mediante las cuales las micro, pequefias, medianas
y grandes empresas podran recibir asistencia técnica y financiera para su fortalecimiento, con el fin de
que se potencialicen sectores econdmicos en los que viene creciendo la ciudad. Esto permitira
incentivar la innovacién como un motor fundamental para lograr mayores niveles de productividad que
les permita, a las empresas, ser mas sostenibles en el tiempo, generar empleo y ser mas competitivas
en mercados internacionales.

- El Programa 21-’Bogota ciudad portuaria”; este programa busca fortalecer la dinamica y la
proyeccién econdmica de la ciudad y la region, mediante un modelo de gobernanza colaborativa y
multinivel que se conocera como marco de promocion integral del desarrollo aeroportuario, que vincule
a entidades gubernamentales, el concesionario aeroportuario, el sector privado, la academia y la
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sociedad civil. Para ello, se implementara una estrategia de aumento de la competitividad del Distrito
Aeroportuario que incluya a las empresas interesadas en este tipo de procesos.

A su vez los programas del PDD, estan orientados en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), los cuales son una llamada a la accion de todos los paises para erradicar la pobreza y proteger el
planeta, asi como garantizar la paz y la prosperidad, especificamente en el “Objetivo 8-Trabajo decente y
crecimiento econémico: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos”; en donde se destacan las siguientes metas:

“(...) 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante la diversificacién, la modernizacion

tecnolégica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso
intensivo de la mano de obra.
8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacién de puestos
de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacion y el
crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros (...)”

En otros términos y de acuerdo con el PDD 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, “La administracion Distrital
brindara fortalecimiento y mecanismos de financiacion, a las empresas de alto impacto, acompafiandolas con
programas de apropiacién de conocimiento y fortalecimiento de nuevas tecnologias, sofisticacion e innovacion;
poniendo en marcha y fondeando un vehiculo financiero de crecimiento, que permita a empresas de alto
impacto en etapa de consolidacién y/o aceleracion acceder a recursos que los ayuden a reinventar, crecer y
consolidar sus negocios, disminuyendo su exposicion a la tasa de mortalidad empresatrial, lo que permitira abrir
nuevos mercados comerciales para empresas con potencial exportador, ante la nueva situaciéon econémica y
social de la ciudad, con el objeto de aumentar la productividad de las empresas”; asi como también “favorecer
la localizacion y fortalecimiento del tejido empresarial, la generacién de empleo y la consolidacién de un entorno
de confianza institucional y seguridad juridica para la inversion”.

Es asi que, con el fin de dar cumplimiento al Plan Distrital de Desarrollo 2024 — 2027 y a las Politicas Publicas
enunciadas; la SDDE cuenta con los siguientes proyectos de inversion, los cuales se encuentran registrados
en el Banco de Proyectos del Distrito, bajo el Objetivo 3 del PDD (antes mencionado):

Proyecto de Inversion 8156: “Disefo de la estrategia para incrementar la competitividad del Distrito
Aeroportuario de Bogota D.C.”. Este proyecto, tiene como objetivo “Desarrollar una estrategia unificada que
articule el desarrollo integral de las empresas del entorno urbano del aeropuerto con la operacion del Aeropuerto
Internacional EI Dorado (en adelante AIED)”; donde, con el desarrollo de los programas de la DCBR y en el
marco de promocion integral de la articulacion econémica con las empresas del entorno aeroportuario de la
ciudad, se propone generar una linea tematica de fortalecimiento empresarial dedicada a este tipo de empresas
para el aprovechamiento de sus capacidades en su cadena de valor, como parte de las acciones para el
desarrollo de la estrategia de competitividad. Asi también busca:

e Aumentar los niveles de encadenamientos productivos asociados con la operacion del aeropuerto que
potencien el desarrollo econémico de la ciudad.
e Aprovechar la vocacién econémica del territorio.
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Con el desarrollo del proyecto de inversion, se busca que el tejido empresarial aproveche las potencialidades
econdémicas derivadas de la operaciéon y uso de la infraestructura de transporte aéreo. El alcance de la
estrategia de competitividad es consolidar una relacion funcional y de reciprocidad entre el AIED y su entorno
urbano-regional para aprovechar las potencialidades de su operacion y promover el desarrollo econémico de la
ciudad.

Proyecto de Inversion 8157: “Mejoramiento de las capacidades de innovaciéon, productividad e
internacionalizacion del tejido empresarial de Bogota Region para acceder a mercados locales,
regionales e internacionales”.

Este proyecto tiene como objetivo “Fortalecer la capacidad de innovacion, productividad e internacionalizacion
del tejido empresarial de Bogota Region para acceder a mercados locales, regionales e internacionales”; para
esto, se preve una serie de intervenciones a empresas y unidades productivas basadas en tres componentes:
Fortalecimiento, financiamiento y conexiéon a mercados. Asi mismo busca:

e Mejorar el acceso a mecanismos de financiamiento por parte del tejido empresarial.

e Incrementar el nivel de articulacion del ecosistema empresarial de Bogoté Region.

e Aumentar la incorporaciéon de elementos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en los modelos
productivos de las empresas para acceder a mercados locales, regionales e internacionales.

e Incrementar el nivel de aprovechamiento de los beneficios de las economias de aglomeracion para
acceder a mercados locales, regionales y nacionales.

e Gestionar la articulacion de estrategias de posicionamiento internacional para el tejido empresarial de
Bogota Region.

Con el desarrollo de este proyecto de inversion se espera: Incrementar la capacidad de inversion en las
capacidades productivas de las empresas; incrementar los niveles de aprovechamiento del ecosistema CTel,
incrementar la diversificacion y sofisticacion de la oferta de los bienes y servicios de la ciudad y fortalecer
encadenamientos productivos y aglomeraciones productivas que conlleven al aumento del nivel de
productividad de las empresas.

Por otra parte y de acuerdo con cifras del DANE", para el afio 2023 la concentracion del Producto Interno Bruto
(P1B) en Colombia es un reflejo evidente de las desigualdades regionales en términos de desarrollo econémico;
segun estas cifras, para el afio 2023 el PIB nacional alcanzé los 1.572.458 miles de millones de pesos a precios
corrientes, con un crecimiento del 0,6% en comparacién con 2022.

Bogota D.C., como ciudad principal concentra casi el 26% de las empresas activas del pais, lo que la convierte
en uno de los principales centros productivos de Colombia. A diciembre de 2023, Colombia registro 1.643.849
empresas activas y vigentes, de las cuales 424.710 tienen matricula mercantil en Bogota D.C. La mayoria de
estas son microempresas (92,4%), mientras que solo el 0,7% son grandes empresas, segun el Observatorio de
Desarrollo Econémico de Bogota - SDDE.

Entre otros aspectos y de acuerdo con la Camara de Comercio de Bogota, la cancelacién de negocios afecta
la capacidad productiva y destruye empleos formales, disminuye los ingresos y limita las fuentes de trabajo en

1 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIBDep-2023pr.pdf
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la ciudad; en 2023, Bogota registro la cancelacion de 45.193 matriculas mercantiles, y la tasa de supervivencia
de empresas en 2022 fue de solo el 34,9%?2. Esta problematica esta relacionada con los retos que enfrentan
las empresas para abordar nuevas realidades y entornos productivos y comerciales cambiantes.

Asi también, los bajos niveles de innovacion en las MiPymes colombianas estan vinculados al desconocimiento
de sus necesidades especificas en esta area y a la limitada oferta de servicios para atenderlas. Esto, sumado
a factores internos y externos como la falta de talento humano, financiamiento, cooperacion con universidades
y el uso ineficiente de mecanismos como la propiedad intelectual, impactan negativamente la productividad y
diversificacion econémica. Segun la Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica (EDIT), el porcentaje de
empresas no innovadoras en los sectores manufacturero y de servicios ha aumentado, alcanzando un 75,4% y
67,4%, respectivamente. Adicionalmente, sélo un 7% de la inversién empresarial en ciencia, tecnologia e
innovacion (ACTI) se destina a la transferencia tecnoldgica y apenas un 3% de las empresas innovadoras han
recibido apoyo institucional para sus actividades®.

Estos datos evidencian la importancia de continuar apoyando, desde la institucionalidad, estrategias que
permitan el desarrollo productivo del tejido empresarial de Bogota y asi continuar posicionando la ciudad como
propulsora de la economia local y nacional.

Ahora bien, es importante mencionar que como parte de los esfuerzos que ha realizado la SDDE en los ultimos
anos, se han implementado acciones encaminadas al cumplimiento de los objetivos misionales de la Secretaria
y han sido tomadas como punto de referencia para la estructuracion estos estudios previos:

Ruta E: Creada con el objetivo de desarrollar habilidades empresariales, fortalecer modelos de negocios
innovadores y fomentar las conexiones con el mercado e inversién, contribuyendo al desarrollo de la capacidad
productiva. El propésito de la Ruta fue generar herramientas para fortalecer el tejido emprendedor de la ciudad
y acompafar a convertir las ideas de negocio en empresas rentables, innovadoras y generadoras de empleo.

Ruta Bogota Productiva de Alto impacto: Dirigida a micro, pequefias y medianas empresas de la ciudad y
sus objetivos fueron incentivar la cultura de innovacion; apoyar el fortalecimiento de habilidades y competencias
que permitieran a las empresas adaptarse a las condiciones cambiantes de entorno; apoyar a las empresas, a
través de mecanismos de financiacion implementar procesos de innovacion y desarrollar estrategias que les
permitiera la conexidon con mercados locales e internacionales para el comercio y la inversion. La Ruta conté
con tres (3) pilares fundamentales: i. Fortalecimiento, ii. Financiacion y iii. Conexion a mercados.

Zonas de Aglomeraciones (Bogota Corazén Productivo): Es un programa que ofrece diversas alternativas
para acceder a nuevos mercados por parte de las empresas beneficiarias, adicionalmente concentra de manera
territorial la oferta integral de las entidades del Distrito, permitiendo fortalecer un entorno en donde las empresas
sean mas productivas, teniendo en cuenta su ubicacién en el territorio y una actividad econémica reconocida.

Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Es un proyecto de ciudad en alianza con la Camara de
Comercio de Bogota, Corferias, SENA Regional Bogota, las cajas de Compensacién Compensar, Colsubsidio

2 https://www.ccb.org.co/informacion-especializada/observatorio/dinamica-empresarial/empresas-canceladas

3 https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/edit/Bol_EDIT_servicios 2018 2019.pdf
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y Cafam, asi como la agencia ATENEA, éste ultimo como aliado estratégico para la definicion del portafolio de
servicios del Campus; este proyecto facilitara el encuentro y la interaccion entre actores (empresas, academia,
sector publico y ciudadania) que aceleren el intercambio de ideas para conectar sus necesidades con servicios
especializados de ciencia, tecnologia e innovacion; aportara ademas un entorno multifuncional dotado de
elementos tractores y facilitadores del desempefio empresarial y de calidad de vida en la ciudad y la region.

Pago por resultados: Es una estrategia de innovacién publica que consiste en un mecanismo para proveer un
incentivo para maximizar los resultados en los programas y proyectos a implementar para el cumplimiento de
sus objetivos misionales bajo un enfoque de medicion del impacto de métricas definidas.

Asi mismo, durante la implementacion del Plan de Desarrollo 2024 - 2027 “Bogota Camina Segura”, se ha dado
continuidad a los procesos de fortalecimiento empresarial, haciendo énfasis en intervenciones que se traduzcan
en aumentos especificos sobre la productividad de las empresas. En este sentido, durante el 2024 se
implementaron programas de fortalecimiento en las tematicas de Analitica de Datos y Economia Circular, que
partieron del diagndstico de cadena de valor de las empresas y de la caracterizacion inicial de la productividad
de las mismas, para poder hacer contrastes especificos de los resultados de las intervenciones.

De este modo y con el fin de continuar desarrollando estas lineas de fortalecimiento, y en continuidad con
proyectos anteriores se busca implementar un enfoque basado en el fortalecimiento y aumento de la
productividad del ecosistema empresarial.

Es por esto que, la DCBR a través de la SIP, liderara una estrategia integral para enfrentar los principales retos
del ecosistema empresarial en Bogotd, enfocada en fortalecer la productividad de las empresas a través de
acciones concretas de fortalecimiento empresarial, en areas claves para las empresas de alto impacto; esta
estrategia abarca la orientacion a las empresas frente a su cadena de valor, promoviendo su capacidad de
adaptacion y modernizacion ante distintos cambios.

Por empresas de Alto Impacto se hace referencia principalmente, a aquellas empresas que se encuentren
desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacion digital, prototipado, lanzamiento de
nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento, actividades de investigacion y desarrollo,
entre otros productos o servicios de base tecnoldgica y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad y que
pertenecen a las micro, pequefias y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de
Bogotéa (adaptado de Plan de Accion Conpes 25 de 2023, Politica Publica de Competitividad, Productividad y
Desarrollo Socioeconémico).

Para ello, este programa busca realizar un diagnéstico de la cadena de valor individual de las empresas,
analizando y detallando los procesos internos y externos que afectan la productividad de estas organizaciones.
El diagnostico se enfocara en identificar ineficiencias y oportunidades de mejora en las distintas etapas de la
cadena de valor. Este analisis servira como base para desarrollar estrategias especificas de intervencion que
permitan optimizar los procesos y mejorar la competitividad de las empresas beneficiarias.

Estas acciones estan alineadas a las siguientes metas:

Tabla 2. Metas Plan y Metas Proyecto asociadas al proceso contractual
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Meta Plan- Pl Meta Proyecto Magnitud de la Meta del programa | Meta del programa
8156 meta durante el (2025) (2026)
cuatrienio
Meta Plan: Implementar (4)| Cuatro (4) acciones |25 empresas | N/A.
Desarrollar una |acciones para el|para el desarrollo de |fortalecidas en la
estrategia para|desarrollo de la|la estrategia de|linea tematica de
incrementar la | estrategia de | competitividad  del | Articulacién
competitividad del | competitividad  del | Programa  Bogota | Econdmica con
Distrito portuario de | Programa  Bogota | Ciudad Portuaria. Bogota Ciudad
Bogota. Ciudad Portuaria Aeropuerto, para
generar por lo
menos una (1)
accion para el
desarrollo de la
estrategia de
competitividad  del
Programa  Bogota
Ciudad Portuaria.
Metas Plan- Pl Meta Proyecto Magnitud de la Meta del programa | Meta del programa
8157 meta durante el (2025) (2026)
cuatrienio
Fortalecer  3.500 | Fortalecer 3.500 | 3500 empresas de la | 521 empresas de la | 616 empresas de la
empresas del tejido [empresas de la|ciudad fortalecidas, | ciudad fortalecidas, | ciudad fortalecidas,
empresarial de la|ciudad, a través de | através de procesos | a través de procesos | a través de procesos
ciudad con temas | procesos de | de intervencién para | de intervencion para | de intervencion para
de capacidades | intervencion para | aumentar la | aumentar la | aumentar la
empresariales y | aumentar la | incorporacién de | incorporacion de | incorporacién de
desarrollo incorporacion de |elementos para la|elementos para la|elementos para la
tecnoldgico. elementos para la|innovacion, innovacion, innovacion,
innovacion, productividad y | productividad y | productividad y
productividad y | capacidades capacidades capacidades
capacidades empresariales. empresariales. empresariales.
empresariales.
Aumentar el nivel | Aumentar el nivel de | 1053 empresas que | 222 empresas que | 276 empresas que
de  productividad | productividad para | aumentan la | aumentan la | aumentan la
para 1.053 1053 empresas | productividad productividad productividad
empresas mediante | mediante procesos | mediante procesos | mediante procesos | mediante procesos
el desarrollo de|de aceleracibn y|de aceleracion y|de aceleracion y|de aceleracién vy
alianzas sofisticacion, sofisticacion, sofisticacion, sofisticacion,
estratégicas  que | derivados de | derivados de | derivados de | derivados de
conlleven al
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desarrollo de | alianzas alianzas alianzas alianzas
capacidades para | estratégicas. estratégicas. estratégicas. estratégicas.
la  gestion  de
procesos de
aceleracion y
sofisticacion.
Implementar Desarrollar para 200 | 200 empresas de la|55 empresas de la|60 empresas de la
esquemas de|empresas de la|ciudad con acciones | ciudad con acciones | ciudad con acciones
produccion en | ciudad acciones | para la|para la | para la
horarios no | para la | implementacién de | implementacion de |implementacién de
convencionales implementacion de | esquemas de | esquemas de | esquemas de
para al menos 200 | esquemas de | produccion en | produccion en | produccién en
empresas. produccion en | horarios no | horarios no | horarios no
horarios no | convencionales convencionales convencionales
convencionales

Fuente DCBR
2. Objetivo del estudio

El presente estudio tiene como objetivo realizar un analisis del sector para el programa Bogota Productiva e
Innovadora, en adelante programa BPI, el cual pretende “contratar la prestacién de los servicios para fortalecer
empresas de Alto Impacto de Bogota, en tematicas relacionadas con Ciencia, Tecnologia e Innovacion y los
lineamientos establecidos por la SDDE”.

El programa BPI pretende desarrollar e implementar una estrategia de transferencia de conocimiento en las
lineas tematicas de Analitica de Datos, Economia Circular, Inteligencia Artificial, Productividad en Horarios no
Convencionales y Articulaciéon Economica con Bogota Ciudad Aeropuerto a través de asistencia técnica,
transferencia de conocimiento y acompafamiento especializado, que aporte a las empresas para mejorar sus
capacidades empresariales y aumentar su productividad.

Durante la ejecucion del programa se realizara, el diagnéstico y andlisis de la cadena de valor de la empresas
participantes, el cual estda compuesto por dos tipos de actividades:

1. Actividades Primarias: Contribuyen directamente a la creacion y entrega del producto o servicio, estas

incluyen:
e Logistica interna: Recepcion, almacenamiento y manejo de materias primas.
e Operaciones: Transformacion de las materias primas en productos terminados.
e Logistica externa: Distribucion de los productos a los clientes.
e Marketing y ventas: Generacion de demanda y comunicacion del valor del producto.
e Servicio: Actividades postventa como soporte técnico o atencion al cliente.

2. Actividades de Apoyo: Respaldan a las actividades primarias y mejoran su eficiencia, entre las que
se encuentran:
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e Infraestructura de la empresa: Planificacion, finanzas y administracion general.
e Gestion de recursos humanos: Reclutamiento, capacitacion y motivacion del personal.
e Desarrollo tecnolégico: Innovacion, investigacion y mejora de procesos/productos.
e Compras: Adquisicion de insumos y recursos necesarios.

De este modo, se busca en implementar cada linea tematica, teniendo en cuenta lo siguiente:

Economia Circular: es un modelo econémico que busca reducir el desperdicio y maximizar el uso de los
recursos. Se basa en principios de reutilizacion, reciclaje, reparacion y redisefio, minimizando la extraccién de
materias primas y el impacto ambiental. Su importancia radica en la necesidad de un desarrollo sostenible y la
mitigacion del impacto ambiental de las actividades empresariales.

Analitica de Datos: es el proceso de recopilar, procesar y analizar grandes volimenes de informacién para
extraer conclusiones utiles que apoyen la toma de decisiones estratégicas. Incluye técnicas como la mineria de
datos, analisis predictivo, visualizacion de datos y Big Data; asi también, impulsa la innovaciéon en modelos de
negocio, productos y servicios.

Inteligencia Artificial: se refiere al desarrollo de sistemas informaticos capaces de realizar tareas que
normalmente requieren inteligencia humana, como el aprendizaje automatico (machine learning),
procesamiento del lenguaje natural, reconocimiento de patrones y toma de decisiones auténoma. La IA tiene
potencial para transformar las empresas, automatizando procesos, mejorando la eficiencia, creando nuevos
productos y servicios, y personalizando la interaccion con los clientes. Su articulacion con la CTI es
concordante, ya que impulsa la innovacién en todos los sectores de la economia.

Productividad en Horarios no Convencionales: Se refiere a la adopcion de modelos de trabajo flexibles
que salen del esquema tradicional de 9 am. a 5 pm. Esto incluye jornadas nocturnas, trabajo por turnos, horarios
comprimidos, semanas laborales reducidas, y la modalidad freelance o de trabajo remoto. Se articula con la
CTI en la medida en que requiere el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) para facilitar
el trabajo remoto, la colaboracion en linea, la gestidon del tiempo y la optimizacion de la productividad en
entornos laborales flexibles.

Articulacion Econémica con Bogota Ciudad Aeropuerto:

Una Ciudad Aeropuerto es un desarrollo urbano planificado alrededor de un aeropuerto, integrando zonas
comerciales, industriales, logisticas, residenciales y de servicios, también se conoce como aerotrépolis. Esta
linea tematica incorpora elementos de CTI al requerir soluciones innovadoras en logistica, transporte, gestion
de la cadena de suministro y desarrollo de infraestructura, asi como con la implementacion de tecnologias como
el Internet de las Cosas (IoT), la automatizacion, la inteligencia artificial y el Big Data que puede optimizar las
operaciones y mejorar la competitividad de las empresas que se articulan con la ciudad aeroportuaria

Finalmente, el contratista debera aplicar herramientas y métricas de la mano con la SDDE durante la ejecucion
del programa a las empresas beneficiarias a partir de la implementacion de las lineas tematicas.

3. Ficha Resumen desde la perspectiva comercial
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FICHA RESUMEN DEL ESTUDIO

Contratar la prestacion de los servicios para fortalecer empresas de Alto
Impacto de Bogota, de acuerdo con tematicas relacionadas con Ciencia,
Tecnologia e Innovacién y los lineamientos establecidos por la SDDE.
Direccion de Competitividad Bogota - Region

Subdireccion de Innovacion y Productividad

Requerimiento

Area solicitante

Consult Porcentaje de

. . 0
Proveedores ados 117 Participaron 22 participacion 18.8%
Fecha de Inicio del . Fecha de

estudio de mercado 11 de abril de 2025 Finalizacion 5 de mayo de 2025

Valor estimado del DIEZ MIL TRESCIENTOS DIEZ MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y

contrato NUEVE MIL QUINIENTOS SETENTA PESOS M/CTE ($ 10.310.839.570)
Plazo estimado 17
. > meses
Ejecucion
Modalidad de e A
A ——— - Licitacion Publica

*Participaron: La SDDE a través del proceso No. SDDE-SIP-033-2025, realizé la solicitud de informacién a los
proveedores donde su Descripcion fue “Contratar la prestacion de los servicios para fortalecer empresas de
Alto Impacto de Bogota, en tematicas relacionadas con Ciencia, Tecnologia e Innovacion y los lineamientos
establecidos por la SDDE.”, en dicho proceso se encontré que los siguientes 22 proveedores manifestaron
interés y enviaron propuestas de cotizacion:

. Pantera Makers

. Grownect S.A.S

. Paway

. Fundacién para el Fomento de la Nueva Economia
. IETEAM Colombia

. UNICOC

. FyGP

. CIMD

. Corporacioén Enlace

10. Pontificia Universidad Javeriana
11. UNIMINUTO

12. CESA

13. Incubar Manizales

14. Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario
15. Parquesoft Bogota

16. GTC S.A.S

17. Universidad EAN

18. Universidad Jorge Tadeo Lozano
19. TEZIO TI

20. Universidad Nacional de Colombia
21. Universidad de Antioquia

O©COoONOOOPWN -
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22. Tecnalia Colombia
No. PROCESO DESCRIPCION
SECOP Il

SDDE-SIP-033-2025

Solicitud de informacion relacionada al costo de ejecucion del programa de
fortalecimiento para “Contratar la prestacion de los servicios para fortalecer
empresas de Alto Impacto de Bogota, en tematicas relacionadas con
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y los lineamientos establecidos por la
SDDE.”

Lo anterior en aras de que la SDDE seleccione el asociado idéneo para suplir las necesidades de la entidad
mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del asociado.

4. Analisis de la situacion actual
4.1. Histoérico de contratacion

Durante los afios 2023 y 2024, la Entidad realiz6 2 procesos de contratacién directa para el servicio en estudio.
A continuacion, se resumen los convenios resultantes de los mismos:

Vigencia 2024

Nuamero 1240 de 2024

proceso

Modalidad de | Contratacion directa

Seleccion
Aunar esfuerzos para desarrollar e implementar una estrategia fundamentada en
Economia Circular, dirigida a empresas de alto impacto en Bogota, con el

Objeto proposito de identificar y comprender su cadena de valor, abarcando desde el
disefio y la obtencién de materias primas hasta el analisis del flujo de materiales
resultantes, con el fin de incrementar su indice de productividad.

Presupuesto $673.000.000

oficial (P.O.)

Numero del 1240-2024

contrato

Contratista UNIVERSIDAD EAN

Valor total del | $673.000.000

contrato

Plazo de Cuatro (4) meses

ejecucién

Diferencia 0%

entre P.O. y

valor

contratado (%)
ftem | Cantidad | Unidad | Precio
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Precio unitario
promedio Fortalecimiento 65 Micro y pequefas $10.353.846
mensual o empresarial empresas
unitario
Vigencia 2024
NuUmero 1273-2024
proceso
Modalidad de Contratacion directa
Seleccion
Aunar esfuerzos para desarrollar e implementar una estrategia fundamentada de
Analitica de Datos, dirigida a empresas de alto impacto en Bogota, con el
proposito de fortalecer sus capacidades mediante la identificacion de su cadena
Objeto de valor, conduciéndolas a una mayor productividad y eficiencia, lo cual permitira
optimizar sus procesos productivos, encontrar tendencias, identificar
oportunidades de negocio, facilitar la toma de decisiones empresariales, lograr
mejores resultados y aumentar su indice de productividad.
Presupuesto $589.171.626
oficial (P.O.)
Numero del 1273-2024
contrato
Contratista PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
Valor total del | $589.171.626
contrato
Plazo de 5 meses
ejecucién
Diferencia 0%
entre P.O. y
valor
contratado (%)
Precio ftem Cantidad Unidad Precio unitario
promedio Fortalecimien 65 Micro y pequefias | $ 9.064.179
mensual o to empresas
unitario empresarial

En el afno 2022, la Entidad realizé proceso de concurso de méritos para el servicio en estudio. A continuacion,

se resumen los convenios resultantes de los mismos:

Vigencia 2022

e 737-2022

proceso

Modallc_j’ad de Concurso de Méritos
Seleccion
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Llevar a cabo el fortalecimiento de las empresas de diversos sectores para que
incursionen en Blockchain y sus diversas aplicaciones con miras a consolidar un

Dofizi ecosistema de negocios de
esta tecnologia en Bogota

Presupuesto

oficial (P.0.) $500.000.000

Numero del 737-2022

contrato ]

Contratista G&D GERENCIA Y DIRECCION DE PROYECTOS SAS

Valor total del $500.000.000

contrato

LR 6 CINCO (05) MESES

ejecucion

Diferencia entre
P.O. y valor 0%
contratado (%)

Precio item Cantidad Unidad Precio unitario
promedio - . - $2.500.000
O Fortalecm_nento 200 Micro y pequefias

TS empresarial empresas

Al revisar el histérico de contrataciones estatales en la entidad y con objetos relacionados al proceso del estudio
se puede establecer que la entidad ha ejecutado estas actividades mediante contratacién directa con
Universidades y procesos competitivos (concursos de méritos) que tienen experiencia e idoneidad técnica, pero
a una menor escala frente al nUmero de empresas beneficiarias que se quieren impactar con el presente
proceso.

4.2. Requerimientos (Perspectiva técnica)

Para el presente proceso de seleccion, la DCBR a través de la SIP desarrollé los requerimientos técnicos
minimos, de obligatorio cumplimiento por el contratista, contemplados en los anexos, los cuales hacen parte
del presente proceso de licitacion:

Anexo Técnico No. 1- Lote 1. Linea Tematica “Analitica de Datos”.

Anexo Técnico No. 1- Lote 2. Linea Tematica “Economia Circular”.

Anexo Técnico No. 1- Lote 3. Linea Tematica “Inteligencia Artificial”.

Anexo Técnico No 1- Lote 4. Linea Tematica “Productividad En Horarios No Convencionales”.

Anexo Técnico No 1- Lote 5. Linea Tematica “Articulacion Econémica con Bogota Ciudad Aeropuerto.

gk~

5. Andlisis del entorno

En este apartado, y segun lo establece la Guia para elaboracién de estudios de sector de Colombia Compra
Eficiente, se busca describir de forma detallada las caracteristicas externas en el que se desarrollara el objeto
a contratar. En ese sentido, se busca describir el marco legal, econémico y coyuntural en el que se ubicara el
presente proceso de contratacion de tal manera que se puedan construir las exigencias de seleccion del
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operador, asi como de la especificidad de los productos y los detalles contractuales, para que respondan a ese
entorno. Asi las cosas, se procede a describir:

5.1. Andlisis del mercado: (perspectiva legal comercial y técnica)
e Aspectos generales del mercado

El mercado de consultoria en Colombia se caracteriza por su dinamismo y capacidad de adaptacion a las
necesidades cambiantes de las empresas, abarcando tematicas relacionadas con transformacion digital,
gestién organizacional, finanzas, marketing y demas necesarias para mejorar las capacidades empresariales.
Este mercado esta regulado por un marco normativo que asegura la transparencia y competencia leal en las
actividades comerciales. Entre las principales regulaciones se encuentran el Cédigo de Comercio y la Ley 80
de 1993, que rigen los contratos y actividades comerciales. La Superintendencia de Industria y Comercio
supervisa el cumplimiento de estas normas, garantizando la proteccién de los derechos de los consumidores.
Ademas, las empresas deben adherirse a estandares internacionales como las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF). La implementacion de normativas especificas para nuevas tecnologias también
asegura el uso ético y la proteccion de datos en servicios de consultoria.

La demanda de servicios de consultoria en Colombia ha crecido debido a la necesidad de las empresas de ser
mas eficientes y competitivas. Este crecimiento se refleja en la incorporacion de nuevas tecnologias y la
busqueda de asesoramiento especializado para adaptarse a un entorno empresarial en constante cambio. Las
empresas buscan maximizar su productividad, reducir costos y mejorar su competitividad, lo que ha llevado a
un incremento en la contratacion de servicios de consultoria (Semana, 15 de mayo de 2014; Gémez Gémez,
2023). A nivel distrital, el comportamiento de la demanda por estos servicios no es diferente, especialmente
entre las mipymes que buscan adaptarse a un entorno econémico dindmico y competitivo. Estas empresas
requieren apoyo en areas como la adopcion de nuevas tecnologias y el desarrollo de competencias gerenciales
y técnicas que les permitan mejorar sus procesos y ser mas competitivas en el mercado. Cabe mencionar que,
con corte a octubre de 2024 segun el boletin de Dinamica Empresarial No. 41 de la SDDE , Bogota contaba
con 411.599 empresas activas y vigentes, de las cuales el 92.3% son microempresas, el 5.4% pequefias y el
1.5% medianas y el 0.8% restante de empresas grandes (SDDE, 2024). .

La oferta de servicios de consultoria en Colombia esta compuesta por una mezcla de grandes firmas
internacionales y empresas locales especializadas. Entre las principales firmas se encuentran Deloitte, PWC y
Accenture, que ofrecen una amplia gama de servicios de consultoria. Estas empresas se benefician de su
presencia global y capacidad para movilizar recursos internacionales, lo que les permite ofrecer soluciones
integrales y personalizadas. De acuerdo con Mordor Intelligence (2024), se espera que este sector tenga una
tasa de crecimiento promedio a nivel mundial de 4.96% entre 2024 y 2029. A nivel local, el sector de servicios
concentra el 47.6% de las empresas activas de la ciudad. En especifico, en el sector de servicios de consultoria
y asistencia técnica, cuenta con una gran gama de proveedores entre los que se encuentran la Camara de
Comercio de Bogota, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), universidades y agencias como
ProColombia, ProBogota e Invest in Bogota, que ofrecen programas de formacion, capacitaciones, asesorias y
rutas de productividad.

El fortalecimiento del tejido empresarial se orienta hacia la sofisticacion del aparato productivo mediante la
investigacion y el desarrollo, asi como, la reduccidon de brechas tecnoldgicas. Se concibe, entonces, que la
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ciencia, la tecnologia y la innovacion son concebidas como herramientas fundamentales para la transformacion
y la mejora de la productividad del sector empresarial. Esta perspectiva ya ha sido abordada por diversas
politicas del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES) complementan los lineamientos del
PND, tales como:

e CONPES 3866 (2016): Politica de Desarrollo Productivo. Centrada en aumentar la productividad y
diversificacion del aparato productivo, promueve la innovacion, el emprendimiento y el acceso al
financiamiento mediante 90 acciones organizadas en siete ejes estratégicos.

e CONPES 4011 (2020): Politica Nacional de Emprendimiento. Enfocada en fortalecer el ecosistema
emprendedor, mejorar el acceso a financiamiento y fomentar la innovacién para incrementar la
competitividad de nuevas empresas en el pais.

e CONPES 4023 (2021): Politica para la Reactivacion, la Repotenciacion y el Crecimiento Sostenible e
Incluyente. Destaca la importancia de la formalizacion empresarial como mecanismo para mejorar la
productividad y el acceso a beneficios fiscales y financieros.

e CONPES 4085 (2022): “Politica de Internacionalizacién para el Desarrollo Productivo Regional”, 2022
tiene como objetivo cerrar la brecha tecnolégica en Colombia. Propone un trabajo articulado entre los
departamentos y la nacidon para fortalecer la conexion del pais con el mundo, fomentar la
internacionalizacién de las actividades productivas regionales e incrementar la productividad, las
exportaciones y la inversion.

e CONPES 4069 (2021): “Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2022-2031” reconoce
los avances en ciencia, tecnologia e innovacion (CTI), pero sefiala que su contribuciéon al desarrollo
sostenible sigue siendo limitada. Identifica desafios estructurales y la necesidad de fortalecer el impacto
transformador de la CTl en el pais.

e CONPES 4129 (2023): “Politica Nacional de Reindustrializacion”, 2023 busca aumentar el valor
agregado en la produccion de bienes y servicios, promoviendo la transicion de una economia
dependiente de actividades extractivas a una basada en el conocimiento, la sostenibilidad y la inclusion.
Este enfoque busca cerrar brechas de productividad y contribuir al desarrollo territorial.

En este contexto, y mediante CONPES Distrital, se encuentran vigentes las siguientes politicas publicas, en
las cuales la SIP tiene responsabilidad:

CONPES 02 - Politica Publica de Economia Cultural y Creativa: La politica busca generar un entorno
propicio para el desarrollo cultural, social y econémico de Bogota, fomentando la economia cultural y creativa
y reconociendo los derechos culturales. Se enfoca en mejorar las condiciones y capacidades de los agentes
del sector cultural y creativo, potenciando las industrias culturales y creativas, su potencial competitivo y su
papel en la generacién de empleo y desarrollo econémico.

CONPES 04 - Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Esta politica tiene como objetivo
principal fortalecer el ecosistema regional de CT+I, promoviendo una ciudad-regién competitiva, sostenible,
innovadora e integradora. Busca dinamizar las vocaciones de CTI en jovenes, fortalecer las ciencias basicas, y
mejorar la articulacion entre entidades generadoras de conocimiento y el sector empresarial. También
contempla la creacion de museos interactivos y centros de ciencia, asi como la promocién de la ciencia abierta.

CONPES 15 - Politica Publica de la Bicicleta: La politica busca mejorar las condiciones para el uso de la
bicicleta en Bogota, fomentando su uso como medio de transporte sostenible. Establece objetivos estratégicos
como optimizar la seguridad de los ciclistas, mejorar la experiencia de viaje, promover el uso de la bicicleta
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entre todos los ciudadanos y fortalecer la economia relacionada con la produccion y uso de bicicletas. Se ha
observado un aumento en el uso de la bicicleta en Bogota, especialmente durante la pandemia.

CONPES 25 - Politica Publica de Competitividad, Productividad y Desarrollo Socioeconémico: Esta
politica se centra en fortalecer el desarrollo econédmico de Bogota, implementando estrategias que respondan
a los nuevos desafios econémicos y sociales. Busca promover un entorno favorable para la inversion vy el
crecimiento empresarial, destacando la importancia de la transformaciéon productiva como un medio para
consolidar un modelo de desarrollo econémico sostenible. El crecimiento econdmico sostenido depende de los
aumentos en la productividad.

CONPES 29 - Politica Publica Bogota Territorio Inteligente: Esta politica busca posicionar a Bogota como
un territorio inteligente mediante el uso de tecnologia, datos e innovacion. Se implementara durante la proxima
década y busca mejorar la calidad de vida de los habitantes de la ciudad, cerrando la brecha digital y
modernizando las entidades distritales. Incluye proyectos estratégicos y un presupuesto superior a los $700 mil
millones.

CONPES 35: Politica Publica de Economia Circular: Esta politica busca transformar el modelo econémico
hacia uno mas sostenible, promoviendo practicas de produccién mas limpia y consumo responsable. Aborda la
prevalencia de modelos de economia lineal que se basan en la extraccion y el consumo insostenible. Se alinea
con la Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC), invitando a repensar el modelo de desarrollo en
Colombia.

En las politicas distritales anteriormente mencionadas se definen los planes de accion conducentes a garantizar
el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos en las mismas y orientan sobre la necesidad de proveer
programas y proyectos para que las empresas, el ecosistema empresarial y la ciudad, cuenten con una oferta
de servicios que aborden la promocion de la innovacion, la competitividad, la productividad del tejido
empresarial de alto impacto, las economias de aglomeracién, la actividad econdémica en horarios
convencionales y no convencionales, la conexién a mercados locales, regionales e internacionales, asi como
el acceso a mecanismos de financiamiento a fin que las empresas de la ciudad puedan aumentar su
productividad.

Por tanto, se puede afirmar que los documentos CONPES son fundamentales porque no solo establecen las
politicas de desarrollo econémico, productivo y tecnolégico del pais, alineando los esfuerzos del sector publico
y privado para mejorar la competitividad y sostenibilidad del aparato productivo, sino que cada documento
mencionado contribuye a fortalecer diferentes aspectos clave, como la innovacion, la competitividad
empresarial y el acceso a financiamiento, los cuales son esenciales para cerrar brechas y mejorar la
productividad.

Es asi, y en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 , los CONPES 'y el Plan Distrital de Distrital
de Desarrollo (2024-2027), se describen las politicas que proporcionan lineamientos estratégicos que sefialan
metas establecidas hacia dénde se quiere dar la transformacioén productiva, promoviendo un modelo econémico
basado en el conocimiento y la sostenibilidad. Esto permitira a las MiPymes y demas actores productivos
acceder a herramientas que potencien su crecimiento y les permitan insertarse de manera mas efectiva en el
mercado.

Esta es una COPIA NO CONTROLADA

La version aprobada mas reciente de este documento se encuentra en la intranet
PE-P1-F3




Cadigo: GCR-P7-F1

c G;:ift'cin | Version: 2
. ontractua Fecha: Julio 2018
gggz Pagina: Pagina 21 de 71
%) | Estdodel  cuvorasopors | (Erkepdacie
ALCALDIA MAYOR Sectory de Jeannette Tamayo
DE BOGOTA DC. Costos Revisado por: y
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Tec. Op. OAJ
Contractual Lina Cuadros
Aprobado por: Jefe OAJ

Con base en estos lineamientos, la SDDE a través de la SIP impulsa actividades de CTl como factores clave
para la sofisticacion y diversificacion del aparato productivo, que conlleven a la productividad y aquellas
actividades productivas que conlleven a la innovacién. En este marco, se realizd una revision en la plataforma
SECOP Il (segun el procedimiento de Colombia Compra Eficiente) para identificar el universo de empresas,
instituciones y organizaciones con capacidad de ejecutar el objeto contractual propuesto. Los resultados
arrojaron la siguiente clasificacion industrial internacional uniforme (CIIU):

M7010 - Actividades de administracién empresarial

M7020 - Actividades de consultoria de gestion

P8530 - Establecimientos que combinan diferentes niveles de educacion
P8559 - Otros tipos de educacion n.c.p.

Para el analisis del comportamiento de las empresas con esta clasificacion, se uso la base de datos del Sistema
Integrado de Informacion Societaria de la Superintendencia de Sociedades, con la que se identificaron un total
de 432 empresas que pertenecen al nicho del mercado segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
Version 4 A.C. Siendo este sector empresarial identificado suficientemente amplio para suplir la necesidad de
la SDDE de encontrar un oferente adecuado y abordar de manera efectiva el objetivo propuesto en este proceso
de contratacion.

e Aspectos econémicos

El mercado de asesoramiento y consultoria en Colombia presenta una estructura de costos que varia segun el
tipo de servicio y la complejidad del proyecto. Cada servicio esta asociado a un contrato comercial con una
empresa y tiene caracteristicas similares, pero en su mayor parte estd adaptado a la necesidad particular del
cliente (Puerta Silva, 2014)*. Los costos de produccion incluyen gastos en personal altamente calificado,
tecnologias de la informacioén y recursos materiales. Los precios en el mercado de asesoramiento y consultoria
estan influenciados por varios factores, entre los cuales se incluyen la experiencia y reputacion de la firma
consultora, la complejidad y duracién del proyecto y la demanda del mercado. Firmas internacionales como
Deloitte y PwC suelen tener tarifas mas altas debido a su reconocimiento y capacidad para ofrecer soluciones
integrales. Por otro lado, las empresas locales y pequefias firmas especializadas pueden ofrecer precios mas
competitivos para atraer a las mipymes que buscan servicios de consultoria asequibles (Semana, 2014).

Las condiciones macroeconomicas en Colombia, como la inflacion y el tipo de cambio, también impactan el
mercado de consultoria. La inflacion promedio en Colombia en los uUltimos tres afios ha sido del 9.1%, este
escenario afecta los costos operativos del sector y la demanda del mismo. Ademas, las variaciones en el tipo
de cambio pueden influir en los costos de importacién de tecnologias y recursos especializados, dado que
muchas firmas importan software y equipos de alta tecnologia.

Finalmente, los indicadores econdmicos relevantes muestran un panorama positivo para el sector en Colombia.
De acuerdo con los resultados de la Encuesta Anual de Servicios (DANE, 2022), el subsector de actividades

4 Puerta, C. (2014) Sistema de Costos para una PYME de Consultoria Organizacional, Universidad EAFIT Medellin.
https://repository.eafit.edu.co/server/api/core/bitstreams/11fbcaal-7758-45de-a99d-5e0dba46d58b/content

> DANE (2022) Encuesta Anual de Servicios (EAS) https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/servicios/encuesta-anual-de-servicios-eas
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profesionales, cientificas y técnicas genera ingresos operacionales por $20.266 millones de pesos y ocupa
alrededor de 108.165 personas, de las cuales el 61% son personal permanente, el 36% son temporales directos
y el 3% tienen otro tipo de vinculacién. A nivel distrital, el Producto Interno Bruto (PIB) crecio un 0.6% para
2023. Por su parte, las actividades profesionales, cientificas y técnicas y actividades de servicios administrativos
tuvieron un crecimiento anual de 0.1% (SDDE, 2024)8.

Cabe mencionar que, segun datos de la Camara de Comercio de Bogota (2024:04)’, en Bogota se concentran
3.095 empresas en la actividad econémica denominada “Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas
n.c.p.” la cual incluye actividades de consultoria distintas de las de arquitectura, ingenieria y gestion y
actividades de asesoramiento, entre otras. Este conjunto de empresas para 2023 registré ingresos
operacionales por $4.657 millones, el 74.12% son personas juridicas y el 92.34% son microempresas. Ademas,
dentro de la actividad econémica denominada “Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y actividades
relacionadas” se encuentran 607 empresas las cuales registran ingresos operacionales por $ 7.506 millones de
pesos, el 89.29% son personas juridica y el 83.03% son microempresas.

e Aspectos técnicos

La SDDE y especificamente la DCBR reconoce la importancia de fortalecer el ecosistema empresarial de la
ciudad, a través de programas que contribuyan a mejorar las capacidades empresariales, por medio de
procesos de fortalecimiento e innovacion que hacia la mejora de la productividad.

Lo anterior, a través de un programa estructurado en tres (3) ciclos: Ciclo Preliminar, Ciclo de Fortalecimiento
y Ciclo de Pago por Resultados (este ultimo es especifico para las lineas de Analitica de Datos, Economia
Circular e Inteligencia Artificial), los cuales se describen a continuacion:

Ciclo Preliminar

Este ciclo, liderado por la SDDE, consiste en la implementacion de una estrategia integral la cual permitira
identificar, convocar y seleccionar a las empresas por medio de la aplicacion del instrumento de Diagnostico
del Indice de Madurez Empresarial (DIME) que fue desarrollado desde la Direcciéon de Estudios Econémicos y
la Subdireccion de Estudios Estratégicos; dicho instrumento tiene la finalidad de segmentar las empresas de
acuerdo con sus capacidades diferenciales en: Nacimiento, Ideacién, Crecimiento, Aceleracién y Madurez e
identificar en qué punto del ciclo de vida se encuentran.

A continuacién, se detallan las acciones a desarrollar por la SDDE, asi:
Identificacion y convocatoria de las empresas

Para la identificacion y la convocatoria de las empresas, la SDDE podra utilizar diversas herramientas y canales,
como bases de datos, alianzas con gremios y cdmaras de comercio, asi como la promocién a través de medios

6 SDDE (2024) Boletin de Crecimiento Econémico, Bogota. https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-
content/uploads/2025/04/bol-pib_n-044.pdf

7 CCB (2024). Empresas activas. Observatorio de la regién. https://www.ccb.org.co/informacion-
especializada/observatorio/dinamica-empresarial/empresas-activas
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digitales o eventos especializados. La convocatoria se realizara de manera que destaque los beneficios del
programa de fortalecimiento y el valor diferencial que ofrece la SDDE; durante este proceso, en caso tal de
requerirse, la SDDE podra solicitar eventualmente apoyo al ejecutor del proyecto para el desarrollo del presente
ciclo.

Nota. Una empresa beneficiaria sélo podra participar una vez, del programa BPI.
Segmentacion de las empresas

La segmentacion de las empresas se realizara por medio de la aplicacion del instrumento de medicién
denominado Diagnostico de Madurez Empresarial (en adelante instrumento DIME) que fue desarrollado
desde la Direccién de Estudios Economicos y la Subdireccion de Estudios Estratégicos de la SDDE; dicho
instrumento tiene la finalidad de medir las capacidades de las empresas e identificar en qué punto del ciclo de
vida se encuentran, para lo cual se evaluan las siguientes dimensiones:

e Dimension general de la empresa en la cual se abordan temas como datos operativos, caracteristicas
del negocio, caracteristicas del propietario de la empresa y otros factores.

e Dimensiéon de desarrollo de producto o servicio principal en el cual se abordan temas como
calidad, capacidad de producto y otros factores.

e Dimension de liderazgo y planeacién en la cual se abordan temas como la perspectiva de la
empresa, nivel de ocupacioén, la organizacion del equipo de trabajo y la planeacién estratégica.

e Dimension de mercadeo y ventas en la cual se abordan temas como ventas, alcance de clientes,
nivel de satisfaccion del cliente y la estrategia comercial.

e Dimension de Financiamiento y Contabilidad en la cual se aborda temas como las fuentes de
financiamiento externas que esta empleando la empresa asi como si cuenta con registros contables.

e Dimensién de Innovacion en la cual se abordan temas como tipos de innovacién que desarrolla la
empresa, si cuenta con area de innovacion, el presupuesto que destina para hacer actividades de
investigacién y desarrollo, asi como el uso de tecnologia que aplica en la empresa.

e Complementariamente para este proyecto se adicionaron 8 preguntas que mediran el nivel de
desarrollo de cada una de las lineas especificas, Analitica de Datos, Economia Circular, Inteligencia
Artificial, Productividad en Horarios no Convencionales y Articulaciéon Econémica con Bogota Ciudad
Aeropuerto, dentro de la empresa, asi como la alineacion e importancia que tienen cada una de ellas
segun la estrategia empresarial.

Es asi, que la aplicacion de este instrumento permitira la categorizacion de las empresas e identificacion de
una (1) de las lineas tematicas como la mas estratégica para cada empresa a beneficiar; este proceso permitira
generar el listado de empresas a beneficiar, que el contratista debera contactar para el inicio y participacion en
el programa BPI.

A continuacién se describen los diferentes niveles de madurez empresarial que aborda el DIME:

e Ideacion es la primera etapa en el ciclo de vida de la empresa, lo que significa que se esta en el
desarrollo de la idea de negocio.

e Nacimiento es la segunda etapa del ciclo de vida de la empresa, en el cual se esta iniciando las
operaciones, esta definiendo su estructura y esta logrando sus primeras ventas.
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e Crecimiento es la tercera etapa del ciclo de vida de la empresa en la cual se estda ampliando el mercado
inicial de la empresa y su estructura esta creciendo, asi como el uso de recursos.

e Aceleracidon es la cuarta etapa del ciclo de vida de la empresa, en la cual se esta buscando la
optimizacion de los recursos, el profesionalismo de su equipo para ser mas competitivo y asi poder
continuar con la expansion.

e Madurez es la quinta y ultima etapa del ciclo de vida de la empresa en la cual se ha alcanzado la
operacion de manera eficiente y se focalizan los recursos en mantener los estandares.

A continuacién se describen, de manera general, las lineas tematicas ofertadas:

Analitica de Datos

La Analitica de Datos es el proceso de recopilar, procesar y analizar grandes volimenes de informacion para
extraer conclusiones utiles que apoyen la toma de decisiones estratégicas. Incluye técnicas como la mineria de
datos, analisis predictivo, visualizacion de datos y Big Data; asi también, impulsa la innovaciéon en modelos de
negocio, productos y servicios.

Impacto empresarial:

e Mejora en la toma de decisiones: Permite decisiones basadas en datos objetivos en lugar de
suposiciones, lo que reduce riesgos y mejora resultados.

e Eficiencia operativa: Identificar ineficiencias y optimizar procesos internos.

e Personalizacion de productos/servicios: Facilita el conocimiento profundo del cliente para ofrecer
soluciones a medida.

e Ventaja competitiva: Empresas que adoptan la analitica pueden anticipar tendencias del mercado y
comportamientos de consumidores.

Economia Circular

La Economia Circular es un modelo econémico que busca reducir el desperdicio y maximizar el uso de los
recursos. Se basa en principios de reutilizacion, reciclaje, reparacion y redisefio, minimizando la extracciéon de
materias primas y el impacto ambiental. Su importancia radica en la necesidad de un desarrollo sostenible y la
mitigacion del impacto ambiental de las actividades empresariales.

Impacto empresarial:

e Reduccion de costos: Al reutilizar materiales y optimizar recursos, las empresas disminuyen costos
de produccion.

e Nuevas oportunidades de negocio: Surgen modelos basados en servicios (alquiler, reparacion) y
productos disefados para durar mas.

e Sostenibilidad a largo plazo: Contribuye a la resiliencia empresarial frente a la escasez de recursos
naturales.
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Inteligencia Artificial (1A)

La Inteligencia Artificial (1A) se refiere al desarrollo de sistemas informaticos capaces de realizar tareas que
normalmente requieren inteligencia humana, como el aprendizaje automatico (machine learning),
procesamiento del lenguaje natural, reconocimiento de patrones y toma de decisiones auténoma. La IA tiene
potencial para transformar las empresas, automatizando procesos, mejorando la eficiencia, creando nuevos
productos y servicios, y personalizando la interaccion con los clientes. Su articulacion con la CTl es congruente,
ya que impulsa la innovacion en todos los sectores de la economia.

Impacto empresarial:

e Automatizacion de procesos: La IA puede automatizar tareas repetitivas, reduciendo costos
operativos y errores humanos.

e Optimizacion de la experiencia del cliente: Chatbots, asistentes virtuales y sistemas de
recomendacion mejoran la interaccion con el cliente.

e Innovacion en productos/servicios: Facilita la creacion de soluciones inteligentes adaptadas a las
necesidades del mercado.

e Andlisis predictivo: Mejora la prevision de demanda, gestion de inventarios y deteccion de fraudes.

Productividad en Horarios No Convencionales

Se refiere a la adopcion de modelos de trabajo flexibles que salen del esquema tradicional de 9 am. a 5 pm.
Esto incluye jornadas nocturnas, trabajo por turnos, horarios comprimidos, semanas laborales reducidas, y la
modalidad freelance o de trabajo remoto. Se articula con la CTl en la medida en que requiere el uso de
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) para facilitar el trabajo remoto, la colaboracién en linea,
la gestion del tiempo y la optimizacion de la productividad en entornos laborales flexibles.

Impacto empresarial:

e Mayor productividad y bienestar: Los empleados pueden adaptar su trabajo a sus ritmos personales,
mejorando su rendimiento y satisfaccion.

e Acceso a talento global: Las empresas pueden contratar profesionales en diferentes zonas horarias,
permitiendo operaciones 24/7.

e Reduccion de costos: Menor necesidad de espacio fisico y menor rotacion de personal.

e Adaptabilidad al cliente: Permite atender mercados internacionales o necesidades de atencién
continua.

Articulacién Econémica con Bogota Ciudad Aeropuerto (UGnicamente vigencia 2025)

Una Ciudad Aeropuerto es un desarrollo urbano planificado alrededor de un aeropuerto, integrando zonas
comerciales, industriales, logisticas, residenciales y de servicios, también se conoce como aerotrépolis. Esta
linea tematica incorpora elementos de CTI al requerir soluciones innovadoras en logistica, transporte, gestion
de la cadena de suministro y desarrollo de infraestructura, asi como con la implementacién de tecnologias como
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el Internet de las Cosas (IoT), la automatizacion, la inteligencia artificial y el Big Data que puede optimizar las
operaciones y mejorar la competitividad de las empresas que se articulan con la ciudad aeroportuaria.

Impacto empresarial:

e Conectividad global: Facilita el acceso a mercados internacionales y optimiza las cadenas de
suministro.

e Desarrollo econédmico regional: Atrae inversiones y empresas que buscan eficiencia logistica,
creando clusters de innovacion y empleo.

e Crecimiento del turismo y comercio: Mejora la infraestructura para atraer turistas y negocios
internacionales.

e Innovacion urbana: Impulsa el desarrollo de infraestructura inteligente y sostenible, con incidencia en
la movilidad, tecnologia y servicios publicos.

El Ciclo Preliminar tiene como objetivo principal reducir la brecha entre las expectativas empresariales y sus
necesidades de fortalecimiento. Al aplicar el instrumento DIME, se lograra una comprension precisa de los
desafios y oportunidades de cada empresa, lo que facilitara la alineacion con las lineas de intervencion y
aumentara la probabilidad de éxito de las acciones de fortalecimiento del programa BPI. Esto, a su vez,
impulsara la productividad para el desarrollo econémico y social de Bogota.

Ciclo de Fortalecimiento

El Ciclo de Fortalecimiento comprende, un fortalecimiento inicial y un fortalecimiento Plus, enfocados
en la transferencia de conocimiento a las empresas seleccionadas en el ciclo preliminar segun la linea de
fortalecimiento en la que se encuentre clasificada. Las empresas recibiran asistencia técnica y herramientas
practicas que podran implementar de manera auténoma en sus procesos; esta transferencia de conocimiento,
estara orientada al fortalecimiento de los eslabones de la cadena de valor empresarial, tomando como base el
modelo estratégico de Michael Porter®, que descompone las actividades de una organizaciéon en distintos
procesos, permitiendo identificar como cada uno contribuye al valor final ofrecido a los clientes. Este enfoque
facilita el analisis de las actividades internas para reconocer aquellas que generan una ventaja competitiva,
ya sea mediante la diferenciacion de productos/servicios o la optimizacion de costos.

La cadena de valor esta compuesta por dos tipos de actividades, a saber:

1. Actividades Primarias: Contribuyen directamente a la creacion y entrega del producto o servicio, estas
incluyen:
e Logistica interna: Recepcion, almacenamiento y manejo de materias primas.
Operaciones: Transformaciéon de las materias primas en productos terminados.
Logistica externa: Distribucion de los productos a los clientes.
Marketing y ventas: Generaciéon de demanda y comunicacién del valor del producto.

8 Porter, M. E. (1987). Ventaja competitiva: creacién y sostenimiento de un desempefio superior.
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e Servicio: Actividades postventa como soporte técnico o atencion al cliente.

2. Actividades de Apoyo: Respaldan a las actividades primarias y mejoran su eficiencia, entre las que
se encuentran:

Infraestructura de la empresa: Planificacion, finanzas y administracion general.

Gestion de recursos humanos: Reclutamiento, capacitacion y motivacion del personal.

Desarrollo tecnolégico: Innovacion, investigacion y mejora de procesos/productos.

Compras: Adquisicion de insumos y recursos necesarios.

Por consiguiente, el ciclo de fortalecimiento empresarial constituye una oportunidad estratégica para potenciar
el crecimiento y la competitividad de las empresas de alto impacto. Fundamentado en un enfoque integral y
personalizado, se propone abordar los desafios especificos que enfrentan las empresas participantes, con el
fin de incrementar su productividad y asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

El proposito fundamental de este ciclo radica en facilitar a las empresas las herramientas y el conocimiento
indispensable para la optimizacion de sus cadenas de valor, la medicién y mejora de sus indicadores de
productividad, y la formulacién de planes de aumento de productividad adaptados a sus necesidades. En este
marco, se ejecutaran actividades de diagndstico y analisis, transferencia de conocimiento y asistencia técnica
especializada. Se prevé que, como consecuencia de este proceso de fortalecimiento, las empresas estaran en
condiciones de alcanzar nuevos estandares de eficiencia, innovacion y productividad, consolidando su posicion
en el mercado y contribuyendo de manera significativa al desarrollo econémico de su entorno.

De acuerdo con el siguiente grafico se detalla la estructura de “Fortalecimiento inicial” y el “Fortalecimiento
Plus”, asi.
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Horas de Transferencia de P
Conocimiento especializado en Fortalecimiento
las temaéticas (Niveles Basico, Inicial
Horas de sensibilizacién a las Intermedio).

empresas sobre resultados del
Diagnostico y Andlisis de la Cadena de
Valor

Diagnostico y Analisis de
la Cadena de Valor Q‘
N7
‘
Primera medicion del
Indice de Productividad
(IP1)

Segunda medicion di

Indice de Productividad Fortalecimiento
arP2) Plus
Horas para la construccién del Plan de
Horas de profundizacion Gestion para el Aumento de la Productividad ?D\Im
=0l

(nivel Avanzado) con enfasis
en las tematicas y
fortalecimiento empresarial
en areas claves en la empresa.

Grafico 2. Estructura general para el fortalecimiento empresarial.

De acuerdo con el grafico 2, a continuacion se relacionan, de manera resumida, las actividades y productos
del programa, para las vigencias de 2025 y/o 2026. Estos mismos se encuentran de manera detallada en el
anexo técnico de cada una de las lineas tematicas:

1. Elaborar el Plan de|1. Documento  que
Alistamiento | Trabajo para la | contenga el plan de
y primera implementacion del | trabajo.

medicion del | fortalecimiento

indice de empresarial y su | 2. Cronograma -
Productividad | cronograma. Diagrama de Gantt.

(IP1)

Realizar la  primera | 3. Una base de | 3. Una base de
medicion del indice de | informaciéon con el [ informacién  con el
Productividad (IP1) resultado de la aplicacién | resultado de la aplicacién
del instrumento de | del instrumento de
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Nota. El instrumento para | medicion del IP1 medicién del IP1
la medicién del IP1, sera
entregado al contratista
por parte de la SDDE.
Disefiar las metodologias | 4. Metodologia 1.
para la implementacion
del fortalecimiento | 5. Metodologia 2.
empresarial, con base en
la estructura del
programa.
Disefiar el instrumento o | 6. Instrumento de
herramienta  para la | recoleccion de
aplicacion y recoleccion | informacion.
de informacion del
diagnostico de la cadena
de valor.
2. Diligenciar, por cada | 7. Documentos de | 7. Documentos de
Diagnostico | empresa, la herramienta | diagnostico y analisis | diagnéstico y analisis
y Andlisis de | de diagndstico de Ila | de cadena de valor por | de cadena de valor por
la cadena de | cadena de valor. cada una de las|cada una de |las
valor empresas beneficiarias. | empresas beneficiarias.

Realizar un documento
final que compile los
resultados de los
diagnosticos y analisis de
la cadena de valor de las
empresas, con el fin de
identificar patrones
sectoriales y tendencias
de los mercados que
puedan servir para acotar

8. Un documento final
que compile los datos
de los diagnésticos y
analisis de la cadena de
valor.

8. Un documento final
que compile los datos
de los diagnésticos y
analisis de la cadena de
valor.
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los ejercicios practicos y la
etapa de formulacion de
los PGAP.
3. Implementar las acciones | 9. Un documento que | 9. Un documento que
Transferencia | de transferencia de | evidencie la | evidencie la
de conocimiento definidas en | transferencia de | transferencia de

conocimiento.

la metodologia 1,

conocimiento.

conocimiento.

de medicion del IP2.

4, Implementar las acciones | 10. Un PGAP para cada | 10. Un PGAP para cada
Fortalecimien | de  transferencia de | una de las empresas | una de las empresas
to PLUS vy | conocimiento definidas en | beneficiarias. beneficiarias.

Segunda la metodologia 2,

mediciéon del

indice de | Realizar la segunda 11. Base de informacion | 11. Base de informacion
Productividad | medicion del Indice de con el resultado de la | con el resultado de la
(IP2). Productividad. aplicacién del instrumento | aplicacion del instrumento

de medicion del IP2.

Consolidar los datos 12. Matriz de | 12. Matriz de
recopilados por cada consolidacion de | consolidacidon de
empresa. informacion, por | informacion, por

empresa.

empresa.

Nota: En caso de desercion de las empresas beneficiarias, el contratista debera realizar el proceso de
convocatoria para su reemplazo y debera presentar cada uno de los productos de esta fase, para cada una de
las nuevas empresas, segun aplique.

Para estos casos, el contratista debera desarrollar una metodologia intensiva, aprobada por la SDDE, de tal
forma que permita a las nuevas empresas cumplir con cada una de las fases del programa.

Ciclo de Pago por Resultados
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5. Pago por
resultados y
tercera medicion
del indice de
productividad IP3

Acompanar
seguimiento  a
empresa

y hacer
cada
en la
implementacion de las

actividades propuestas
en el PGAP, aplicando
los aprendizajes del
proceso de
fortalecimiento.

« Lista de chequeo y

soportes del
acompafiamiento
realizado por el
contratista y de las
actividades del
PGAP
implementadas por
la empresa
beneficiaria.

« Ficha técnica de la
implementacion,
firmada por el
empresario 'y el
contratista, que da
cuenta del nivel de

cumplimiento del
PGAP.
L las demas

evidencias que el
contratista considere
pertinentes

Como parte de las condiciones para el pago por resultados, el contratista debera desarrollar acciones
encaminadas a logro de las siguientes actividades, las cuales deberan ser correctamente evidenciadas para
verificacion por parte de la SDDE:

« Lista de chequeo y

soportes del
acompafiamiento
realizado por el
contratista y de las
actividades del
PGAP
implementadas por
la empresa
beneficiaria.

« Ficha técnica de la
implementacion,
firmada por el
empresario 'y el
contratista, que da
cuenta del nivel de

cumplimiento del
PGAP.
L las demas

evidencias que el
contratista considere
pertinentes

Realizar la tercera
medicion del indice de
productividad (IP3).

Instrumento IP aplicado

con los resultados
obtenidos por cada
empresa.

Instrumento IP aplicado

con los resultados
obtenidos por cada
empresa.

Nota: Ver Anexo Técnico #1 (Analitica de Datos, Economia Circular e Inteligencia Artificial), en donde se
describen los objetivos de cada linea tematica, las fases, actividades, productos/entregables y métricas a
aplicar para el resultado del Pago por Resultados.
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e Aspectos legales

Es aplicable a la presente contratacién, lo dispuesto por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto
No. 1082 de 2015, y las demas normas que la complementen o modifiquen, asi como las normas comerciales
y civiles aplicables por la naturaleza del objeto a contratar.

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, reglamenta el principio de transparencia y sefiala las distintas modalidades
de seleccién por parte de las entidades estatales que se encuentran sometidas al Estatuto General de la
Contratacién de la Administracion Publica.

Por su parte, el numeral 1 del citado articulo 2 y en el capitulo 2, subseccién 1 del Decreto 1082 de 2015, la
modalidad de seleccién aplicable al presente proceso es Licitacion Publica.

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, reglamenta el principio de transparencia y sefiala las distintas causales
de seleccidn de contratistas por parte de las entidades estatales que se encuentran sometidas al Estatuto
General de la Contratacion de la Administracion Publica.

La contratacién se adelantara por la modalidad de Licitacién Publica, teniendo en cuenta que se trata de un
servicio complejo y por la cuantia del contrato a celebrar; lo anterior con fundamento en el Decreto 1082 de
2015 donde se establece que por regla general el contratista se seleccionara a través de licitacién publica,
siempre y cuando en razon al objeto y a la cuantia éste no se encuadre dentro de las excepciones que se
sefialan en los numerales 2, 3 y 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007. Por lo expuesto, para la presente
contratacion, se realizara una Licitacion Publica para seleccionar al contratista.

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 80 de 1993, la contratacion estatal tiene como fin “la continua y eficiente
prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que
colaboran con ellas en la consecucién de dichos fines”. En consecuencia, el presente proceso de contratacion
se cifie a lo establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, y las demas normas
que la complementen o modifiquen, asi como las normas comerciales y civiles aplicables por la naturaleza del
objeto a contratar.

Adicionalmente, el presente proceso de contratacion se regira segun lo establecido en el Articulo 2, Numeral 1
de la Ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.2.1.1.1. del Decreto 1082 de 2015. En concreto, que teniendo en
cuenta el objeto a contratar, la complejidad del servicio, asi como de su naturaleza y cuantia, el tipo de seleccién
sera Licitacion Publica. Lo anterior con fundamento en lo sefialado por la normativa citada la cual establece
que, por regla general, el contratista se seleccionara a través de este mecanismo, siempre y cuando en razén
al objeto y a la cuantia éste no se encuadre dentro de las excepciones que se sefalan en los numerales 2, 3 y
4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007.

Asi mismo, este Proceso de Contratacion estara caracterizado por los principios establecidos en la Ley 80 de
1993, y las demas leyes, decretos, y jurisprudencia que los modifiquen, aclaren o rectifiquen, siendo estos el
principio de transparencia, de economia, de responsabilidad, de seleccion objetiva y principio de ecuacion
contractual.
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Igualmente, es pertinente sefalar para este proceso de seleccion lo establecido en la Sentencia 17767 de 2011
respecto al del Consejo de Estado respecto al PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA, donde afirma que todo
proceso de seleccion debe:

"edificarse sobre las bases de i) la igualdad respecto de todos los interesados; ii) la objetividad, neutralidad
y claridad de la reglas o condiciones impuestas para la presentacion de las ofertas; iii) la garantia del
derecho de contradiccion; iv) la publicidad de las actuaciones de la administracién; v) la motivacion
expresa, precisa y detallada del informe de evaluacién, del acto de adjudicacién o de la declaratoria de
desierta; vi) la escogencia objetiva del contratista idéneo que ofrezca la oferta mas favorable para los
intereses de la administracion”.

Asi las cosas, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico en razon del principio de Seleccion Objetiva,
reglamentado en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 (Modificada por la Ley 1882 de 2018), debera establecer
criterios de eleccion y calificacion en los pliegos de condiciones o sus equivalencias, donde los factores
observados establezca la capacidad juridica, las condiciones de experiencia, la capacidad financiera y de
organizaciones de los proponentes. Asi mismo, y segun lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.2, la
determinacion de los requisitos habilitantes se establecera también en estos documentos teniendo en cuenta:
“(a) el Riesgo del Proceso de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el
analisis del sector econémico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la
perspectiva comercial”.

Adicionalmente, la Sentencia 17767 de 2011 respecto al del Consejo de Estado respecto al Principio de
Transparencia, establece que todo proceso de seleccion:

"edificarse sobre las bases de i) la igualdad respecto de todos los interesados; ii) la objetividad,
neutralidad y claridad de la reglas o condiciones impuestas para la presentacion de las ofertas; iij) la
garantia del derecho de contradiccion; iv) la publicidad de las actuaciones de la administracion; v) la
motivacion expresa, precisa y detallada del informe de evaluacion, del acto de adjudicaciéon o de la
declaratoria de desierta; vi) la escogencia objetiva del contratista idéneo que ofrezca la oferfa mas
favorable para los intereses de la administracion"

y el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, reglamenta el principio de transparencia y sefiala las distintas
modalidades de seleccion por parte de las entidades estatales que se encuentran sometidas al Estatuto
General de la Contratacion de la Administracion Publica.

Finalmente, se sefala que la SDDE en concordancia con el principio de economia, y segun lo establecido en
la Ley 80 de 1993, y la Sentencia 17767 de 2011 del Consejo de Estado, establece que las etapas y
procedimientos sean los estrictamente necesarios para asegurar la seleccion objetiva de la propuesta mas
favorable. Para este proposito, se sefialaran términos preclusivos y perentorios para las diferentes etapas de la
seleccion y las autoridades daran impulso oficioso a las actuaciones.

Esta es una COPIA NO CONTROLADA

La version aprobada mas reciente de este documento se encuentra en la intranet
PE-P1-F3




Gestion Cédigo: GCR-P7-F1
Contractual Version: 2
- ontractua Fecha: Julio 2018
:EE: Pagina: Pagina 34 de 71 —
ALCALDIA MAYOR ector y de
“mﬁmlf Costos Revisado por: Jeﬁ_r:;et(t)e Tgrjyo
S Line; Cse.adros
Aprobado por: Jefe OAJ

5.2 Analisis de la oferta:

e Oferentes en el mercado y experiencia

Teniendo en cuenta que en el proceso de seleccién se deben incluir REQUISITOS TECNICOS HABILITANTES
y con el fin de que estos se ajusten al mercado especifico del servicio a adquirir, a continuacion, se analiza la
experiencia especifica de las empresas del sector que manifiestan poder proveer los servicios requeridos por
la SDDE.

Se hizo un proceso de cotizacion mediante la plataforma SECOP Il en el que se recibieron 21 cotizaciones, asi:

Tabla 3. Cotizaciones recibidas proceso de cotizacién
Informacién de

. Tipo en la
Entidad Ciudad contactg (_correo cadena de
oferente electrénico y . .

. abastecimiento
teléfono)
1.Pantera Xiomara@pantera Proveedores de
Makers 900368050-3 Bogota makers.com servicios
3046379582
c.penuela@grown Proveedores de
é.irgwnect 901743932 Bogota ect.org servicios
T 3203169473
3. Paway camilor@paway- Proveedores de
g‘xgrs"’”es 901326762-2 Bogota latam.com servicios
3054064034
4.Fundacién
para el
Fomento de fabian@pbictia.com
la Nueva 901.185.938-5 Bogota 316 8226867 Proveedores de
Economia- servicios
BICTIA
5 IETEAM No allego No allego No allego No allego
Cblombia propuesta en el propuesta en el propuesta en el propuesta en el
formato de formato de formato de formato de
cotizacion cotizacion cotizacion cotizacion
internacionalizacio Proveedores de
6. UNICOC 860045054 -1 Bogota n@unicoc.edu.co servicios
3108083911
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7 EvGP germandpr@fygpr Proveedores de
-y 900539329 Bogota oyectos.com servicios
3112100213
8. CIMD No registra No registra No registra Proveec?o.res de
servicios
9.
- napena@corporac
gﬁ{ggac"’” 804013564-5 Bucarargf‘énga/ Bog | ionenlace.org Pro‘s’zfﬂgif; de
3013954450
10. Pontificia consultorias@jave Proveedores de
Universidad . riana.edu.co servicios
Javeriana 860013720-1 Bogota (57-1)3208320
Ext. 3503
direcciondeproyec Proveedores de
11. . tos@uniminuto.ed servicios
UNIMINUTO 800116217-2 Bogota u
3153439300
claudia.borbon@c Proveedores de
esa.edu.co; servicios
12. CESA 860045740 Bogota cvaron@%((:)esa.edu.
300 2111012 -
3143616388
13. Incubar proyectos@incuba Proveedores de
Manizales 810004699 Manizales r.org servicios
3215741585
14. COlegio
Mayor de . i
Nuestra , giuseppe.martinez
~ 860007759-3 Bogota @urosario.edu.co
Sefiora del Proveedores de
R ; 3132090191 e
osario servicios
15. No allego No allego No allego No allego
Parquesoft propuesta en el propuesta en el propuesta en el propuesta en el
Bogota formato de formato de formato de formato de
cotizacion cotizacion cotizacion cotizacion
16 GTC info@gestion- Proveedores de
S A s 900350772-3 Bogota total.com servicios
T 3176399468
17. mailto:dcgutierrez Proveedores de
Universidad 860026058-1 Bogotd @universidadean. servicios
EAN edu.co
3002240767
18. . moniquel.castillov
Universidad 860006848-6 Bogota @utadeo.edu.co
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Jorge Tadeo 601-2427030 ext Proveedores de
Lozano 1590 servicios
olgaruiz55@gmail. Proveedores de

19.TEZIOTH | 900370581-9 Medellin com servicios
3014509454

20.

Universidad camoncadaa@un

Nacional de 89999963-3 Bogota al.edu.co Proveedores de

Colombia 3002193474 servicios

21. jinnovacion@udea

Universidad 890980048-8 Medellin .edu.co Proveedores de

de Antioquia 604 2192123 servicios

22 Tecnalia , mai_lto:sisaza_\@tec Proveec!o.res de

Cdlombia 900180913-5 Bogota naliacolombia.org servicios
3124434509

5.3. Andlisis del consumidor (analisis de la demanda) (Perspectiva comercial)

Para realizar el analisis del consumidor se realizé la verificacion de los cédigos UNSPSC de las clases que se
quieren contratar en el proceso actual, que corresponden al segmento de servicios. Estos se relacionan asi:

Tabla 4. Clasificacion UNSPSC de servicios a contratar
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Clases Nombre

80101500 | Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa

80101600 | Gerencia de proyectos

80101700 | Gerencia industrial

81141900 | Servicios de investigacion y desarrollo de tecnologia manufacturera

86101700 | Servicios de capacitacion vocacional no cientifica

86111600 | Educacion de adultos

86132000 | Servicios de educacion y capacitacion en administracion

Para entidades localizadas en Bogota entre los afios 2021 y 2024 se han contratado 27.3 billones de pesos,
con un total de 51.814 contratos. Como se puede observar en los datos de Colombia Compra Eficiente, el
periodo del afio con mas contratos es el primer trimestre de cada afio, después del cual se estabilizan las cifras
a lo largo del afio. Asi mismo, se puede observar que la cantidad de contratos de estas clasificaciones se
estabilizd en los ultimos 5 afios con cifras entre los diez mil y doce mil contratos al afio.

Figura 1. Contratacion segin Cédigos UNSPSC seleccionados entre el 2021 y 2024 de entidades en
Bogota D.C:
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La contratacién directa es la via mas utilizada teniendo en cuenta que se suman los procesos de contratacion
de personas naturales, por ello la cifra llega a 40.726 contratos por un valor de 15.5 billones de pesos, mientras
que la modalidad de seleccion competitiva alcanzo los 1.994 contratos y los 2.7 billones, lo que significa que el
valor promedio de una contratacion directa asciende a los $382.611.582 en promedio, mientras que los
procesos competitivos alcanzan la cifra de $ 1.396.643.969 en promedio, lo que significa que puede indicar que
en la medida en la que el presupuesto del contrato aumenta, se opta por procesos competitivos.

Figura 2. Distribucion de la modalidad de contrataciéon por codigos UNSPSC
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1.994 ; 4%

9.082;17%

40.726 ; 79%

m Contratacién directa m Especial m Competitiva

Continuando con los procesos competitivos, de los servicios de las familias seleccionadas los mas comunes
son los realizados por servicios de asesoria de gestion (1.564 contratos), seguidos de los de formacion

profesional (257 contratos), siendo los primeros los que tienen un promedio de valor de contrato de $
1.624.236.432.

Tabla 5. Comportamiento por bienes y servicios de UNSPS
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Sistema
Integrodo
de Gestidn

8010 - Servicios de asesoria de gestion 1564 2.540.305.779.472 91,22%

8611 - Sistemas educativos alternativos 133 $ 121.899.923.410 4,38%

8610 - Formacion profesional 257 $ 69.362.410.721 2,49%

8114 - Tecnologias de fabricacion 9 $42.761.633.486 1,54%

8613 - Servicios educativos especializados 31 $ 10.578.328.043 0,38%
$

Total 1994 2.784.908.075.132 100%

Frente a la distribucion de los proveedores de estos contratos, se ven mayoritariamente consorcios y empresas
privadas como consultoras, con algunas universidades.

Figura 3. Proveedores seleccionados por bienes y servicios de UNSPSC contratados
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Valor Total Estimado

Namero de Contratos

Realizando una revision de los procesos que ha adelantado la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico-
SDDE-. Las cifras se reducen a $55.430.503.805 en 16 contratos con procesos identificados en 2021 y 2024

Figura 4. Contratos de la SDDE por bienes y servicios UNSPSC

Gasto Mensual

Ao 2021 @2022

Valor Total

$ 55.430.503.805

Cantidad de contratos

Cantidad de contratos - Anual

(En bla 70 5
70

67

o

Fuente @SECOP_

13
N
2019 2021 2022

(En blan 13 2

3

Frente a la distribucion de los proveedores, se puede observar que el proceso competitivo ha hecho que el
proveedor cambie, no se denota alguna concentracién en los procesos, lo cual puede ser considerado como

Figura 5. Proveedores seleccionados por la SDDE- bienes y servicios de UNSPSC contratados
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$ 0 mil M $ 10 mil M $20miaM

Valor Total Estimado Nimero de Contratos

Finalmente, como la tendencia de otras entidades localizadas en Bogota, la tendencia frente a la modalidad de
seleccioén se ve agrupada en la contratacion directa, sin embargo esto se modificara dado el monto del proceso
de contratacion presente.

Figura 6. Distribucion de la modalidad de contratacion por codigos UNSPSC de la SDDE

$53 milM

Modalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos

@ Régimen Especia

Valor Total Estimado

$3milM

Especial Competitiva

Modalidad general

Este numeral tiene como proposito analizar como otras entidades histéricamente contrataron el servicio
requerido. Para el efecto, se realizé una busqueda en el Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP),
identificando como las entidades estatales han realizado contrataciones similares, de tal forma que se considere
pertinente su andlisis para la presente investigacion de mercado. Los resultados de esta busqueda, por su
similitud con respecto a las caracteristicas de fortalecimiento, arrojo los contratos que se presentan a
continuacion y se exponen a titulo de ejemplo:

Entidad Contratante GOBERNACION DE ARAUCA
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No. de proceso

LP-05-06-2021

Tipo de Proceso

LICITACION PUBLICA

Estado del Proceso

Proceso adjudicado y celebrado

Régimen de
Contratacion

PUBLICA

Objeto a Contratar

APOYO AL FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO EMPRESARIAL Y
COMPETITIVIDAD DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Cuantia a Contratar

$ 1.588.985.600

Tipo de Contrato

PRESTACION DE SERVICIOS

Estado del Contrato

Terminado - Liquidado

Nombre o Razon

Social del

Contratista CONSORCIO FORTALECIMIENTO TEJIDO EMPRESARIAL 2021
Lugar de Ejecucion Arauca

Duracion del

contrato 14 meses

Requisitos Juridicos
Habilitantes

Capacidad Juridica, Técnica y Financiera de acuerdo con el Articulo 5 de
la Ley 1150 de 2007

Capacidad Juridica:

Tener la capacidad juridica para la presentacion de la oferta, celebracion y
ejecucion del contrato.

Cumplir con la vigencia de la sociedad al momento de la presentacion de
la oferta la cual no podra ser inferior al plazo estimado del contrato y tres
afnos mas.

No estar incursos en las circunstancias previstas en el articulo 8 de la ley
80 de 1993, ley 1150 de 2007, numeral 4 del articulo 38 de la ley 734 de
2002, articulo 60 de la ley 610 de 2000 y demas disposiciones que
impidan contratar con el estado.

Requisitos Técnicos
Habilitantes

Experiencia General:

Nuamero de contratos para cumplir
experiencia general.

Valor minimo a certificar (como %
del presupuesto oficial expresado
en SMMLV)

De 1 hasta 2 100%

Esta es una COPIA NO CONTROLADA

La version aprobada mas reciente de este documento se encuentra en la intranet
PE-P1-F3




‘s Cadigo: GCR-P7-F1
Gestion Version: 2
Contractual SISO
s Fecha: Julio 2018 / ,
gggg Pagina: Pagina 44 de 71 ... .
i . Erika Palacio JR—, )
'/ Estudio del Elaborado por: Contratista OAP deGestidn
ALCALDIA MAYOR Sector y de
DE BOGOTA DC. Costos Revisado por: Jeannette Tamayo
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO ) Tec. Op. OAJ
Contractual Lina Cuad
Aprobado por: Ina Luadros
P Jefe OAJ
De 3 hasta 4 190%
Experiencia Especifica:
Numero de contratos para cumplir | Valor minimo a certificar (como %
experiencia especifica. del presupuesto oficial expresado
en SMMLV)
De 1 hasta 2 150%
De 3 hasta 4 250%
Capacidad Financiera:
Liquidez Mayor 1.8
Endeudamiento: Menor a 50%
Requisitos Razdn de cobertura de intereses: Mayor o igual a 1.0
Fingncieros Capital de Trabajo: Mayor a 20% PO
" Patrimonio: Mayor a 70% PO
Habilitantes
Capacidad Organizacional:
Rentabilidad del Patrimonio: Mayor o Igual a 6.0%
Rentabilidad del Activo: Mayor o Igual a 4.0%
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?
Fuente: noticeUID=CO1.NTC.2277931&isFromPublicArea=True&isModal=true&as

PopupView=true

Entidad Contratante

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

No. de proceso

10892

Tipo de Proceso

Licitacion publica

Estado del Proceso

Proceso adjudicado y celebrado

Objeto a Contratar

Promover el fortalecimiento empresarial, la asociatividad y la formalizacion
de las MIPYMES-Antojate

Detalle del Objeto a
Contratar

La administracion departamental busca contrarrestar la inequidad y
potenciar el desarrollo; promoviendo el emprendimiento, la asociatividad, la
productividad, la creatividad, la innovacién tecnoldgica, el acceso a
mercados y la formalizacion empresarial, haciendo de Antioquia un
departamento mas productivo y competitivo.

Cuantia a Contratar

$ 1.570.000.000
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Tipo de Contrato

Prestacion de servicios

Estado del Contrato

Terminado - Liquidado

Cuantia Definitiva
del Contrato

$ 1.570.000.000

Nombre o Razon

Social del

Contratista BOOST BUSINESS CONSULTING
Lugar de Ejecucion Antioquia

Duracion del

contrato 105 dias

Requisitos Juridicos
Habilitantes

Capacidad Juridica:

Tener la capacidad juridica para la presentacion de la oferta, celebracion y
ejecucion del contrato de conformidad con la Ley 80 de 1993.

No estar incursos en las circunstancias previstas en el articulo 8 de la ley
80 de 1993, ley 1150 de 2007, numeral 4 del articulo 38 de la ley 734 de
2002, articulo 60 de la ley 610 de 2000 y demas disposiciones que
impidan contratar con el estado.

Requisitos Técnicos

La sumatoria en SMLMV debera ser igual o superior al 100% del
presupuesto oficial en SMMLV (1.613,2). La verificacion de la informacion

REIIEIES a partir de los contratos reportados en el RUP
Capacidad Financiera:
Liquidez Igual o Mayor 1.8
Endeudamiento: Menor o igual a 0.5

- Razdn de cobertura de intereses: Mayor o igual a 10.00
Requisitos ) o ; o
Fi . Capital de Trabajo: Igual o superior a mil millones de pesos
inancieros
" (1.000.000.000)

Habilitantes
Capacidad Organizacional:
Rentabilidad del Patrimonio: Mayor o Igual a 0.05
Rentabilidad del Activo: Mayor o Igual a 0.03

Fuente: https://www.antioquia.gov.co/avisos-de-convocatoria-publica-

2020/licitacion-publica-no-10892

5.4. Analisis Financiero del nicho de mercado (Perspectiva financiera y organizacional)

Se construye una matriz con los indicadores a solicitar en el proceso de acuerdo con el decreto 1082 de 2015
y a los manuales de Colombia Compra Eficiente, seleccionando asi los indicadores que garanticen la mayor
participacion de proponentes aptos para el cumplimiento del proceso contractual en cuestion, informacién que
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se analiza de indicadores financieros para el presente proceso, el cual se realizé con la informacién financiera
reportada por las empresas en la base de datos de Supersociedades a corte 31 de diciembre de 2024.

Para el analisis se ha tenido en cuenta una muestra de 432 empresas a nivel nacional que participan en el
mercado con los codigos relacionados a continuacion, las cuales se caracterizan de la siguiente manera.

Teniendo en cuenta la informacién reportada por estas empresas ante el sistema integrado de informacion
societaria, se obtuvo como resultado los siguientes indicadores, los cuales se tomaran como referente para
establecer los requeridos para el presente proceso de licitacion.

Tabla 5. Codigos CllU

CcODIGO DESCRIPCION
M7010 Actividades de administracion empresarial
M7020 Actividades de consultoria de gestion
P8530 Establecimientos que combinan diferentes niveles de
educacion
P8559 Otros tipos de educacion n.c.p.

Los resultados son los siguientes:
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INDICE DE LIQUIDEZ
Rango de Liquidez Frecuencia | % acumulado
0 0,999 45 10%
1 1,999 96 33%
2 2,999 56 46%
3 3,999 35 54%
4 4,999 24 59%
5 5,999 18 63%
6 6,999 7 65%
7 7,999 7 67%
8 8,999 9 69%
9 9,999 8 71%
10 y mayor... 127 100%
TOTALES 432
INDICADORES A EXIGIR
PORCENTAJ |
NIVEL RAZON DE RENTABILID
LllNQE:JIBEZ ENDEUDAMI | COBERTURA AD I:%";Q%'bg = M:E’SETRA
ENTO DE INTERES |PATRIMONIO CUMPLE
>=1,53 <=55,78% >=2 42 >=0,08 >=0,07 95%
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Rango Indice de Endeudamiento frecuencia % acumulado

0% 9,999% 136 31%
10% 19,999% 62 46%
20% 29,999% 43 56%
30% 39,999% 34 64%
40% 49,999% 29 70%
50% 59,999% 41 80%
60% 69,999% 36 88%
70% 79,999% 15 92%
80% 89,999% 13 95%
90% 99,999% 23 100%
100% MAYOR 0 100%

TOTALES 432
INDICE DE ENDEUDAMIENTO
PROM. RANGO Fr;;zs\';g: VALOR UNIDAD P:g:AR':E:LGO % NO CUMPLE % CUMPLE
55,78% 2160 0,0463% 106 4,907% 95,093%
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RANGO RAZON DE COBERTURA DE INTERESES
Rango Cobertura de Intereses Frecuencia % acumulado
0 4 999 319 73,84%
5 9,999 34 81,71%
10 19,999 23 87,04%
20 39,999 19 91,44%
40 49,999 4 92,36%
50 59,999 2 92.82%
60 69,999 3 93,52%
70 79,999 1 93,75%
80 89,999 1 93,98%
90 99 999 0 93,98%
100 MAYOR 26 100,00%
TOTAL 432
INDICE RAZON DE COBERTURA DE INTERESES
PROM. RANGO Fﬁ;ﬁi’;g: VALOR UNIDAD P:S;MR:ZZ o | %NocumpLE % CUMPLE
2,42 2160 0,0463% 113 5,231% 94,769%
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RANGO RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Rango Rentabilidad del Patrimonio Frecuencia %
0 0,099999999 180 41,67%
0,1 0,199999999 93 63,19%
0,2 0,299999999 41 72,69%
03 0,399999999 35 80,79%
04 0,499999999 22 85,88%
05 0,599999999 13 88,89%
0,6 0,699999999 8 90,74%
0,7 0,799999999 8 92,59%
08 0,899999999 3 93,29%
09 0,999999999 5 94 44%
1 MAYOR 24 100,00%
TOTAL 432
INDICE RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
PROM. RANGO F&E;Léir;g: VALOR UNIDAD P:gEMRA;g;LG o % NO CUMPLE % CUMPLE
0,08 2160 0,0463% 146 6,759% 93,241%
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RANGO RENTABILIDAD DEL ACTIVO
Rango Rentabilidad del Activo Frecuencia | % acumulado
0 0,099999999 250 57,87%
01 0,199999999 98 80,56%
0,2 0,299999999 46 91,20%
03 0,399999999 16 94 91%
04 0,499999999 7 96,53%
05 0,6 2 96,99%
06 0,699999999 < 97 92%
0,7 0,799999999 2 98,38%
08 0,899999999 1 98,61%
09 0,999999999 1 98,84%
1 MAYOR 5 100,00%
TOTAL 432
INDICE RENTABILIDAD DEL ACTIVO
PROM. RANGO szg:éi';g: VALORUNIDAD | JE° 05 | %NocumpLe | % cumpLe
0,07 2160 0,0463% 197 9,120% 90,880%

En conclusion, los indicadores que se definen para el presente proceso son los siguientes:
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INDICADORES A EXIGIR
PORCENTAJ |
NIVEL RAZON DE RENTABILID
L':::"gzz ENDEUDAMI | COBERTURA AD ':\EDNIQ%H\;:? = MléiSETRA
ENTO DE INTERES |PATRIMONIO
CUMPLE
>=1,53 <=55,78% >=242 >=0,08 >=0,07 95%

5.4.1 Requisitos Habilitantes Financieros

Con el objetivo de establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a
través de su liquidez y endeudamiento, asi como la capacidad organizacional para la ejecucion del contrato, se
revisara y analizara la informacion financiera en firme en el RUP, teniendo en cuenta lo consagrado en el
Decreto 1082 de 2015, es decir, con la informacién contable del afio inmediatamente anterior (31 DICIEMBRE
2024) — Numerales. 1.3 y 2.3 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y articulo 2.2.1.1.1.5.3,
Numerales 3 y 4.

Los proponentes interesados en participar en este proceso, deberan demostrar que cumplen con los indicadores
financieros de acuerdo a la informacioén establecida en la documentacion solicitada en el pliego de condiciones.

5.4.2 Documentos de Caracter Financiero

La verificacion del cumplimiento de la capacidad financiera minima exigida por la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico es un requisito habilitante para la participacion de la propuesta en el proceso de seleccion
y no otorga puntaje, en concordancia con lo establecido en el numeral 1° del Articulo 5° de la Ley 1150 de 2007.

Teniendo en cuenta que la Secretaria de Desarrollo Econémico debe asegurar que las empresas prestadoras
del servicio y/o bien tienen la capacidad para responder a las obligaciones derivadas del presente proceso de
seleccion, fijo los siguientes indicadores como requisitos habilitantes con los cuales se medira la capacidad
financiera, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.3, numeral 3 del Decreto 1082 de 2015
son los siguientes:

Para tal efecto, la capacidad financiera del proponente, como requisito habilitante, se verificara con base en los
factores financieros denominados: a) Liquidez, b) nivel de endeudamiento y c) Razén de cobertura de intereses.

En caso de que la SDDE considere insuficiente la informacion financiera suministrada, se reserva la facultad
de solicitar informacién adicional, con el fin de verificar y/o aclarar los datos y la informacién reportada.

5.4.3. Valoracién de la Capacidad Financiera
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La evaluacion financiera de las propuestas no tiene ponderacion alguna y se efectia como requisito habilitante
para el proceso de seleccion; en él se pretende evaluar la capacidad financiera y la eficiencia organizacional
del oferente, e indica si la propuesta CUMPLE o NO CUMPLE con los requisitos financieros del presente pliego.

Para la verificacion de los requisitos habilitantes financieros y organizacionales, la entidad tomara la informacion
del R.U.P. vigente, inscripcion o renovacion a la fecha de cierre del proceso, conforme a las prescripciones del
Decreto 1082 del 2015.

Sin embargo, y de conformidad al inciso 2 Art. 6 de la ley 1150, no se requiere de registro ni clasificacion en los
casos que se sefiala expresamente y adicional el inciso 3 numeral 6.1 Art.6, de la misma ley, indica que solo
en aquellos casos en que por las caracteristicas del objeto a contratar requiera verificar requisitos adicionales
a los contenidos en el R.U.P., la entidad podra hacerlo en forma directa, por lo cual, deberan allegar los
siguientes documentos para efectuar la revision:

e Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2024, clasificado en corriente y no corriente, del
proponente o de cada uno de los miembros del consorcio, unién temporal u otra forma asociativa.

e Estado de resultados a 31 de diciembre de 2024 del proponente o de cada uno de los miembros del
consorcio, unién temporal u otra forma asociativa.

e Notas a los estados financieros a 31 de diciembre de 2024, del proponente o de cada uno de los
miembros del consorcio, unién temporal u otra forma asociativa.

e Debera presentar un certificado del Contador y Revisor Fiscal (este ultimo en los casos de Ley), en el
cual conste que cada uno de los valores de los indicadores fueron tomados de la contabilidad, con
fecha de corte al 31 de diciembre de 2024, aprobado por el 6rgano corporativo.

e Presentar copia de la tarjeta profesional de quienes firmen los estados financieros.

La verificacion del cumplimiento de la capacidad financiera minima exigida por la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico es un requisito habilitante para la participacion de la propuesta en el proceso de seleccion
y no otorga puntaje, en concordancia con lo establecido en el numeral 1° del Articulo 5° de la Ley 1150 de 2007.

e Indicador de liquidez: activo corriente / pasivo corriente: Para efectos del presente proceso de seleccion,
el proponente quedara habilitado si su indice de liquidez es Mayor o igual a 1.53 veces.

e Indice de endeudamiento: pasivo total / activo total: Para efectos del presente proceso de seleccion, el
proponente quedara habilitado si su indice de endeudamiento es Menor o igual a 0,5578 (<=a 55.78
%).

e Razon de cobertura de intereses: Utilidad operacional dividida por los gastos de intereses: Para efectos
del presente proceso de seleccion, el proponente quedara habilitado cuando acredite que éste es
Mayor o igual a 2,42 veces.

NOTA 1: Para que un proponente quede habilitado en los indicadores financieros, debera cumplir con la
totalidad de los indicadores requeridos anteriormente, en caso contrario estara No habilitado.

NOTA 2: Para las entidades que al cierre de su ejercicio econdmico no registren Gastos por Intereses
Financieros, y en las que el resultado del indicador de Cobertura de Intereses resulte indeterminado por la
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operacion matematica de dividir entre cero (0), se considera que cumplen con el requisito y se habilita dentro
del proceso de verificacién de requisitos habilitantes.

NOTA 3: En caso de que el oferente sea plural (Unién Temporal o Consorcio), debera presentar la informacion
de indicadores financieros por cada uno de sus integrantes, y se tomaran de acuerdo con su porcentaje de
participacion.

a) indice de liquidez.

El proponente debe presentar un indice de liquidez Mayor o igual a 1,53 veces, el cual se calculara con la
siguiente formula:

IL=AC/PC

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales se calculara el indice de liquidez con base en la sumatoria
ponderada del indice de cada uno de los integrantes, aplicando la siguiente férmula:

IL=_ | (AC1/PCt) X %P1 + ( AC2IPC2) X %P2 |+ +[(ACn/PCn)X%Pn L

Donde:

IL = indice de liquidez.

AC (1...n) = Activo total de cada proponente.

PC (1...n) = Pasivo total de cada proponente.

%P (1...n) = Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Unién Temporal
b) indice de endeudamiento.

El proponente debera tener un nivel de endeudamiento Menor o igual a 0,5578 (<=a 55.78 %), el cual se
calculara con la aplicacion de la siguiente férmula:

IE = (PT / AT) x 100

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales se calculara el indice de endeudamiento con base en la
sumatoria ponderada del indice de cada uno de los integrantes, aplicando la siguiente férmula:
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m
I

L eT1/AT1) X %P1|+ ( PT2/AT2) X %P2|+ ... + (PTn/ATn) X %Pn|.x 100

Doénde:

IE = indice de endeudamiento.

PT (1...n) = Pasivo total de cada proponente.

AT (1...n) = Activo total de cada proponente.

%P (1...n) = Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Unién Temporal
c) Razén de cobertura de intereses.

El proponente debera tener una razén de cobertura de intereses Mayor o igual a 2,42 veces, el cual se calculara
con la aplicacion de la siguiente formula:

RCI = (UO / Gi)

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales se calculara la razén de cobertura de intereses con base en
la sumatoria ponderada del indice de cada uno de los integrantes, aplicando la siguiente féormula:

RCI == | (UO1/Gi1) x %P1 |+ (U02/Gi2) x %P2+ ... +(UOn/Gin) x %Pn

Doénde:

RCI = Razon de Cobertura de Intereses

UO (1...n) = Utilidad Operacional de cada uno de los proponentes

Gi (1...n) = Gastos de Intereses de cada uno de los proponentes

%P (1...n) = Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Unién Temporal
5.5. Capacidad Organizacional.

El estudio de la capacidad organizacional de las propuestas, no tiene ponderacion alguna, y se efectia como
requisito habilitante para el proceso de seleccién; en él se pretende evaluar el rendimiento de las inversiones y
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la eficiencia en el uso de activos del interesado, e indica si la propuesta CUMPLE o NO CUMPLE con los
requisitos exigidos del presente pliego.

Para que una propuesta sea habilitada debera cumplir con la totalidad de los indicadores de capacidad
organizacional del articulo 2.2.1.1.1.5.3. Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con lo establecido en el numeral 4, articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, los
proponentes deben acreditar su capacidad organizacional a partir de los siguientes indicadores:

e Rentabilidad del patrimonio: Utilidad operacional dividida por el patrimonio. Para efectos del presente
proceso de seleccidn, el proponente quedara habilitado cuando acredite una rentabilidad Mayor o igual
al 0,08 (>=a 8%).

e Rentabilidad del activo: Utilidad operacional dividida por el activo total. Para efectos del presente
proceso de seleccién, el proponente quedara habilitado cuando acredite una rentabilidad Mayor o igual
al 0,07 (>=a 7%).

Nota 1: Para el caso de consorcios o uniones temporales, se tomara el promedio ponderado de cada uno de
los integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion.

Nota 2: En el caso que la Utilidad Operacional sea negativa para oferente individual, o que el resultado del
indicador sea negativo para oferentes plurales, se calificara como NO CUMPLE.

Nota 3: Para el caso de entidades sin animo de lucro con regimenes especiales, para determinar tanto la
rentabilidad del patrimonio como la rentabilidad del activo, se tomaran los excedentes de sus Estados
Financieros, conservando la misma exigencia de porcentaje para cada uno.

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del
contrato en funcién de su organizacion interna. (fuente: manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacion - CCE).

A continuacién, se presentan los indicadores de capacidad organizacional:

5.5.1. Rentabilidad del activo.

El proponente debera tener una rentabilidad del activo debera ser Mayor o igual al 0,07 (>=a 7%), el cual se
calculara con la aplicacion de la siguiente férmula:

RA = (UO/AT)x 100

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales se calculara la rentabilidad del activo con base en la
sumatoria ponderada del indice de cada uno de los integrantes, aplicando la siguiente férmula:
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RA :-} (UO1IAT1) x %P1 [+{uo2/AT2) X %P2|+| .|+ |(Uon/ATN) x %Pn|x 100
Doénde:

RA = Rentabilidad del activo

AT (1...n) = Activo total

%P (1...n) = Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Unién Temporal

5.5.2. Rentabilidad del patrimonio.

El proponente debera tener una rentabilidad del patrimonio Mayor o igual al 0,08 (>=a 8%), el cual se calculara
con la aplicacion de la siguiente formula:

RP = (UO/PA)x 100

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales se calculara la rentabilidad del patrimonio con base en la
sumatoria ponderada del indice de cada uno de los integrantes, aplicando la siguiente férmula:

RP ={|(UO1/PA1) x %P1 ’+'(u02/PA2) x %P2 +| 1+ {(UOn/PAn) X %Pn | 100

Doénde:

RP = Rentabilidad del patrimonio

UO (1...n) = Utilidad operacional de cada uno de los proponentes

PA (1...n) = Patrimonio neto

%P (1...n) = Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Unién Temporal

5.6. Informacion financiera para proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia.

Para garantizar la participacién de las Personas Naturales o Juridicas Extranjeras no inscritas en el Registro

Unico de Proponentes por no tener domicilio o sucursal en el pais (Decreto 1082 de 2015), a estas no se les
podra exigir el requisito de inscripcion en el registro Unico de proponentes.
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Las personas Naturales o Juridicas extranjeras deberan presentar los siguientes documentos:

A. Estados financieros auditados con corte mas reciente en su pais de origen, firmados por el
Representante Legal, por su Contador Publico y en caso de estar obligado a tenerlo por el Revisor
Fiscal o Auditor con sus notas a los estados financieros (si las posee).

B. Los Estados Financieros deben presentarse en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y
deben venir acompanados de traduccidon al idioma espafol, apostillados o autenticados, de
conformidad con lo sefialado en los articulos 251 del Codigo General del Proceso y 480 del Cédigo de
Comercio, con los valores expresados a la moneda funcional colombiana, a la tasa de cambio de la
fecha de cierre de estos (para el efecto, la TRM sera aquella certificada por la Superintendencia
Financiera.

C. La clasificacion de cuentas, asi como la conversion de los Estados Financieros a la moneda funcional
colombiana deben ser avaladas en documento independiente debidamente suscrito por un Contador
Publico colombiano y el Representante Legal o Apoderado del Oferente en Colombia.

El proponente debe allegar con su propuesta:

1) Los Estados Financieros con corte mas reciente en su pais de origen (Estado de Situaciéon Financiera,
Estado de Resultados, Notas a los Estados Financieros y Dictamen del Revisor Fiscal cuando aplique).

2) Tarjeta profesional de quienes firmen los estados financieros (Contador publico y Revisor fiscal cuando
aplique).

3) Certificado de antecedentes disciplinarios y tarjeta profesional de quienes firmen los estados
financieros.

4) La certificacion de vigencia de inscripcion y antecedentes disciplinarios, vigente expedida por la Junta
Central de Contadores, de la tarjeta profesional del contador publico responsable de la certificacion de
la informacion financiera del proponente y/o de los integrantes en caso de consorcio o unién temporal,
la cual debe tener fecha de expedicion no superior a tres (3) meses contados retroactivamente a partir
de la fecha de cierre del proceso, y del Revisor Fiscal cuando la ley exija esta figura.

Si al momento de realizar la verificacion de los mencionados documentos se establece que no se cuenta con
la capacidad para certificar los mismos esto es que no se encuentre vigente la inscripcion o registre
antecedentes disciplinarios que le impidan ejercer su profesion, se requerira para la respectiva aclaracion o
subsanacion de ser el caso.

Se debe diligenciar el FORMATO ANEXO RESUMEN ESTADOS FINANCIEROS EXTRANJEROS SIN
DOMICILIO 2024, el cual debe contener la siguiente informacion: ACTIVO CORRIENTE, ACTIVO TOTAL,
PASIVO CORRIENTE, PASIVO TOTAL Y PATRIMONIO, INGRESOS OPERACIONALES, INGRESOS NO
OPERACIONALES, COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES, COSTOS Y GASTOS NO OPERACIONALES,
COSTOS Y GASTOS POR INTERESES Y RESULTADO DEL EJERCICIO y el calculo de los indicadores
financieros solicitados en el presente pliego.

En caso de presentarse discrepancias entre la informacion consignada en el Formulario Financiero y Estado de
Situacion Financiera y Estado de Resultados convertido, prevalecera la informacion consignada en el Estado
de Situacion Financiera y Estado de Resultados. El Formulario Financiero debera ser firmado por el
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representante legal y el contador que realizé la conversion. Los proponentes extranjeros deberan presentar el
informe de auditoria externa del pais de origen (TRADUCCION SIMPLE) y solo se aceptara dictamen limpio.

Si alguno de estos requerimientos no aplica en el pais de domicilio del proponente extranjero, el representante
legal o el apoderado en Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad del juramento. Asi mismo, podra
acreditar este requisito la firma auditora externa.

Las disposiciones del presente proceso de seleccion, en cuanto a proponentes extranjeros se refiere, regiran
sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales. A las sociedades extranjeras con sucursal
en Colombia, se les aplicaran las reglas de las sociedades colombianas, salvo que estuvieren sometidas a
normas especiales.

Cuando los estados financieros estén expresados en monedas exiranjeras deberan convertirse a pesos
colombianos, siguiendo el procedimiento que a continuacién se describe:

l. Si esta expresado en délares de los Estados Unidos de Norte América los valores se convertiran a
pesos colombianos, utilizando para ello el valor de la tasa representativa del mercado correspondiente
a la fecha de cierre del balance, certificada por el Banco de la Republica, para lo cual el proponente
debera indicar la tasa representativa del mercado utilizada para la conversion.

Il. Si esta expresado originalmente en una moneda o unidad de cuenta diferente a délares de los Estados
Unidos de Norte América, deberd convertirse a ésta moneda, utilizando para ello el valor
correspondiente a las tasas de cambio vigentes entre el délar y dicha moneda a la fecha de cierre del
balance y luego proceder a la conversién a moneda legal colombiana, conforme a las instrucciones
anteriores.

5.7. Analisis de las condiciones del mercado (factores internos y externos — DOFA)
(Perspectiva de analisis de riesgo)

INTERNAS Debilidades Fortalezas
DEL Falta de Capacidades Técnicas: La | Equipo Interdisciplinario: La SDDE
PROCESO SDDE carece de la capacidad | cuenta con el talento humano con

técnica especializada necesaria para
ejecutar eficazmente los programas
de fortalecimiento, directamente
dirigidos a las empresas del tejido
empresarial en el proyecto de Bogota
Productiva e Innovadora (BPI).

manejo conceptual en temas para la
formulacion de proyectos en ciencia,
tecnologia e innovacion y personal
especializado en seguimiento y control
de programas y proyectos derivados de
contratos y convenios.
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Déficit de Capital Humano: La
SDDE carece del capital humano y
del personal especializado
necesario para dar cumplimiento a
su objeto misional y a los objetivos
del Plan Distrital de Desarrollo 2024-
2027, respecto al proceso de
fortalecimiento en el proyecto
Bogota Productiva e Innovadora
(BPI).

Experiencia en programas de
competitividad: La SDDE tiene
experiencia  significativa en la
estructuracion de programas que
fomentan la productividad empresarial
a través de la ejecucion de programas
y proyectos de contratos y convenios.

Cumplimiento de Metas:La SDDE
carece de capital humano necesario
para cumplir con el propésito del
presente programa, ademas, de las
metas y objetivos asignados en el
Plan Distrital de Desarrollo 2024-
2027, concernientes al
fortalecimiento de la productividad.

Capacidad institucional y legal: La
SDDE cuenta con la capacidad legal,
financiera y administrativa para
desarrollar contratos, alianzas y
convenios para dar cumplimiento a los
objetivos propuestos propuestos en el
Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026, asi como, los estipulados en el
Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027
concernientes al fortalecimiento del
tejido empresarial.

Insuficiencia tecnolégica y
estructural: La SDDE no dispone de
un software para brindar el
fortalecimiento empresarial de
manera directa.

Camino procedimental: La SDDE
cuenta con experiencia en la
estructuracion de programas de
acuerdo con los procedimientos
establecidos para acceso a
mecanismos de servicios para
fortalecer los procesos de
productividad e innovacion, vinculando
al fortalecimiento empresarial de la
ciudad.

EXTERNAS
DEL
MERCADO

Oportunidades

Amenazas

Desarrollo de programas
impactantes: Implementar
programas que generen un alto
impacto en el aumento de la
productividad empresarial, por medio
de la administracién y asignacion de
los recursos para mejorar las
estrategias empresariales.

Contratacion inadecuada: Celebrar el
proceso contractual con un operador
que carezca de las capacidades
técnicas, financieras o administrativas
necesarias lo que puede comprometer
el cumplimiento de los objetivos
propuestos para el proceso
contractual.
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Posicionamiento Institucional: | Falta de credibilidad: Afecta la
Posicionar a la SDDE como un actor | credibilidad de la SDDE en sus

estratégico para el aumento de la
productividad y la innovacion en la
ciudad, por medio del acceso a
mecanismos de fortalecimiento que

iniciativas actuales y futuras por
factores coyunturales, -culturales o
politicos, influyendo en la percepcién y
el nivel de confianza y participacion de

se ejecuten en el corto plazo. los actores del tejido empresarial

distrital.

Desinterés empresarial: falta de
Demanda por opciones | interés por parte del tejido empresarial
financieras: Alta demanda de |y de los proveedores de servicios para
fortalecimiento por parte de MiPymes | participar en las convocatorias de la
locales, lo cual permite ofrecer | SDDE por factores coyunturales,
oportunidades para fortalecer el | culturales, politicos, a percepciones
tejido empresarial mediante | sobre la complejidad o inaccesibilidad
programas de aumento de Ila | de los requisitos establecidos o por la
productividad y la innovacion. falta de incentivos acordes a sus
necesidades.

5.6. Complejidad del mercado (niimero de proveedores que PUEDEN abastecer a la SDDE). (Debe cubrir
la perspectiva comercial y analisis de riesgo)

Para hacer el analisis del sector, se contactaron 117 empresas de las cuales, 22 presentaron cotizacion en el
marco de la invitacién a cotizar, las cuales se mencionan en el numeral 5.2. marcada como Tabla 2.
Cotizaciones recibidas proceso de cotizacion.

6. ANALISIS DE COSTOS Y/O PRECIOS DE MERCADO (Perspectiva financiera)
6.1. Direccionadores de costo

Para la presente contratacion se incluyeron las siguientes fases de base, con los cuales las empresas guardan
su propuesta econémica:

Fase 1- Alistamiento y primera medicién del indice de Productividad (IP1)

1. Documento que contenga el plan de trabajo.

2. Cronograma - Diagrama de Gantt.

3 Una base de informacién con el resultado de la aplicacion del instrumento de medicion del 1P1
entregado por la SDDE y aplicado por el contratista a cada una de las empresas.

4. Metodologia 1 (ver Anexo Técnico #1).

5. Metodologia 2 (ver Anexo Técnico #1).

6. Instrumento de recoleccion de informacién (ver Anexo Técnico #1).
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Fase 2- Diagnostico y Analisis de la cadena de valor

7. Documentos de diagnéstico y analisis de cadena de valor por cada una de las empresas beneficiarias.
8. Un documento final que compile los datos de los diagndsticos y analisis de la cadena de valor.

Fase 3- Transferencia de conocimiento.

9. Un documento que evidencie la transferencia de conocimiento (ver Anexo Técnico #1).

Fase 4- Fortalecimiento PLUS y Segunda medicién del indice de Productividad (IP2).
10. Un PGAP para cada una de las empresas beneficiarias.
11. Base de informacion con el resultado de la aplicacion del instrumento de medicién del IP2.
12. Matriz de consolidacion de informacion (ver Anexo Técnico #1).

Pago por Resultados (para las lineas tematicas que aplica):
Fase 5 - Pago por Resultados

1. Lista de chequeo y soportes del acompanamiento por parte del contratista y de las actividades del
PGAP implementadas por la empresa beneficiaria (ver Anexo Técnico #1).

2. Ficha técnica de la implementacion firmada por el empresario y el contratista, que da cuenta del nivel
de cumplimiento del PGAP. Y las demas evidencias que el contratista considere pertinentes (ver Anexo
Técnico #1).

3. Instrumento IP aplicado con los resultados obtenidos por cada empresa (ver Anexo Técnico #1).

Todos los soportes que sean entregados por el contratista, durante toda la ejecucion del contrato, deberan
contener informacion completa, veraz, verificable y sin ningun tipo de enmendaduras o tachaduras.

6.2. Estudios de costos

Para la evaluacioén del estudio de mercado, la SDDE dio apertura al proceso de cotizacién SDDE-SIP-033-2025,
el cual estuvo abierto desde el 11 de abril al 5 de mayo del presente afio, obteniéndose un total de 22
cotizaciones.

Con las cotizaciones allegadas se realizé la organizacion y verificacion de la informacion suministrada por los
oferentes, asegurando la coherencia con los items planteados en los términos de referencia.

Para garantizar la validez y representatividad de los datos, se tom6 como eje de referencia lo establecido por
Colombia Compra Eficiente (CCE)®. En ese sentido se aplicaron diversas metodologias de analisis estadistico,

K Guia para la elaboracion de estudios de sector (2013). Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra
Eficiente. https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias/quia-para-la-elaboracion-de-
estudios-de-sector
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enfocadas en la deteccion de valores atipicos y la determinacién de una base confiable para la toma de
decisiones.

6.2.1. Metodologia y Analisis Estadistico

6.2.1.1. Analisis del proceso de recepcion y evaluacion de cotizaciones en la plataforma SECOP

Luego de la publicacion del evento de cotizacion en la plataforma SECOP no. SDDE-SIP-033-2025, publicado
entre el 11 de abril y el 5 de mayo, se recibieron un total de 22 propuestas por parte de diferentes oferentes
interesados en participar en el proceso. Sin embargo, durante la revision inicial se identificé que dos de estas
cotizaciones no cumplieron con los requisitos establecidos. En particular, la propuesta presentada por IETAM
Colombia no diligencié el formato correspondiente, al igual que la cotizaciéon enviada por Parquesoft Bogota.
Debido a esta omisiéon, ambas fueron descartadas del analisis, quedando un total de 20 cotizaciones validas
que se distribuyen entre las distintas lineas tematicas planteadas por la entidad.

En lo correspondiente a la linea tematica de Analitica de Datos, se recibieron 15 cotizaciones validas. Los
valores ofertados oscilaron entre los $141.500.000 y los $13.719.549.589, lo que representa una variabilidad
considerable (ver siguiente grafico). Para efectos de analisis, se aplicé una metodologia basada en la
estadistica descriptiva, mediante la cual se calcula el promedio y la desviacion estandar de los valores recibidos.
A partir de estos resultados, se establece un rango de valores aceptables, eliminando aquellos que se
consideran extremos (por estar por fuera del intervalo definido por el promedio mas/menos una desviacion
estandar). Una vez depurados estos valores extremos, se obtiene un promedio ajustado de $3.953.116.971.
No obstante, este valor se encuentra por fuera del presupuesto previamente definido por la entidad para esta
linea tematica, razén por la cual no se consideré procedente su adopcién como referencia para definir el precio
de mercado.

Tabla 6. Cotizaciones Analitica de Datos

Nombre entidad cotizante 2025 2026 TOTAL
GROWNECT S.A.S $ 58.500.000,00 $ 83.000.000,00 $ 141.500.000,00
FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA
- BICTIA $ 500.000.000,00 $ 525.000.000,00 $ 1.025.000.000,00
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA $ 500.000.000,00 $ 585.000.000,00 $ 1.085.000.000,00

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS-
UNIMINUTO

$ 401.693.375,60

$ 1.458.088.740,86

$ 1.859.782.116,46

INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIOS DE COLOMBIA -
UNICOC

$ 1.050.134.986,44

$ 1.421.085.649,72

$2.471.220.636,16

Colegio Mayor de Nuestra Seiora del Rosario

$901.837.236,78

$ 1.803.674.473,57

$ 2.705.511.710,35

CORPORACION INCUBADORA Y ACELERADORA DE
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DE MANIZALES

$ 1.344.548.000,00

$ 1.745.646.666,67

$ 3.090.194.666,67

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA $ 1.757.800.000,00 | $ 2.197.250.000,00 | $ 3.955.050.000,00
CIMD $1.733.600.000,00 | $2.291.520.000,00 | $ 4.025.120.000,00
Universidad de Antioquia $2.058.436.213,99 | $2.530.806.018,52 | $ 4.589.242.232,51
FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS $ 3.096.610.860,00 | $ 3.960.755.635,20 | $ 7.057.366.495,20
CESA $ 3.380.923.694,78 | $4.069.076.305,22 | $ 7.450.000.000,00
GESTION TOTAL CORPORATIVA SAS BIC $ 3.441.146.800,00 | $4.682.769.000,00 | $ 8.123.915.800,00
Fundacion Tecnalia Colombia $ 3.962.680.000,00 | $4.820.520.000,00 | $ 8.783.200.000,00

PAWAY INVERSIONES SAS

$ 5.945.727.701,00

$ 7.773.821.888,00

$
13.719.549.589,00
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De forma similar, en la linea tematica de Economia Circular también se registraron 15 cotizaciones validas, con
un rango de precios entre los $1.025.000.000 y los $8.783.200.000. El promedio simple de estas propuestas
fue de $4.262.547.090. Aplicando la misma metodologia de depuracién estadistica, se obtuvo un promedio sin
valores extremos de $ 3.873.737.665,67. A pesar de este ajuste, el promedio sigue superando el presupuesto
establecido por la entidad para esta linea tematica, motivo por el cual también fue descartado como valor de
referencia.

Tabla 7. Cotizaciones de Economia Circular
Nombre entidad cotizante 2025
FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA

2026 TOTAL

ECONOMIA - BICTIA

$ 500.000.000,00

$ 525.000.000,00

$ 1.025.000.000,00

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

$ 500.000.000,00

$ 585.000.000,00

$ 1.085.000.000,00

INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIOS DE
COLOMBIA - UNICOC

$ 979.624.576,27

$ 1.297.885.649,72

$ 2.277.510.225,99

Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario

$ 789.902.317,00

$ 1.602.468.347,00

$ 2.392.370.664,00

Pantera Makers

$ 1.225.301.204,84

$ 1.474.698.795,16

$ 2.700.000.000,00

CORPORACION INCUBADORA Y ACELERADORA DE
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DE MANIZALES

$ 1.344.548.000,00

$ 1.745.646.666,67

$ 3.090.194.666,67

UNIVERSIDAD JORGE TADEO

$ 1.532.160.000,00

$ 2.067.840.000,00

$ 3.600.000.000,00

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

$ 1.757.800.000,00

$ 2.197.250.000,00

$ 3.955.050.000,00

CIMD

$ 1.733.600.000,00

$ 2.291.520.000,00

$ 4.025.120.000,00

Corporaciéon Enlace

$ 2.079.300.000,00

$ 2.495.600.000,00

$ 4.574.900.000,00

Universidad Ean

$ 2.531.200.000,00

$ 3.252.032.000,00

$ 5.783.232.000,00

GESTION TOTAL CORPORATIVA SAS BIC

$ 2.691.232.600,00

$ 3.647.766.500,00

$ 6.338.999.100,00

FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS

$ 3.008.970.930,00

$ 3.848.658.777,60

$ 6.857.629.707,60

CESA

$ 3.380.923.694,78

$ 4.069.076.305,22

$ 7.450.000.000,00

Fundacion Tecnalia Colombia

$ 3.962.680.000,00

$ 4.820.520.000,00

$ 8.783.200.000,00

En cuanto a la linea de Inteligencia Artificial, las cotizaciones validas estuvieron en un rango que iba desde los
$141.500.000 hasta los $13.733.403.462. El promedio simple calculado fue de $4.596.198.136 y la desviacion
estandar obtenida fue de $3.731.414.742. Al aplicar el procedimiento de exclusion de valores extremos, se llego
a un promedio ajustado de $3.789.879.132. Este valor también supera el presupuesto asignado a esta linea
tematica.

Tabla 8. Cotizaciones de Inteligencia Artificial

Nombre entidad cotizante
GROWNECT S.A.S

$ 58.500.000,00

$ 83.000.000,00

$ 141.500.000,00

FUNDACIS')N PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA
ECONOMIA - BICTIA

$ 500.000.000,00

$ 525.000.000,00

$ 1.025.000.000,00

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

$ 500.000.000,00

$ 585.000.000,00

$ 1.085.000.000,00

TEZIO TI

$ 2.004.500.000,00

$ 2.437.000.000,00

$ 4.441.500.000,00

INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIOS DE COLOMBIA -
UNICOC

$ 1.050.134.986,44

$ 1.421.085.649,72

$ 2.471.220.636,16

Colegio Mayor de Nuestra Seiora del Rosario

$ 953.730.523,25

$ 1.936.361.971,45

$ 2.890.092.494,70

Pantera Makers

$ 1.378.132.530,11

$ 1.546.867.469,89

$ 2.925.000.000,00

CORPORACION INCUBADORA Y ACELERADORA DE
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DE MANIZALES

$ 1.344.548.000,00

$ 1.745.646.666,67

$ 3.090.194.666,67

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

$ 1.757.800.000,00

$ 2.197.250.000,00

$ 3.955.050.000,00

CIMD

$ 1.733.600.000,00

$ 2.291.520.000,00

$ 4.025.120.000,00
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FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS

$ 3.359.530.650,00

$ 4.297.046.208,00

$ 7.656.576.858,00

GESTION TOTAL CORPORATIVA SAS BIC

$ 3.441.146.800,00

$ 4.682.769.000,00

$ 8.123.915.800,00

Fundacion Tecnalia Colombia

$ 3.962.680.000,00

$ 4.820.520.000,00

$ 8.783.200.000,00

PAWAY INVERSIONES SAS

$ 5.945.727.587,00

$ 7.787.675.875,00

$
13.733.403.462,00

Respecto a la linea de Productividad en Horarios no Convencionales, se evidencié un comportamiento de menor
varianza, con cotizaciones que oscilaron entre los 141.500.000 pesos y los $ 4.207.600.000,00. El promedio
simple fue de $ 1.946.624.700,31 . La desviacidn estandar calculada fue de $1.217.734.438, y el promedio
ajustado sin extremos fue de $1.803.598.772. Una vez mas, este resultado sobrepasa el presupuesto definido

por la entidad.

Tabla 9. Cotizaciones de Productividad en Horarios no Convencionales

Nombre entidad cotizante 2025 2026 TOTAL
GROWNECT S.A.S $ 58.500.000,00 $ 83.000.000,00 [ $ 141.500.000,00
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA $ 300.000.000,00 |  $ 340.000.000,00 [ $ 640.000.000,00

FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA
ECONOMIA - BICTIA

$ 350.000.000,00

$ 367.500.000,00

$ 717.500.000,00

INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIOS DE COLOMBIA -
UNICOC

$ 508.863.721,06

$ 676.834.350,28

$ 1.185.698.071,34

Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario

$ 402.204.000,00

$ 816.596.000,00

$ 1.218.800.000,00

CORPORACION INCUBADORA Y ACELERADORA DE
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DE MANIZALES

$ 719.360.000,00

$901.973.333,33

$ 1.621.333.333,33

CIMD $ 928.000.000,00 | $ 1.154.560.000,00 | $ 2.082.560.000,00
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA $ 933.375.000,00 | $ 1.098.625.000,00 | $ 2.032.000.000,00
UNIVERSIDAD JORGE TADEO $ 934.500.000,00 | $ 1.165.500.000,00 | $ 2.100.000.000,00
Corporacién Enlace $ 1.120.000.000,00 | $ 1.264.800.000,00 | $ 2.384.800.000,00

GESTION TOTAL CORPORATIVA SAS BIC

$ 1.480.919.300,00

$ 1.963.488.100,00

$ 3.444.407.400,00

FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS

$ 1.633.617.125,00

$ 1.896.305.174,40

$ 3.529.922.299,40

Fundacion Tecnalia Colombia

$ 1.869.400.000,00

$ 2.338.200.000,00

$ 4.207.600.000,00

Finalmente, en la linea tematica de Articulacion Econdmica con Bogota Ciudad Aeropuerto, se recibieron 10
cotizaciones validas, cuyos valores fluctian entre los $59.500.000 y los $1.582.708.663. A diferencia de las
lineas anteriores, esta linea presentd un rango de cotizaciones mas moderado. El promedio simple calculado
fue de $478.493.291 y la desviacion estandar fue de $417.220.881. Al excluir los valores extremos segun la
metodologia estadistica aplicada, se obtuvo un promedio ajustado de $392.840.531. Sin embargo, este valor
también se encuentra fuera del presupuesto proyectado por la entidad para esta linea tematica.

Tabla 10. Cotizaciones de Articulacion Econémica con Bogota Ciudad Aeropuerto

Nombre entidad cotizante 2025
GROWNECT S.A.S $ 59.500.000,00

CORPORACION INCUBADORA Y ACELERADORA DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA DE MANIZALES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA - BICTIA
UNIVERSIDAD JORGE TADEO

FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS

$ 159.050.000,00
$ 300.000.000,00
$ 350.000.000,00
$ 361.000.000,00
$ 429.417.450,00
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GESTION TOTAL CORPORATIVA SAS BIC

$ 488.756.800,00

Fundacion Tecnalia Colombia

$ 514.500.000,00

CESA

$ 540.000.000,00

Colegio Mayor de Nuestra Sefora del Rosario

$ 1.582.708.663,00

A continuacion se puede observar la distribucién de las cotizaciones de cada linea tematica:

Grafica 1. Distribucion de las cotizaciones recibidas por linea tematica
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En conclusién, si bien el proceso permitié la recepcion de un numero considerable de propuestas, pero, la alta
dispersion en los valores cotizados y los montos promedios ajustados exceden los presupuestos establecidos.
Se evidencia la necesidad de revisar los criterios de estructuracion presupuestal y de considerar mecanismos
que permitan una mayor alineacion entre las expectativas del mercado y las capacidades de financiamiento de
la entidad.

6.2.1.2. Revision técnica y ajustes al proceso de cotizacion por fuera del presupuesto
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Una vez concluida la fase inicial de evaluacioén de las cotizaciones recibidas a través de la plataforma SECOP,
se evidencié que ninguna de las propuestas validas se encontraba dentro del rango presupuestal establecido
por la entidad para la ejecucién del proceso. Esta situacion llevé a realizar una revision técnica mas detallada
y exhaustiva de las cotizaciones, analizando cada una de ellas producto a producto y discriminando los valores
por vigencia presupuestal.

Durante el ejercicio de cotizacion, se identificéd que, el formulario solicitaba la inclusion de la fase de alistamiento
tanto para la vigencia 2025 como para la de 2026. No obstante, esta fase corresponde a un proceso puntual
que se desarrolla en una unica ocasién y que contempla una sola entrega. A partir de esta observacién y con
el objeto de buscar la oferta mas favorable que garantice ademas la eficiencia de los recursos publicos, tal
como lo instituye el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 y las normas de contratacion
publica, se tomo la decision de eliminar los valores correspondientes a la fase de alistamiento para la vigencia
2026 en todas las lineas tematicas, con una excepcion: el producto 3, que consiste en una base de informacién
consolidada con los resultados de la aplicacién del instrumento de medicion del indice de productividad. Este
producto formulado por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, seria aplicado por el contratista a cada
una de las empresas beneficiarias del programa, tanto en 2025 como en 2026, razén por la cual se mantuvo su
valor para ambas vigencias.

Una vez realizados los ajustes sobre la fase de alistamiento, se procedié a revisar, de igual manera, la
pertinencia de otros productos incluidos en las fases 3 y 4 del proceso. Esta revision tuvo como objetivo
identificar elementos que, si bien fueron considerados en las cotizaciones iniciales, no resultan estrictamente
necesarios para el cumplimiento de los objetivos del proceso, en tanto que la naturaleza del fortalecimiento
empresarial no se ve afectada por su eventual exclusion.

Como resultado de esta evaluacion, se tomo la decision de eliminar tres productos especificos en todas las
lineas tematicas:

e El producto 9, que correspondia a la entrega de evidencias derivadas de la metodologia 1 propuesta
por cada oferente.

e El producto 11, que contemplaba un documento que diera cuenta de la implementacién de las horas
de asistencia técnica orientadas a la profundizacién tematica.

e El producto 13, que consistia en un documento elaborado por cada empresa participante, como
evidencia del acompafamiento recibido durante la construccion del Plan de Gestion para el Aumento
de la Productividad.

La decisidon de excluir estos productos se basé en el principio de que el proceso de fortalecimiento puede
desarrollarse satisfactoriamente sin requerir la entrega de dichos documentos. Ademas, la evidencia de
ejecucion y cumplimiento debe mantenerse como una obligacion general para el contratista, en linea con las
condiciones establecidas para los procesos de transferencia de conocimiento, fortalecimiento y
acompafamiento previstos en el programa. De este modo, se asegura que los objetivos del proceso no se vean
comprometidos, al tiempo que se optimizan los recursos.

Los ajustes mencionados se aplicaron de manera transversal a todas las lineas tematicas contempladas en el
proceso: Analitica de Datos, Economia Circular, Inteligencia Artificial, Productividad en Horarios no
Convencionales y Articulaciéon Econémica con Bogota Ciudad Aeropuerto. Este enfoque permitié redefinir el
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alcance de cada linea en términos operativos, administrativos y financieros, generando un escenario mas viable
para la ejecucion del proceso dentro de los limites presupuestales definidos.

De este modo, este conjunto de modificaciones permitié reducir de manera significativa los costos asociados a
la operacion del programa, al mismo tiempo que se mantuvo la integridad de los procesos de fortalecimiento y
acompafamiento empresarial. La revisidon minuciosa y la toma de decisiones basadas en criterios de pertinencia
y racionalidad presupuestal garantizan una mejor alineacion entre las capacidades financieras de la entidad y
las expectativas del mercado.

6.2.1.3. Ajuste final de promedios y consideracion del pago por resultados

Luego de haber realizado los ajustes metodologicos y técnicos a las cotizaciones —particularmente la
eliminacion de productos no esenciales y la correccion de los valores asociados a la fase de alistamiento en las
vigencias 2025 y 2026— se procedio a calcular nuevamente el valor promedio de las cotizaciones por cada
linea tematica, considerando Unicamente los productos incluidos entre las fases 1 y 4. Este calculo permite
establecer un punto de referencia mas realista y coherente con el presupuesto institucional, asi como con las
condiciones especificas del proceso.

Los resultados de este ejercicio de depuracion reflejan una reduccion significativa en los costos, permitiendo
acercarse a los margenes presupuestales de la entidad. El promedio ajustado por linea tematica es el siguiente:

e Analitica de datos: $2.687.864.248 COP
e Economia circular: $2.415.689.793 COP
e Inteligencia artificial: $2.624.815.117 COP

Estos valores corresponden al costo promedio estimado para la ejecucion de las fases 1 a 4 en cada una de
las lineas tematicas, posterior a la aplicacion de los filtros técnicos ya descritos.

Sin embargo, es importante sefalar que, tal como fue previsto en los anexos técnicos del proceso, las lineas
de analitica de datos, economia circular e inteligencia artificial contemplan una fase 5, correspondiente a un
esquema de pago por resultados. Esta fase fue debidamente publicada y detallada, con las métricas especificas
establecidas en los documentos técnicos del proceso, y representa un componente variable del contrato atado
a la obtencién de ciertos indicadores de desempefio.

El valor maximo definido para esta fase de pago por resultados es de $289.029.078 COP por cada una de las
tres lineas mencionadas. Por tanto, al incluir este componente en el analisis financiero total, se actualizan los
promedios para cada linea tematica de la siguiente forma:

e Analitica de datos (con fase 5): $2.976.893.340 COP
e Economia circular (con fase 5): $2.704.718.885 COP
e Inteligencia artificial (con fase 5): $2.913.844.209 COP

Las lineas de Productividad en Horarios no Convencionales y Articulacion Econémica con Bogota Ciudad
Aeropuerto no contemplan la fase 5, por lo cual sus promedios permanecen inalterados. Con esta informacion,
se consolida el costo real estimado para la ejecucion del proceso en su totalidad, facilitando la toma de
decisiones con base en datos ajustados a los objetivos y restricciones presupuestales del programa.
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6.4. Precios promedio del mercado

Finalmente, dados los valores definidos para las lineas de Analitica de Datos, Economia Circular e
Inteligencia Artificial se deja como valor final de mercado los promedios obtenidos en la fase anterior asi:

e Analitica de datos (con fase 5): $2.976.893.340 COP
e Economia circular (con fase 5): $2.704.718.885 COP
e Inteligencia artificial (con fase 5): $2.913.844.209 COP

Para el caso de las cotizaciones de Productividad en Horarios no Convencionales, se realiza adicionalmente
un analisis de las cotizaciones con valores extremos, a la que primero se le quitaron los productos que se
entregan solo en la vigencia 2025 como en las lineas tematicas anteriores obteniendo:

Tabla 11. Cotizaciones de Productividad en Horarios no Convencionales ajustada

Nombre del cotizante
GROWNECT S.A.S $ 111.500.000
UNAL $ 550.000.000
FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA - BICTIA

$ 680.120.450
Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario $ 1.055.480.800
INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIOS DE COLOMBIA - UNICOC

$ 1.170.931.970

CORPORACION INCUBADORA Y ACELERADORA DE EMPRESAS DE

BASE TECNOLOGICA DE MANIZALES

$ 1.392.296.667

JAVERIANA $ 1.643.955.200
Fundacién universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano $ 1.911.000.000
CIMD $ 2.068.480.000
Corporacién Enlace $ 2.360.800.000

GESTION TOTAL CORPORATIVA SAS BIC

$ 3.383.884.000

FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS

$ 3.529.922.299

Fundacién Tecnalia Colombia

$ 3.687.800.000

Para eliminar los valores extremos, artificialmente alto o artificialmente bajos, se usa la desviacion estandar asi:
- Minimo: Promedio - Desviacion estandar: $ 646.818.701
- Maximo: Promedio + Desviacion estandar: $ 2.975.669.205

Eliminados estos valores que se pueden observar resaltados en la tabla anterior, se calcula el promedio de las
cotizaciones que se encuentran dentro de este rango, con lo que se obtiene un valor promedio de $
1.535.383.136 que sera el precio de mercado de esta linea.

Finalmente, la linea de Articulacion Econémica con Bogota Ciudad Aeropuerto se deja el presupuesto que tiene
definido la Secretaria para tal fin, con el cual hay cotizaciones que cumplen con este valor. Para disminuir los
costos, se eliminaron los productos 9, 11 y 13 presentados en el proceso de cotizacion, adicionalmente se
redujo el equipo minimo en 3 profesionales para que no sea una carga administrativa y financiera para el
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operador, recordando que el tamafo de la intervencion es sustancialmente menor a las demas, para lo cual,
con una meta del 1.4% de las empresas, se destina el 1.7% del presupuesto.

El precio final de mercado para cada linea tematica es:

Tabla 12. Precio final por cada linea tematica

Sin PpR ' FINAL (Con PpR)

Analitica de datos $ 2.687.864.248 $ 2.976.893.340
Economia circular $ 2.415.689.793 $ 2.704.718.885
Inteligencia artificial $2.624.815.117 $2.913.844.209

Productividad en horarios no
convencionales

Articulacion econémica con Bogota
ciudad aeropuerto

Total

7. Anexos

(Si no se pudo incluir los formatos dentro del mismo estudio del sector es necesario adjuntarlos como anexos).

Anexo 1. Corporacion Industrial Minuto de Dios

Anexo 2. Escala Anexo

$ 1.535.383.136

$ 1.535.383.136

$ 180.000.000

$ 180.000.000

$ 10.310.839.570
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