ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
CONVENIO DE COLABORACION

OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS, TECNICOS,
OPERATIVOS, ACADEMICOS Y FINANCIEROS PARA LA IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DE UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DE PREVENCION Y EDUCACION
CONTRA LA VIOLENCIA DIGITAL, LA VIOLENCIA BASADA EN GENERO Y LA
TRATA DE PERSONAS”

NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS
ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES
EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015,
para elpresente proceso de contratacién, la entidad deja constancia mediante el
presente documentodel andlisis realizado en la etapa de planeacion y estructuracion
desde las perspectivas: legal,comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis
de riesgo.

La metodologia utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcada
por los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — ColombiaCompra Eficiente - tales como Guia para la Elaboracion de Estudios
de Sector GEES V2.

1. IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA
PRESENTECONTRATACION:

El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores econdmicos de la
siguiente manera:

La actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a
una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan unaunidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de
acuerdo a los procesosde produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

» Sector primario o sector agropecuario.
> Sector secundario o sector Industrial.
> Sector terciario o sector de servicios.

De estos sectores se derivan actividades econémicas independientes y especializadas,
las cuales el DANE para efectos de analisis econdmicos clasifica como:

Sector agropecuario
Sector de servicios
Sector industrial
Sector de transporte
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Sector comercio

Sector financiero

Sector de la construccion
Sector minero y energético
Sector de comunicaciones
Sector TIC

Sector minero

>
>
>
>
>
>
>

De acuerdo con su naturaleza, el conjunto de entidades sin animo de lucro dentro de la
economia ha sido denominadas sector no lucrativo o tercer sector, distinguiéndolas del
sector privado y del sector publico.

A continuacién, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes
en el Proceso de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas
oficiales comolo es el DANE.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El crecimiento e importancia del tercer sector, se ha dado como respuesta a un mundo
globalizado donde los problemas sociales requieren de esfuerzos colectivos en busca
de mejorar las condiciones de vida de la sociedad. Asi pues, el lamado tercer sector, al
igual queel gobierno y la empresa productiva, ha demostrado capacidad para captar y
canalizar recursosconvirtiéndose en un generador de desarrollo social y econémico.

Las entidades sin animo de lucro se caracterizan por prestar servicios sociales sin
esperar obtener un beneficio econémico a cambio, no presentan titulos valores de su
patrimonio que puedan comercializarse en mercados secundarios, publicos o privados,
y los excedentes de ingresos que pudieran presentar, no estan destinados a ser
repartidos entre sus fundadores sino a su reinversion para seguir prestando mas
servicios a la comunidad. Su financiacion, procede principalmente de subvenciones,
donaciones y otras formas de financiacion sincontrapartida. Cuando el tamafio de la
entidad es pequefio, suelen estar dirigidas por voluntarios, mientras que cuando la
entidad tiene un tamafo considerable, suele contarse condirectivos retribuidos.

En el 2024, se inscribieron 16.476 entidades sin animo de lucro en Colombia y se
renovaron 96.147, de acuerdo con los datos del registro unico empresarial y social —
RUES- de la Confecamaras. La mayor parte de este tipo de entidades asume la forma
juridica de Asociaciones, corporaciones, fundaciones e instituciones de utilidad comun
son la figura juridica mas frecuente en los ultimos 8 afios.
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Tabla 1. Inscripciones y cancelaciones vigencia 2024 de ESAL en Colombia

Inscripciones Cancelaciones Renovadas
Tipo de ESAL i . . %
Cantidad % part Cantidad % part Cantidad pa
ASOCIACIONES CORPORACIONES FUNDACIONES E
INSTITUCIONES DE UTILIDAD COMUN (GREMIALES DE
BENEFICENCIA; PROFESIONALES JUVENILES SOCIALES o o o
DEMOCRATICAS Y PARTICIPATIVAS CIVICAS Y ] 8815 53,5% 343 19.1% 23242 24.2%
COMUNITARIAS DE EGRESADOS DE REHABILITACION
SOCIAL Y AYUDA A INDIGENTES Y CLUBES SOCIALES).
CORPORACIONES 1652 10,0% 128 71% 9660 10,0%
FONDO DE EMPLEADOS 16 0,1% 19 1,1% 1045 1,1%
VEEDURIA 30 0,2% 2 0,1% 37 0,0%
ASOCIACIONES DE COPROPIETARIOS COARRENDATARIOS 2 0,0% 5 0,3% 257 0,3%
CORPORACIONES ASOCIACIONES Y FUNDACIONES
CREADAS PARA ADELANTAR ACTIVIDADES EN 32 0,2% 286 16,0% 17223 17,9%
COMUNIDADES INDIGENAS.
ASOCIACIONES MUTUALES 62 0,4% 14 0,8% 612 0,6%
ENTIDADES AMBIENTALISTAS 6 0,0% 3 0,2% 199 0,2%
ENTIDADES CIENTIFICAS TECNOLOGICAS CULTURALES E o o o
INVESTIGATIVAS 0.0% 3 0.2% 161 0.2%
ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA 38 0,2% 9 0,5% 371 0,4%
ASOCIACIONES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS. 1 0,0% 1 0,1% 35 0,0%
ORGANIZACIONES POPULARES DE VIVIENDA. 1 0,0% 2 0,1% 36 0,0%
EMPRESAS DE SERVICIOS EN LAS FORMAS DE o o o
ADMINISTRACIONES PUBLICAS COOPERATIVAS. 1 0.0% 0.0% 6 0.0%
ENTIDADES DE NATURALEZA COOPERATIVA 122 0,7% 104 5,8% 4600 4,8%
ASOCIACIONES AGROPECUARIAS Y CAMPESINAS o o o
NACIONALES Y NO NACIONALES 683 41% 46 26% 3611 3.8%
ORGANIZACIONES EXTRANJERAS NO GUBERNAMENTALES
CON DOMICILIO EN EL EXTERIOR. 4 0.0% 2 0.1% 87 0.0%
INSTITUCIONES AUXILIARES DEL COOPERATIVISMO 1 0,0% 0,0% 19 0,0%
JUNTAS DE ACCION COMUNAL 0,0% 0,0% 4 0,0%
FUNDACIONES 2576 15,6% 277 15,5% 13866 14,4%
ASOCIACIONES SIN ANIMO DE LUCRO O DE ECONOMIA
SOLIDARIA FORMADAS POR PADRES DE FAMILIAYY 31 0,2% 37 2,1% 2215 2,3%
EDUCADORES.
LAS DEMAS ORGANIZACIONES CIVILES 2124 12,9% 408 22,8% 16452 17,1%
COOPERATIVAS FEDERACIONES Y CONFEDERACIONES
INSTITUCIONES AUXILIARES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA'Y 276 1,7% 96 5,4% 2310 2,4%

PRECOOPERATIVAS.
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ENTIDADES CUYO OBJETO SEA EL DESARROLLO DE
PLANES Y PROGRAMAS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
EXCEPTO S| SE TRATA DE ENTIDADES SIN ANIMO DE 3 0,0% 7 0,4% 149 0,2%
LUCRO INTEGRADAS POR FAMILIAS INTERESADAS EN LA
AUTOCONSTRUCCION DE SUS VIVIENDAS.

Total ESAL 16476 100% 1792 100% 96147 100%
Fuente: registro tnico empresarial y social -RUES- de la Confecamaras

Hay una realidad que caracteriza a la gran mayoria de estas organizaciones, son principalmente micro y pequefios emprendimientos
sociales: el grupo de profesionales o personas que conforman una entidad sin animo de lucro para prestar un servicio social, las
personas que se asocian en una cooperativa, la familia que decide realizar acciones altruistas, la comunidad que se organiza para
sumar su trabajo y producir asociadamente, etc. Uno de los subsectores mas desarrollados son las asociaciones, cuyas estadisticas
reafirman lo anterior.

Segun el Rues de la Confecamara, el 97,24% de las ESAL que se encuentran activas del pais representan en el rango de micro y
pequefias empresas, 2,48%, no tiene determinado el tamafio, mientras que las grandes y medianas empresas representan el 0,28%.

Grafico 1. Tamaino de ESAL activas
GRANDE
NO 0,07%
DETERMINADO
2,48%

MICRO
96,33%

Fuente: registro tnico empresarial y social -RUES- de la Confecamaras

Estas entidades intervienen en sectores en los que atienden necesidades sociales y ofrecen servicios ante una demanda creciente de
diferentes servicios, situandose principalmente en otras actividades de servicios.

Tabla 2. Cantidad de Inscripciones de ESAL por sector econémico
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ano / Total
Sector Econémico 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
S. Otras actividades de servicios 7.828 NI 9.103 7.351 10.079 I 8.936 11.309 I— 13.700 NN 365| 78.321
A Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 292, 240| 218| 387 343| 430] 432 1| 2.983
P Educacién 355 371| 305) 356 323| 356| 393 1| 2.850
Q. Actividades de salud humana y asistencia social 29 286| 310| 322 294| 273| 302 71 2.389
E. Distribucién de agua, saneamiento ambiental 193 216| 214) 312 281| 228| 317 1| 1.971
M. Actividades profesionales cientificas y técnicas 198 202| 251| 256 217| 222| 320 6| 1.926
R A artisticas, de entret 223 213) 140] 221 230| 256] 298 9| 1.854
al por mayor y al por menor,vehiculos 94 14| 123| 144 143 161] 146 6| 1.042
cién piblica, defensa y seguridad social | 79 16| 78] 122 68| 9| m 5| 729
s administrativos y de apo. 77 82| 79 101 68| 103] 89 4| 682
ades financieras y de seguros 70 72| 62] 68 84| 95) 69 2| 605
C. Industrias manufactureras 60 54| 51| 68 61| 74 82 2| 521
H. Transporte y almacenamiento a1 47| 54| 52 20| 43| 49 3| 389
Total 9.948 11.431 9.372 12.623 11.229 13.804 16.476 438 97.423

Fuente: registro tnico empresarial y social -RUES- de la Confecamaras

Fuentes de ingresos del sector

Las entidades sin animo de lucro (ESAL) en Colombia obtienen sus ingresos de diversas fuentes que les permiten financiar sus
actividades y proyectos. A continuacion, se describen las principales fuentes de ingresos y algunas cifras relevantes:

1.

Donaciones y Contribuciones: Las ESAL reciben donaciones de personas, empresas y algunas organizaciones. Estas
donaciones pueden ser en dinero o en especie y constituyen una parte significativa de sus ingresos. Las donaciones pueden
provenir tanto de fuentes nacionales como internacionales.

Recursos del gobierno via contratos y colaboraciones: Las entidades sin animo de lucro pueden recibir fondos del gobierno
para llevar a cabo proyectos especificos que alineen con politicas publicas o programas de desarrollo social.

Actividades Comerciales: Aunque no tienen animo de lucro, muchas ESAL generan ingresos a través de actividades
comerciales relacionadas con su misién.

Proyectos y Consultorias: Algunas ESAL ofrecen servicios de consultoria, investigacion y desarrollo de proyectos en sus areas
de especialidad. Estos servicios se cobran y los ingresos se utilizan para financiar sus actividades no lucrativas.

Eventos y Campafas de Recaudacion de Fondos: Las entidades organizan eventos como galas, subastas y campanas de
crowdfunding para recaudar fondos. Estos eventos no solo generan ingresos, sino que también aumentan la visibilidad y el
apoyo a la organizacion.

Aportes de los Miembros: En el caso de asociaciones y cooperativas, los miembros pueden contribuir con cuotas de afiliacion
0 aportes regulares que sustentan las actividades de la entidad.



Cifras Relevantes

e Seguin COLCES (Camara Colombiana de Entidades Sin Animo de Lucro), las donaciones y contratos representan
aproximadamente el 60% de los ingresos de muchas ESAL en Colombia.

e Las actividades comerciales y consultorias aportan cerca del 25% de los ingresos totales.

e Los eventos de recaudacion de fondos y las contribuciones de los miembros cubren el 15% restante de las fuentes de
financiacion

Estas fuentes diversificadas son cruciales para la sostenibilidad financiera de las ESAL, permitiéndoles cumplir sus objetivos sociales
y comunitarios de manera efectiva y continua

Empleo que genera

Las entidades sin animo de lucro (ESAL) en Colombia juegan un papel crucial en la generacion de empleo y el desarrollo social. Estas
organizaciones, que incluyen asociaciones, corporaciones, fundaciones y cooperativas, no persiguen fines de lucro y se enfocan en
objetivos altruistas o de beneficio comunitario.

Estas entidades generan una considerable cantidad de empleos directos e indirectos, contribuyendo a la inclusion laboral de sectores
vulnerables y a la mejora de la calidad de vida de muchas personas. Ademas, fomentan el voluntariado, lo que también puede ser
considerado una forma de empleo no remunerado que aporta valor social

Segun cifras de la Superintendencia de la Economia Solidaria (Supersol), en el afio 2023 las ESAL en Colombia generaron mas de
400.000 empleos en todo el territorio nacional. Esta cifra representa un crecimiento significativo en comparacion con afios anteriores,
consolidando al sector como un importante contribuyente a la creacion de oportunidades laborales decentes

Areas de Influencia

Las ESAL operan en diversas areas como la educacion, salud, cultura, deporte, desarrollo comunitario y derechos humanos. Estas
organizaciones no solo ofrecen empleo, sino que también brindan servicios esenciales que el sector publico a veces no puede cubrir
completamente, lo que subraya su importancia en el tejido social y econémico del pais

Impacto Econémico y Social

El impacto de las ESAL en Colombia es notable. Al enfocarse en el desarrollo social, estas organizaciones contribuyen a la reduccion



de la pobreza, la mejora de la educacion y la salud, y el fortalecimiento de las comunidades. Su trabajo complementa los esfuerzos del
gobierno y el sector privado, ofreciendo soluciones innovadoras y sostenibles a los desafios sociales del pais

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de Contratacion teniendo en
cuenta fuentes de informacién estadisticas oficiales como lo es el DANE.

2.1 Econémico

2.1.1 Producto Interno Bruto
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/P1B/bol-PIB-Itrim2025.pdf (15 de mayo de 2025)

PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver
tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece
0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 4,1%.

e Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de
la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%.



Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen1
Primer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2025°"-1/ 2025°"-1/
20241 2024""-1IvV
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 71 -0,2
Explotacion de minas y canteras -5,0 0,2
Industrias manufactureras 14 0,2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? -1,2 03
Construccion -35 -1,8
Comercio al por mayor y al por menor’ 39 04
Informacién y comunicaciones 07 -1.0
Actividades financieras y de seguros 33 1,0
Actividades inmobiliarias 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 1,0 06
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 35 06
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 155 41
actividades de servicios® ' '
Valor agregado bruto 2,7 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,2 -0,3
Producto Interno Bruto 2,7 0,8

Fuente: DANE, PIB_T p rpreliminar 1 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. 2 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental. 3Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida. 4Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo. 5Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales. 6Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.



Administracion publica y defensa

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,5% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 4,6%.
e Educacion crece 3,3%.
¢ Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 2,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de la
administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece en 0,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 2,8%.
e Educacion decrece 0,6%.
e Actividades de atencioén de la salud humana y de servicios sociales crece 0,1%.

Administracion publica y defensa1
Tasas de crecimiento en volumen2
Primer trimestre 2025pr



Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ’ N
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral

2025P"-1/ 20251/

20241 20247"-1IvV
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de 46 28
afiliacion obligatoria ' '
Educacion 33 -0,6
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios 27 0.1
sociales ' '
Administracién puablica y defensa’ 35 0,6

Fuente: DANE, PIB_T p rpreliminar 1 Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales. 2
Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 1,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,9%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,6%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.
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Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1
Tasas de crecimiento en volumen2
Primer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original 7 N
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral

2025°"-1/ 2025°"-1/

2024°"-1 2024°"-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,9 0,6
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1,1 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1,0 0.6

Fuente: DANE,PIB_T p rpreliminar 1 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo. 2 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

Evolucién general de los subsectores de servicios
Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-dic2024.pdf (15 de julio de 2025)

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de servicios (mayo 2025p / mayo
2024)

En mayo de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion
con mayo de 2024.

Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segtlin subsector de servicios
Total nacional - Mayo 2025p / mayo 2024



Clasificacién CIIU Rev. 4 AC.

Ingresse namenales Ingresca por servicics Vemts de Mercanciss Otxa Ingrescs
Seccién Division Descripcion Variacisn (%) P v
Almacenameento y actividades complementarias al
H Divizian 52 179 175 <01 05
transporte
H Division §3 Carreo y servicios de mensajeria 120 122 00 03
| Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 101 98 03 0.0
’ Divsion 58 Actividades de edicion 24 36 12 24 I
) DivisiGn 59, excopto Ciase 5820 e e A AT Lae Y 165 56 195 26
programas de television
Actividades de programacion y transmision,
’ Division 60 y Clase 6391 ~ 194 188 00 06
agencias de noticias
J Divisian 61 Telecomunicaciones 14 02 13 03
’ Divisidn 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y a3 107 13 01
6391 procesamiento de datos - -
Seccion L. Divisian 68 Secdon N
LN Inmobiliarias, alquiler de maguinana y equs 157 166 12 03
Divisiones 7710, 7729 y 7730 ¥ oo b
C 70,71, 7. 7320, .
" Dwisiones 69, 70, 71,72, Clase 7320, i dades profesionales dentificas y téenicas 49 46 02 00
Dwvision 74
M Clase 7310 Publiddad 30 30 a0 00
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacon 154 152 00 01
8120 prvada, servidos a edficios
N Clase 8220 Actividades de centros de lamadas (Call center) 04 04 00 0.0
N Division 82 excopto Clase 8220 ACBvidades adminkstrativas y de apoyo de ofidmay 5 o 162 00 46
otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educadén superior privada 68 65 00 03
Q Claze 8510 Salud humana privada con internacién 55 49 or 0.1
Q Divisidn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privaca sin internacan 47 28 18 02
s Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otras servicics de entreterimiento y otras servicios 14 12 o7 05

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de servicios (mayo 2025p /
mayo 2025)

En mayo de 2025, cinco de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en
comparacién con mayo de 2024.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector de servicios
Total nacional (mayo 2025p / mayo 2024)



TREMIO AL PATRIOTISVG

Perssral onvpada Mgen'
Clasificacién ClIU Rev. 4 AC, ol Parrarerte Temperal direcss Agercias Hom .
Seccidn Divisién Descripcion Variacian (%) Cartribucion %)

Almacenamiento y actividades complementarias al
ranspore

H Divisidn 52
H Division 53 Correo y senvicos de mensajenia -10
Division 56 Restanranes, canering y bares 1

J Divsién 58 Actwvidades de edicién 46

) Diviitn 55, escepto Clase $920 Produccion de peliculas an:rr\mg‘ rificas y
programas de tedevisién
Actividades de programaddon y transmiskén

J Divisidn 60 y Clase 6391
agencias de notides

Divisiones 7710, 7729y 7730

Divisiones €8, 70,71, 72, Clase 7320, "
u ! - Acividades profesicnakes demficas y tonkas 78 . 57
i
i

] Divisién 61 Telecomunicaciones 41 40 32 09
; Divisidn 62, Division 63, escepto Clase Desarrollo de sistemas informdsicos y 12 02 {
i 639 procesamientn de datos - {
. 6 N = o S .
N Sl Al Inmobifiarias, dquiler de maquinaria y equipo 04 03 08 08 I

Diviskén 74
v Clase 7310 Publicidsd -39

Divisiones 78, 80 y 81, earepto Clase  Actividades de emple, seguridad e investigadon
8130 privada, servicos a edificics
N Clase 8220 Actvidades de cantros e llamades (Call cemer) 23 -02

Actvidades sdministratives y de apoyo de ofidna y
otras actividades, excepto call cemer

N Divisién 82 excepto Clase 8220 08

P Gropo 854 Educaciin supenor peivada -19 0o 05 !
Q Clase 8510 Sabud humana privada ccn imemacién 22
Q Divisitn 86 eacepto Clase 8510 Salud humena privada sin insemaciin 02

S Divisiones 90,92, 93,95y 96 Otros senvicios de entretenimiento y otros senicos 06 07

&
e
S .
=

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Incluye personal permahente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de suministro de personal. **
Personal en misién aplica para la secciéon N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora céatedra aplica para la seccion P - grupo 854. Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar
diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de servicios (mayo 2025p/ mayo 2024)

En mayo de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacién con mayo de 2024.
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Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de servicios Total nacional mayo 2025p /
mayo 2024)

Parsonal ccupado sin Mision™
Clasificacion CIU Rev. 4 AC. agenciar® Permanente  Temporal directo Hora citedra™
Seccion Division Descripcion Variacide (%) Contribucién (PP)
H Divisidn 52 Almacenamiento y actividades complementarias 3 a6 51 I 15
transporte
H Division 53 Correo y serviclos de mensajera ns 78 41
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 106 67 39
) Divsion 58 Actividades de edicion 60 41 18
o Productitn de peliculas cnematogrificas y
) Divisian 59, excepto Clase 5920 ppos ER 46 09
v . programas de televisicn
Actividades de 10 isi
) Division 60y Clase 6391 ! programaciny ramsmion 45 20 25
agendias de noticias
) Divisidn 61 Telecomunicaciones 15 66 10
) Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas Informdeicos y a7 66 21
6391 procesamiento de datos '
Secaién L. Division 68 Seccion N, : : :
[ I 44 4
IN Oivisiones 7110, 7729y 7130 inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo 63 ! 2
5) 9,70, 71, 72 Clase 7 - . . .
M w,”_‘?n“ % T % Gin 730 Adtividades profesionales centificas y téonicas 83 54 28
Division 74
M Clse7310 Publicidad 129 59 m I
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de emplea, sequridad  investigacidn 91 18 10 2
8130 privada, senvicios a edificios ' ' ‘
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 85 58 27
N Divisién 82 excepto Clase £220 Actidades odntufulvahvas y de apayo de oficna y 61 10 10
otras actividades, excepto call center
P Geupo 854 Educacidn superior privada 68 09 08 5 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con intermacién 59 36 24
Q Divisitn 86 excepto Clase 8510 Salud humana privads sin internacion Al 15 16 I
-] Divislones 90,92, 93,95y %6 Otros servicios de entretenimiento y otros services 104 64 40 I
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Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través de agencias de
suministro de personal. ** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854. Nota: por aproximacién decimal,
se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun subsector de servicios (enero - mayo
2025 p / enero - mayo 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos, tres presentaron
aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el mismo periodo
de 2024.



Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun subsector de servicios
Total nacional
Enero - mayo 2025 p / enero - mayo 2024

Clasificacion CIU Rev.4AC. Variacion (%) Ao corrido
Seccion Division Descripcion Ingresos Porsonal Ocupado total’ Salarios™
Al T P ;
H Divisién 52 niento y ac complementarias al 168 . 29 | a0
transporte

H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 18 -21 80

| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares a9 -11 95

J Divsién 58 Actividades de edicion 19 53 79 I

Producdd s inematografi
) Divisién 59, excepto Clase 5920 Voducxion de peliodes cnemetogsificss y 32 32 100
programas de television
) Divisién 60 y Clase 6291 Actividades de pv?gramaoo.nj transmision, a3 48 45
aqgencias de noticas
J Division 61 Telecomunicadones 40 15 73 l
) Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informdticos y 82 17 83
6391 procesamiento de datos ' ’
Secodn L Division 68 Seccidn N, e : s ;
LN Divisiones 7710, 7729 7730 Inmaobiliarias, alguiler de maguinaria y equipo .7 11 64
e . 17
M Divisiones 69, 70, ,7 + 12, Qase 71320, Actividades profesionales clentificas y téenicas 3 13 90 I
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 45 29 1na
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actvidades de empleo, sequridad e investigacdn 101 30 a5
8130 privada, servicios a edificos ' : :
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 13 45 90 l
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades administrativas y de apoyo de oficna y 99 313 71
otras actividades, excepto call center

P Grupo 854 Educacién superior privada a3 -1.7 64

Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 29 2.2 44 |
Q Divisidn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intermnacidn 53 05 63

S Divisiones 90, 92, 93,95y 96 Otros servidos de entretenimiento y otros servicos 105 09 103

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variacion
de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal.



2.1.2 Variables econdmicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en el sector (Inflacién y Variacion del
SMMLYV)

A continuacién, se realiza un analisis de las variables econdmicas del mercado, las cuales son esenciales para la correcta ejecucion
del contrato. En primer lugar, la inflaciéon podria tener un impacto significativo en los costos de los servicios a lo largo del contrato,
generando posibles sobrecostos o la necesidad de realizar ajustes en los precios establecidos.

Asi mismo, el Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) podria afectar directamente los costos laborales, un factor critico en

los presupuestos de contratos que involucran recursos humanos. Esto puede generar incertidumbre en las contrataciones si no se
lleva a cabo una adecuada planificacion o prevision de riesgos.

Inflacién
Fuente: https://www.dane.gov.cof/files/operaciones/IPC/may2025/bol-IPC-may2025.pdf (09 de junio del 2025)

indice de Precios al Consumidor (IPC) Mayo 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DANE, IPC.

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases



Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de mayo de 2025, el IPC registré una variacion de 0,32% en comparacion con abril de 2025, seis divisiones se ubicaron por
encima del promedio nacional (0,32%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,60%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,48%), Prendas de vestir y calzado (0,39%), Salud (0,39%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,39%) y, por ultimo,
Restaurantes y hoteles (0,36%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,28%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (0,18%), Educacion (0,00%), Transporte (-0,08%), Informacion y comunicacién (-0,15%) y, por
ultimo, Recreacion y cultura (-0,52%)

IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Mayo 2024 — 2025

2024 2025
Contribucién Contribucién
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) Puntos Variacién (%) Puntos

Porcentuales Porcentuales
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15.05 0.51 0,10 0,60 0,11
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 33.12 0.74 023 0.48 0.15
combustibles ) ) ) ' '
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,11 0,00 0,39 0,01
Prendas de vestir y calzado 3,98 0.20 0,01 0,39 0,01
Salud 1,71 0.36 0,01 0,39 0,01
Restaurantes y hoteles 9,43 0.65 0,07 0,36 0,04
TOTAL 100,00 0,43 0,43 0,32 0,32
Bienes y servicios diversos 5,36 0.42 0,02 0,28 0,01
Muebles, z_miculos para el hogar v para la 4.19 0.13 0.01 0.18 0.01
conservacién ordinaria del hogar
Educacién 4,41 0.03 0,00 0,00 0,00
Transporte 12,93 -0,05 -0,01 -0.08 -0.01
Informacién y comunicacién 433 -0,16 0,00 -0.15 0,00
Recreacién y cultura 3,79 -0,02 0,00 -0.52 -0.02

Fuente: DANE, IPC .Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,32%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas, las cuales aportaron 0,26 puntos porcentuales a la variacion total.

En mayo de 2025 en comparacion con abril de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo
imputado (0,59%), arriendo efectivo (0,59%), tomate (12,28%), suministro de agua (1,29%), comidas en establecimientos de servicio
a la mesa y autoservicio (0,25%), café y productos a base de café (5,47%), carne de res y derivados (0,70%), comidas preparadas
fuera del hogar para consumo inmediato (0,58%), cebolla (5,66%) y servicios relacionados con la copropiedad (0,69%). Las subclases
con aportes negativos a la variacion fueron: electricidad (-0,94%), transporte de pasajeros y equipaje en avion (-10,17%), papas (-
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3,68%), carne de aves (-0,79%) y frutas frescas (-0,81%).
Comportamiento de la variacion afo corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afo, (enero - mayo), cuatro divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional (3,63%):
Educacion (5,68%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (4,88%), Restaurantes y hoteles (4,36%) y, por ultimo, Transporte (4,17%). El
resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Salud (3,40%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(3,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,99%), Bienes y servicios diversos (2,61%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (2,50%), Prendas de vestir y calzado (1,37%), Recreacion y cultura (0,87%) y, por ultimo, Informacién
y comunicacion (-0,76%).

IPC Variacién y contribucién ano corrido
Segun divisiones de gasto
Mayo 2024 — 2025

2024 2025
Contribucién Contribucién
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) Puntos Varniacién (%) Puntos

Porcentuales Porcentuales
Educacién 4,41 8,89 0,34 5,68 023
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 348 0,66 4,88 0,91
Restaurantes y hoteles 9,43 4.80 0,52 4,36 0,48
Transporte 12,93 4,10 0,55 417 0,56
TOTAL 100,00 3,78 3,78 3,63 3,63
Salud 1,71 3,60 0,06 3,40 0,06
et trrpee L 33,12 4,49 1,38 338 1,05
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 3.62 0,06 299 0,05
Bienes y servicios diversos 5,36 243 0,13 261 0,14
L e
Prendas de vestir y calzado 3,98 1,39 0,04 1,37 0,04
Recreacién y cultura 3,79 1,11 -0.04 0,87 0,03
Informacién y comunicacion 4,33 -0,18 -0.01 -0.76 -0.02

Fuente: DANE, IPC. Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.



Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - mayo), se ubicaron en las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales en conjunto
contribuyeron con 3,01 puntos porcentuales a la variacién total.

Por otra parte, en mayo de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, |a variacion de las subclases que mas aportaron al acumulado
del afo fueron: transporte urbano (incluye tren y metro) (8,82%), arriendo imputado (2,84%), comidas en establecimientos de servicio
a la mesa y autoservicio (4,62%), arriendo efectivo (3,09%), gas (12,68%), tomate (61,38%), frutas frescas (9,83%), educaciéon
preescolar y basica primaria (6,49%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (3,91%) y carne de res y derivados
(3,72%). Con contribucion negativa a la variacion se ubicé: platanos (-6,11%), equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-
15,43%), transporte de pasajeros y equipaje en avion (-6,18%), alimentos para animales domésticos y mascotas (-4,55%) y arroz (-
1,04%).

Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribuciéon anual por divisiones de gasto

En el mes de mayo de 2025, el IPC registré una variacion de 5,05% en comparacion con mayo de 2024. En el ultimo afio, las divisiones
Restaurantes y hoteles (7,41%), Educacioén (7,35%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,82%), Salud (5,34%)
y, por ultimo, Transporte (5,26%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,05%). Entre tanto, las divisiones Bebidas alcohdlicas
y tabaco (4,93%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (4,71%), Bienes y servicios diversos (3,52%), Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacion ordinaria del hogar (2,79%), Prendas de vestir y calzado (2,03%), Recreacién y cultura (1,79%) y, por ultimo,
Informacioén y comunicacion (-1,50%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Tabla 1. IPC Variacién y contribuciéon anual
Segun divisiones de gasto
Mayo 2024 - 2025



2024 2025

Contribucién Contribucién
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) Puntos Variacién (%) Puntos

Porcentuales Porcentuales
Restaurantes y hoteles 9,43 9.76 1,04 741 0,81
Educacién 4,41 11,42 0,44 7,35 0,29
By 3o, eleckicidad, ges y otres 33,12 9.14 2,77 5,82 1,80
Salud 1,7 6,67 0,11 534 0,09
Transporte 12,93 9,07 1,20 5,26 0,71
TOTAL 100,00 7,16 7,16 5,05 5,05
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 8.59 0,14 493 0,08
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 4,40 0,86 4,71 0,89
Bienes y servicios diversos 5,36 5.40 0,29 3,52 0,18
Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordmgria del hoggary g’ 4,19 3,26 0,14 2,79 0,11
Prendas de vestir y calzado 3,98 3.34 0,11 2,03 0,06
Recreacién y cultura 3,79 1,98 0,07 1,79 0,06
Informacién y comunicacion 4,33 -0,19 -0,01 -1,50 -0,04

Fuente: DANE, IPC. Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacioén en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,21 puntos
porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Por otro lado, en mayo de 2025 en comparacién con mayo de 2024, la variacion anual de las subclases que mas aportaron al indice
total fueron: arriendo imputado (5,87%), arriendo efectivo (6,26%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(7,60%), transporte urbano (incluye tren y metro) (9,49%), gas (19,49%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(7,33%), suministro de agua (7,89%), educacién preescolar y basica primaria (9,46%), chocolate y productos a base de chocolate
(49,24%) y servicios relacionados con la copropiedad (8,64%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: papas (-17,6%),
electricidad (-1,81%), equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-25,96%), arroz (-2,59%) y tomate de arbol (-23,93%).

Variacion del SMMLV
El Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) en Colombia es un indicador clave que refleja el ingreso minimo que un trabajador
formal debe recibir por su trabajo y la variacién anual del SMMLYV tiene un impacto significativo en la economia, afectando tanto a

trabajadores como a empleadores, asi como a la planificacion y ejecucion de politicas publicas y contratos.

Evolucion Histérica del SMMLV



Salario Minimo (

Ano Incremento pesos colombianos)

2000 10,00% $ 260.100
2001 10,00% $ 286.000
2002 8,00% $ 309.000
2003 7,40% $ 332.000
2004 7,80% $ 358.000
2005 6,60% $ 381.500
2006 6,90% $ 408.000
2007 6,30% $ 433.700
2008 6,40% $ 461.500
2009 7,70% $ 496.900
2010 3,60% $ 515.000
2011 4,00% $ 535.600
2012 5,80% $ 566.700
2013 4,02% $ 589.500
2014 4,50% $ 616.000
2015 4,60% $ 644.350
2016 7,00% $ 689.455
2017 7,00% $ 737.717
2018 5,90% $ 781.242
2019 6,00% $ 828.116
2020 6,00% $ 877.803
2021 3,50% $ 908.526
2022 10,70% $ 1.000.000
2023 16,00% $ 1.160.000
2024 12,00% $ 1.300.000
2025 11,00% $ 1.423.500

Fuente: https://www.salariominimocolombia.net/historico/

Variacion historica del SMMLYV en Colombia



Salario Minimo ( pesos colombianos)
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Fuente: elaboracion propia

En las ultimas décadas, el SMMLV ha experimentado incrementos anuales determinados a través de negociaciones entre el gobierno,
los sindicatos, y los empresarios. Estos aumentos se basan en factores como la inflacion, el costo de vida, la productividad laboral, y
el crecimiento econdmico. Algunos puntos clave de su evolucion son:

e Afos 2000-2010: Durante este periodo, el aumento del SMMLV se mantuvo en un rango moderado, alineado con la inflacion y
la productividad. El incremento promedio fue de alrededor del 7% anual, buscando mantener el poder adquisitivo de los
trabajadores.

e 2011-2020: En esta década, los incrementos del SMMLV comenzaron a superar la inflacién, reflejando un esfuerzo por mejorar
el ingreso real de los trabajadores. Sin embargo, estos aumentos también comenzaron a generar preocupacion entre
empresarios por el impacto en los costos laborales.

e 2021-2025: En respuesta a los efectos econdmicos de la pandemia de COVID-19, el gobierno implementé incrementos mas
significativos en el SMMLYV, con el fin de recuperar el poder adquisitivo de los trabajadores y estimular la demanda interna.
Esto resulté en aumentos del salario minimo por encima del 10% en algunos afios.

3. ASPECTOS TECNICOS
El alcance, las condiciones técnicas y las obligaciones especificas necesarias para garantizar la éptima prestacion de los servicios

profesionales y de apoyo a la gestién por parte del Departamento del Atlantico se encuentran definidas en el estudio previo y, cuando
corresponda, en sus anexos.



3.1 Cadena de valor de convenios de asociacion con entidades privadas sin animo de lucro y entidades publicas.

La cadena de valor de la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro en Colombia implica varios pasos clave para asegurar
que estas entidades sean seleccionadas y gestionadas de manera eficiente y transparente.

1. Identificacion de Necesidades Institucionales

O
O

O

Priorizacion de necesidades alineadas con los objetivos estratégicos de la entidad.

Documentar la complejidad del problema social, la cantidad y fuente de los recursos que la Entidad Estatal va a emplear, las
metas del proyecto, los mecanismos de seguimiento y los criterios de evaluacion final

Revisién y analisis de los requerimientos especificos de la entidad en términos de apoyo técnico, operativo y administrativo.

2. Planificacion del Proceso de Contratacion

O
O
O
O
O

O

Inclusion de los servicios en el Plan Anual de Adquisiciones

Determinar la idoneidad de la entidad, evaluando su capacidad, experiencia y estructura organizacional.

Estimacién presupuestal

Elaboracion de los documentos precontractuales

Definicién y publicacion de los indicadores de idoneidad, experiencia, eficacia, eficiencia, economia y de manejo del Riesgo
y los criterios de ponderacion para comparar las ofertas;

Definiciéon de un plazo razonable para que las ESAL presenten sus ofertas y los documentos que acrediten su idoneidad.

3. Seleccion del Asociado

©]
©]
O

De acuerdo a los estudios previos definidos se debe evaluar las propuestas y la seleccion de la mejor opcion.
Se debe revisar la reputacion personal de los administradores y miembros de junta u 6rgano colegiado

Se debe revisar con cuidado la relacién entre el programa o actividad previsto en el plan de desarrollo con la ESAL

4. Ejecucion de Servicios

O
O
O

Implementacién de las actividades contratadas

Realizar la supervision y monitoreo

La Entidad Estatal debe evaluar la efectividad de la ESAL en la ejecucion, evaluacion que debe estimar los resultados de la
intervencion vy las dificultades encontradas en el desarrollo del contrato, asi como el desempefio de los mecanismos de
verificaciéon empleados por la Entidad Estatal.

4. ASPECTOS LEGALES



En términos generales la presente contratacion, estara sujeta a la siguiente normatividad:

Articulo 355 de la Constitucion Politica

Ley 489 de 1998

Decreto 092 de 2017

Las demas disposiciones aplicables al objeto y naturaleza del contrato.

En lo no regulado, particularmente en el estatuto de contratacion, se aplicaran las normas civiles y comerciales pertinentes.

5. PERSPECTIVA FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL
Después de realizar el analisis correspondiente, se determind que, tratandose de la celebracion de convenios de asociacion con
entidades sin animo de lucro (ESAL), adelantados mediante proceso competitivo conforme a lo establecido en el articulo 355 de la
Constitucion Politica, la Ley 489 de 1998 y el Decreto 092 de 2017, resulta fundamental solicitar la formulaciéon de indicadores de
eficiencia de la organizacion asi:
5.1. Indicadores de la eficiencia de la organizacién

> Condiciones De Eficiencia

Se verificara las condiciones de eficiencia de la ESAL a través de la revision de la informacion financiera contenida en los estados de
resultados del proponente con corte a 31 de diciembre de 2024.

Se verificara que el proponente es eficiente si invierte mas recursos en satisfacer las necesidades de la comunidad y menos en su
propia administracion, lo cual se hara a través de la aplicacion de la siguiente férmula:

Gastos de implementacién de los proyectos en el afio 2024 = 5,00
Gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2024

> Condiciones De Eficacia

Se verificara las condiciones de eficacia de la ESAL a través de la revision de la informacion financiera contenida en los estados de



resultados del proponente con corte a 31 de diciembre de 2024.

Se verificara que el proponente sea eficaz haciendo una comparacién entre sus gastos de funcionamiento del afio inmediatamente
anterior, es decir, a 2024, versus sus ingresos por actividad ordinaria durante la misma vigencia, aplicando la siguiente formula:

Gastos de funcionamiento de la ESAL en el afo 2024 < 0,20
Total de Ingresos por actividad ordinaria en el 2024

Para el caso de consorcio o unidon temporal, los indicadores condiciones de eficiencia y eficacia se calcularan con base en la siguiente
férmula, de manera que todos los integrantes del oferente aportaran al valor de cada componente del indicador de acuerdo con su
porcentaje de participacion en la figura del oferente plural.

5.2. Acreditacion de las condiciones de eficiencia y eficacia.
Con el fin de acreditar las condiciones de eficiencia y eficacia, los proponentes deberan presentar la siguiente documentacion:

o Estados financieros con sus respectivas notas: Balance General y Estado de Resultados con corte al 31 de diciembre de 2024,
debidamente firmados por el representante legal y el contador responsable de su elaboracion y el revisor fiscal. Los estados
financieros deberan estar acompafados de su respectivo dictamen u opinidon conforme a la normatividad contable vigente.

o Copia de la cédula de ciudadania del representante legal, asi como de los contadores publicos, revisores fiscales que hayan
suscrito los documentos mencionados.

o Copia de la tarjeta profesional y certificado de antecedentes disciplinarios vigentes de los contadores publicos y revisores
fiscales que suscriban los estados financieros.

6. REFLEXION SOBRE EL SECTOR ECONOMICO

De acuerdo con las directrices y ejemplos expuestos en la Guia para la Elaboraciéon de Estudios del Sector se requiere realizar es una
reflexion teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

1. ¢La Entidad Estatal requiere una persona natural o juridica con idoneidad para la prestacion de servicios?

El Departamento del Atlantico requiere la suscripcién de un convenio de colaboracion, para, aunar esfuerzos administrativos,



logisticos, técnicos, operativos, académicos y financieros para la implementacion y seguimiento de una estrategia integral de
prevencion y educacion contra la violencia digital, la violencia basada en género y la trata de personas. Esto es esencial para
garantizar la efectiva satisfaccion de la necesidad identificada.

2. ¢Cual es la experiencia o idoneidad que requiere quien presta el servicio de acuerdo con la complejidad del caso?
Los requisitos minimos que debe cumplir el aspirante, con el propdsito de satisfacer la necesidad requerida, son los siguientes:

OBJETO SOCIAL: Se requiere contar con una entidad privada sin animo de lucro, cuyo objeto social registrado en su Certificado de
existencia y representacion legal (Camara de Comercio) y este dirigido a desarrollar proyectos encaminados a la ejecucion de
actividades con poblacién objeto del convenio.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL MiNIMA: La entidad deberéa acreditar (o acredita) que tiene una estructura organizacional sélida,
con 6rganos de administracion activos, que cuenta con estados financieros debidamente certificados y dictaminados, que se encuentra
al dia en el registro ante la Camara de Comercio o ante las entidades que tienen a cargo su vigilancia y control.

Por lo anterior la entidad debera anexar el certificado de existencia y representacion legal vigente, asi como copia de los estatutos de
la entidad.

La entidad debera acreditar que cuenta con el equipo misional, técnico y administrativo necesario para cumplir con el objeto del
proyecto.

EQUIPO MiINIMO REQUERIDO: La entidad debe poseer una estructura organizacional sélida, con 6rganos de administracién activos
y que garantice durante la ejecucion del convenio que cuenta con el equipo misional, técnico y administrativo necesario para cumplir
con el objeto del proyecto.

EXPERIENCIA: La ESAL debera acreditar como experiencia general haber celebrado y ejecutado a satisfaccion hasta dos (2)
contratos de prestacion de servicios y/o convenios de asociacién y/o colaboraciéon o cooperacion, los cuales contengan en su objeto
y/o actividades encaminadas a la formacion y capacitacion.

La experiencia solicitada sera demostrada aportando:
* Copia del contrato y/o convenios de asociacion y/o colaboraciéon o cooperacion.
» Certificacion de cumplimiento o acta de terminacion o recibido a satisfaccion y/o acta de liquidacion.



En todo caso, del conjunto de documentos aportados debe poder leerse o deducirse por lo menos la siguiente informacion:
Contratante; contratista, asociado o cooperante; objeto, valor, fecha de terminacion; aporte del contratista, asociado o cooperante;
poblacién beneficiaria u objetivo.

En caso de que el contrato o convenio se haya ejecutado en consorcio o union temporal, debera adjuntarse, el documento de
conformacion del contratista, asociado o cooperante plural, segun sea el caso, para observar los porcentajes de participacion que
tuvo quien lo aporta, en el ejecutor u operador del proyecto.

REPUTACION: La ESAL debera acreditar su labor en pro de actividades relacionadas con el objeto acuerdo con lo consignado en su
propuesta; adicionalmente anexar consulta de los antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y medidas correctivas del
representante legal y de la entidad, en donde se evidencia que ninguno de ellos ha tenido alguna anotacion o sancion registrada.
Igualmente, desde su propuesta manifiestan bajo la gravedad de juramento, que no se encuentran incursos en ninguna inhabilidad e
incompatibilidad de los que trata el decreto 092 de 2017 y anexan certificado de no estar en la categoria de personas politicamente
expuestas de acuerdo con el decreto 1674 de 21 de octubre de 2016.

3. ¢La entidad ha contratado recientemente los servicios profesionales requeridos? ¢Cual fue el valor del contrato y sus
condiciones? ¢ la necesidad de la entidad fue satisfecha con los procesos de contratacion anteriores?

De acuerdo a la revision efectuada de las contrataciones realizadas en periodos anteriores, se pudo constatar que la entidad ha
recurrido con frecuencia a realizar convenios con entidades sin animo de lucro con el fin de cumplir con sus funciones esenciales. (ver
grafica)

Criterios de busqueda:

o Clasificacion de Bienes y Servicios: Se consideraron los cédigos de clasificacion UNSPSC utilizados por la entidad en la
contratacion directa, desglosados hasta el segundo nivel de desagregacion (Segmento - Familia) que permita garantizar un mayor
nivel de precisién y detalle en la identificacion de los servicios requeridos:

93 — Servicios politicos y asuntos civicos

9311- Condiciones Sociopoliticas

9313 — Ayuda y Asistencia Humanitaria

9314 — Servicios Comunitarios y Sociales

9315 — Servicios de administracion y financiacién publica

e Vigencia: 01/01/2017 a 25/01/2025
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= 9314 - Servicios comunitarios y sociales 28 $43.822.231.313 16,72% 17 § 22468310722 8,08% 20 §35.017.774.478 12,62%
931415 - Desarrallo y servicios sociales \ 22 §26.830.650.152 9,67% 9 $12.826.913.276 4,62% 2 $1.872.571.429 0,67T%
931417 - Cultura 14 § 16.792.631.621 6,06% 8 $9.629.897.446 34T% 18 §33.145.203.047 11,95%

= 8313 - Ayuda y asistencia humanitaria I 1 §28.427.400.873 10,81% 18 § 13.286.840.287 4,78%
931316 - Planeacian y programas de politicas de aimentacan y nutricion | 1 $29.427.409.978 10,61% 3 $1.785.714.285 0,64%
931217 - Programas de salud \ 10 $6.381.354.542 2,30%
931315 - Programas de refugiados 3 $5.098.571.430 1,88%

= 8315 - Servicios de administracion y financiacion pablica I 1 i0 0,00% 1 0 0,00% 2 $3.800.088.143 1,30%
931516 - Finanzas publicas 1 $1.698.800.000 0.61%
931515 - Administracion pablica \ 1 $0 0,00% 1 0 0,00% 1 $1.901.269.148 0,69%

Total 28 §73.060.881.781 28,38% 18 § 22.468.310.722 8,00% 28 §51.883.483.301 18,70%
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= 9314 - Servicios comunitarios y sacisles |1282% 22 78,39%
931415 - Desarrollo y servicios sociales | 067 170 §126.863.471.385  46,40%
931417 - Cultura 11,95% 112 §95.883.702820  36,48%

= 9313 - Ayuda y asistencia humanitaria | 473% 18 §44.087.781834  1687%
931316 - Planeacian y programas de politicas de alimentacion y nutricion ‘ 0,64% 6 $31.413124203  11.22%
931317 - Programas de salud \ 2,30% 11 §7.628.088881  271%
931315 - Programas de refugiados | 1.8a% 3 $5.083.671430  1,3¢%

= 8315 - Servicios de administracion y financiacion piblica ‘ 1,80% 1 $1.476.187.830  05%% 12 §11.7€0.763.334  4,2¢%
931516 - Finanzas pablicas [ 0.51% & 33186883271  2,8e%
931515 - Administracian publica ‘ 0,69% 1 S1476.487630  053% 16 §3204780.411  1,30%
Yotal [18.70% 1 §1478.487.830  053% 318 §277.466.716.042  100,00%
- Nombre de Proveedor Valor Total parael de C del| [ Origen del Proveedor
Proveedor Provesdor Proveedor No
seleccionado §$277 milM 319 identificado
Numero de Contratos por Proveedores
1 ]

Proveedores
Proveedores

$20
Valer Total Estimado

Valor Total Estimado por Origen de Frovesdores

Departamento estandar

Numere de Contratos

Origen de Proveedores

Departamento estandar
L3




Orig Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad general Especial

Modalidad de Seleccion Reégimen Especial
Valor Total Estimado § 162.868.067.163 et e oo
Total $162.868.067.163 °

Analisis de datos:

La entidad ha suscrito convenios con Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) entre las vigencias 2018 y 2025 con el objetivo de cumplir
con sus funciones esenciales y orientados al desarrollo de proyectos que promueven aspectos culturales, deportivos, de convivencia
y la seguridad ciudadana y programas formativos e inclusivos destinados a personas con algun tipo de discapacidad; lo que ha
permitido fortalecer el tejido social, fomentar la participaciéon comunitaria y mejorar la calidad de vida de los sectores mas vulnerables
de la poblacion.

Los valores de los convenios suscritos varian entre $39 millones y $ 7.130 millones de pesos. Hasta la fecha, se ha observado una
ejecucion normal y adecuada de los mismos, sin registrar procesos sancionatorios ni la efectividad de garantias y todas las
necesidades fueron debidamente satisfechas a través de estas contrataciones.

La correcta ejecucion de estos convenios refleja el compromiso del Departamento del Atlantico con el cumplimiento de sus objetivos
esenciales y el desarrollo de proyectos de interés social.

Las actividades desarrolladas a través de estos convenios han sido una pieza clave para promover la cohesion social, lo que
demuestra la efectividad de estas alianzas con entidades sin animo de lucro en la consecucion de resultados positivos.

Una de las razones clave del éxito en la ejecucion de estos convenios radica en la modalidad de desembolso adoptada. Al optar por
realizar los pagos uUnicamente después de revisar y certificar las actividades realizadas por los contratistas, se mitigaron
significativamente los riesgos financieros. Esta estrategia de desembolso posterior permitié asegurar que las actividades se ejecutaran
de manera conforme y cumpliendo con los estandares establecidos.



4. Eltipo de remuneracion recomendada para la prestacion de servicios objeto del proceso de contratacién y el motivo por el

cual se escoge ese tipo de remuneracion desde la economia, la eficiencia y la eficacia del Proceso de Contratacion.

Se recomienda establecer una forma de desembolso parciales o progresivos, basada en la finalizacion de actividades especificas
del proyecto, y complementar esta estructura con la implementacién de un desembolso al finalizar el convenio como garantia de
cumplimiento. Esta metodologia asegura que los recursos se utilicen de manera eficiente y que el contratista cumpla con los plazos
y los estandares de calidad establecidos.

El pago final proporciona una capa adicional de seguridad para el contratante, garantizando que las actividades se ejecuten segun
lo especificado y ofreciendo una mayor proteccién contra posibles incumplimientos. Este enfoque integral no solo optimiza el uso
de los recursos financieros, sino que también promueve una ejecucion responsable y diligente del proyecto.

7. VENTAJAS QUE REPRESENTA PARA LA ENTIDAD ESTATAL CONTRATAR EL BIEN O SERVICIO CON UNA ESAL.

Las ventajas que representa para la entidad adelantar el presente convenio, radican en los siguientes aspectos:

La ayuda prestada por las ESAL al Sector Publico resulta desde una optica social y econémica una cooperacion optima y
rentable respectivamente, ya que dicha alianza permite al Estado preservar su hegemonia en lo que, a funcion de
financiacion,regulacién, control y en parte, produccion y distribucion se refiere. Mientras que las organizaciones actuantes
en el entorno no lucrativo se centran en labores de produccidny distribucion de manera exclusiva. Gracias a este modelo mixto
de bienestar social, sepermite atenuar o eliminar determinadas deficiencias en la actuacién del sector Publico.

Que existen ESALES con experiencia en la realizacién de las actividades asociadas alobjeto, con otras entidades publicas;
donde se ha evidenciado ejecucion eficaz del objeto contractual.

Optimizacioén de los recursos: Economia: La contratacion con entidades sin animo de lucro representa una optimizacion de
los recursos publicos en términos de economia, teniendo en cuenta que de conformidad con el articulo 140 y 150 de la ley
1819 de 2016,las entidades sin animo de lucro — ESAL- pueden ser calificadas como contribuyentes del régimen tributario
especial, estando sometidos al impuesto de renta y complementario sobre el beneficio neto o excedente a la tarifa tnica del
20% (en promedio 33% para entidades con animo de lucro), adicional a ello, dichos beneficios tendran el caracter de exentos
si se reinvierten en programas que desarrollen el objetosocial y la actividad meritoria de la entidad; y en consecuencia estaran
exentos tambiénde la retencion en la fuente. Adicional a lo anterior, se debe tener en cuenta las exenciones en cuanto a
estampillasdepartamentales de ciudadela universitaria, pro desarrollo, pro electrificacion rural, Procultura, para el bienestar
del adulto mayor, Pro hospital universitario Cari ESE, Pro hospitales primer y segundo nivel y Pro desarrollo cientifico y
tecnoldgico del instituto tecnolégico de soledad, Atlantico — ITSA, en virtud del articulo 27 de la Ordenanza 349de 2017 que
establece la exencion a los “Convenios de asociacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad
en los términos del articulo 355de la Constitucién Politica, cuyo objeto contractual corresponda directamente a programas



8.

y actividades de interés publico previsto en el Plan de Desarrollo del departamento, distrito o municipios con los cuales estos
busquen exclusivamente promover los derechos de personas en situaciones de debilidad manifiesta o indefension, los
derechos de las minorias, el derecho a la educacién , el derecho a la paz, las manifestaciones artisticas, culturales,
deportivas y de promocién de la diversidad ética colombiana.

Asi las cosas, frente a entidades con animo de lucro, este aspecto representa una ventaja en cuanto a optimizacién de los
recursos, teniendo en cuenta que disminuye aspectos tributarios y en consecuencia, se reducen los costos en el desarrollo
del proyecto.

Optimizacioén de los recursos: Eficiencia: Las entidades sin animo de lucro optimizan losrecursos en términos de eficiencia,
teniendo en cuenta aspectos como la experiencia enproyectos de utilidad publica similares, el recurso humano que las
integra, los equipos y/o estructura fisica con que cuentan, entre otros aspectos, ofreciendo, una relacion equitativa en cuanto
a costos-beneficios, maximizando el rendimiento o los resultados con costos menores, alcanzando el mayor grado de
satisfaccion de las necesidades dela poblacion beneficiaria.

Optimizacioén de los recursos: Eficacia: En relacion con la optimizacion en términos de eficacia, se resalta el hecho de que
en las entidades sin animo de lucro se hace referencia a aquélla cuyo objetivo es distinto a la obtencion de beneficios para
sus propietarios.

Optimizacién de los recursos: Manejo del riesgo: La ESAL, en virtud de su experticia y experiencia en el desarrollo de este
tipo de actividades, reduce considerablemente la posibilidad en la ocurrencia de circunstancias que impidan o dificulten el
debido desarrollo de los objetivos contractuales y los fines incorporados en el Plan de desarrollo.

INDICACION DE S| LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN

TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO

Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion, y
para el efecto expide el “Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso de Contratacion” M-MACPC-07 sefala
Que: “Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion si los Acuerdos Comerciales son aplicables al Proceso
de Contratacién que estan disefiando y en caso de quesean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos”

Excepto en los Procesos de Contratacién adelantados por las modalidades de seleccion de contratacion directa y de minima cuantia,
en los cuales las Entidades Estatales no deben hacer dicho analisis.

En consecuencia, de lo anterior, la presente contratacién no se encuentra cobijada por Acuerdos Internacionales o De Libre
Comercio vigentes para el Estado Colombiano.

9. VALOR DE CONTRATO Y SU JUSTIFICACION



Para la realizacion del estudio de mercado, se empled la técnica de cotizacion directa, este enfoque consistio en solicitar cotizaciones
a entidad sin animo de lucro del sector, con experiencia en la ejecucién de convenios con objetos similares a la presente contratacion,
y que figuran como proveedores historicos para la entidad.

Las empresas consultadas por el método de cotizacion directa se listan a continuacion:

¢ Fundacion para el Desarrollo Social Comunitario
e Fundacién semillas

e Fundaciéon Antonio Narifio

e Fundacién comunidad Lider

e Fundacion para el Desarrollo la Innovacion y la Competitividad de Colombia
¢ Fundacion Genesis de vida

e Fundacion Victoria de Dios

¢ Fundacioén Rosa del Saron

e Fundacion Fey Fe

e Fundacién natura Hominis

¢ Fundaciéon Sembrando Huellas

e Fundacién dar Amor

¢ Fundacion Symbolos

La solicitud fue atendida por: FUNDACION PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO Y FUNDACION COMUNIDAD LIDER. Se
presenta cuadro comparativo como anexo a este analisis que contiene la informacion de las cotizaciones recibidas para el presente
convenio.

El valor del proyecto se estima en la suma de MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/L ($1.500.000.000), que corresponden al
aporte del Departamento incluido todos los costos directos e indirectos, y en los casos que aplique los impuestos que se generen en
ocasion a la suscripcién, ejecucion y liquidacién del mismo.

PRESUPUESTO:



TREMIO AL PATRIOTISVG

COMPONENTE

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

COMPONENTE I. EQUIPO DE TRABAJO

Unidad de
medida

CANT

PROMEDIO ESTABLECIDO POR LA
ENTIDAD

VR
UNITARIO

VR TOTAL

FUNDACION COMUNIDAD LIDER

VR
UNITARIO

VR TOTAL

FUNDACION PARA EL DESARROLLO
COMUNITARIO

VR
UNITARIO

VR TOTAL

. $ $ $
Lider del Proyecto 4 1 8.000.000,00 $ 32.000.000 7.000.000,00 $ 28.000.000 9.000.000,00 $ 36.000.000
. $ $ $
EQUIPO DE EQUIPO DE Coordinador de apoyo en campo 4 2 6.000.000,00 $ 48.000.000 5.000.000,00 $40.000.000 7.000.000,00 $ 56.000.000
TRABAJO TRABAJO L $ $ $
Psicélogo 4 1 5.000.000,00 $20.000.000 5.000.000,00 $20.000.000 5.000.000,00 $20.000.000
$ $ $
Abogado 4 1 5.000.000,00 $20.000.000 5.000.000,00 $20.000.000 5.000.000,00 $20.000.000
BIOITA O PO Q) HOND RABAJO 0.000.000 08.000.000 000.000
COMPONENTE IIl. OBJETIVO ESPECIFICO No.1
Se realizara un diagnéstico participativo
A en cada municipio priorizado, utilizando
Realiza.ci.én de herramientas como encuestas,
diagnosticos entrevistas y grupos focales con
part%cipativos estudiantes, padres, y docentes. El
o objetivo es identificar las percepciones, . . $ $ $
°°ms‘g;)'::”°s experiencias y necesidades relacionadas | D208t | 515 gg5 500,00 | $ 14900000 | 5 545 000,00 | $ 12500000 | 5 466 000,00 | 17-300-000
ercencion con la violencia digital. Incluye (recurso
ef erie?‘ucias )clle humano, materiales pedagdgicos,
vicflencia digital materiales de recoleccién informacion,
9 equipo técnico y tecnolégico, hidratacion
1. Educacion y y otros.).
Prevencion A.2. Creacién e En cada municipio priorizado se
Comunitaria in; iementacién implementaran cuatro (4) talleres de
depescuelas de formacién, con una duracién de (3 hrs)
formacion tres horas cada uno, dirigidos a familias
comunitaria en | Y cuidadores. El objetivo es fortalecer
R sus habilidades para el uso seguro y
alfabetizacion > . Talleres de $ $ $
digital, responsable de_ las tecno!og|a§: asi formacion 20 7.000.000,00 $ 140.000.000 6.000.000,00 $ 120.000.000 8.000.000,00 $ 160.000.000
enfocadas en | oMo su capgmdad para |dent_|f|ca_rl
familias riesgos asociados a la violencia digital.
cuidadore’s Incluye (recurso humano, materiales
lideres y pedagogicos, materiales de recoleccion
barriales informacion, equipo técnico y

tecnoldgico, hidratacion y otros.).




En cada municipio priorizado se
desarrollaran (3) tres médulos

A.3. Disefio y pedagdgicos de (4 hrs) cuatro horas de
ejecucion de duracion, disefiados y adaptados a
médulos diferentes grupos etarios. Estos médulos
pedagdgicos abordaran tematicas clave como el
sobre ciberacoso, la sextorsion y la
revencion de | suplantacién de identidad, con el objetivo $ $ $
P tiber oo sensibilizar y educar tanto a Modulos | 15 | g 300 .000,00 | $120-000.000 | 7 556 000,00 | $ 112:500.000 | g 500 000,00 | ® 127-500.000
violencia, estudiantes como a sus familias sobre
adaptados por los riesgos y consecuencias de la
grupo etario y violencia digital. Incluye (recurso
contexto humano, materiales pedagogicos,
sociocultural materiales de recoleccion informacion,
equipo técnico y tecnoldgico, hidratacion
y otros.).
En cada municipio priorizado se
organizaran (2) dos encuentros
comunitarios que combinaran
A.4. Desarrollo actividades ludicas y formativas con el
de encuentros | objetivo de promover la reflexion sobre el
comunitarios uso responsable de las tecnologias.
con enfoque Estas jornadas incluiran juegos de rol,
ludico- dramatizaciones, dinamicas grupales y $ $ $
formativo para otras metodologias participativas Encuentros | 10| 4 50 000,00 | $80-000000 | 5560 000,00 | $80-000-000 | 4656 000,00 | ©80-000.000
reflexionar dirigidas a distintos actores de la
sobre el uso comunidad. Incluye (recurso humano,
responsable de | materiales pedagdgicos, materiales de
las tecnologias | recoleccién informacion, equipo técnico y
tecnoldgico, hidratacién, carpas, sillas,
papeleria entre otros materiales
logisticos).
B AL OB O P O No 4.900.000 000.000 4.800.000
COMPONENTE IIl. OBJETIVO ESPECIFICO No.2
Se realizaran 2 jornadas por cada
A.5. municipi, de (4 hrs) cuatro horas en
Realizacion de instituciones educativas, dirigidas a
jornadas estudiantes. Estas incluiran charlas,
2. Componente escgle_l_res de ) ta~lleres y actividac_ielsl practicas
de segsmll_lzlacpn _dlsenadas para sens_|b|l|§ar| sol_)r? Io; s s s
A, sobre violencia | riesgos y consecuencias de la violencia
se"sg"'l'tza"m" digital, digital, promoviendo un uso seguroy | JoMadas | 101 7 4656 000,00 | $74:000.000 | 7 056 000,00 | $70:000.000 | g0 000,00 | $ 78:000.000
yD_u _tulra ciberacoso responsable de las tecnologias. Incluye
lgita (grooming), (recurso humano, materiales
ciberbullyingy | pedagdgicos, materiales de recoleccion
uso ético de informacion, equipo técnico y

redes sociales.

tecnoldgico, hidratacion, papeleria y
utiles.).




A6.
Capacitacion a
docentes sobre

Se ofreceran TRES cursos de formacién
continua, con una duracion de tres horas
cada uno, en los municipios priorizados.
Los cursos estaran dirigidos a docentes

ciudadania . ) .
digital y se ?nfocaran en estrtateg_lgs gfectwas Tl § s s s
' para la prevencion y atencion de casos alleres de
(ieirgclggs de violencia digital en el aula. Incluye | formacion | 19 | 7.500.000,00 | ® 112500000 | 7 56 500,00 | 105000000 | g 600 00,00 | ¥ 120-000.000
es?rate iays (recurso humano, materiales
rategia pedagogicos, materiales de recoleccion
para identificar inf L ) .
agresiones informacion, €quipo técnico v
\?iduales tecnoldgico, hidratacién, espacio fisico,
) papeleria y otros.).
Se disefiaran y ejecutaran (4) cuatro
campaiias de sensibilizacién en medios
A.7. Desarrollo locales, redes sociales y espacios
de campafas comunitarios en cada municipio
comunicativas priorizado. Estas campafias utilizaran
presenciales y | mensajes claros, atractivos y adaptados
digitales con al contexto local para promover el uso ~ $ $ $
mensajes de | responsable de las Tecnologias de la | CamPafias | 20| 4 446 0900 | $80:000.000 | 4 509 000,00 | $80-000.000 |, 560 000,00 | S 80-000.000
prevencion, Informacién y la Comunicacién (TIC).
dirigidas a Incluye (recurso humano, materiales
publicos pedagogicos, materiales de recoleccion
diversos. informacion, equipo técnico y
tecnoldgico, hidratacién, espacios
publicos y otros.).
or a':.igécic')n Se realizaran DOS feria en cada
ge ferias municipio priorizado, en espacios
- publicos accesibles, que incluira stands
tematicas o inf i tividades int i
“dias digitales” informativos, actividades interactivas y
on cada presentaciones artisticas. El objetivo es
municipio promover la convivencia digital saludable $ $ $
priorizado, con f):)lne:epr:te;:dn:;n i?tilfi v;?izzc;iﬁcalgs?é Ferias 10 13.000.000,00 $ 130.000.000 12.000.000,00 $ 120.000.000 14.000.000,00 $ 140.000.000
actividades . P p
recreativas comunidad. Incluye (recurso humano,
talleres ! materiales pedagogicos, materiales de
oSy recoleccion informacion, equipo técnico y
espacios de P . s )
- tecnoldgico, hidratacion, stand, espacio
dialogo sobre bli t
ol tema. publico y otros.).
BTOTAL OB O P O No 96.500.000 000.000 8.000.000
COMPONENTE IIl. OBJETIVO ESPECIFICO No.3
A.9. Disefio y Se elaborara, distribuira y socializara
difusion de una una guia en formato fisico en cada
guia practica municipio priorizado. Esta guia estara
3.Accesoala sobre como dirigida a la ciudadania y orientara sobre
Justicia Digital identificar, los diferentes tipos de violencia digital, . $ $ $
y Proteccion de denunciar y las rutas de atencion disponibles y Guia 5 5.000.000,00 $ 25.000.000 5.000.000,00 $ 25.000.000 5.000.000,00 $ 25.000.000
Victimas recibir atencion mecanismos de autoproteccion, esta
frente a la guia se entregara y socializara en las
violencia instituciones educativas de los

digital.

municipios priorizados y espacios




publicos como plazas municipales de
dichos municipios. Incluye (recurso
humano, materiales pedagogicos,
materiales de recoleccion informacion,
equipo técnico y tecnoldgico, hidrataciéon,
guia, papeleria y otros.)

A.10. Creacion

En cada municipio priorizado se
conformara y se formara una red local de
orientadores, integrada por docentes y
estudiantes previamente seleccionados.
Esta red tendra como objetivo brindar
informacion basica, escucha activa 'y

de una Red . o ; s
orientacion inicial a posibles victimas de
Local de violencia digital dentro de sus Talleres de $ $ $
gg'rf]rl‘f:i‘t’;r'iiz comunidades educativas y entornos | formacion | ° | 6.000.000,00 | $30-000.000 | 546000000 | $25000.000 | 705600000 | $35:000.000
. . cercanos. Incluye (recurso humano,
en Violencia terial daa6ai teriales d
Digital materiales pedagdgicos, materiales de
recoleccién informacion, equipo técnico y
tecnoldgico, hidratacion, refrigerios,
espacios publicos, kits de
reconocimiento, certificado oficial y
otros.).
Se realizaran dos jornadas méviles de
atencién en cada municipio priorizado,
en espacios comunitarios o educativos
A1 previamente definidos. Estas jornadas
Cam. ar.ias ofrecerdn acompafiamiento psicosocial y
mofil de asesoria juridica basica a personas
atencion afectadas o en riesgo de violencia digital. | ;4o | 4o $ $ 70.000.000 $ $ 80.000.000 $ $ 60.000.000
rofesional en La atencioén sera presencial y accesible, 7.000.000,00 . . 8.000.000,00 . . 6.000.000,00 . .
p L buscando llegar a zonas con menor
los municipios -
riorizados acceso a servicios formales. Incluyfa
P (recurso humano, insumos y papeleria,
equipo técnico y tecnoldgico, hidrataciéon,
adecuacion del espacio fisico para las
jornadas moviles y otros.).
OMPO OB O P O No 000.000 0.000.000 0.000.000
COMPONENTE IIl. OBJETIVO ESPECIFICO No.4
Se realizaran (3) tres talleres
participativos de (4 hrs) cuatro horas en
cada municipio priorizado, dirigidos a
A12. -
L adolescentes y jovenes de todos los
Realizacién de . . .
4. géneros. En estos espacios se trabajara
L. talleres con 1 5
Transformacion enfoque de sobre estereotipos, roles de género, $ $ $
Cultural y X violencias normalizadas y nuevas formas Talleres 15 $ 105.000.000 $ 105.000.000 $ 105.000.000
Convivencia genero, de ejercer o resistir el control en 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
. estereotipos y -
Digital roles en el entornos digitales. Los talleres

entorno virtual.

promoveran el pensamiento critico, el

respeto mutuo, y el fortalecimiento de
relaciones digitales sanas e igualitarias.

Incluye (recurso humano, materiales




pedagogicos, materiales de recoleccion
informacion, equipo técnico y

tecnoldgico, hidratacion, papeleria y
otros.).
Se implementaran 4 espacios practicos
POR MUNICIPIO donde adolescentes y
jévenes puedan explorar herramientas
A3 digitales, narrativas audiovisuales y
Encu.ent.ros medios creativos para producir
: contenidos positivos que promuevan la
creativos y . . o
tecnolégicos convivencia y el uso ético de las _redes
. sociales, produccion de contenidos
para jévenes L )
) digitales por parte de estudiantes
con mensajes
de convivencia

y buen uso de

Encuentros
(videos, podcasts, infografias) con
redes.

20 10.000.000,00
mensajes contra la violencia digital.
Incluye (recurso humano, materiales
pedagogicos, materiales de recoleccion
informacion, equipo técnico y
tecnoldgico, hidratacion, incentivos y
refrigerios.).
En cada institucion educativa
participante se identificaran y formaran
TRES grupos de estudiantes que
asumiran el rol de promotores de
convivencia digital. Su funcion sera
A.14. apoyar acciones de prevencion, difundir
Formacion de mensajes sobre el uso seguro y
colectivos respetuoso de las tecnologias, y orientar
juveniles como a sus pares sopre rut’as de ayuda’ en Talleres de $
promotores casos de violencia en linea. A través de . 15
L ) . formacion 7.000.000,00
digitales de metodologias participativas y procesos
convivencia de formacion practica, estos grupos
escolar y redes adquiriran herramientas en
de apoyo comunicacién, liderazgo juvenil y ciber
convivencia. Incluye (recurso humano,

$200.000.000

$
9.800.000,00 $ 196.000.000

10.200.000,00 $204.000.000

$ 105.000.000

$

7.000.000,00
materiales pedagogicos, materiales de
recoleccion informacion, equipo técnico y
tecnoldgico, hidratacion, papeleria y

$ 105.000.000 $

7.000.000,00 $ 105.000.000
otros.).

COMPONENTE II. OBJETIVO ESPECIFICO No.4 $ 410.000.000

Transporte a todo costo en vehiculo
Transporte Vans (2 vehiculos) para transporte de 4 2

estilo vans personal profesional y apoyo a las
actividades
Transporte a todo costo en vehiculo

TRANSPORTE T camioneta (1 vehiculo) para cargar

ransporte insumos y materiales pedagogicas 4
camioneta M pedagog Y
demas recursos necesarios para el

desarrollo de las actividades

$ 406.000.000

$
8.200.000,00 | $65.600.000

$ 414.000.000
7.400.000,00

$ 59.200.000

$
9.000.000,00

$
7.000.000,00
SUBTOTAL DE TRANSPORTE

$ 72.000.000
TOTAL COSTO DEL PROYECTO

$ 28.000.000

6.000.000,00

$ 24.000.000

$
8.000.000,00
$ 93.600.000

$ 32.000.000

$ 83.200.000
$ 1.500.000.000

$ 104.000.000
$ 1.427.200.000

$1.572.800.000
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