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OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN - Direccién Programatica de
Reintegracion - Subdireccion Territorial, para el acompafiamiento de la poblacion sujeto de atencion que se encuentre adelantando su proceso en el marco del Programa de
Reincorporacion Integral mediante la formulacion, el seguimiento y evaluacion de los planes individuales y el acompafiamiento a los planes colectivos de reincorporacion, conforme
con las orientaciones dadas por la coordinacion del Grupo Territorial y lineamientos emitidos por la Entidad.

OBLIGACIONES

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

1. Acompaiiar a la poblacién sujeto de atencion de la ARN asignada por
la supervision que se encuentre adelantando su proceso en el marco del
Programa de Reincorporacion Integral en la formulacion, seguimiento y|
evaluacion de los planes individuales de Reincorporacion, incorporando
los enfoques diferenciales

En el contexto de la emergencia humanitaria que afecta nuestra regién, se ha brindado acompafiamiento integral a los 47
firmantes del Acuerdo de Paz asignados y a sus familias, con el fin de asegurar su bienestar, seguridad y proteccién de sus
se ha con aquellos firmantes localizados en el municipio de Tibu, en el corregimiento
de La Gabarra, en la ciudad de Ctcuta, en Ocafia y en el albergue de Villa del Rosario, do diversas i
de apoyo tanto a nivel telefénico como presencial.
El acompaiiamiento telefénico ha sido clave para mantener un contacto constante con los firmantes, permitiendo que sus|
necesidades y preocupaciones sean escuchadas y atendidas de manera oportuna. A través de este canal, se ha brindado|
orientacion, apoyo emocional, asegurando respuestas rapidas a los requerimientos planteados. Este espacio también ha
facilitado la resolucion de dudas respecto al proceso de reincorporacion y los recursos disponibles.
Dentro de las estrategias de apoyo, también hemos promovido practicas de autocuidado para los firmantes y sus nticleos|
Se les han prop herramientas para la gestion del estrés, la prevencién de riesgos psicosociales y el
fortalecimiento del bienestar emocional, contribuyendo a la resiliencia frente a los retos derivados de la emergencia]
humanitaria y favoreciendo su salud mental.
En cuanto al acompafiamiento presencial, hemos gestionado y coordinado los traslados de los firmantes que estaban en la]
ciudad de Cucuta y decidieron salir del grupo territorial realizando un acompafiamiento constante durante todo el proceso.
Este apoyo logistico ha sido fundamental para garantizar el acceso de los firmantes a servicios esenciales y permitir que|
continGien con su proceso de reincorporacién de manera efectiva.
De los 47 firmantes atendidos, uno se encuentra en el albergue de Villa del Rosario, catorce estan desplazados en la ciudad
de Cucuta, dos en Ocafia y el resto permanece en el corregimiento de La Gabarra y el municipio de Tiba.
Ademas, hemos trabajado en estrecha colaboracién con las alcaldias locales para garantizar el apoyo alimentario a las
familias de los firmantes. También se ha coordinado con la Unidad de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV)
para la entrega de ayudas alimentarias y otras necesidades urgentes a los firmantes ubicados en el corregimiento de La|
Gabarra. La colaboracién con la Contralorfa, la Procuraduria y la Defensoria del Pueblo ha sido crucial, facilitando la toma de|
declaraciones de los firmantes y asegurando el adecuado seguimiento de sus procesos.

2. Apoyar a la coordinacion del Grupo Territorial o al profesional que se
delegue en los procesos de formulacién, seguimiento y evaluacién de
los planes colectivos de Reincorporacion adelantados en el marco del
Programa de Reincorporacion Integral, incorporando los enfoques
diferenciales.

En el territorio actualmente no se cuenta con un plan colectivo de reincorporacién ni con actividades que se alineen con el
alcance de la obligacién contractual establecida en la minuta. Debido a la crisis humanitaria y a la movilidad constante de los|
firmantes de paz, las acciones implementadas han estado enfocadas en el seguimiento individualizado y en la adaptacion de
estrategias para garantizar la continuidad del proceso de reincorporacion en otros territorios

3. Apoyar en las acciones de articulacion y gestion a nivel territorial que
facilite el acceso de la poblacién en reincorporacion y sus familias a la|
oferta pulblica, privada o de otros sectores para la garantia de sus
derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los
planes territoriales de reincorporacion y segun los lineamientos de la|
supervision e incorporando los enfoques diferenciales

Ante la crisis humanitaria que afecta a los firmantes de paz y sus familias, se ha una red de arti con
diversas entidades para garantizar una atencion integral y efectiva. Se ha trabajado de la mano con la Alcaldia Municipal de|
Tibu, especificamente con la Secretaria de Desarrollo Social y la Coordinacién del Sisbén, Unidad de victimas del municipio|
de Tibl para actualizar la informacién de los firmantes desplazados y facilitar la entrega de asistencia humanitaria,
asegurando asi una respuesta oportuna a quienes han llegado a los albergues en el casco urbano de Tibu.

05/03/2025. Reunion virtual con el Banco agrario, Se logro conocer los lineamientos de ley con relacién a los firmantes de|
paz que presentan mora en el pago de sus obligaciones y como poder dar solucién a las mismas.

07/03/2025. Reunidn virtual con la colega profesional en salud y la alcaldia de San Jose de Clicuta: se gestioné la atencion
en salud para 12 personas en proceso de reincorporacion y 4 menores de edad hijos de firmantes del acuerdo de paz para|
citas relacionadas a medicina general, odontologia y examen especializado.

11/03/2025. Reunion virtual con la Personeria Municipal de Tibl: se gestion6 los espacios para la toma de declaraciones de 8|
personas en proceso de reincorporacion.

14/03/2025. Reunién virtual con el Hospital de Tibl: se gestion6 la atencién en salud para 4 personas en proceso de|
reincorporacion mediante medicina general y un examen especializado.

18/03/2025. Reunién con la camara de comercio de San Jose de Clcuta, se logré la actualizacién de la camara de comercio
de la Asociacion ASOFDECAT.

20/03/2025. reunién virtual con el fondo nacional del ahorro. Se logro conocer los lineamientos de ley con relacién a los|
firmantes de paz que presentan mora en el pago de sus obligaciones y como poder dar solucién a las mismas.

28/03/2025 Acompafiamiento proceso de matricula NNAJ IE INEM: Se acompafia la familia a la institucion educativa, se|
logra vinculacién de un (1) hijo al sistema educativo.
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OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN - Direccién Programatica de
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con las orientaciones dadas por la coordinacion del Grupo Territorial y lineamientos emitidos por la Entidad.

4. Acompafiar a la poblacién en proceso de reincorporacion en las|Durante el periodo contractual, se ha proporcionado un acompafiamiento integral a la poblacién en proceso de|

actividades y acciones de implementacion de las lineas estratégicas de|reincorporacion, en el marco del Programa de Reincorporacion Integral (PRI) de la ARN.
Reincorporacion Politica, Social, Econdmica y Comunitaria en el marco| Reincorporacién Politica: Las personas en procesos de reincorporacién han participado en espacios de decision vy]|

del Programa de Reincorporacion Integral

fortalecimiento de la democracia tales como sesiones de mesa municipales de paz, Se ha trabajado en la gestién y acceso a|
espacios de participacién politica como comités de emergencias en el corregimiento la Gabarra, veredas aledafias y|
municipios de los cuales forman parte, facilitando la actualizacién de su informacién y la incidencia en instancias|
representativas ante el concejo municipal, alcaldia del municipio y ASOJUNTAS la Gabarra Asimismo, se han desarrollado|
estrategias metodoldgicas en funcion del reconocimiento (sesiones de liderazgo) de sus roles y derechos en el territorio, para
fortalecer sus capacidades de liderazgo y asegurar su integracién en procesos de toma de decisiones dentro de las|
comunidades en las cuales forman parte.

Reincorporacién Social: En el contexto de emergencia, se ha priorizado la atencién social a 20 firmantes y sus ntcleos|
familiares, mediante una articulacién constante con entidades territoriales como la Unidad para la Atencién y reparacion
integral a las victimas (UARIV), Banco Agrario, Fondo nacional del ahorro, contraloria, defensoria del pueblo, Procuraduria,
secretaria de educacion, secretaria de salud para el acceso a servicios basicos como lo son: salud, educacion, alimento,
vestido y vivienda Se han gestionado acciones de acompafiamiento psicosocial e integral en salud, priorizando el bienestar|
emocional y la atencién en salud mental 2 personas en procesos de reincorporacion, mediante valoraciones psicosocial
emocionales y duelo. Ademas, se ha trabajado en la garantia de acceso a servicios educativos para los hijos de los firmantes|
ubicados en el ciudad de Clcuta.

Reincorporacién Econémica: Se ha realizado un seguimiento detallado a los proyectos productivos individuales de los|
firmantes, con el propésito de asegurar su viabilidad y sostenibilidad en los nuevos territorios, actualmente no se han
realizado traslados de proyectos productivos, pero si se ha generado documentos que manifiestan la realidad y perdida de|
insumos y materia prima en aquellos que aln estaban en funcionamiento. Adicionalmente, se ha priorizado el acceso aj
tierras mediante la articulacién con la Agencia Nacional de Tierras (ANT), garantizar la il de|
los firmantes y sus familias en sus procesos de reincorporacién mediante la socializacién de la ruta y postulacion de predios.
Reincorporacién Comunitaria: Pese a los desafios logisticos y sociales impuestos por la crisis humanitaria, se ha promovido|
la integracion de los firmantes en sus nuevas comunidades mediante alianzas con autoridades locales y organizaciones del
territorio como lo es asociarse en las juntas de accién comunal de los barrios donde estan viviendo y compartir con las
comunidades religiosas de los mismos. Asi mismo, se ha brindado orientacién en acceso a salud a 20 firmantes de paz en
Clcuta y TibG y 4 nifios, asegurando condiciones dignas para su reincorporacion efectiva.

5. Realizar el seguimiento periédico a los proyectos productivos|En el contexto actual, los proyectos productivos individuales de los firmantes de paz en la region se han visto gravemente
individuales de las personas en proceso de reincorporacién asignadas afectados por el recrudecimiento del conflicto y el desplazamiento forzado. La violencia y la inestabilidad han obligado a
por la supervisién, conforme a los lineamientos operativos establecidos|muchos beneficiarios a abandonar sus iniciativas omi dejando atras herrami insumos y cultivos, lo que|

por la entidad.

representa una pérdida significativa para su proceso de reincorporacion. A pesar de estas dificultades, se han implementado|
estrategias para mitigar los efectos de la crisis y facilitar la recuperacion de los proyectos.

Para identificar obstaculos y determinar los recursos necesarios para la recuperacion, se mantiene un monitoreo constante a|
través de llamadas, encuestas y reuniones virtuales o presenciales cuando las condiciones de seguridad lo permiten. Este
contacto directo con los firmantes permite recopllar mfurmacmn sobre las principales dificultades que enfrentan, como la falta
de acceso a tierras, financiamiento, ia técnica y . Con base en estos hallazgos, se han
generado informes que detallan las necesidades especificas de cada proyecto y se han disefiado planes de accién que|
incluyen la gestion de recursos ante entidades gubernamentales y organismos de cooperacion.

En cuanto a las estrategias para la recuperacion o sustitucion de insumos, herramientas y materia prima, se ha consolidado
una base de datos que registra los elementos perdidos o abandonados en las zonas rurales afectadas. A partir de esta|
informacién, se han identificado mecanismos para la reposicién de estos bienes mediante el acceso a programas de apoyo|
del gobierno, donaciones de organizaciones nacionales e internacionales y alianzas con el sector privado. Ademas, se han
promovido estrategias de economia solidaria y bancos de herramientas comunitarios para facilitar el acceso a insumos;
compartidos entre los firmantes.

Para reactivar las actividades econémicas y brindar apoyo a los firmantes en la reconstruccién de sus medios de vida, se han
disefiado estrategias de fortalecimiento que mcluyen la capacitacion en nuevas técnicas productivas, la diversificacion de|
actividades econémicas y el acceso a fi Se han ido mesas de trabajo con actores locales y
organizaciones de apoyo para facilitar la comercializacion de productos, fomentar la creacién de cooperativas y promover la|
inclusién de los firmantes en cadenas de valor sostenibles. Asimismo, se han gestionado espacios de formacion en
emprendimiento y administraciéon de negocios para mejorar la autogestion de los proyectos productivos y garantizar su
sostenibilidad en el tiempo.

6. Realizar el registro de la informacién de la poblacién asignada, de|Como parte del seguimiento a la poblacién en proceso de reincorporacién, se ha implementado un monitoreo constante a
forma oportuna, confiable, y veraz, en el Sistema de Informacién para la través de llamadas telefénicas, permitiendo mantener un contacto cercano con los 47 firmantes de paz asignados. Este|
Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina de|Proceso ha facilitado la recoleccion de informacion actualizada sobre su situacion actual, identificando posibles

acuerdo con los lineamientos de la supervision.

desplazamientos (6 cambios de grupo territorial), cambios en su lugar de residencia, 17 cambios de ubicacién dentro del
departamento modificaciones en su nicleo familiar o actualizacién de datos de contacto (15 cambios de numero de|
contacto).

3 de ellos culminaron el taller en liderazgo brindado en las instalaciones del CIAMI, uno de los firmantes continua con su
etapa productiva en el SENA, 2 de ellos recibieron acompafiamiento psicosocial, 16 de ellos presentaron declaracion ante|
ministerio publico y 16 de ellos recibieron ayuda humanitaria en una articulacién realizada entre la ARN y la UARIV

Gracias a esta labor, se ha logrado mantener al dia el Sistema Integrado de Registro y Reincorporacion (SIRR), garantizando
que los traslados entre territorios y la situacion de cada firmante y su familia queden debidamente registrados. Este|
mecanismo de actualizacion permite contar con datos precisos y confiables, lo que a su vez fortalece la gestion y el
acompafiamiento dentro del proceso de reincorporacion.
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OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN - Direccién Programatica de
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con las orientaciones dadas por la coordinacion del Grupo Territorial y lineamientos emitidos por la Entidad.

7. Apoyar la implementacion de los métodos operativos para el
desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de
Reincorporacién Integral, utilizando los mecanismos de control
establecidos, para proporcionar a la entidad informacién oportuna y
precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, y proponer planes de
mejora para optimizar los procesos.

En respuesta a la crisis humanitaria en el Catatumbo, se ha ajustado la ejecucién del Programa de Reincorporacion Integral a
las condiciones del territorio, garantizando su implementacién de manera flexible y adaptada a las necesidades de los|
firmantes de paz, se han desarrollado estrategias operativas que permitan dar continuidad al proceso de reincorporacién, con
énfasis en el monitoreo, la articulacion interinstitucional y la optimizacion de procesos.

Adaptacién del PRI a las condiciones del territorio: Se han implementado metodologias hibridas que combinan la|
atencién presencial y remota, utilizando llamadas telefénicas y herramientas digitales para el seguimiento constante de los|
firmantes.se han establecido canales de comunicacion directa para identificar y atender las necesidades emergentes de la|
poblacién en reincorporacion, garantizando el acceso a servicios esenciales.

Se han desarrollado mecanismos especificos para la gestion de traslados, asegurando la reubicacién segura de firmantes y|
sus familias en articulacion con entidades locales y nacionales.

Mecanismos de control y seguimiento: Se han fortalecido los registros digitales y bases de datos que permiten actualizar|
la informacién sobre los firmantes, incluyendo desplazamientos, reubicaciones y cambios en la composicién familiar, se han
implementado protocolos de evaluacién para planes de trabajo, asegurando que las iniciativas en curso se ajusten a las|
nuevas condiciones del territorio y a las necesidades de los firmantes desplazados, se han definido procedimientos de alerta
temprana para mitigar riesgos en traslados y reasentamientos, priorizando la seguridad y estabilidad de los firmantes en su
proceso de reincorporacion.

Apoyos para la implementacién operativa del PRI: Se han gestionado recursos y asistencia a través de la UARIV, el
Banco Agrario, la Contraloria, la Procuraduria y la Fuerza Publica, permitiendo la continuidad de los procesos de|
reincorporacién a pesar de la crisis, se han coordinado esfuerzos con la Camara de Comercio, la Agencia Nacional de Tierras|
(ANT) y el Fondo Nacional del Ahorro para la generacion de oportunidades en materia de acceso a tierras, créditos y|
fortalecimiento de proyectos productivos, en articulacién con el ICBF y las autoridades locales, se han gestionado apoyos
para garantizar la educacion y el bienestar de los hijos de los firmantes, se han activado rutas de atencién psicosocial y|
acompafiamiento especializado para los firmantes y sus familias en condicién de desplazamiento, en coordinacién con
entidades de salud y bienestar social.

Propuestas de mejora y optimizacién de procesos: Se han disefiado estrategias para superar los obstaculos en la|
reincorporacion, promoviendo el uso de plataformas digitales para la capacitacion y el acceso a informacion clave, se han
establecido planes de contingencia que garanticen la seguridad y el acceso a los servicios esenciales, permitiendo que el
proceso de reincorporacién se mantenga a pesar de la situacion de emergencia, se han fortalecido las acciones de|
articulacion interinstitucional para optimizar la respuesta ante emergencias y mejorar la atencioén integral a los firmantes|
desplazados, estas acciones reflejan el compromiso de garantizar la continuidad del PRI, optimizando los procesos mediante|
un enfoque adaptativo que alasr i del territorio y de los firmantes de paz.

8. Realizar mensualmente la verificacion de los desembolsos
econémicos recibidos por los participantes asignados, conforme al
cronograma de la ARN, y gestionar los tramites necesarios en caso de
detectar alguna irregularidad.

Se realizo la 1 de los ) s correspondientes al mes de marzo de 2025, manteniendo el mismo|
proceso de seguimiento y acompafiamiento a los firmantes de paz en reincorporacion. A través de llamadas vy
comunicaciones por WhatsApp, se logra realizar la verifica en la base de desembolsos enviada por nivel central, permitiendo|
verificar que todos los firmantes estan al dia con sus asistencias y codigos especificos, posterior se confirmé que los pagos
fueron recibidos correctamente a 28 firmantes de paz, 3 de ellos no han recibido su asignacién mensual y 16 de ellos por su
condicion y riesgos del territorio no han podido consultar. En los casos en los que se detectaron inconvenientes, como
posibles retrasos se realizaron las respectivas acciones para identificar el problema y solucionarlo. Este proceso tiene como
objetivo detectar cualquier irregularidad y actuar de manera rapida para asegurar que todos los firmantes reciban los pagos|
correspondientes en tiempo y forma, destacando la importancia de este seguimiento continuo para la correcta ejecucién de|
los desembolsos y el i 1to de las

e

9. Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités presenciales o|
virtuales que sean convocados o delegados por la supervision en el
marco de sus obligaciones contractuales.

En el marco de las obligaciones contractuales, se ha participado activamente en diversas reuniones y mesas de trabajo tanto|
presenciales como virtuales convocadas por la supervision. Un ejemplo clave de estas acciones fue la reunion con el equipo|
del Grupo Territorial para verificar el seguimiento de los compromisos dentro del grupo territorial.

Ademas, se han realizado otras reuniones relevantes, tales como:

Reunién Equipo y Actualizacion Cifras Crisis — 03 de marzo de 2025

Reunién con UARIV sobre ayudas humanitarias — 10 de marzo de 2025

Capacitacion a los colaboradores de la ARN en medidas de seguridad y la activacion de la Apps 1,2,3 — 11 de marzo de 2025
Reunion UARIV — ARN 12 de marzo de 2025

Entrenamiento sobre Informe Trimestral de asociatividad. 13 de marzo de 2025

Articulacién Ayudas Humanitarias Alcaldia Tibi + UARIV + ARN, 13 de marzo de 2025

Ger i operacion y r i de la brigada de emergencias ARN 2025, 19 de marzo de 2025

Comité grupo territorial Norte de Santander 25 de marzo de 2025

trabajo ha sido fundamental para fortalecer la coordinacién y colaboracién en las acciones encaminadas a apoyar a los
firmantes del acuerdo de paz, 1do que sus derechos y r i sean idos de manera efectiva.

10. Tramitar los documentos generados conforme a los procedimientos
y plazos definidos en las directrices de gestion documental establecidas
por la ARN, asegurando asi una adecuada administracion de estos.

31 de marzo de 2025, Entrega del Formato unico de inventtario documental (FUID) mes de marzo, medio digital y
fisico.
28 de marzo de 2025, Entrega de informe de actividades contractuales correspondientes al mes de marzo del afio
2025

26 de marzo de 2025, Entrega de Instrumentos de Control, reunion sobre ruta de acceso a tierras a formas

Cumplimiento de las obligaciones generales y deméas contenidas en el
contrato.

Informe_Actividades_106_2025_Enero al area de supervision contractual
Entrega de soporte de seguridad social del mes de febrero de 2025
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