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DEPENDENCIA QUE ELABORO ESTUDIO
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GOBIERNO

OBJETO:
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SESENTA MILLONES SETECIENTOS
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$60.760.000
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RELACIONADA CON EL OBJETO DE
LA PRESENTE CONVOCATORIA
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2022547430003

FECHA DE EMISION:

AGOSTO 11 DE 2025

El presente estudio de mercado y analisis del sector contempla la realizacion de un
estudio del Sector de los proponentes que podrian participar en el proceso de Seleccion
Abreviada Por subasta Inversa, de acuerdo con la experiencia solicitada por la entidad.

Que el objeto del proceso de seleccion consiste en ADQUISICION DE MATERIAL DE
INTENDENCIA (KIT CLIMA FRIO) Y FORTALECIMIENTO AL PIE DE FUERZA DEL BATALLON DE

INFANTERIA No.13 GENERAL

Para el analisis del sector se partié de la busqueda en el SECOP de personas naturales o
juridicas que hayan celebrado contratos de Transporte Especial con entidades publicas.
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Teniendo en cuenta los lineamientos Generales para la Expedicion de Manuales de
Contratacion — Guia para la elaboraciéon del Estudio del Sector publicada por Colombia
Compra Eficiente, el analisis del Sector a realizar cubre las siguientes areas

A. Analisis del mercado
B. Analisis de la demanda
C. Analisis de la oferta

A. ASPECTOS GENERALES

La entidad procedié a revisar los aspectos generales del mercado del proceso a
iniciar, para lo cual se tuvo en cuenta los siguientes contextos:

Productos incluidos dentro del sector

El sector Textil-Confeccion esta integrado por diversos procesos y actores
estratégicos; en primer lugar se encuentran los proveedores que instalan en el
mercado los insumos primarios de la industria incluyendo materiales vy fibras
(naturales como algodén y lana y/o sintéticas como Poliéster y nylon); en segundo
lugar se identifican las empresas textileras (hilatura, tejeduria) quienes tienen a
su cargo el proceso de manufactura con la preparaciéon y transformacion del
Hilo (Tejido, acabado, bordado, estampado, tefiido, etc.); seguido de las
empresas de confeccion encargadas de la elaboracion de productos finales
y oferta de servicios complementarios para diferentes industrias (Industria de
ropa, productos de hogar, entre otras); finalizando se encuentran las empresas
dedicadas a la comercializacion (por mayor y por menor) mediante diferentes
canales y el consumidor final.

Las fibras textiles son polimeros lineales (practicamente sin entrecruzamientos) de
alto peso molecular y con una longitud de cadena lo suficientemente grande para ser
hiladas, se pueden clasificar en tres clases: fibras naturales, fibras artificiales y fibras
sintéticas. Existen dos tipos de fibras en lo que se refiere a su longitud y a su
distribucién longitudinal: filamentos continuos (rayon, seda, nylon, orlén y vinyon) y
hebras (algodon, lana y fibras sintéticas en hebra), las fibras artificiales en forma de
hebras tienen longitudes uniformes y se cortan en filamentos de 6 a 20 cm. Las
propiedades mecanicas de las fibras, los hilados, las cuerdas y los tejidos son en
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muchos casos los que determinan el valor comercial del material, aunque a veces
tiene mayor importancia el brillo, la facilidad para tefirse y la calidad eléctrica, las
cuales son sometidas a fuerzas extrafas por un determinado tiempo durante el cual
actuan.

Agentes que componen el sector:

Los principales agentes que componente el Sector Textil son: El Textil, Confeccion y
el de comercializacion

Gremios y asociaciones que participan en el sector

v" ACOLTEX es la Asociacion Colombiana de Técnicos y Profesionales
Textiles y de la Confeccion; fue creada en 1963 con el propdsito de unir
a los profesionales del sector en torno a objetivos gremiales y
académicos. En la actualidad es una entidad de reconocimiento nacional
cuyo objetivo principal es mantener el nivel académico de los
profesionales de la cadena fibras-textil confeccion.

v La Camara Colombiana de la Confeccion y Afines (CCCyA) es LA
AGREMIACION QUE REPRESENTA AL SECTOR DE LA
CONFECCION EN EL PAIS. La Camara Colombiana de la Confeccion,
es una institucion de interés publico, autbnoma, con personalidad
juridica y patrimonio propio. Conformada por Capitulos Regionales que
actuan en todo el territorio nacional, con el objeto de promover la
Industria de la Confeccidn a nivel nacional e internacional, fomentar la
calidad y la productividad, representar y defender los intereses
generales del sector y es el érgano de consulta y colaboracién del
Estado para el disefio y ejecucidon de politicas, programas e
instrumentos que faciliten el desarrollo econémico e industrial de las
confecciones en el pais.
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v. CAMARA SECTORIAL DE LA ANDI -ALGODON, FIBRAS, TEXTIL,
CONFECCIONES. Durante el ano 2000, varios empresarios del sector
plantearon la necesidad de buscar una instancia que representara los
intereses de las distintas empresas de los sectores de algododn, fibras,
textiles y confecciones. La camara se cred con el propdsito de desarrollar
con los empresarios del sector, acciones que tiendan a su fortalecimiento y
beneficio, coordinando esfuerzos a través de la Asociacién. Esto en los
campos industrial, de comercio y servicios.

Variables econdmicas que afectan el sector (inflacion, variacion del SMMLV vy la
tasa de cambio)

Para el afno 2012, la industria manufacturera experimentd un decrecimiento del -
0,7% con respecto al afio 2011, siendo el sector textil uno de los subsectores mas
damnificados; representando el 1,17% del PIB Nacional y el 9,82% de la
industria manufacturera. Preparacién de hilaturas; tejedura de productos textiles
presenté una variacion negativa del -7,8%, Fabricacién de otros productos textiles
-3,2%, el subsector Fabricacion de tejidos y prendas de vestir presentaron un
crecimiento del 6,5%.

El sector presentd una de las crisis mas dificiles en la historia durante 2008 y 2009
con variaciones negativas en su PIB, presentando una revaluacion fuerte del peso
colombiano frente a la divisa norteamericana; libre entrada de textiles y confecciones
chinas a los Estados Unidos y la Union Europea; crisis politica entre Colombia
y Venezuela acompafada de una crisis comercial de gran proporcion y contrabando
de textiles y prendas de vestir provenientes del Este Asiatico en grandes
dimensiones. En 2010 y 2011 el sector evidencié una recuperacion importante; sin
embargo, el subsector de preparacion de hilaturas continua siendo la excepcion con
una dinamica negativa y no sale aun de la crisis, asi lo confirma su decrecimiento en
2012 del -7,82%.
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Variacion del PIB de los subsectores 2010-2014°"

15,0
10,0
X
c 5,0
N
=]
8
§ -
(5,0)
(10,0)
2010 2011 2012 2013P 2014Pr
mmmm Preparacion e hilaturas;
tejedura de productos (3,1) 3,9 (6,3) (8,8) (3,2)
textiles
Fabricacion de tejidos y
articulos de punto y
ganchillo y prendas de 4.0 87 0.7 (2,2) (1,6)
vestir
mm Fabricacionde o-tros 4,8 3,6 32 3,9 2,9
productos textiles
—&— PRODUCTO INTERNO
BRUTO 4,0 6,6 4,0 4,9 4,6
—&— PIB Industria
Manufacturera 148 %7 o1 0.6 0,2

Fuente: Dane - Calculos Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros.
P=Provisional Pr= Preliminar

Para el ano 2014, la industria manufacturera representé el 12,3% del PIB Nacional.
Por su parte, el sector textil-confecciones tuvo una participaciéon del 9,2% en el
PIB de la industria manufacturera. Las actividades de preparacion de hilaturas y
tejedura de productos textiles, y de fabricacion de tejidos y prendas de vestir,
presentaron una variacion negativa del 3,2% y 1,6% respectivamente. Contrario
a esta situacion, la actividad de fabricacion de otros productos textiles evidencio un
aumento del 2,9%.
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GRANDEs  MICRO
20% %

MEDIANA
43%

TOTAL 816 17.478.718 100,00%
MEDIANA 350 3.002.649 17,18%
PEQUENA 292 640.221 3,66%
GRANDES 167 13.835.637 79,16%
MICRO 7 212 0,00% PEQUERIA

36%
Fuente: Superintendencia de Sociedades — Calculos Grupo de Estudios Econémicos y financieros

El subsector textil presentd, durante el afo 2014, una continuacién de la
tendencia creciente de los activos y pasivos con una leve caida del patrimonio. El
activo aumento el 3,99%, al incrementarse en $140.389 millones del afo 2013 al
2014. En cuanto a los pasivos, se observa un aumento del 11,78% en los
mismos, es decir, de $176.881 millones en el periodo mencionado. Por su parte, el
patrimonio bajé en 1,81%, al pasar de $2 billones en 2013 a $1,9 billones en 2014.
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El crecimiento que se refleja en el activo, se da principalmente, por el crecimiento
de $104.392 millones en los deudores a corto plazo, de $35.346 millones en
materias primas y de $39.783 en valorizaciones en propiedad, planta y equipo
entre los afios 2013 y 2014.

Dinamica de importaciones, exportaciones y contrabando

De acuerdo a la encuesta de la industria manufacturera, durante el ano 2014 el valor
de las ventas y la produccidon aumento para los tres subsectores, destacandose la
actividad de comercio al por menor de prendas vestir, la cual incrementd 7,7%.
Asi mismo, esta actividad present6 el mejor nivel de valor agregado (8,1%).

En materia de comercio exterior, de acuerdo a las cifras publicadas por el
DANE (teniendo en cuenta su clasificacidon), las exportaciones del sector textil-
confeccion percibieron una contraccion en todos los subsectores durante el
ultimo ano. En preparacion e hilatura de fibras textiles se presentd una variacion
negativa del 22%, mientras que en fabricacion de tejidos de punto se presentd
una del 16,6% y en fabricacion de prendas de vestir, un 11,4%.

Tabla 1. Exportaciones -Variacién acumulada anual (%)

Preparacion e hilatura de fibras textiles -18,4% -16,9% -22,0%
Tejedura de productos textiles -7,1% -29,2% -13,0%
Fabricacion de otros productos textiles -5,4% -5,4% -6,6%
Fabricacion de tejidos y articulos de
punto y ganchillo 5,3% -11,7% -16,6%
Fabricacion de prendas de vestir, excepto
las de piel 8,4% -13,5% -11,4%

Fuente: Dane - Célculos Grupo de Estudios Econémicos y Financieros.

Las

importaciones del sector textil-confeccion mostraron un comportamiento

creciente durante los ultimos 4 afos, especialmente en los subsectores de
fabricacion e hilatura de fibras textiles y de fabricacion de tejidos y articulos de
punto y ganchillo, con un aumento del 13,9% y 17,58%, respectivamente.

Tabla 2. Importaciones -Variacion acumulada anual (%) Subsectores

Preparacion e hilatura de fibras textiles

-10,08%

-15,52%

13,92%
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Tejedura de productos textiles 1,18% -0,60% 9,72%
Fabricacion de otros productos textiles 4,81% 3,51% 1,98%
Fabricacion de tejidos y articulos de
punto y ganchillo 11,97% -0,15% 17,58%
Fabricacion de prendas de vestir, excepto
las de piel 29,46% 4,15% 6,53%

Fuente: Dane - Calculos Grupo de Estudios Econémicos y Financieros

Técnico:

Las condiciones técnicas y tecnoldgicas del objeto del Proceso de contratacion,
incluyendo el estado de innovacion y desarrollo técnico que permite crear nuevos
productos y oportunidades del mercado y sus tendencias:

Cambios tecnolégicos. El Sector textil es uno de los que mas cambios tecnoldgicos
sufren. La maquinaria va evolucionando y en los ultimos afios los cambios han sido
significativos, tanto en ingenieria como en desarrollo. Estas innovaciones han
obligado a todas las empresas que han deseado seguir en la cabecera del sector a
reinvertir continuamente en equipo y desarrollo.

Colombia es un pais que no produce ningun tipo de maquinaria textil, todos los
equipos son importados de distintos paises. Por lo tanto no hay una investigacion o
desarrollo tecnolégico sino un gran seguimiento por parte de las empresas de las
innovaciones en el exterior. La inversion en esos equipos acostumbra a ser una de
las prioridades de las grandes empresas textileras

Condiciones

v' Condiciones especiales para la entrega. Para el proceso no requiere
condiciones especiales para la entrega del producto

v' Tiempo de entrega: 1 mes
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Regulatorio: Tiene relacion con la regulacién aplicable al objeto del proceso
de contratacion, tanto en la que influye en el mercado del bien, como la que
regula la actividad de los proveedores y compradores de manera particular.

Regulaciones de mercado: Resolucion 1950 de 2009 Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo. Reglamento de Confecciones

Normas técnicas colombianas. Se encuentran debidamente publicadas en la
pagina del ICONTEC

Acuerdos o normas internacionales. Colombia cuenta con 11 tratados de
libre comercio (TLC con Estados Unidos, NAFTA, Mercosur, Triangulo
Norte, CAN entre otros) con preferencias arancelarias para textiles vy
confeccion, los cuales abren las puertas a la internacionalizacion y crecimiento
de Textiles y Confecciones.

Contextos Ambiental. La industria textil se ha caracterizado por ser una de las
actividades mas contaminantes, debido a los residuos que genera y los altos
consumos de agua, energia y reactivos quimicos. Varios procesos de la industria
textil, tales como el tefido y el blanqueo utilizan una gran cantidad de agua. Por lo

tanto,

la industria tiende a generar una gran cantidad de aguas residuales. Esta es

una fuente de contaminacion del agua. También hay contaminacion a causa de las
emisiones de la industria. Esta produce contaminantes del aire como resultado de sus
muchos procesos de fabricacion. Estos contaminantes del aire y del agua de la
industria textil han atraido la atencion de la EPA

| B.

ESTUDIO DE LA OFERTA

1.

. Quiénes venden? Se identificaron los proveedores en el mercado del bien

a proveer, asi como sus principales caracteristicas como tamano
empresarial, ubicacion, esquemas de produccion y comportamiento
financiero, asi:

4 modelo integrado
' . ]m de planeacién

y gestion

PALACIO MUNICIPAL CARRERA 3 # 5 - 50

alcaldia@santodomingodesilos-nortedesantander.gov.co

@AlcaldiaSilosNdS



ALCALDIA MUNICIPAL DE SILOS
NIT. 890.506.128-6

ESTUDIOS PREVIOS Y ANALISIS DEL SECTOR

Cédigo - Version a';fgg:c?gn Pagina
FGA-03 v.03 probac o 10 de 17

UBICACION SECTOR ocEANO
TLANTICO

TEXTIL-CONFECCIONES EN Participacion No de Empresas 2012
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MAGDALENA 100,12%

META 100,12%

QUINDIO 100,12%
SUCRE 19 0,12%

Fuente: Supersociedades — Calculos Grupo de Estudios Econémicos y financieros

El 48,61% se concentra en Bogota (especialmente fibras artificiales y sintéticas,
hilados de lana, tapices, tapetes de lana y confecciones), el 28,83% en
Antioquia (fuerte en la produccién de tejidos planos de algodon y sus mezclas,
ropa de algodén en tejido de punto y tejidos de punto de fibra artificial y sintética,
y confecciones), el 6,03% en Valle del Cauca, el 3,62% en Atlantico, el 3,14%
en Risaralda, el 3,02% en Santander, el 2,05% en Cundinamarca, el 1,21%
en Tolima y el 1,09% Norte de Santander y el 2,41% distribuido en el resto
del Pais. Actualmente existen 3 cluster regionales del sector con su
especializacién: Antioquia (textil, confeccion, disefio y moda), Bogota (moda) y
Tolima (confeccion). Adicionalmente, se estan generando nuevos cluster en
Atlantico (disefio y confecciones) y en el eje cafetero (confecciones).

Tabla No 1 Ingresos Operacionales por Departamento (Millones $)

Fuente: Supersociedades - Célculos Grupo de Estudios Econémicos y Financieros.
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GRANDE ] 77,70

MEDIANA 327 2.569 18,29

PEQUENA 323 557 3,97

MICRO 20 5711 0,04

Total general 829 14.047| 100,00
.865 %

De acuerdo a la tabla anterior, Bogota concentra la mayor participacion en los
ingresos operacionales de 2012 con el 42,35% posicionandose como el nuevo
epicentro del sector y polo de desarrollo lo que se evidencia en el numero de
empresas que se encuentran alli domiciliadas. Asi mismo la ciudad de
Medellin confirma una vez mas su potencial a nivel nacional con el 38,68%.

Respecto al tamafo de las 829 empresas que reportaron informacion a la
Superintendencia de Sociedades en 2012 el 40% corresponde a empresas
medianas, el 39% a Pequenas, el, el 19% a Grandes y 2% a Microempresas. Sin
embargo, la mayor participacion en ingresos operacionales en 2012 fue
reportada por las grandes empresas con una participacion del 77,70%.

Grafica No 2 Participacion del Numero de Empresas e ingresos segun el
Tamafio g,

Fuente: Supersociedades - Calculos Grupo de Estudios Econémicos y Financieros.
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Analisis Financiero del Sector

Nivel de Endeudamiento. En cuanto a los indicadores de endeudamiento se
presentan los siguientes hallazgos: Los subsectores de confeccion y comercializacion
reportaron una tendencia decreciente en la concentracion del pasivo a corto Plazo
durante los 5 afos de estudio, gracias a su dinamismo. Por su parte el subsector textil
experimento un alto indice de concentracion en 2008 a raiz de la crisis de la época y
mantuvo una tendencia creciente, lo que significa que su deuda es cancelada en un
plazo menor a un afo. La concentraciéon pudo ser promovida por la incertidumbre
generada en las entidades financieras y proveedores con respecto a la crisis, que ha
ocasionado una posible reduccion de los tiempos de pagos por el temor a una baja
capacidad de pago del sector. En el 2012 se incrementd esta situacion dificil y
riesgosa que podria ocasionar problemas financieros. En la concentracién del
Endeudamiento con el sector financiero es decir el porcentaje que la empresa tiene
como deuda con el sistema financiero el subsector textil presentdé una tendencia
creciente en el periodo 2008-2010, sin embargo para el 2011 y 2012 reporté una
caida de dos puntos. Por su parte los subsectores de confeccion y comercializacion
reportaron un comportamiento acorde a la buena dinamica de los dos subsectores.
Con respecto a la concentracion del Endeudamiento con proveedores: El subsector
textil presenté un aumento del porcentaje de deuda que corresponde a proveedores,
por su parte el subsector de confeccidon y comercializacién presentaron reduccion en
el indicador.

Indicadores de Desempefio Ebitda y Margen Ebitda. El subsector de la Confeccién
generd6 mayor caja dentro del sector, asi mismo su margen Ebitda logré un
comportamiento positivo. El subsector textil presentd un decrecimiento en el EBITDA,
sin embargo presentd buenos margenes durante los primeros ainos demostrando la
eficiencia de los ingresos generados por ventas y mas beneficios operativos en
términos relativos, para el 2012 el margen disminuyd. El subsector de 2008 2009
2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 Textil 268.758 240.987 243.412 240.827
194.915 9,7% 9,3% 9,2% 8,24% 6,91% Confecciéon 418.654 341.042 385.011
431.907 508.709 8,0% 7,5% 7,7% 8,31% 8,92% Comercializacion 174.594 118.977
182.829 223.634 274.986 4,4% 3,0% 4,1% 4,47% 4,98% Utilidad Operacional +
Depreciaciones + Amortizaciones DESEMPENO EBITDA (millones de Pesos)
EBITDA / Ingresos Operacionales MARGEN EBITDA 23 comercializacion reporto
crecimiento en su indicador durante los ultimos 4 afos tanto en Ebitda como en el
margen explicado por la reactivacion economica del sector.
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Rentabilidad sobre el Patrimonio y Rentabilidad sobre el Activo. En cuanto a la
eficiencia en la administracion y gestion de los activos del sector presenté el siguiente
comportamiento: El apalancamiento mostré un aumento, por su parte el subsector de
la confeccidén disminuyo6 en el 2012, comportamiento preocupante teniendo en cuenta
que puede ser un riesgo, ya que los pagos financieros mayores obligan a la empresa
a mantener un nivel alto de generacion de caja para continuar con la actividad
productiva y si la empresa no puede cubrir estos pagos, puede verse obligada a
cerrar por aquellos acreedores cuyas reclamaciones estén pendientes de pago. El
ROE de acuerdo al analisis Dupont, confirma la rentabilidad del subsector de
confeccion visto con sus tres variables responsables del crecimiento econdémico, la
cual obtiene sus recursos de un buen margen de utilidad antes de impuesto. El
Subsector textil reportd una disminucién en 2012. Para el subsector de confeccién y
comercializacion se confirmdé una vez mas la dindamica positiva de los ultimos afios en
materia de rentabilidad sobre el patrimonio, alineado con la rentabilidad de los
activos. La rentabilidad de la empresa generada a partir de sus activos totales ROA
indica que el 2011 fue un ano positivo para los subsectores confeccion y 2008 2009
2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 Textil 0,82 0,76 0,75 0,80 0,76 2,85%
0,81% 3,71% 3,71% 2,03% Confeccion 1,02 0,95 1,00 1,03 1,06 3,19% 3,13% 4,84%
4,84% 5,21% Comercializacion 1,29 1,24 1,28 1,29 1,24 2,23% 1,29% 3,84% 3,84%
3,80% Rotacion de Activos Margen Antes de Impuestos Ingresos Operacionales /
Activos Totales Utilidad antes de impuestos / Ingresos Operacionales 2008 2009 2010
2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 Textil 1,89 1,82
1,85 1,90 1,88 4,6% 4,0% 4,1% 3,78% 2,57% 4,40% 1,11% 3,95% 5,63% 2,90%
Confeccion 2,18 2,03 2,04 2,09 2,06 5,9% 4,7% 5,1% 6,22% 6,92% 7,09% 6,04%
7,84% 10,48% 11,35% Comercializacién 2,53 2,53 2,60 2,43 2,39 3,9% 1,6% 3,1%
3,70% 3,91% 7,26% 4,06% 10,77% 12,03% 11,22% Apalancamiento ROA ROE
Activo total / Patrimonio Margen Operacional * Rotacion de Activos Rotacion de
Activos * Margen Antes de Impuestos* Apalancamiento 24 comercializacion acorde al
comportamiento dinamico del sector. Por su parte el subsector textil registrd una
tendencia decreciente.

Dinamica de produccioén, distribucion y entrega de los bienes a proveer

Produccién (métodos de produccion)

Los métodos de produccion difieren segun el tipo de reaccion, los equipos utilizados
y el grado de complejidad técnica particular, en especial cuando se trata de nuevos
desarrollos de fibras de micro y nanotecnologia que son el futuro de las fibras
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METODOS DE PRODUCCION DE FIBRAS VEGETALES. Las fibras vegetales son
obtenidas de aquellas variedades de cultivos que han sido descritas en la seccion
de disefo de fibras. La produccién en si, comienza con la seleccion de las semillas
y la preparacion del suelo. Es necesario conocer las caracteristicas de la siembra y
medio ambiente, haciendo un estricto seguimiento durante el crecimiento de la
planta. Una vez que se ha llegado a la maduracion de la especie, se realiza la
cosecha, la limpieza y clasificacion y el embalaje para el despacho de los fardos de
fibras para su comercializacion.

PRODUCCION COMPARATIVA DE LAS FIBRAS VEGETALES
I siguiente grafico ilustra los volumenes de produccién comparativos de las fibras
vegetales tomados a nivel mundial (afio 2009).
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METODOS DE PRODUCCION DE FIBRAS ANIMALES. Aqui se observan
condiciones similares que en el caso anterior. En el caso de la produccion de fibras
de lana y de pelo, la seleccién de la raza adecuada, los animales mas aptos dentro
de cada raza, el medio ambiente donde se criara el animal, su alimentacion, y otros
tantos factores, llevan a la obtencion de una fibra 6ptima para los fines propuestos.
Luego de la maduracién de la fibra se procede a extraer la misma del cuerpo del
animal. A esta operacion se la denomina: esquila. Y con la posterior limpieza,
acopio y clasificacion, se concluye con la produccion de la fibra, siendo embalada
de fardos para su comercializacion. Para la produccion de la fibra de seda la cria del
gusano, alimentacién y medio ambiente también son factores fundamentales para
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lograr una fibra de calidad.

PRODUCCION COMPARATIVA DE LAS FIBRAS ANIMALES. Tal como se vio
para las fibras vegetales, resulta util tener una comparacién de las distintas fibras
animales, en lo que a volumenes de produccion se refiere, siempre a nivel mundial.
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Métodos de produccion de fibras artificiales. En esta seccidon se desarrollaran
las diferentes etapas involucradas en la produccion de fibras artificiales, que
comienza cuando se dispone de las materias primas (productos quimicos), luego el
proceso de reaccion donde se produce el polimero por una sintesis quimica a
escala industrial y que finaliza con la formacién de la fibra, que practicamente ya se
encuentra en condiciones de comercializar. Pero como hemos visto anteriormente,
hay dos grandes grupos de fibras artificiales, que tienen distintos procesos o
métodos de produccion: de fibras regeneradas y de fibras sintéticas.

METODOS DE PRODUCCION DE FIBRAS REGENERADAS.

En las fibras regeneradas, como su nombre lo indica se parte de una fibra como
materia prima y se regenera. Es muy distinto a lo que sucede con las fibras
sintéticas como veremos mas adelante. Cuando se regenera una fibra se busca
que esa fibra se encuentre en cantidad suficiente y su costo sea accesible para
justificar una regeneracion.
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‘ C. ANALISIS DE LA DEMANDA

Como adquieren otras entidades estatales y las empresas privadas el bien a proveer
(consultas secop)

[1 Municipio de Acacias (Meta)

e Proceso: Seleccion abreviada por subasta inversa

« Objeto: “Adquisicion de material de intendencia para el fortalecimiento de la
fuerza publica (Ejército)”

e Cuantia: COP 203.094.690
Colombia Licita

[0 Municipio de Jamundi (Valle del Cauca)

e Proceso: Solicitud de informacién a proveedores

o Objeto: “Material de intendencia” (UNSPSC: botas militares, calzado de
proteccion, uniformes militares)

e Fecha de cierre: 19 de junio de 2025
Colombia Licita

[0 Municipio de Floridablanca (Santander)

e Instrumento: Orden de compra mediante Acuerdo Marco “Material de
Intendencia II”

« Objeto: Adquisicidn de material de intendencia destinado al Ejército Nacional —
Batallén de Ingenieros
operaciones.colombiacompra.gov.co

[1 Municipio de Bucaramanga (Santander)

e Instrumento: Orden de compra con Acuerdo Marco “Material de Intendencia Il”
« Objeto: Elementos de intendencia para fortalecer organismos de seguridad en
el municipio
operaciones.colombiacompra.gov.co
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(1 Municipio de Villavicencio (Meta)

e Instrumento: Orden de compra con Acuerdo Marco (Material de Intendencia y
Materia Prima)

e Objeto: Suministro de botas y morrales para el Batallon Aerotransportado N.°
20 “General Manuel Roergas de Serviez”.

Con base en la informacién recopilada y analizada en el presente estudio, se
concluye que el mercado nacional cuenta con un numero suficiente de proveedores
legalmente constituidos, con capacidad técnica, logistica y financiera para suministrar
el material de intendencia requerido, cumpliendo con las normas técnicas aplicables y
las condiciones establecidas por el Ejército Nacional y demas autoridades
competentes.

La revisidn de procesos contractuales similares adelantados por otras entidades
territoriales y el analisis de precios de referencia obtenidos en el SECOP y en la
Tienda Virtual del Estado Colombiano evidencian que existe una oferta competitiva y
variada, lo que garantiza la libre concurrencia y la posibilidad de obtener condiciones
favorables para la entidad en términos de precio, calidad y oportunidad en la entrega.

Adicionalmente, se identificé que los valores de mercado y las especificaciones
técnicas son consistentes con las necesidades del municipio, lo cual respalda la
viabilidad de adelantar el proceso de seleccion a través de la modalidad de subasta
inversa establecida en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, asegurando
la seleccidn objetiva del contratista.

Atentamente,
GLORIA LORE&%&!CWO\Q% LA
Secretaria General y de Gobierno
Nombres y Apellidos Cargo P~ Firma

.. GLORIA LORENA BALCUCHO :)

Aprobd: MANTILLA SECRETARIO GENERAL Y DE GOBIERNO e a%q\wc\m‘\p’
. CLAUDIA ALEXANDRA MOROS . \

Revis6: FONTALVO ASESORA JURIDICA EXTERNA I .

.. CLAUDIA ALEXANDRA MOROS Ak
Elaboro: FONTALVO ASESORA JURIDICA EXTERNA
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las disposiciones legales y/o

técnicas vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la Firma del Remitente.
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