CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO Alcaldia de Medllin

Objeto del Proceso de Contratacion

Interventoria a la construccién de obras de contencién, proteccion, mitigacién y complementarias.

Participes del Proceso de Contratacion

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones.

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

Todos los habitantes del Distrito de Medellin, y en especial aquellos cercanos a los puntos de intervencion
definidos en el Anexo 1 - Anexo Técnico de los estudios previos y los que hacen uso de la infraestructura de
transporte e infraestructura de uso publico asociada.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $479.490.394, toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia
2025. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idéneo y capacitado ampliamente en la realizacion de estos
Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréaficas y de acceso, del lugar en el

cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

Las actividades objeto del presente proceso, seran desarrolladas en el Distrito de Medellin. Los sitios o puntos
de intervencién presentan condiciones de acceso normales sin limitaciones graves para la movilidad, de igual
forma el contrato incluye la realizacion de planes de manejo de transito para minimizar el impacto en la
movilidad.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningin tipo de situaciones anémalas en su entorno. De igual forma el contrato
incluye la ejecucién de un plan de manejo socio-ambiental (PASAQO) para minimizar las condiciones andémalas
de orden social, ambientales y de seguridad y salud en el trabajo, que puedan incidir en la ejecucioén del
contrato.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y tratdndose de procesos de seleccidon publica, no se prevé que puedan ser afectadas por los
procesos de elecciones o cambios en la situacién politica del Distrito.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos servicios tiene una incidencia moderada en el medio ambiente, el alcance del objeto a
contratar incluye la realizacion de los planes de mitigacion o contingencia, necesarios para mitigar dicha
incidencia. Las condiciones climaticas pueden incidir moderadamente en el desarrollo de las actividades a
contratar afectando principalmente los plazos estimados para la ejecucion del contrato.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Analisis del Sector Econémico”. El presente objeto de contratacién esta
enmarcado en el area del sector de la construccion de obra piblica de infraestructura de transporte.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1286 de 2009 y Ley 299 de 1996, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860
de 2021, Decretos distritales 883 de 2015, 0724 de 2021, 0361 de 2024 y 835 de 2021 (manual de contratacion
del Distrito de Medellin) y demas normas que los reglamenten o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacién de este tipo

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Andlisis del Sector Econémico".

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion
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El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la Secretaria
de Infraestructura Fisica del Distrito de Medellin para la vigencia 2025. Con el presupuesto asignado se
pretenden cubrir todos los costos directos y administrativos necesarios para la ejecucién de los servicios
contratados asi como la utilidad del contratista.
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sus obligaciones supervisor del contrato, lo que
financieras o para poder 1. Dificultades para el permita mantener una correcta Dependencia a.
© perdida de la capacidad ealizar inversiones en urt Lt T i Shjeto gestion operativa (estabilidad Cgrgo o & 1810812025  29/06/2026
: X . " . 4. Ejecucion: Riesgos : determinado periodo de . . . financiera) para el desarrollo " . e Desde el inicio Hasta Andlisis de .
: 17 financiera del contratista: Especifico Interno Financieros } tiempo, ya sea a corto, del contrato. 2. Retrasos 3 2 Riesgo medio : Contratista contractual. 1 Riesgo bajo SI contratacion y del contrato : liquidacion de cifras Quincenal
" en los cronogramas. o Supervisor del
medio o largo plazo. Este: Programacion de pagos conforme Contrato contrato
anélisis sirve para al cumplimiento de los hitos
determinar si la empresa: contractuales, previa aprobacion de:
puede hacer frente a sus: la supervision.
obligaciones financieras.
Definir los objetivos y resultados
esperados de la contratacion.
Pedir a los proveedores que
expliguen su comprension de los
requisitos y entregables del
contrato.
- Asegurar que los proponentes son
Ef!gn?r?z:ggd:g guemqulz conscientes de las obligaciones.
de manera adecuada?:on Pedir detalles al Contratista de
las actividades y cémo planet;gz;{:r acaboel
Zghglag)?\rl‘reast: Stglﬂ:;ldzﬂ 1. Incumplimiento del Adoptar una estructura adecuada
: Las actividades y deficiencias‘!‘écnicasp éomratg 2. Mayor de administracion y control de 31/12/2025
: obligaciones a realizar " " g N -2 May proyectos 18/08/2025 :Hasta finalizar
: Riesgos errores operativos o :onerosidad. 3. Sanciones
: por parte del Cc i . 4. Ejecucion ional o s " . Establecer y medir el progreso de " " . Desde el Inicio: el plazo de Estudio de -
E18 no son ejecutadas de Especifico Interno nnm;mnn dr(:stcér:iomcilg::)r;tolgelzs ﬁslzzlrézle;. é'e't-::.lsl?)ég::la 4 3 Riesgo alto Contratista la ejecucién del contrato. 2 5 Riesgo medio SI Supervisor del contrato } ejecucién del § documentos Diario
manera satisfactoria a puede afec‘tar a -ejécucién Considerar la supervisién de un contrato
negativamente el dlrecto;x(::Jeeﬁ:;)g;to con
oﬁge":;sg;"('jeerrmrgeelgfo Estipulacion contractual que
d proy : ‘permita la aplicacion de descuentos:
a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacion contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Falta de alineacion entre
\nadecuada los cronogramas y
" responsabilidades de la Definicién del cronograma de 29/06/2026
programacién y P 9 18/08/2025
: N, N - Riesgos :interventoria y la entidad: Retrasos en la ejecucién " actividades y tiempos desde el acta: e Hasta la
119 acti(\:/?do E;g::: C'r[;n i(::;, de Especifico Interno 4- Blecucion o eracionale contratante, generando del contrato. 2 2 Riesgo bajo Entldeﬁ/gontra de inicio de ejecucién del contrato. 2 Riesgo bajo SI Contratista Ds:ldceoenlnl’;glo liquidacién del Inf;)\r/r:necsede Quincenal
: a imerventpori'; yia s retrasos o duplicidades. contrato
entidad
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Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo extremo: 8,9y 10

para satisfacer la
necesidad, carencia o
demanda.

las especificaciones
técnicas definidas en los
documentos del proceso.

adecuada.

Pedir a los proveedores que
expliquen su comprension de los
requisitos y entregables del
contrato.

Asegurar que las especificaciones
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el
producto o servicio.

Contrato
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: Demoras en la entrega Posibilidad de que
: de informacién por parte: terceros o entidades Verficar los tiempos de respuesta 31/12/2025
: de un tercero o actos de: publicas demoren la de los terceros involucrados en el 15/07/2025 -
: " P y p " 1. Retrasos en la N . _:Hasta finalizar A
: entidades publicas que 4. Eiecucion Riesgos : entrega de informacién, eiecucion del contrato. 2. Entidad/Contrat proyecto con el objeto de no Desde el Inicio el plazo de Andlisis de
< 20 = generan inoportunidad : Especifico Interno - peracic 1do la oportunidad jecuc T 3 3 Riesgo alto . perjudicar los tiempos de ejecucion 2 3 5 Riesgo medio S Supervisor :de la Etapade;: . P! o cumplimiento Semanal
: . e Posibles sobrecostos. ista i ejecucion del i
: en el cumplimiento del s en el cumplimiento del contractual. Seleccion contrato de requisitos
: contrato contrato.
: Retrasos en la 1. Desgaste 1
: legalizacion del contrato. Es la posibilidad de la no administrativo. 2. 3 Calcular los tiempos adecuados 14/05/2025 15/08/2025
: gentre a de garantias 3. Riesgos : suscripcion del contrato : Demoras en la ejecucién 3 Entidad/Contrat P22 la legalizacion del contrato en Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Reuniones de
12 )Le afegta la i%icio de la General Externo  :Cc sn:Operacionale;sin justa causa por parte del contrato. 3. 3 2 ista los documentos del proceso. 2 2 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de |a entidad Diario
: que S s del adjudicatario. Ampliacién de los plazos : Planeacion : legalizacion
: ejecucion contractual . ) i
: de ejecucion. :
: Carencia de recursos
: Falta de disponibilidad técnicos, logisticos 0 :1. Retraso en la ejecucion: Establecer en los documentos del 31/12/2025
: de los elementos Riesgos documentales que del contrato. 2. proceso las especificaciones 18/08/2025 :Hasta finalizar:Reuniones con:
: necesarios para . 4. Ejecucion ionale  IMpiden la ejecucion 3 Inejecucion o ejecucion " . minimas necesarios para " " . Desde el Inicio: el plazo de :contratista/i
: 22: esarrollar el contrato ¢ ESPecifico Intermo mm;mm efectiva de las labores de:  parcial del contrato. 3 4 Riesgoalto : Contratista desarrollar el contrato. 2 3 2 Riesgo medio : S SupeIvisor el contrato ejecucion del ventor Semanal
: de interventoria. supervision y control. contrato
: Restricciones de -
: Las partes no se movilidad derivadas de Esppulamén contract_ual que : 31/12/2025
: < permita la reprogramacion de las Dependencia a: -
: pueden desplazar al Riesgos de fenomenos Obstruccién de la fechas u otros sitios para realizar cargo de la 18/08/2025  ; Hasta finalizar
2 ﬂlugar de ejecucion del Especifico Externo 4. Ejecucion a Naturaleza: meteorolo_glct_)s extremos; ejecucion del contrato. 3 3 Riesgo alto Entlda_d/Contra las actividades o ampliar el plazo 3 2 5 Riesgo medio : NO : contratacion y Desde el Inicio .el pla_zp de Analisis de Semanal
: contrato por condiciones: que impiden el ista de ejcucion de algunas actividades. Supervisor del del contrato : ejecucion del progreso
: climaticas cumplimiento del ) 9 g P! contrato
: Contrato
: cronograma contractual.
: Presentacion de ‘Suministro intencional de: I
: i i6 1. Contratacion sin el
{ | informacitn faisa por 1 tos 0 DOCUMENIOS - jen de los requisitos 15/07/2025 © 12/08/2025
: Conl’:atista ara cumplir 1 Riesgos de seleccion co': el fin legales. 2. Nulidad del Verificacién de la informacion Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar:  Anélisis de :
124 con los rgquisitosp Especifico Externo Plane-acién peracional de obteher la contrato. 3. 2 4 Riesgo alto Entidad recibida por el proponente. 1 4 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: exigidos y poder s adjudicacion del contrato. Investgzﬁ:o:?r?:”;:;nales Seleccion Seleccion de requisitos :
: celebrar el contrato P! .
: o S - Definir planes de contingencia.
: Emision de juicios 1. No cumplimiento del Validacion de la informacion
: técnicos incorrectos o : objeto contractual de los recolectada con el supervisor del
: . imprecisos por parte del : objetivos propuestos por el supervi 18/08/2025 5/12/2030 :Reuniones con
H Fallas o errores en los . o Riesgos : " contrato con relacién a los informes: . - g
: " . 4. Ejecucion > interventor, que pueden :la Entidad. 2. Fallas en la: " " : ; : " : Desde el Inicio:  Fecha fin or
: 25 : conceptos que emita el : Especifico Externo peracionale: e i 2 5 Riesgo alto Contratista : mensuales, donde se evidencien 2 3 5] Riesgo medio SI Supervisor N Semanal
: interventor s afectar decisiones toma de decisiones por los avances y adelantos del contrato Periodo ventor
contractuales o técnicas.:  parte de la Entidad. relacionados con ia ejecucién de la Garantias
interventoria
identificar los problemas Tegionales:
que puedan afectar la entrega del
producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la
disponibilidad de recursos,
servicios, etc., y desarrollar planes
de manejo.
1. Mayor onerosidad en el Seguimiento al desarrolo de las
contrato. 2. actividades y al cronograma
R N Incumplimiento del previsto con el fin de garantizar el
Es la inexistencia, contrado. 3. Baja cumpimiento del mismo.
La region o zona donde agotamiento o productividad laboral. 4. Estipulacién contractual que 31/12/2025
se realizara el proyecto encarecimiento del Las condiciones ermita en caso de ser necesario 18/08/2025 :Hasta finalizar
: tiene escasez de N ” Riesgos recurso humano P y per " e Andlisis de
: . 4. Ejecucion > oy econémicas y sociales de: . " . ajustar los tiempos de entrega " . . Desde el Inicio: el plazo de o
126 recurso humano Especifico Externo peracional calificado y como a region o zona donde se 3 2 Riesgo medio : Contratista definidos en los documentos del 2 2 Riesgo bajo SI Contratista del contrato © ejecucion del cumplimiento Mensual
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta e?ecuta el contrato proceso g contrato de requisitos
el contrato los costcc:(s);fgln;ados del dificultan encontrar Contar con mecanismos efectivos
: : recurso humano de comunicacién que permitan
: calificado para el conocer de manera oportuna las
: desarrollo del mismo. dificultades presentadas en la
: ejecucion del contrato.
H Estipulacién contractual que
: obligue al proveedor a tener planes
: de contingencia para estos
: eventos.
: Adecuarlos valores de y
H costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: Asegurar que se tiene el
: conocimiento técnico adecuado
: . - para la definicion del alcance
: L. Los bienes o el servicio Describir el producto o servicio de
: Se refiere a la entrega : no cumpla con el objeto una maﬁera tangible y sin
: por parte del contratista : del contrato. 2. Mayor ambiguie dagdes y
: de bienes y/o servicios onerosidad. 3. 9 e
H I . o Desarrollar una planeacion del
: El proveedor no entrega’ con esp nes Sgs on de las proyecto en el nivel detalle
: los bienes y/o servicios {écnicas gue no cumpler; partes interesadas. 4. apropiado 31/12/2025
: de acuer)clio con las o cumplen parcialmente :Resultados no confiables.: Asegurar la gocﬁmen'tacién de la Dependencia a: 14/05/2025 Hasta finalizar
: P N ” Riesgos : con lo requerido en los 5. El proveedor no 9 - cargo de la :Desde el Inicio Andlisis de
: especificaciones . 4. Ejecucion > N . " . planeacion " . o el plazo de o
127 tecnicas definidas en los: Especifico Interno peracic imentos del proceso: entrega los bienes y/o 3 2 Riesgo medio : Contratista Seleccionar un equipo de 2 2 Riesgo bajo SI contratacion y - de la Etapa de ejecucion del cumplimiento Mensual
: ‘documentos del proceso s 'y que no son adecuados: servicios de acuerdo con contratacin con la experiencia Supervisor del: Planeacion contrato de requisitos
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: Que durante la " : P
: ejecucion del contrato el Situaciones médicas o . " Estipulacién contractual que
: . . accidentes que 1. Retraso en la ejecucion: ! " " 31/12/2025
: Contratista sea objeto comprometen la del contrato. 2. requeriera al Contratista a cumplir 18/08/2025 : Hasta finalizar
: de accidentes o . : Riesgos : . A con el pago de salud y pension a e Andlisis de :
$28 % afectaciones a la salud | Especifico © Externo :4 FIEOUCIONGy o - Gionaleicapacidad del contratista;  Incumplimiento de la =, 2 Riesgobajo : Contratista ‘partir de la fecha de suscripcion deff 1 2 Riesgobajo © NO : Contratista :DeSdeellnicio: elplazode = \oiio? permanente
: que le impida el s para c_gntlnular con la Entidad en sus fines, contrato y la implementacion del del contrato : ejecucion del de requisitos :
: cumplimiento del ejecucion del contrato. metas y objetivos. SGSST. contrato
: contrato
: Perdlg?nﬂgllrr:g;r;\imon Estipulacion contractual que :
: pherramiemasl Eliminacion, corrupcion o obligue al Contratista a capacitar a :
: tecnolégicas por parte inaccesibilidad de datos ‘su recurso humano en el manejo de : 31/12/2025
| Contaiate s + Eisacin, Fiosios 19V SEDI0 TS oy ecusn o eremencs < e e e oLseoze e T pras o =
:29 sistemas puestos a Especifico Externo peraciona Qplataformas tecnolégicas: de actividades. 3 4 Riesgo alto Contratista administracion de la informacion y 1 4 5 1 Riesgo medio SI Contratista del contrato : ejecucion del cumpllmlgnto Permanente :
: disposicion por el s . s : de requisitos :
n la ejecucion del contrato. : contrato
Contratista para la :
correcta ejecucion del :
contrato :
Las variaciones de las Fluctuaciones : 9
tasas de interés, tasas macroeconémicas que :
de cambio, devaluacién alteran las condiciones 1. Retrasos en la 3 . .
Lo - N . ) H Estipulacién contractual que 31/12/2025
real y otras variables del financieras proyectadas, ; ejecucion contractual. 2. : indique que los costos adicionales 18/08/2025 : Hasta finalizar
H mercado, frente a las . o " impactando No obtencién del objeto 3 - . Al
: y N S 4. Ejecucion: Riesgos " H : " " que se puedan generar seran : . : Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
130 1es iniciales, P Externo Financieros negativamente la contractual. 3. 2 3 iesgo medio : Contratista asumidos por el Contratista. 2 2 Riesgo bajo NO Supervisor del contrato  ejecucion del cifras Mensual
: lo cual puede afectar las: rentabilidad o Incumplimiento de los H P 3 d contrato
: utilidades esperadas o sostenibilidad del propésitos y metas del H
: generar perdidas contrato. contrato. H
: Realizar las ‘ge as
: para obtener las aprobaciones
: requeridas.
: 1. Retrasos en la Identificar politicas y normas
: ejecucion. 2. Sanciones gubernamentales que podrian
: Penales, Disciplinarios aplicar al proceso de contratacion y:
: Demoras en la obtencién: y/o administrativas. 3. asegurar su cumplimiento.
: de permisos necesarios : Hallazgos de fiscales. 4. Identificar los problemas de
: Retrasos en la gestin para la ejecucion de Defl_meme gestlén._ 5. Se: concesion de licencias que pueden ) 31/12/2025
: . proyectos o contratos, :requieren aprobaciones o afectar el proyecto, y efectuar su Dependencia a: 14/05/2025 M-
: de entrega de permisos . debidoal d A R del de el Inici Hasta finalizar lisis d
: or parte de otras ) 1 Riesgos lebido a la tardanza en : autorizaciones por parte A ) ~ oportuno tramite. _ _ cargo de la :Desde el Inicio: " plazo de Andlisis de
03 emi%ades o autoridades Especifico Externo Planeécién Operacionale: los procesos de otras entidades o 3 4 Riesgo alto Entidad Estipulacién contractual que 3 2 5 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de eiecucion del cumplimiento Semanal
: s administrativos de otras : autoridades que van a permita en caso de ser necesario Supervisor del: Planeacion : & contrato de requisitos
: entidades o autoridades : generar retrazos en la ajustar los tiempos de entrega Contrato
: competentes contratacion y/o ejecucion: definidos en los documentos del
: del contrato. proceso.
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Identificar politicas
: gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
: -abastecimiento, etc.) que se aplican;
: al contrato y asegurar su
: cumplimiento.
: 1. Demanda de terceros. Idennflcaglos pfroblerras reglonadlels
: 2. Deterioro en la Imagen. que puedan afectar |a entrega def
: . producto o servicio, como los
: 3. Retrasos en el proceso:; " "
: de seleccion o en la patror!eslestaclonale_s_d_el clima, la
: ejecucion del contrato. 4 lejania, la accesibilidad, la
: Es la oposicién, . h S disponibilidad de recursos, : 31/12/2025
:  iResistencia por parte de: . resistencia o falta de ¢'dida en la integridad y servicios, etc., y desarrollar planes Dependenciaa; 14/05/2025 :\p i finalizar iReuniones con
: " y o Riesgos - confidencialidad de la " N cargo de la :Desde el Inicio! g
132 la comumdad_o ciertos General Externo 2. Seleccién Sociales o aceptacion .de a obra, informacién. 5. Aversién 3 3 Riesgo alto Enuda_d/Comra " de. manejo. 2 3 5 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de _el pla_zo de cor Mensual
: grupos de interés Politicos bien o servicios por parte: hacia el r-u -ecto or ista Publicacion de todos los Supervisor del°  Planeacion ejecucion del ventor
: de grupos minoritarios. arte dei¥erentSS documentos del proceso en l(J:ontrato contrato
: P . SECOP en las diferentes etapas
: actores del sistema de :
: compra publica. contractuales, con el_ fin de dar a
: i conocer a todos los interesados
: toda la trasavilidad del proceso de
: contratacion y asi promover la
: transparencia del proceso de
: contratacion.
: Realizar promocion mediatica sobre:
: el contrato y sus objetivos.
: Ajustar los cronogramas de
: ejecucion.
: Identificar las situaciones méas
: Situaciones de orden comunes y los tratamientos a
: sanitario-social que i aplicar.
i puedan alterar la evgﬁtgi"siﬂﬁé"ﬁ;dsiiial Implementar jornadas de 18/08/2025 Hgingﬁgﬁfar
: seguridad sanitaria e . : Riesgos Incumplimiento o retraso . vaunacion, desinfeccion, hijiene, e Andlisis de
: . . o 4. Ejecucion " que afecten el desarrollo : s : Entidad/Contra . . N Desde el Inicio: el plazo de -
- 33 :impedir el desarrollo de: Especifico Externo Sociales o - en la ejecucion del 3 4 Riesgo alto . aseo, etc. 3 2 5 Riesgo medio : NO Contratista - o cumplimiento Mensual
: s o de las actividades del ista " y del contrato : ejecucion del i
: las actividaes para el Politicos Contrato contrato. Elaborar planes de contingencia contrato de requisitos
: cumplimiento del objeto que contemplen medidas como
: del contrato modificar las actividades
: programadas con los participantes
: o beneficiarios.
: Es la Posibilidad de que Suscripcién de compromiso
: se presenten conductas anticorrupcion por parte del
: Incursién en actos de indebidas por parte de . proponente en el que manifiesta el : 31/12/2025
i corrupcion o cualquier servidores piblicos, § 1+ N0 eonsecucion del conocimiento de la ley nacional y Dependenciaa: 14/05/2025 =\ o i aiizar
B - o " " objeto contractual. 2. " " A, cargo de la :Desde el Inicio B
134 otro acto contrario a la Especifico Interno 2. Seleccion Riesgos £ contratistas o terceros, posible declaratoria de 1 3 Riesgo bajo Emlda_d/Comra Sus consecuencias, socializacion 1 1 Riesgo bajo SI contratacion y :de la Etapa de _el pla_zo de cumplimiento : Permanente *
: normativa penal Financieros : que impliquen el uso inhabilidad sobreviniente ista con sus socios, colaboradores, Supervisor del’  Planeacion ejecucion del de requisitos :
: nacional indebido del poder o de i trabajadores y agentes. l(J:ontrato contrato q
: los recursos Verificacion durante la etapa de
: evaluacion de los
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Riesgo medio: 5

= publi

beneficios personales o
de terceros, en
contravencion de la
normativa penal vigente,

- afectando la legalidad, :
transparencia y confianza:

institucional.

s para obtener :

Ausencia de equipos o

1. Contaminacion de los

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

*proponentes y durante la ejecuci
el contratista de los antecedentes:

judiciales. :
Reporte mensual bajo la gravedad :
: de juramento al supervisor de su :
: situacion judicial.

Valoracion del

¢Afecta la ejecucion

del contrato?

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

corresponden a los
definidos en el
presupuesto.

funcién que debe cumplir el
producto o servicio.
Estipulacién contractual que
obligue al proveedor a tener planes:
de contingencia para estos
eventos.
Estipulacién contractual que
permita la aplicacion de descuentos:
a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacion contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento

Contrato

N . o y : 31/12/2025
requeridos para llevar a. condiciones minimas de: espacios usados y/o Establecer claramente las Dependencia a: 18/08/2025 :H. -
ot . . - 5 ? - i asta finalizar Al

: las actividades o 4. Ejecucion Riesgos :seguridad exigidas por la:accidentes. 2. Sanciones condiciones técnicas de lo cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
:35 produccion, Especifico Externo . peracionale; legislacion vigente para : disciplinarias, fiscales, 3 4 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 2 4 Riesgo alto NO : contratacion y del contrato  ejecucion del cumplimiento Mensual
: comercializacion de s la ejecucion segura de adminsitrativas y/o ejecucion del contrato. Supervisor del g contrato de requisitos
: productos, segin las actividades. penales. Contrato
: normativa
: Verificaciones aleatorias por parte
: de la supervisién del contrato
: (minimo una vez al inicio de la
: ejecucion del contrato)
: Solicitarle al contratista el cambio
: o de los elementos contratados en
: Incumpllmlgmo enla Posibles riesgos caso de que estos no cumplan con 31/12/2025
: No entrega de la entrega o calidad de los laborales y/o dificil las especificaciones técnicas del 18/08/2025 :Hasta finalizar
: dotacién completa y/o 4. Ejecucion Riesgos : elementos de dotacion desarrollo del operario en roceso o con la legislacion vigente: Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 36 en buen estado segun la: Especifico Externo - E peracionale: requeridos por norma | d Il P 3 2 5 Riesgo medio : Contratista F i €9 d 9 | 2 2 Riesgo bajo NO Supervisor del ep ion del cumplimiento Mensual
: legislacién vigente s para el personal el desarrollo en sus ncluir como requisito de pago en el el contrato : ejecucion del @ | requisitos
: : funciones contrato el recibo a satisfaccion de contrato
: asignado al contrato.
: os elementos contratados por parte:
: de la supervision
: Establecer indicadores financieros
: que permitan mitigar el riesgo.
: . Estructurar la planeacion de
: Posibilidad de que el actividades y recursos que
: contratista experimente P,
Pérdida en la capacidad una disminucion ct_)nl_leven a} la .real('ﬁc'ﬁn Y del 31/12/2025
: econémica y patrimonial; significativa en su cump mnenlo:;;:rt;g el objeto def Dependencia a: 18/08/2025 : Hasta finalizar
i __ ipor parte del Contratista - 4. Ejecucion’ Riesgos : capacidad financiera o : Inejecucién o ejecucion ) ! ! Hacer seguimiento a los ) ! cargode la :no e el inicio: el plazode : Andlisis de
: 37 : para poder cumplir con : Especifico Externo . 2 patrimonial, lo que le parcial del contrato. 2 2 Riesgo bajo Contratista . . 1 2 Riesgo bajo Sl contratacion y - o - Mensual
: el objeto del contrato Financieros impida cumplir con las comportamientos del délar, IPC, Supervisor del del contrato : ejecucion del cifras
: obligaciones ofertay demapdg del me{cado y Contrato contrato
: contractuales pactadas. hechos econémicos, sociales y
: ' politicos que lleven a pronosticar la
: Planeacion de la adquisicion de
: productos.
: Es la'posibilidad de ‘que
: se presenten ausencias
: en la disponibilidad o
: permanencia del Estipulacién contractual que
i fausencia o alta rotacion personal esencial para la: obligue al proveedor a contar con 31/12/2025
: o " -ejecucion de actividades,:Demoras en la prestacion: personal de reemplazo calificado 18/08/2025 :Hasta finalizar :Reuniones con:
: 38 d‘:lepﬁfrﬁ;? ':r':;:o Especifico Interno 4. Ejecucion nz:ii?::aln lo cual puede del servicio y afectacion 3 2 5 Riesgo medio © Proponente : 94€ garantice la continuidad de la 3 1 Riesgo bajo sl Supervisor Desde el Inicio: el plazo de :contratista/i uincenal
: presgcién d; servicio P s comprometer la en la calidad. 9 P prestacion previa validacion de los 9 J P del contrato : ejecucion del ventor Q
: continuidad, calidad y perfiles por la supervision. contrato
: oportunidad en la
: prestacion del servicio a
: cargo del contratista.
: Adecuar los valores de tiempo y
: costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: Describir el producto o servicio de
: una manera tangible y sin
: ambigliedades.
: Desarrollar una planeacion del
: proyecto en el nivel detalle
: apropiado
: Asegurar la documentacion de la
: planeacion
: Asegurar que los documentos son
: CONCisos, precisos y sin
: ambigtiedades.
: Pedir a los proveedores que
: . 1. Incumplimiento del expliquen su comprensién de los
: Es no tener establecido &y iy - cumplimiento requisitos y entregables del
: El d " cgdan((jio ap"qllj,e las parcial del contrato. 3. contrato. D denci 18/08/202 29/06/2026
: | proveedor no entrego . cantidades o voldmenes Resultados no Asegurar que las especificaciones ependencia a 0 5. Reuniones con
: las cantidades definidas: ” 4. Ejecucion Rlesgus necesarios dellqs bienes, confiables. 4. Voldmenes ) . ) son adecuadamente establecidas X . cargo dg la :Desde el Inicio . Haslg la ntratistali
: 39 : en los documentos del = Especifico Interno peracional ub_ras 0 servicios para entregados no 3 2 5 Riesgo medio : Contratista en términos de rendimiento o la 2 2 Riesgo bajo S cumrat_acnén y: del contrato :liquidacion del ventor Semanal
: proceso s satisfacer la necesidad. Supervisor del contrato
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del mismo.
L -""Elaborar'un plan de frabajo para =TT g g g g gy H
: dar cumplimiento al objeto y en
: caso de requerirse una adicion.
: Ampliar plazo de entrega del
: contrato.
: Es la posibilidad de que . Retraso en la ejecucior Elaborar un plan de lrat_)ajo para
Inadecuados 4. Ejecucion Riesgos prf)?:eet;?g:zﬁ?os Ine‘g:eljc?gr?t&r)a?éczdciOn Entidad/Contrat g:;:ﬂ??ggﬂiﬁi:h?g?g&g; Digtlizag?ﬁiiio Zzggg?gs contatisinte
40 procedimientos Especifico Externo - Bl peracional ) incorrectos o plarcial del cantram 2 3 Riesgo medio sta Ampliar plazo de entrega del 1 3 Riesgo bajo NO Interventoria del contrato liquidacién del=""' ventor Quincenal
: s inadecuados en la contrato. contrato
: ejecucion del contrato. Elaborar un plan de trabajo para
: dar cumplimiento al objeto y en
: caso de requerirse una adicion.
: Ampliar plazo de entrega del
: contrato.
: Es la posibilidad de que
: se presenten ausencias
: en la disponibilidad o
: : permanencia del Planeacion para evitar la alta
'eem;\lliéoézlcf;u?po de p_erson_gl esencigl para la: rotagién y (_elaborar plangs de 31/12_/2025
: profesionales requerido i E B Riesgos ejecucllon dT actl;ldades, 1;[ IncrzergeTto en los | cortl_tlng;ngla que gﬁra_ntl::eéal Dls(/joal%tl)z_s_ Haf,taI fmagzar Andiisis d
: N . Ejecucion : o cual puede costos. 2. Retrasos en el . . continuidad y cumplimiento del . . X esde el Inicio: el plazo de nalisis de
: 41 eyj ee:rst?iz:tzi? cpfr‘:ti: ;z) Especifico Externo mm;m"aln comprometer la cronograma de ejecucion:: 3 3 Riesgo alto Contratista servicio, asi como incluir en su 2 3 3 Riesgo medio : - NO Contratista del contrato : ejecucion del progreso Mensual
: continuidad, calidad y modelo financiero dichas contrato
: oportunidad en la variaciones o rotaciones.
: prestacion del servicio a
: cargo del contratista.
R i Ciitactice pice
:  contrato de interventoria: Ri haya completado el S 4 las actividades objeto del contrato; e -
: " o . o iesgos - . :Retrasos en la ejecucion por parte de la supervision. Desde el Inicio:  Fecha fin "
fg2: %M haber finalizado el Especifico Interno 4. Bjecucion e acionale: TIONitoreo o verificacion del contrato. 3 3 Riesgo alto Entidad Verificacion juridica para la 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor del contrato Periodo Estudio de Semanal
: seguimiento de la P v s de todas las actividades 9 realizacion fie adicignes y 9 d P Garantias documentos
totalidad del proyecto del proyecto. prorrogas.
Esfimacién adectiada de las
necesidades de la entidad, a través:
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
Es la posibilidad de que . cuales dependeran de la
el proceso de La_ necesidad de I? realizacion de un analisis del sector:
N : " Contratacion se declare e_ntldad no se p_odna de fondo que permita verificar el " 15/07/202.5. 15/08/.202.5
: Declaratoria de desierto . 2. Seleccion Rlesgos desierto por el no sausfari?r 92\ los tiempos . Entidad/Contrat mercado y asi garantizar la " " Comité Desde el Inicio;Hasta Finalizar: Reuniones de -
i 43 del proceso de Especifico Externo peracionale: imiento de los lo que 3 3 Riesgo alto ista pluralidad de oferentes. 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etap’a de: la Et_apa_c!e |a entidad Diario
: seleccion s L conlleva al no o s Seleccion legalizacion
requisitos por parte de cumplimiento de los fines Socializacién del proceso de
los proponentes laneados contratacion y determinacion de
P criterios de seleccion que permitan
pluralidad de proponentes
Tiempo insuficiente para:
. . - la ejecucion del contrato Estipulacién contractual que : 31/12/2025
IT'E'.“”“ insuficiente para; ) ysurja lanecesidadde = indique que la Entidad deberé Dependencia a: g/58/5055 £ Hasta finalizar
a ejecucion del contrato! . o Riesgos Inejecucioén o ejecucién . y cargo de la S Al
y surja la necesidad de :  General Externo 4. Ejecucion o racionate:  ©Xtender el plazo del parcial del contrato. 2 2 Riesgo bajo Entidad in formar oportunamente Cualqu'er 2 2 Riesgo bajo NO : contratacion y Desde el inicio .el pla.z,o de Andlisis de Mensual
: extender el plazo s ~ contrato por causas inconveniente en la ejecucion del Supervisor del del contrato : ejecucion del progreso
: ajenas a la voluntad de la contrato c contrato
: Entidad ontrato
: Asegurar que el contrato tiene
: provisiones para retener los pagos
: si el producto o servicio no es
: 1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio.
) El contratista nio cumple Detrimento patrimonial 3. Pedir detalles al Contratista de Dependenciaai ,g:000005 © 20/06/2026
: Incumplimiento por 4. Ejecucion Riesgos con la entrega de los incumplimiento de los . " cémo planea llevar a cabo el . cargo de la Desde el Inicio:  Hasta la Informes de
<45 parte del contratista General Externo . peracional Bienes y servicios objetivos y fines de» la 3 4 Riesgo alto Entidad trab_a]o 3 4 Riesgo alto SI contrat_acnén Y= el contrato liquidacion del avance Mensual
: s contratados contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de Supervisor del contrato
: Cobertura del servicio la ejecucion del contrato. Contrato
: Asegurar que el alcance de la
: contratacion esté definido,
: documentado y entendido
: Verificar que se haya establecido
: con claridad, y de acuerdo con los
: presupuestos legales, los
: requisitos habilitantes. Asi como
: establecer si existen o no
: 1. desgaste proponentes que cumplan con los
: administrativo. 2. mismos.
: Demandas de terceros 3. Identificar politicas y normas
: " Presiones externas en la gubernamentales que podrian
Es ngf\z?;‘zglde ejecucion o adjudicacion. aplicar al proceso de cc_nt_ratacién y. 14/05/2025 15/08/2025
: Reclamos de terceros 3. Riesgos : reclamaciones sobre la t.::&?g:ssenl_f C:;eggl;:rr IS: cg:gﬁ!g;"a% la Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar Reuniones de
:46: sobre la seleccion del :  General Externo  :Cc iénOperacionale: actuacion de la entidad estruc:uracién- s-elecciér 4 3 Riesgo alto Contratista modalisad de co[:\tratacién frente a 3 2 5 Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapade: la Etapa de |a entidad Diario
: oferente s con respecto a la Y Planeacion legalizacion

seleccion adelantada.

del proceso de
contratacion genera
controversias que
terminan en
reclamaciones.

y la exigencia legal para el caso.
Seleccionar un equipo de
contratacién con la experiencia
adecuada.

Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.
Identificar politicas

la relacion tiempo - coste esperada:
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Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgoe

¢A quién se le
asigna?

xtremo: 8,9y 10

ratamiento/Control
es aser
implementados

=
gubernamentales (por ejemplo,

H desarrollo econémico, :
-abastecimiento, etc.) que se aplican:
: al contrato y asegurar su :

Valoracion del

responsable por
tratamiento

implementar el

Fecha estimada en

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

cumplimiento
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Comprobar la pertinencia de’la ;T
: modalidad de contratacién frente a
: Es la confabulacion, la relacion tiempo - coste esperada:
: acuerdo o pacto de las y la exigencia legal para el caso.
: personas naturales o Asegurar que el proceso de
: uridicas intervinientes en: seleccion del contratista cumple
: el proceso de seleccion con los parametros legales y
: con la finalidad de 1. Denuncias penales al buenas practicas para ser un
: aumentar los beneficios t.:ontralista ZpErronéa proceso transparente.
: econémicos, restringir la seleccion dél éontratista Solidez en el Estudio de Mercado y:
: Colusién o cualquier competencia, 3. Poca participacion de‘ adecuada redaccion de los 14/05/2025 12/08/2025
: conducta restrictiva de 2. Seleccion Riesgos : fijar precios minimos o : ™" o anmeg 4.El Documentos del Proceso teniendo Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Analisis de
: 47 - lalibre competenciaen: General Externo : peracionale: repartirse entre ellas roF::espo de conira.tacién 3 Riesgo alto Entidad en cuanta las condiciones del 3 2 5} Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de : cumplimiento Semanal
: el mercado s el mercado causando : " o logra condiciones mercado. Planeacion Seleccion de requisitos
: dafios, perjuicios o sobre: cgm etitivas, Establecimiento de condiciones de
: costos. La colusién es P : seleccion que garanticen pluralidad
: una préctica de de proponentes y seguimiento a las:
: competencia desleal. observaciones y ofertas
: presentadas para realizar la
: denuncia oportunamente ante la
: autoridad competente.
: Establecer la relacion precio-valor
: de la contratacién.
: Desarrollar una planeacion del
: Es la presentacion por proyecto en el nivel detalle
: uno o algunos de los L : apropiado.
: participes de una oferta L E"gg;?:{;l;cczlon del Revisién de los precios ofrecidos
: con diferencias o de acuerdo con la metodologia
: sustanciales o Incumplimiento de las establecida en la Guia para el
: : obligaciones " oy
: desproporcionadas con contractuales en la manejo de Ofertas Artificialmente
: respecto al valor eiecucion del contrato. 3 Bajas expedido por Colombia 31/12/2025
: Precios artificialmente estimado por la entidad Slanciones disci IinarilasA Compra Eficiente. 15/07/2025 Hasta finalizar
: bajos y sobrecostos en 2. Seleccion Riesgos ®n el deber de andlisis de administrativas pfiscales' Entidad/Contra Establecer en los documentos del Comité Desde el Inicio el plazo de : Reuniones de
: 48 :la ejecucion del contrato:  General Externo ) peracionale: costos y estimacion del 4 Mal célculoyde os ;4 Riesgo alto ista proceso las cantidades minimas 3 2 5 Riesgo medio : S| estructurador :de la Etapa de ejet?ucic’m del © laentidad Mensual
H s valor del contrato en la costos financieros de la requeridas de todos los Seleccion contrato
: etapa de planeacion y oferta econémica del componentes que el proveedor
: que de acuerdo con la contratista para el debe contemplar para el desarrollo
: informacion obtenida desarrollo d(z obieto de la ejecucion del contrato.
: parece o existen indicios contractual d Estipulacién contractual que
: para calificarla N determine la obligacion a cargo del
: artificialmente baja. proveedor de garantizar el valor del
: contrato.
: 1. Incumplimiento del
: lliquidez, quiebra 'y contrato, declaratoria de .
: ' N T PRSI Revision adecuada de los aspectos:
i : problemas financieros Posibilidad de que el incumplimiento o financieros para la escogencia del Dependencia a: 14/05/2025 © 29/06/2026 :
H del Contratista. Retraso, Riesgos contratista enfrente caducidad. 2. Retrasos contratista, cargo de la:Desde el Inicio Hasta la Reuniones con:
49 ab ;?omng"dnlle é‘ ;ﬁt(rjato Especifico Externo 4. Bjecucion g eracional problzrfgitsaf':réinglleros, en e;jr;r:&gg;ar;a de 1 Riesgo alto Entldaigﬁgontra Aplicar multas y sanciones 1 4 5| Riesgo medio S| :contratacion y :de la Etapa de liquidacion del :“°" ventor Mensual
: por parte del Contratista: s cumplimiento del Sobrecostos. 4. pecuniarias requeridas para el Supervisor del: Planeacion contrato
o proceso. Contrato

: contrato. Necesidad de un nuevo
: proceso de contratacion
: Realizar las Convocatorias con
: ) suficiente tiempo de antelacién y 31/12/2025
: : : S Sobrecostos debido al dejar constancia de ellas en la M- "
: Inasistencia de la Riesgos Posibilidad de que la ago de bienes o carpeta técnica del contrato 18/08/2025 :Hasta finalizar :Reuniones con:
: comunidad a las " 4. Ejecucion 9 comunidad no asista a pago de b " Entidad/Contrat P . " Desde el inicio: el plazo de :contratista/i
: 50 actividades convocadas Especifico Externo peracionale: las actividades servicios adicionales alos: 4 Riesgo alto ista Realizar las Convocatorias con 3 3 Riesgo alto NO Interventorfa del contrato  ejecucion del ventor Semanal
- s efectivamente requeridos suficiente tiempo de antelacion y d
: convocadas. : : contrato
: dejar constancia de ellas en la
: carpeta técnica del contrato
: Recepcion o elaboracion Revision técnica previa por parte
: de disefios incompletos, del interventor 31/12/2025
: . . con errores técnicos o Modificacién de cronogramas .~
: _lef:(:gzslr:)Cgm?éet:;‘)s 4. Ejecucion Riesgos : que no se ajusten a las :sobre costos, retrasos en Verificacion juridica para la D;gt/j?g?r?iiio H:Istalaflzr:)agzear Estudio de
:51 P! tar diamenteg Especifico Externo -5 peracionale: condiciones del sitio, la ejecucion, posibles 3 Riesgo alto Entidad realizacion de adiciones y 2 2 Riesgo bajo SI Contratista del contrato e'eé)ucién del © documentos Quincenal
: s generando retrasos, sanciones prorrogas. g contrato

reprocesos o No aprobacién de actividades sin

sobrecostos. disefios validos.
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