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1 ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS

La ley 1150 de 2007 en su articulo 4 sefiala que la entidad contratante debe “incluir la estimacién, tipificacion y asignacion
de los riesgos previsibles involucrados en la contratacién” con el fin de manejar el riesgo que se genera en el sistema de
compras y contratacién publica y que esta latente en todas las etapas, desde la planeacion, plazo de liquidacién y
vencimiento de las garantias.

La doctrina sobre el tema el riesgo en las adquisiciones se define como los eventos que pueden afectar la realizacion de
la ejecucion contractual y cuya ocurrencia no puede ser predicha de manera exacta por las partes involucradas en el
proceso de contratacion.1

Dentro del ordenamiento juridico Colombiano, especialmente en la precitada norma y en el Decreto 1510 de 2013
(compilado por el Decreto 1082 de 2015) encontramos que se cataloga el riesgo como un evento adverso, pero previsible;
es por ello que Colombia Compra Eficiente en cumplimiento de los articulos 1y 12 numeral 9 del Decreto 4170 de 2011,
expidié el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion del Decreto indicando que
“las entidades estatales para reducir la exposicion del proceso de contratacion frente a los diferentes riesgos que se pueden
presentar debe estructurar un sistema de administracion de riesgos teniendo en cuenta, entre otros, los siguientes
aspectos:

Los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion

Los eventos que alteren la ejecucion del contrato.

El equilibrio econémico del contrato.

La eficacia del proceso de contratacion, es decir, que la entidad estatal pueda satisfacer la necesidad que motivé el

proceso de contratacion.

e. Lareputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio. Un manejo adecuado del
Riesgo permite a las Entidades Estatales:

f.  Proporcionar un mayor nivel de certeza y conocimiento para la toma de decisiones relacionadas con el proceso de

contratacion.

Mejorar la planeacion de contingencias del proceso de contratacion.

Incrementar el grado de confianza entre las partes del proceso de contratacion.

i.  Reducir la posibilidad de litigios; entre otros.
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Colombia Compra Eficiente propone el siguiente modelo para administrar los riesgos del proceso de contratacion:

Establecer el contexto en el cual se adelanta el proceso de contratacion.
Identificar y clasificar los riesgos del proceso de contratacion.

Evaluar y calificar los riesgos.

Asignar y tratar los riesgos.

Monitorear y revisar la gestidn de los Riesgos.
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La distribucién de riesgos en los contratos estatales comprende tres etapas: (i) Tipificacion. (i) Estimacién: cualitativa o
cuantitativa. (iii) Asignacién, para realizarla de manera adecuada el documento CONPES No. 3714 de 2011 brinda a los
participes del sistema de compras publicas que se rigen por la Ley 80 de 1993, una serie de lineamientos basicos que
seran aplicados en el presente proceso:

TIPIFICACION: En esta fase son relevantes los siguientes conceptos2 para poder determinar en el proceso de contratacion
cuales de ellos podrian ocurrir:

a. Riesgos Econémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios
de los insumos, desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre otros.

b. Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en
las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

c. Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto
oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacién y tecnoldgicos,
equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

d. Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez para obtener recursos
para cumplir con el objeto del contrato, y (i) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencién
de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

e. Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacién econémica del
contrato. Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencién humana
que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias,
entre otros.

f. Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi
como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y
compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.
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g. Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos, suspension
de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion
del contrato, obsolescencia tecnoldgica.

ESTIMACION: Consiste en valorar la probabilidad de ocurrencia del riesgo y su impacto. La estimacion puede ser
cualitativa o cuantitativa. Para la estimacién cualitativa, se deben observar los conceptos de probabilidad e impacto
conforme los siguientes rangos:

MATRIZ DE RIESGOS - OBJETO: CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA REALIZAR LOS ESTUDIOS QUE
PERMITAN DEFINIR LA AMENAZA A FENOMENOS DE REMOCION EN MASA Y DISENO DE OBRAS DE
MITIGACION CON EL FINDE CONTRIBUIR A LA GESTION DEL RIESGO EN LOS SECTORES CRITICOS
ESTABLECIDOS POR LA ALCALDIA MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA, SANTANDER

1.1

Para el presente Proceso Contractual, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que
afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como
con las actividades a ejecutar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion aceptando
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato. De acuerdo
con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificacién, estimacién y asignacion de los Riesgos previsibles que
puedan afectar el presente Proceso Contractual.

Matriz de Riesgos - IDENTIFICACION, VALORACION DE LOS RIESGOS

|QUEPUEDE  CONSECUENCIA VALORACI
FUENTE  ETAPA PASAR Y COMO DE LA PROBABILID IMPACT "6y pg ~  CATEGOR
OCURRENCIADEL  AD
PUEDE EVENTO RIESGO
OCURRIR)
AUSENCIA O
CARENCIA DE
INFORMACION
: RETRASOS EN LA
1| ESPECIFL | INTERN | oy aneacion | operacionaL | NECESARIA g jecycion pEL 2 2 4 RIESCO
co 0 PARA AN BAJO
LAEJECUCION '
DEL
CONTRATO.
PERDIDA DE
INFORMACION
FiSICA O
ELECTRONICA A
, enbe | Rerocesos
2 | ESPECIFL | INTERN 1 o \NEACION | OPERACIONAL | HumaNos, | FARA RESTAURAR 2 4 6 RIESCO
co 0 LA INFORMACION ALTO
ALMACENAMIEN
2\ FALTANTE.
INADECUADO O
FALLAS EN LOS
SISTEMAS DE
INFORMACION.
INADECUADA
DETERMINACIO |  FALTADE
N DE CONCURRENCIA
. FACTORES | ALPROCESO QUE
3 | ESPECF! | INTERN | PLANEACION | OPERACIONAL | HABILITANTES |  GENERE LA 2 5 7 e
DELPROCESO | DECLARATORIA DE
DE | DESERTODEL
CONTRATACION | PROCESO.
SEDECLARE | chsoenia
EXTERN . DESIERTA LA RIESGO
# | ceNERaL | 0T || SELECCION | OPERACIONAL | qguocaToR: | ADIUDICACION DE 2 3 5 A
A CONVOCATORIA.
SE DEBE INVERTIR
ESCODE | s sz
5 | GENERAL SELECCION | OPERACIONAL ELBAJO 3 3 6
0 ARTIFICIALMEN ! ALTO
s | DESEMPENO DEL
* | CONTRATISTA
POR ESTA CAUSA.
PACTO VELADO
(COLUSION)
, ENTREDOS | LAS SANCIONES
ESPECIFI | EXTERN : LICITANTES O | DISPUESTAS POR RIESGO
81 co o | SELECCION | OPERACIONAL | "ENTREUN | LALEY PARAEL 2 3 ’ MEDIO
LICITANTEYUN | OFERENTE.
FUNCIONARIO
DE LA ENTIDAD.
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DESCRIPCION

: CONSECUENCIA
(QUE PUEDE VALORACI
FUENTE  ETAPA PASAR Y COMO DE LA PROBABILID  IMPACT  “gypg ~ CATEGOR
OCURRENCIA DEL ) iA
PUEDE ENTO RIESGO
OCURRIR)
RECURSOS
INTERPUESTOS | SE RETRASA EL
EXTERN . PTERCEROS | PERFECCIONAMIE RIESGO
7 | ceneraL | SR | seecoion | operacionaL | P ISRCERO siely 3 3 6 o
SELECCION DEL CONTRATO.
OFERENTE.
NO | RETRASOENEL
SUSCRIPCION
DEL CONTRATO | PROCESODE
EXTERN , SINJUSTA | CONTRATACION RIESGO
8 | GENERAL SELECCION | OPERACIONAL QUE OBLIGA A LA 1 3 4
0 CAUSA POR BAJO
SAPOR | ENTIDAD A INICIAR
ACCIONES
ADJUDICATARIO | ASSTRES
RETIRO DE LA
OFERTA RETRASO EN LA
DESPUESDE | ADJUDICACION
9 | GENERAL EXTgRN SELECCION | OPERACIONAL | VENCIDOEL | DDEL PROCESO 2 3 5 Rw'lEESD?(?
PLAZO PARA SU DE
PRESENTACION | CONTRATACION.
LANO
CONSTITUCION
DE LA
, RETRASO EN EL
1| ceneraL | EXTERN | seteccion | oPERACIONAL | CARANTIADE 1 “opnceso pe 2 3 5 G2e0
0 0 cumPLMIENTO | FROCESODE MEDIO
DEL CONTRATO :
POR PARTE DEL
ADJUDICATARIO
RETRASO EN EL
INICIO DEL
CONTRATO POR
FALTA DE RETRASO EN LA
1 INTERN | CONTRATACI CUMPLIMIENTO | EJECUCION DEL RIESGO
1 | oeneraL | TS o~ operacionaL | MLV e 3 3 6 oo
REQUISITOS | CONTRACTUAL.
PREVIOS A LA
FIRMA DEL
ACTA DE INICIO.
QUE NO SE
REALICE EL
1 | ESPECIFI | INTERN | CONTRATACI REGISTRO | MPOSIBILIDAD DE RIESGO
5| B 5 i OPERACIONAL | o RESRO | EJECUTAR LA 1 5 6 oo
o CONTRATACION.
CONTRATO.
DANO O
PERDIDA DE
LOSBIENES | ¢ coNTRATISTA
, PROPIEDAD RS
1| ESPECIFI | EXTERN | £ \ecUciON | OPERACIONAL 032 RESPONSABILIDAD 3 2 5 pasely
3| co 0 CONTRATISTA MEDIO
B oum: | DELOS BIENES DE
o SU PROPIEDAD.
EJECUCION DEL
CONTRATO.
INCUMPLIENTO
DE LAS
1 EXTERN e o CTJEJSGEST%\‘DEI;L RIESGO
+ | ceneraL [ ZXTERN | EJECUCION | OPERACIONAL | GENERALES Y s 3 3 6 e
ESPECIFICAS
o CONTRACTUAL.
CONTRATO.
DEMORA EN LA
RADICACION
OPORTUNA
POR PARTE DEL
, EQUIPODE | RETRASOENLOS
1 | ESPECIFI | EXTERN , CONSULTORIA PAGOS AL RIESGO
1] P SRV | Esecucion | operacionaL | CONSULTO e 3 2 5 Y
FACTURAS CONSULTOR.
(CORRECTAME
NTE
DILIGENCIADAS
Y FIRMADAS).
INCOMPLIMIENT |, =
0 EN EL PAGO
1 | ESPECIFI | INTERN L3S BE?A?—\?\I’EAAE RIESGO
EJECUCION | OPERACIONAL | PRESTACIONES 3 3 6
6| co 0 LABORALES Y ALTO
SOCIALES E
SANCIONES
INDEMNIZACION | NS TRATIVAS
ES AL EQUIPO. :
REVELACIONA | GENERACION DE
TERCEROSDE |  DETERIORO
, INFORMACION | REPUTACIONAL Y
1| ESPECH! | INTERN | EJECUCION | OPERACIONAL | CONFIDENCIAL | ACCIONES 3 3 6 RSSO
SN LEGISLATIVAS
AUTORIZACION | POR PARTE DE LA
DE LA ENTIDAD. ENTIDAD.

Pagina3de?7




',_?. ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS CcODIGO GC-F-35
3 “‘ (ANEXO MATRIZ DE RIESGOS) VERSION 5
i FECHA ELAB Noviembre-2016
Alcaldia Municipal de SECRETARIA DF INFRAESTRUCTURA , FECHA APROB 19/10/2022
Floridablanca PROCESO: GESTION DE LA CONTRATACION TRD 103-16.Sub

DESCRIPCION

. CONSECUENCIA
(Sl DELA PROBABILID IMPACT VALORACI  ¢preGoR
FUENTE PASAR Y COMO ON DEL :
OCURRENCIA DEL AD iA
PUEDE EVENTO RIESGO
OCURRIR)
AFECTACION A
LA EJECUCION
DEL CONTRATO
LIS SUSPENSION
. | ALTERACIONES | reyinoral EN LA
1 | ESPECIFI | EXTERN | o oy | SOCIALPOLITI | OFACTORES | TEHPORACENLS , , 6 RIESGO
8| co 0 co DE ORDEN ALTO
PUBLICO CONOT??JAECTTOUAL
(PAROS, :
HUELGAS,
TERRORISMO,
EXTORSION).
PERJUICIOS
CALIDAD DEL | DERIVADOS PARA
1 | ESPECIFI | INTERN , SERVICIODE | LAENTIDAD QUE RIESGO
9| co o | EJECUCION | OPERACIONAL | ~oNSULTORIA | IMPLICAN INICIO ) . y ALTO
DEFICIENTE. | DEPROCESOS
JURIDICOS.
PERMITIR LA L0S
MODIFICACION | ENTREGABLES
DEALGUN | QUEDAN SUJETOS
PRODUCTOO | A LA APROBACION
. ALCANCE DEL | POR PARTE DE LA
(2) ES%EOC'F' 'NT(E)RN EJECUCION | OPERACIONAL | CONTRATODE |  ENTIDAD. SE 3 3 6 R/'\ELST%O
OBRA SIN GENERAN
PREVIA ATRASOS Y
APROBACION | SOBRECOSTOS DE
DELA | INCURRIR EN
SUPERVISION. | REPROCESOS.
AFECTACION A
. e p—
2 | ESPECIFI | EXTERN | £ icoucion | NATURALEZA | - DEBIDO A EJECUCION DEL ; . 6 RIESGO
1] co 0 OBJETO ALTO
CONDICIONES | o\ rRACTUAL
CLIMATICAS DE :
LA ZONA.
AFECTACION A | PERDIDA TOTAL O
, LAEJECUCION | PARCIAL DE LOS
2 | ESPECIFI | EXTERN , DEL CONTRATO | BIENES Y/O RIESGO
2| co @ | R L A2 B S oy EQUIPOS L . J MEDIO
DESASTRES | EMPLEADOS EN LA
NATURALES. EJECUCION.
ASIGNACION Y TRATAMIENTO
IMPACTO DESPUES DEL .
TRATAMIENTO wrec | persona | | recu MONITOREO Y REVISION
| TRATAMIENTO TALA | RESPONSA | CoAf | ESTIMADA
(AQUIEN | ICONTROL A VALOR EJECU | BLEPOR | fvrVAR | ENQUESE | ,COMO SE
SELE SER C CION | IMPLEMEN COMPLETA | REALIZA | PERIODICI
PROBABI | IMPA | ACION | CATEG INICIA EL
ASIGNA? | IMPLEMENTAD | PROBABI| IMPA | ACION | CATEG | pei | “mageL | toEWEL EL EL DAD
0 RIRSGo CONTR | TRATAMIE | TNATPW'E | TRATAMIE | MONITORE | ;CUANDO?
ATO? NTO NTO 0?
LA ENTIDAD
UENIE 108 CONLA | PREVIOAL
QUE CUENTA
ENTREGA | INICIO DEL
Ch ORI = CON LA A CONTRATO
ENTIDAD; | INSUMOS E RIESG ENTIDAD;
; FIRMA DEL | SATISFACC y PERMANE
1| EQUIPO’ | INFORMACION 1 1 2 0 sl EQupo | FRMADEL | SO e e | | e
ESTRUCTU | NECESARIA BAJO ESTRUCTU '
RADOR. | PARALLEVAR RADOR Ul B 0: TR0 S
: : CONTRACT | EJECUCIO
A CABO EL e 9
PROCESO. : :
DEBE DURANTE
IMPLEMENTAR EL
CONTROLES Y PROCESO
RESPALDOS DURANTE DE
DE LA RECOPILA
L INFORMACION . A CON LA CION DE
ENTIDAD: RIESG ENTIDAD; | EJECUCIO | FINALIZACI
ORIGINADA EN , LA PERMANE
2| Equpo | QX WOASH 1 1 2 0 sl EQUIPO N DEL ONDEL | \romuact | e
ESTRUCTU : BAJO ESTRUCTU | OBJETO | CONTRATO . :
RADOR, | WAEJECUCION RADOR. | CONTRACT ON
- | DELOBJETO : A : GENERAN
CONTRACTUAL : DO COPIAS
. DE
SEGURIDA
D.
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IMPACTO DESPUES DEL
e ATAMIENTO AFeC | persowa | o | reces MONITOREO Y REVISION
| TRATAMIENTO TALA | RESPONSA | oo | ESTIMADA
(AQUIEN | ICONTROL A VALOR EJECU | BLEPOR | fvorA% | ENQUESE | ,COMO SE
SELE SER CION | IMPLEMEN COMPLETA | REALIZA | PERIODICI
AStena? | mpLemENTAD | PROBABI | Pa | Acion | catee | TEN | MELEREN | Nicia EL iy A Riop
LDAD | CTO | DEL | ORIA TRATAMIE .
0 et CONTR | TRATAMIE | TRATPW'E | TRATAMIE | MONITORE | ;CUANDO?
ATO? | NTO NTO 0?
ANALISIS CONLA
DETALLADO DURANTE | pinatizac | sE RIS
= DE LA o LA ONDELA | REALIZA =
ENTIDAD: , RIESG ENTIDAD; | ESTRUCTU ESTRUCTU
CUANTIAY LA . ESTRUCTU | COMPLETO .
3| Equpo | JRVTR T A 1 2 3 0 No | EQUPO | RACIONDE | EXTReCT | COMILERO | RaciON DE
ESTRUCTU o BAJO ESTRUCTU |  LOS o ) LOS
RADOR. | provECTO. AN ESRTEL\’/?(')%S ESTUDIOS | SECTOR. ';SRTEE/DK')%S
~ | PREVIOS. '
SE MITIGA RESLL'@ND
CONLA DESDE LA ADLCURDA
ELABORACION ESTRUCTU Ao cuar | DuRANTE
DEL ANALISIS RACION . EL
CONLA | RACION DE
DEL SECTOR Y DEL PROCESO
RIESG . ADJUDICA | ESTUDIOS
LA ESTUDIO DE LA ANALISIS | ADS DE
4 1 2 3 0 sl CIONDEL | PREVIOS Y
ENTIDAD | MERCADO a0 ENTIDAD DEL | SIONDEL | PREVOSY | pLaneaci
POR PARTE DE SECTORY o | oY
LAENTIDAD ESTUDIO : AR | seLEceio
CONTRATANTE DE N,
MERCADO. Sl
PLANEACI
ON.
AL
SOLICITAR CONJUNTO
ACLARACION DE
AL OFERTAS
PROPONENTE CALCULAR
DE LOS AL LA
PRECIOS SRERENTA MEDIANA,
OFRECIDOS St | CONLA | CALCULAR | UNAVEZ
L4 | QUEPARECEN RIESG A e o | ADJUDICA LA | LEGALIZAD
5| cyrpap | BAJOSSIN 1 3 4 0 S| entman | ola | CIONDEL | DESVIACIO | OEL
EXPLICACION. BAJO ETABADE | CONTRATO | N CONTRATO
REVISION DE Ryl ESTANDAR .
APUS 8 v
PRESENTADO : DETERMIN
S POREL AREL
OFERENTE. VALOR
MINIMO
ACEPTABL
E.
GENERAR UNA
GPTIVA MONI(')I'ORE
DURATE | SoNiA, | SumATe | ounare
6 | OFERENTE 'glfﬁm"sﬁgg 1 2 3 0 sl EN‘II'_I/B D DE | CIONDEL DE DE
Ao BAJO SELECCIO | CONTRATO | SELECCIO | SELECCIO
ol N. N DEL N,
: OFERENTE
CLARIDAD Y N
COPLETEZ CONSLUR MONg’ORE
LA | ESTRUCTURA LAETAPA | conLA | DURANTE | DURANTE
ENTIDAD: . RIESG DE LA ETAPA
CION DE LOS LA . | FIRMA DEL LA
7| _EQUIPO 1 eorpiosy 1 L ) e NO | enipap | SELECCIO | conTRATO | REVISION ns
ESTRUCTU BAJO N DE LA SELECCIO
SIRICTU | pLEGOS DE e . DE LAS .
CONDICIONES. PROPUEST
FAVORECI
AS.
DA.
CONSTANT
CONSTITUCIO CONLA E DURANTE
N DE CUANDO DURANTE LA
8 | OFERENTE | GARANTIADE 1 1 2 Rl%SG sl OFEEIIENTE = é?éﬁ%gﬁ o Gl e
SERIEDAD DE oo PRESENTE | SONPEL 1 apjupica | CION DEL
LA OFERTA. : EL EVENTO CIONDEL | CONTRATO
: CONTRATO .
e SO il I
CNOQSTP'CT)‘LJ%(\’ RIESG EL PROCESO | SELECCIO | DURANTE | ADJUDICA
o | orerente | N DEPOLE 1 2 3 0 NO. | OFERENTE | o 2= o | 'NDEL | PROCESO | CIONDEL
: BAJO . OFERENTE | DE | CONTRATO
MDD SELECCIO
OFERENTE : R} :
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IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMENTO ovec | persona | oo | recus MONITOREO Y REVISION
| TRATAMIENTO TALA | RESPONSA | oo | ESTIMADA
(AQUIEN | ICONTROLA VALOR EJECU | BLEPOR | EPVRR | ENQUE SE | ,COMO SE
SELE SER CION | IMPLEMEN COMPLETA | REALIZA | PERIODICI
asiena? | IMPLEWENTAD | PROBABI | MPA | ACION | caTeG | 2oV | MO LHEN | INiciA EL iy A RO
LIDAD | CTO | DEL | ORIA TRATAMIE .
0 e CONTR | TRATAMIE | TRATPW'E | TRATAMIE | MONITORE | ;CUANDO?
ATO? NTO NTO 0?
DUREALNTE PERMANE
, PROGESO | CONLA NTE CONLA
1 CONSTITUCIO RIESG EL o SELECCIO | DURANTE | ADJUDICA
o | OFERENTE | N DE POLIZA 1 2 3 0 NO. | OFERENTE | o 2o | NDEL | PROCESO | CIONDEL
DE GARANTIA. BAJO . OFERENTE | DE | CONTRATO
e SELECCIO
OFERENTE §
EL
CONTRATISTA
DEBE MONITORE
SUMINISTRAR DURANTE | DURANTE 0
CONTRATI AL RESG ELINICIO | ELINICIO | DURANTE | DURANTE
1] sTA PRESENTAR 1 , . 5 S LA DE LA DE LA LA | LAETAPA
1| SELECCIO | LAOFERTA LA B0 ENTIDAD. | ETAPA ETAPA | REVISION | CONTRACT
NADO. | TOTALIDAD DE CONTRACT | CONTRACT |  DELA UAL.
LOS UAL. UAL. | PROPUEST
REQUISITOS. A
A
DEPENDEN
CIA
Hé‘gy\ RESPONSA
REALIZAR EL RESG DESDELA | MESES VEEI_FEIC o | DESPUES
1 LA REGISTRO 1 1 , 5 S LA FIRMADEL | DESPUES o DE LA
2| ENTIDAD | PRESUPUESTA B0 ENTIDAD | CONTRATO | DELA | oot ey | FIRMADEL
L . FIRMA DEL CONTRATO
CONTRATO | 1O DE
REQUISITO
: SDE
EJECUCIO
N.
CONEL
PERMANE
EL DESDELA | CONLA NTE DU'T_’;NTE
CONTRATISTA RIESG FECHADE | TERMINACI | CUIDADO .
; COZLF:AT' DEBERA 1 1 2 0 sl Co'gi‘m INICIODEL | ON DEL DEL EJE%%‘E'O
CUIDAR DE BAJO. CONTRATO | CONTRATO | CONTRATI | ( XDE-
SUS BIENES. . STADE
SUS :
BIENES.
COORDINA
DOR DEL CONSTATA
ESTE RIESGO AREA R QUE LAS
SERA JURIDICA, | scspeta | conia | ACTVIDAD | DURANTE
CUBIERTO A RIESG PREVIO | ‘FecHADE | TERMINACI | B3 SE WA
1| CONTRATI | TRAVES DE INFORME : REALICEN | EJECUION
: 1 1 2 0 sl INICIODEL | ONDEL
S L BAJO DEL | cONTRATO | conTRATO | , . DE EEC
CUMPLIMIENT SUPERVIS ACUERDO | CONTRATO
ODEL OR ' AL )
CONTRATO. DESIGNAD CONTRATO
0. .
SEREALIZA
SEGUIMIENTO
E%S}é,EOEDLE PERIODICA
CONSULTORIA MENTE AL MONITORE | PERIODICA
DU DURANTE | MOMENTO | O POR MENTE
o | contrati | oPoRTONAME RIESG SUPERVIS | LAFECHA | DELPAGO | PARTEDEL | CONLA
Rl N 1 2 3 0 NO | ORDELA DE | PERIGDICO | SUPERVIS | PRESENTA
NG BAJO ENTIDAD. | RADICACIO | DELA | ORDEL | CIONDE
RGeibin NDE | FACTURA | CONTRATO | FACTURAS
N FACTURAS | RADICADA. . .
DILIGENCIADA :
S'Y FIRMADAS.
, CONLA
CONSTITUCIO RADICACIO | CONLA
N DE POLIZA N DE LA REVISION SEGUIMIEN DUFT_/;NTE
+ | conTrar | DEAMPARO RIESG A PRIMERA | YPAGODE | STOPMEN | 8 o
o | CONTATH | pE saLaRIOS 1 2 3 0 S| enmioap. | FACTURA | FACTURAS | gpomie | S5
v BAJO YPREVIA | ALEQUIPO | SUERVIST T B
PRESTACIONE REVISION | CONSULTO '
S SOCIALES. DEL R
INFORM.
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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS cODIGO GC-F-35
Dt (ANEXO MATRIZ DE RIESGOS) S— -
Catd FECHA ELAB Noviembre-2016
% 52 oviemore:
Lo SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
Alcaldia Municipal de FECHA APROB 19/10/2022
Floridablanca PROCESO: GESTION DE LA CONTRATACION TRD 103-16.Sub
IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO JAFEC | PERSONA FECHA FECHA MONITOREO Y REVISION
i TRATAMIENTO TALA | RESPONSA ESTIMADA ESTIMADA
¢A QUIEN ICONTROL A VALOR EJECU BLE POR EN QUE SE EN QUE SE | ;COMO SE
SE LE SER CION IMPLEMEN COMPLETA | REALIZA PERIODICI
PROBABI | IMPA | ACION | CATEG INICIA EL
ASIGNA? | IMPLEMENTAD LIDAD cTo DEL ORIA DEL TAREL TRATAMIE EL EL DAD
(0] RIESGO CONTR | TRATAMIE NTO TRATAMIE | MONITORE | ;CUANDO?
ATO? NTO NTO 0?
EL
CONTRATISTA DURANTE
DEBE PREVIO AL EL

IMPLEMENTAR RIESG INICIO DE CON LA PROCESO | DURANTE
1| CONTRATI | ACUERDOS DE 1 2 3 0 NO CONTRATI | EJECUCIO | FIRMA DEL DE LA
7 STA CONFIDENCIAL BAJO STA. N DEL CONTRATO | EJECUCIO | EJECUCIO

IDAD EN EL CONTRATO N DEL N.

MANEJO DE LA . CONTRATO

INFORMACION .

RESERVADA.
EL CONLA
CONTRATANTE EJECUCIO
MEDIANTE
COMP/_\RTl JEC NIDEOE SEGUIMIEN | PERMANE
DO; CONTRATISTA CUANDO PLAN T0 NTE
1| ENTIDADY | DEBEN RIESG CONTRATI SE ALTERNO, | beRMANE | DURANTE
CONTRATI | ESTABLECER 1 3 4 o] Sl 0
8 STA. PRESENTE NTE DEL LA
STA UN PLAN DE MEDIO EL EVENTO FINALIZACI CLIMA EJECUCIO
CONSULTO | CONTINGENCI ON DEL SOCIAL Y N
R. A S| SUCEDE SUCESO POLITICO :
ESTA POLITICO/S ’
AFECTACION. OCIAL.
SE .

ESTABLECERA DESDE LA CON LA SEEU(?WT?N DU'T_':NTE
1| cONTRATI SEGUIMIENTO RIESG SUPERVIS | FECHADE | TERMINACI TO POR EJECUCIO
9 STA POR PARTE 1 2 3 0 Sl ORDELA | INICIO DEL ON DEL PARTE DEL N DEL

’ DEL BAJO. ENTIDAD. | CONTRATO | CONTRATO
SUPERVIS | CONTRATO
SUPERVISOR . OR
ASIGNADO. i )
EL
CONTRATISTA
DEBE ASUMIR lD,\ﬁngOEEE,\‘L AL | SEGUIMIEN
LA LA FINALIZAR TO POR DURANTE

RESPONSABILI RIESG EJECUCIO LA PARTE DEL LA
2 | CONTRATI DAD POR LA 1 2 3 0 S| CONTRATI N DEL EJECUCIO | SUPERVIS | EJECUCIO
0 STA. ENTREGA DE BAJO STA. CONTRATO N DEL OR N DEL

UN PRODUCTO DE OBJETO DESIGNAD | CONTRATO

QUE CONSULTO CONTRACT | OPORLA .
PRESENTE RIA UAL. ENTIDAD.
DEFICIENCIAS '
O FALLAS.
; SEGUIMIEN | DURANTE
SE TENDRA UN APARTIR HASTA LA TO DEL LAS
PLAN DE RIESG DE LA TERMINACI SUPERVIS | CONDICIO
2 | CONTRATI | CONTINGENCI 1 2 3 0 S| CONTRATI PRESENTA ON DEL OREN LA NES
1 STA A POSI;:ARTE BAJO STA. CIONDEL | CONTRATO EJE%L'JE(I)_IO CLIMéTICA
CONTRATISTA. SIC ’ CONTRATO | ADVERSAS
SETENDRA TN SECUMEN | buRANTE
COMPARTI APARTIR | HASTALA EL
k CONTINGENCI SUPERVIS
2 DO; A POR PARTE RIESG CONTRATI DE LA LIQUIDACI OREN LA PERIODO
2 ENTIDAD Y DEL 1 2 3 0 Sl STA PRESENTA ON DEL EJECUCIO DE
CONTRATI BAJO . CIONDEL | CONTRATO PRESENTA
sTA. | CONTRATISTA EVENTO NDEL | ci6N DEL
' AVALADO POR ’ ’ CONTRATO EVENTO
LA ENTIDAD. . )
GERSON AND GON ORTIZ
Secretario de Infraestructura
Municipio de Floridablanca
NOMBRE FUNCIONARIO FECHA
Proyectd: | Ab. Dario A Villarreal Dulcey - CPS Secretaria de Infraestructura 28/07/2025
Proyecto: | Ing. Carlos Ariel Urzola Nufiez — CPS Secretaria de Infraestructura 28/07/2025
Reviso: Ab. Sergio A Pitta Rueda - CPS 28/07/2025
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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