TEAM BUILDING SAS
NIT 900.729.982-2
Calle 24 # 44A 28 Apto 402
Tel: (601) 6599962
Bogota - Colombia
diana.muriel@teambuildingsas.com

Factura electrénica de venta”’
: No. FE 150 /

AT W e 2l ¥PHL

T8

Fechay hora Factura %

Sefiores ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA - GENERAL RAFAEL REYES PRIETO - : o : g

Generacién 11/12/2024, 18:51 =
NIT 830.002.634-1 Teléfona (601) 6295049 - Ext. 000 . ; =

Expedicién 11/12/2024, 18:54
Direccién CARRERA 11 #102-58 INT 1 Ciudad Bogota - Colombia H e :

i Vencimiento 11/12/2024

Item Descripcién Cantidad Vr. Total

SERVICIOS PROFESIONALES

#$15-01-02-001; Contrato No. 205-MDN-COGFM-ESDEG-2024; :

1 ifacturacionelectronica@esdegue.edu.co#$Curso 1.00 5,250,280.00 °
de Comandantes de Curso CEM 2025 de la :

B, Piaibare Sftecars: Shgn Mube,

8%

Escuela Superior de Guerra General Rafael Reyes Prieto » o ;i

Total items: 1 Total Bruto 4,412,000.00 g
Valor en Letras: Cinco millones doscientos cincuenta mil doscientos ochenta pesos m/cte [\va19% 838,280.00 - 2
Forma de pago: Total a Pagar f 5,250,280.00 ¢
Contado ’ ' ' %
Medio de pago: 5
Desemboiso Crédito plus (CCD+) - Transferencia 3 5,250,280.00 :

: Observaciones:

Orden de compra: -

Fabreinamo Gothe

A esta factura de venta aplican las normas relativas a la letra de cambio (articuio 5 Ley 1231 de 2008). Con esta el Comprador declara haber recibid real y materiaimente las mercancias o
prestacion de servicios descritos en este titulo - Valor, Namero Autorizacion Electrénica 18784071116911 aprobado en 20240621 prefijo FE desde ef namero 135 a! 1000 Vigencia: 24
Meses
- Actividad Econdémica 7020 Actividades de consultoria de gestion Tarifa .65
CUFE: 27c809430d5(61ec59761745494692fa6fd 1bifa986e7ec4e05c00052 300058165851 3{71hab3ad8 70f54bad4 53c30a8




JIAN FACTURA ELECTRONICA DE VENTA OITANN

Representacién Grafica

Datos del Qchménto

Cédigo Unico de Factura - CUFE ;

27¢80943bd5f6fec59761745494692faefd 1bff6986e7ec4e05chb005239hc58f658813f7fhdb%ad8 70f54bad453¢c3basd
Numero de Factura: FE-150 Forma de pago: Contado

Medio de Pago: Concentraciin efectivo/Desembolkso
Crédito plus (CCD+)

Fecha de Vencimiento: 11/12/2024 Orden de pedida:

Tipo de Operacidn: 10 - Estandar Fecha de orden de pedido:

Fecha de Emision: 11/12/2024

Datos del Emisor/ Vendedor

Razén Social: TEAM BUILDING SAS 01 00
Nombre Comercial: TEAM BUILDING SAS

Nit del Emisor: 900729982 Pais: Colombia

Tipo de Contribuyente: Persona Juridica Departaments: Bogotd D.C

Régimen Fiscal:R-99-PN Municipio / Ciudad: Bogot3, D.C
Responsabilidad tributaria: 01 - VA Bireccidon: Cale 24 # 44A 28 Apto 402
Actividad Econdmica: Teléfono / Mdvil: 601]6599962|

Correo: diana.muriel@teambuidingsas.com

Datos del Adquiriente / Comprador

Nombre o Razdn Social:  ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA / ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA - GENERAL RAFAEL REYES

PRIETO

Tipo de Documento: NIT Pais: Colombia

Namero Documento: 830002634 Bepartamento: Bogota D.C

Tipo de Contribuyente: Persona Juridica Municipio / Ciudad: Bogotd, D.C
Régimen fiscal: 0-13;R-99-PN Direccion: CARRERA 11 # 102 -58 INT 1
Responsabilidad tributariar 01 - VA Teléfono / Mévil: 6016295049000

Corren: dianamarceb25@hotmai.com

Detalles de Productos

IMPUESTOS - Precio
e o R ERE oy o Precio .. Descuento |- Recargo o (o | unitaric de
Neoy Cadiga: L : vl.)escr:p_cwn S U/M.  Cantidad uhitaric " detalle - detalle IVA % INC /cE vents
SERVICIOS PROFESIONALES #4$15-01-02-001;
Contrato No. 205-MDN-COGFM-ESDEG-2024; s s
1 1 facturacionelectronica@esdegue. edu.co#$Curso 94 1,00 $ 4.412,000,00; $ 0,00: 0,00 19.00 Ca "
de Comandantes de Curso CEM 2025 de la Escuela 838.280,00 : 4.412.000,00
Superior de Guerra General Rafael Reyes Prieto '
Referencias
Tipo de Documento Referencia Ntmero Referencia Fecha Referencia

Aviso de Recibo



Datos Totales

Documento generado el:
11/12/2024 18:54:27
Documento validado por la
DIAN:

11/12/2024 18:54:28

XML Generado por: Proveedor
Tecnologico

830048145

PDF Generado por:
Solucién Gratuita DIAN
Nit:800197268

Numero de Autorizacion: 18764071116911 Rango desde: 135 Rango hasta: 1000 Vigencia: 2026-05-22

MONEDA
kaE CA%BIQ £
Subtotal: o “Siibtotal 4,419 000,00
Dascuento detalle Descuento detalle 0,00
Recargo detalle Recargo detal!em 0,00
Total Bruto Factura Total Bruto Factura - . 4.:412.000,00]
VA VA 838.280,00
INC 0,00 INC 0,00
Bolsas 0,00 Bolsas 0,00
Otros impuestos Otros impuestos 0,00
“Total impuesto (=) . Yotal hﬁmstbg:-.) : ' v,«aza;zs’_o’,ﬁgi
Total neto fuctura (=) Total neto factura B280:280,00
Descuento Global (-) Descuento Global (-) 0,00
Recargo Global (+) 0,00 Recargo Global (+) 0,00
Total factura (=) Total factura (=) . COP$ ' 5250.260,00]
Valores informativos Valores informativos
CANTICIPOS. 0 ANTICIPOS -
Anticipos Anticipos
RETENCIONES s RETENCIONES - S
Rete fuente 0,00 Rete fuente 0,00
Rete IVA 0,00 Rete IVA 0,00
Rete ICA 0,00 Rete ICA 0,00




De: MY. DAIRA DEISY DIAZ OVIEDO <daira.diaz@esdeg.edu.co>

Enviado: lunes, 16 de diciembre de 2024 9:12 a. m.

Para: PS. LUIS HERNANDO CORTES LEON <luis.cortes@esdeg.edu.co>

Cc: TC. GERMAN ALBERTO GASCA ARIZA <german.gasca@esdeg.edu.co>; PD1. ADRIANA LUCIA CARDENAS SUAREZ <adrianal.cardenas@esdeg.edu.co>; PS.
Maria Angelica Vergara Duque <angelica.vergara@esdeg.edu.co>; PS. Daniel Martinez Caro <daniel.martinez@esdeg.edu.co>

Asunto: RE: FCTURACION TEAM BUILDING SAS 01 00

Buenos dias
Cordial saludo

Apruebo Factura FE 150 - TEAM BUILDING SAS, porvalorde $5.250.280,00, Correspondiente a la Aceptacién Oferta Proceso
Contratacion Minima Cuantia No. 205-MDN-COGFM-ESDEG-2024.

Gracias

De: PS. LUIS HERNANDO CORTES LEON <luis.cortes@esdeg.edu.co>

Enviado el: viernes, 13 de diciembre de 2024 5:34 p. m.

Para: MY. DAIRA DEISY DIAZ OVIEDO <daira.diaz@esdeg.edu.co>

CC: TC. GERMAN ALBERTO GASCA ARIZA <german.gasca@esdeg.edu.co>; PD1. ADRIANA LUCIA CARDENAS SUAREZ <adrianal.cardenas@esdeg.edu.co>; PS.
Maria Angelica Vergara Duque <angelica.vergara@esdeg.edu.co>; PS. Daniel Martinez Caro <daniel.martinez@esdeg.edu.co>

Asunto: FCTURACION TEAM BUILDING SAS 01 00

Importancia: Alta

Buen dia,

Remito Facturaciony descripcion grafica de la DIAN cargadas en SIIF NACION de *TEAM BUILDING SAS 01 00 solicito de su colaboracion
realizando su respectiva validacién y por este medio informar si se aprueba o rechaza.

Gracias y guedo atento

Cordiaimente,



CENTRO DE COPIADO

e —

De: MY. DAIRA DEISY DIAZ OVIEDO

Enviado el: lunes, 16 de diciembre de 2024 02:46 p. m.

Para: CENTRO DE COPIADO

Asunto: Fwd: RV: FCTURACION TEAM BUILDING SAS 01 00

---------- Mensaje reenviado ----------

De: "PS. LUIS HERNANDO CORTES LEON" <luis.cortes@esdeg.edu.co>
Fecha: 16 dic 2024 2:45p. m.

Asunto: RV: FCTURACION TEAM BUILDING SAS 01 00

Para: "MY. DAIRA DEISY DIAZ OVIEDQ" <daira.diaz@esdeg.edu.co>

Cc:

De: PS. LUIS HERNANDO CORTES LEON <luis.cortes@esdeg.edu.co>

Enviado: lunes, 16 de diciembre de 2024 9:15 a. m.

Para: MY. DAIRA DEISY DIAZ OVIEDO <daira.diaz@esdeg.edu.co>

Cc: TC. GERMAN ALBERTO GASCA ARIZA <german.gasca@esdeg.edu.co>; PD1. ADRIANA LUCIA CARDENAS SUAREZ <adrianal.cardenas@esdeg.edu.co>; PS.
Maria Angelica Vergara Duque <angelica.vergara@esdeg.edu.co>; PS. Daniel Martinez Caro <daniel.martinez@esdeg.edu.co>

Asunto: RE: FCTURACION TEAM BUILDING SAS 01 00

5 Proceso exit: g
- Aprobacion exitosa .




W CUEASIIRIOR. FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION

“Geraral Ratael Reyes Prigto” BIENES Y/O SERV'CIOS

Coiambia

RADICADO No. 0124122772/ MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG- SBESG-VIADM-DETAH

Bogota, 16 de Diciembre de 2024

Serfior Teniente Coronel

ELIECER SUAREZ SANCHEZ

Jefe Departamento Administrativo y Ordenador del Gasto
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
Bogota, D.C.

ASUNTO: Informe De Supervisiéon y seguimiento Aceptacién Oferta Proceso Contratacion Minima Cuantia No.
205-MDN-COGFM-ESDEG-2024

Con toda atencion me dirijo al Sefior Teniente Coronel Jefe Departamento Administrativo y Ordenador del Gasto
de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, con el fin de presentar el informe de supervisién
y seguimiento al contrato relacionado en el asunto, correspondiente a las actividades del proceso, teniendo en
cuenta la siguiente informacion:

1. DATOS GENERALES

INFORME DE SUPERVISION 01 /
PERIODO REPORTADO 05/12/ 2024 al 16/12/ 2024 /
TIPO DE PROCESO ) Minima cuantia

CDP (Certificado de :
Disponibilidad Presupuestal) No. 23324 d fgcha 20 de noviembre de 2024

RP (Registro Presupuestal) No. 524 de ﬁ;éha 03 de diciembre de 2024

RUBRO A-02-02-02-009-002 - Servicios De Educacion.

PRESUPUESTAL
RECURSO Rec. 10

TIPO DE CONTRATO Servicios, -

SERVICIOS DE CAPACITACION DE SIMULACION DE APRENDIZAJE
EXPERIENCIAL, A FIN DE SENSIBILIZAR, FACILITAR EL LIDERAZGO
Y EL TRABAJO EN EQUIPO DE LOS ALUMNOS NACIONALES E
INTERNACIONALES DEL EJERCITO NACIONAL, ARMADA NACIONAL
OBJETO Y FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA QUE REALIZARAN EL
CURSO DE ALTOS ESTUDIOS MILITARES, CURSO DE ESTADO
MAYOR Y CURSO DE INFORMACION MILITAR EN LA ESCUELA .
SUPERIOR DE GUERRA “GENERAL RAFAEL REYES PRIETO". :

FECHA DE SUSCRIPCION 03 de diciembre de 2024 -
FECHA DE INICIO 5 de diciembre de 2024 * ,
FECHA DE TERMINACION 27 de junio de 2025. /

SETENTA Y SIETE MILLONES VEINTIDOS MIL TRESCIENFOS

VALOR INICIAL (INCLUIDO IVA) | CINCUENTA Y SIETE PESOS CON 301100 MICTE (§77.022.387 30)

Codigo: MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU.95.1-8 TRD: 12 Version 11 11/0CT/2024

“Documento propiedad SIG - ESDEG. Version vigente en la Suite Vision Empresarial SVE. Se autoriza impresidn total o parciaf, como documento no controlado.”



FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION BIENES Y/O SERVICIOS

Pagina 2 de 23

MODIFICATORIO - ADICION-
REDUCCICN (S1 APLICA)

incluido IVA y demas impuestos a que haya lugar y otros conceptos que

la ejecucion del contrato

ADICION N/A N/A ‘Nk/A N/A
REDUCCION N/A N/A N/A N/A

VALOR FINAL (INICIAL +
ADICION)

SETENTA Y SIETE MILLONES VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE PESOS CON 30/100 M/CTE ($77.022.357,30)
incluido IVA y demas impuestos a que haya lugar y otros conceptos que
genere la ejecucion del contrato

FORMA'Y CONDICIONES DE
PAGO

Se cancelara en un UNICO PAGO correspondiente al valor total del
servicio de capacitacion del item No. 1 del cuadro econdmico
“Capacitaciéon para 20 - 30 personas, Sefiores Comandantes de Curso
CEM 2025 de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes
Prieto” y entrega del plan de trabajo, dentro de los sesenta (60) dias
calendario siguientes al acta de recibo a satisfaccion suscrita por el
supervisor del contrato y el contratista o su delegado y presentacion de la
respectiva factura, entrada al almacén (cuando aplique); previa
disponibilidad de PAC (disponibilidad de recursos); y cumplimiento de los
demas tramites administrativos a que haya lugar, de conformidad con la
ley 2024 del 23 de julio de 2020 “Por medio de la cual se adoptan normas
de pago en plazos justos en el ambito mercantil y se dictan otras
disposiciones en materia de pago y facturacién”, para la vigencia 2024.

Vigencia 2025: Se cancelara en PAGOS PARCIALES una vez se finalice
cada una de las capacitaciones restantes establecidas en el cuadro
econémico, dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes al acta
de recibo a satisfaccion suscrita por el supervisor del contrato y el
contratista o su delegado y presentacion de la respectiva factura, entrada
al almacén (cuando aplique); previa disponibilidad de PAC (disponibilidad
de recursos); y cumplimiento de los demas tramites administrativos a que
haya lugar, de conformidad con la iey 2024 del 23 de julio de 2020 “Por
medio de la cual se adoptan normas de pago en plazos justos en el ambito
mercantil y se dictan otras disposiciones en materia de pago y facturacion”.

Si la factura no ha sido correctamente elaborada, no cumple con las
normas aplicables o no se acomparian los documentos requeridos para el
pago y/o se presentan de manera incorrecta, el término para éste solo
empezara a contarse desde la fecha en que se aporte el ultimo de los
documentos y/o se presenten en debida forma. Las demoras que se
presenten por estos conceptos seran responsabilidad del contratista y no
tendran por ello derecho al pago de interés o compensacion de naturaleza
alguna.

Las PERSONAS JURIDICAS al momento de presentar la factura deben
acreditar el pago de los Aportes Parafiscales (si estan obligados a ello), el
de Seguridad Social Integral (salud y pensién) de conformidad con lo
preceptuado en el articulo 23 de ta Ley 1150 de 2007 modificatorio del
inciso 2 y Paragrafo 1 del articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y riesgos
laborales de los empleados a cargo, en los términos y porcentajes

Cédigo: MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU.95.1-8

TRD: 12 Versién 11 11/0CT/2024

“Documento propiedad SIG - ESDEG. Version vigente en la Suite Vision Empresarial SVE. Se autoriza impresion total ¢ parcial, como documento no controlado.”




FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION BIENES Y/O SERVICIOS

Pigina3-de 23
~agiia-o-ade-£o

establecidos en la Ley (articulo 2 de la Ley 1562 de 2012), mediante
certificacion expedida y soportada (planillas de pago) por el Revisor Fiscal
cuando este exista de acuerdo con los requerimientos de Ley o en su
defecto por el Representante Legal.

Las PERSONAS NATURALES, al momento de presentar la factura
deberan acreditar el pago de los Aportes Parafiscales mediante
certificacion suscrita por el contratista, soportada con la copia de la planilla
de pago de aportes a salud, pension y riesgos laborales como trabajador
independiente, con el respectivo comprobante de pago. El ingreso base
de cotizacién debe ser sobre el 40% del valor mensualizado de sus
ingresos, sin incluir el valor total del Impuesto al Valor Agregado (IVA),
conforme a lo establecido en el Articulo 244 de la Ley 1955 del 25 de mayo
de 2019.

/

CONTRATISTA

TEAMBUILDINGSAS _“

REPRESENTANTE LEGAL O
PROPIETARIO DE
ESTABLECIMIENTO DE

DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO

COMERCIO

No. .

DE IDENTIFICACION 52263099 deBogotaDC
DIRECCION Calle 24 # 44A 28 Apto 402 Bogota

TELEFONO DE CONTACTO

fijo: 6016599962 Celular: 3045231166

CORREO ELECTRONICO

Diana muriel@teambuildingsas.com

PLAZO DE EJECUCION INICIAL

_presupuestal).

MODIFICATORIO - PRORROGA

El plazo de ejecucion sera hasta el 27 de junio de 2025, contados a partir
del dia habil siguiente a la aprobacién de la pdliza de cumplimiento previo
cumplimiento de los requisitos de ejecucion (expediciéon de registro

PRORROGA N/A N/A
SUSPENSION N/A N/A N/A N/A

PLAZO DE EJECUCION FINAL

El plazo de ejecucion serd hasta el 27 de junio de 2025, contados a partir
del dia habil siguiente a la aprobacién de la poliza de cumplimiento previo
cumplimiento de los requisitos de ejecucion (expedicion de registro
presupuestal),

SUPERVISOR

Numero de Resolucién de Nombramiento: Resolucion No. 144 de 09 de
octubre de 2024

Cargo-Nombre: MY. DAIRA DIAZ OVIEDO
correo institucional: daira.diaz@esdeqg.edu.co
numero de celular; 3153049449

Cddigo: MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU.95.1-8

TRD: 12 Versién 11 11/0CT/2024

“Documento propiedad SIG - ESDEG. Version vigente en la Suite Vision Empresarial SVE. Se autoriza impresion total o parcial, como documento no controlado.”




FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION BIENES Y/O SERVICIOS

2. GARANTIAS

2.1 POLIZAS (RELACIONAR LAS POLIZAS SOLICITADAS EN EL CONTRATO)

SEGUROS
MUNDIAL

CBO-
100024359

FECHA 04
DE
DICIEMBR
E DE 2024

413/MDN-
COGFM-
JEMCO-
ESDEG-
DIESG-
SBESG-
VIADM-
DEADM-
SESCO

FECHA 04
DE
DICIEMBR
E DE 2024

CUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO
20%

Pagina 4 de 23

$15.404.471,4
6

3-
CIEMBRE-

y 2024

27-
DICIEMBRE-
2025

SEGUROS
MUNDIAL

CBO-
100024359

FECHA 04
DE
DICIEMBR
E DE 2024

413/MDN-
COGFM-
JEMCO-
ESDEG-
DIESG-
SBESG-
VIADM-
DEADM-
SESCO

FECHA 04
DE
DICIEMBR
E DE 2024

CALIDAD DEL
SERVICIO 20%

$15.404.471,4
6

3-

|BiciEMBRE-

2024

27-JULIO-
2025

SEGUROS
MUNDIAL

CBO-
100024359

FECHA 04
DE
DICIEMBR
E DE 2024

413/MDN-
COGFM-
JEMCO-
ESDEG-
DIESG-
SBESG-
VIADM-
DEADM-
SESCO

FECHA 04
DE
DICIEMBR
E DE 2024

PAGO DE
SALARIOS,
PRESTACIONES
SOCIALES E
INDENIZACIONE
S LABORALES
5%

$3.851.117,87/

3-
DICIEMBRE-
2024

27-JUNIO-
2028

2.2 MODIFICATORIO A GARANTIAS (RELACIONAR MODIFICACIONES A LAS
GARANTIAS POR CONCEPTOS COMO PRORROGAS, ADICIONES, OTRAS)
SI APLICA

N/A

2.3 GARANTIA TECNICA Y TERMINO DE RESPUESTA DE LA GARANTIA TECNICA (DE ACUERDO CON LO
ESTABLECIDO EN EL CONTRATO)

GARANTIA TECNICA

/!

e

S

El proponente junto con la oferta debera anexar por escrito, la Garantia Técnica por el término de ejecucion
del contrato, donde establezca el cumplimiento de la totalidad de las especificaciones técnicas y en los

siguientes aspectos:

o Garantizar el cumplimiento total de los temas requeridos, para la Capacitacion de los alumnos.
o Garantizar el cubrimiento de las horas establecidas para la capacitacion practica.
e Garantizar las condiciones 6ptimas (Personal e instalaciones) para realizacion de las actividades.

Codigo: MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU.95.1-8  TRD: 12 Version 11

11/0CT/2024

“Documento propiedad SIG - ESDEG. Version vigente en la Suite Vision Empresarial SVE. Se autoriza impresion total o parcial, como documento no controtado.”




FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION BIENES Y/O SERVICIOS
Pagina 5 de 23

» Garantizar la disponibilidad de los elementos necesarios para la realizacion de las practicas que den al
grupo de alumnos.

e Garantizar la idoneidad de los profesionales que dictaran la capacitacién a los alumnos.
TERMINO DE RESPUESTA DE LA GARANTIA TECNICA

En el momento que se presenten inconformidades el contrafihsta debe concurrir con su deber de garantia
dentro de los dos (02) dias habiles siguientes contados a partir del requerimiento hecho por el supervisor del
contrato.

Estaran a cargo del CONTRATISTA todos los costos en que deba incurrir en el cumplimiento de su deber de
garantia, responsabilizandose de los reciamos por cualquier defecto de calidad en el servicio de capacitacion.

3. PONDERABLES TECNICOS (S| APLICA DE ACUERDO A LO ESTABLEQ’I’ﬁO EN EL CONTRATO)
N/A

4. ACTAS DE RECIBO

Mediante el acta de recibo a satisfaccion que se relaciona a continuacion, EL CONTRATISTA entregd dentro del
plazo establecido en el contrato, al MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL -~ COMANDO GENERAL DE LAS
FUERZAS MILITARES — ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “GENERAL RAFAEL REYES PRIETO'-
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, los bienes/servicios (SEGUN EL CASO), asi:

MES: Diciembre

_ Noo 4 FECHA  SATISFACCIONNo~ | . FECHADELACTA
FE 150 / 111212025 / 0124122773 7 16/1212025 ¢
N ; UNIDAD DE i o 1o UNITARIO ©AVALOR Y 1 - VALDR ) o
gg%?gggg | MEDIDA .C&NTI.E)A? SN | IMPUESTOS | TOTAL v(.‘,UMPLE | NO CUMPLE
AT ke e IMPOBSTOS LD e
Capacitacién de 20 a | .
30 Sefiores 7
Comandantes de’
1 Curso CEM 2025 de Aula 1 $4.412.000,00 $838.280,00 $5.250.280,00 X
la Escuela Superior
de Guerra General
Rafael Reyes Prieto.

Codigo: MDN-COGFM-AQ3-ESDEG-FU.95.1-8  TRD: 12 Version 11 11/0CT/2024

“Documento propiedad SIG - ESDEG. Version vigente en la Suite Vision Empresarial SVE. Se autoriza impresion total o parcial, como documento no controlado.”



FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION BIENES Y/O SERVICIOS

5. DESCRIPCION DEL. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CONTRACTUALES

5.1 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

GENERALES:

Pagina 6 de 23

ITEMS

DESCRIPCION

CUMPLE

NO
CUMPLE

1

Mantener la debida reserva frente a los temas y asuntos tratados y
conocidos dentro del desarrollo y ejecucion del confrato, de
conformidad con el compromiso de confidencialidad presentado
junto con la oferta y que hace parte integral del contrato.

Informar oportunamente al supervisor del contrato, sobre la
imposibilidad o dificultades que se presenten en la ejecucién de
este y ofrecer alternativas para garantizar su correcta ejecucion.

Mantener los precios presentados junto con la oferta durante el
plazo de ejecucién del contrato.

Atender los requerimientos efectuados directamente por el
contratante o por conducto del supervisor.

Proveer a su costo todos los bienes y/o servicios necesarios para
el cumplimiento de los objetivos y funcionalidades requeridas en el
presente contrato.

Obtener con la oportunidad debida, las licencias, autorizaciones y
permisos a que hubiere lugar para el cumplimiento de todas las
obligaciones que le corresponden en los términos del presente
contrato.

Asistir a las reuniones programadas por el MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL - COMANDO GENERAL FUERZAS
MILITARES- ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “GENERAL
RAFAEL REYES PRIETO”.

Suscribir las modificaciones acordadas entre las partes, para
efectos de garantizar la ejecucion y el cumplimiento idoneo y
oportuno del objeto contratado, dentro de los cinco (5) dias
siguientes al requerimiento por parte de la Escuela Superior de
Guerra “General Rafael Reyes Prieto”.

Constituir la garantia Unica dentro del plazo establecido en el
cronograma del proceso y/o en la comunicacion de aceptacion de
oferta/contrato.

10

Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica y
administrativa y bajo su propia responsabilidad. Por lo tanto, no
existe ni existira ningun tipo de subordinacion, ni vinculo laboral
alguno del CONTRATISTA con el MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL - COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES-
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “GENERAL RAFAEL REYES
PRIETO”.

11

Obrar con lealtad y buena fe en la ejecucion contractual evitando
dilaciones y entrabamientos que afecten el debido desarrollo,
responder por sus actuaciones y omisiones derivadas de la
celebracion del presente contrato y en general se obliga a cumplir
con lo establecido en las leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de
2011, sus Decretos Reglamentarios y deméas normatividad
aplicable.

12

Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del contrato
y seis (6) meses mas y presentarse al MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL — COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES-
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “GENERAL RAFAEL REYES
PRIETO” en el momento en que sea requerido por el mismo para
la suscripcion de la correspondiente acta de liquidacion.

13

Guardar confidencialidad y reserva sobre la informacién y
documentos que por razén de este contrato llegue a conocer.

14

Realizar el servicio objeto del presente contrato al Comando
General de las Fuerzas Militares - Escuela Superior de Guerra
“‘General Rafael Reyes Prieto”, de conformidad con las
especificaciones Técnicas contratadas y dentro del plazo
establecido para la ejecucion.

15

Rendir los informes relacionados con las actividades desarrolladas
en relacion con el objeto contratado, que le sean solicitados por el
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL — COMANDO GENERAL
FUERZAS MILITARES- ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“GENERAL RAFAEL REYES PRIETO?”, a través del supervisor del
contrato, cuando a ello hubiere lugar.

16

Presentar oportunamente la factura correspondiente adjuntando el
certificado de cumplimiento de Aportes Parafiscales (si esta
obligado a ello), el de Seguridad Social Integral (salud y pensién)
de conformidad con lo preceptuado en el articulo 23 de la Ley 1150
de 2007 modificatorio del inciso 2 y Paragrafo 1 del articulo 41 de
la Ley 80 de 1993 y riesgos laborales de los empleados destinados
para la ejecucion del contrato, en los términos y porcentajes
establecidos en la ley (articulo 2 de la Ley 1562 de 2012).

17

Contratar al personal necesario para la perfecta ejecucion del
contrato.

18

Cumplir con la garantia técnica y término de respuesta a la garantia
técnica.
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ITEMS

DESCRIPCION

CUMPLE

NO
CUMPLE

Observar y cumplir con las disposiciones legales en general del
ordenamiento juridico colombiano y en todo caso tener especial
cumplimiento con lo dispuesto en el Decreto 1072 de 2015 en su
articulo 2.2.4.6.28. Contratacion, la cual prescribe: “El empleador
debe adoptar y mantener las disposiciones que garanticen el
cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo de
su empresa, por parte de los proveedores, trabajadores
dependientes, trabajadores cooperados, trabajadores en misién,
contratistas y sus trabajadores o subcontratistas, durante el
desempefio de las actividades objeto del contrato. Para este
propésito, el empleador debe considerar como minimo, los
siguientes aspectos en materia de seguridad y salud el trabajo:
1. Incluir los aspectos de seguridad y salud en el trabajo en la
evaluacién y seleccion de proveedores y contratistas; 2. Procurar
canales de comunicacioén para la gestion de seguridad y salud en
el trabajo con los proveedores, trabajadores cooperados,
trabajadores en misién, contratistas y sus trabajadores o
subcontratistas; 3. Verificar antes del inicio del frabajo y
periddicamente, el cumplimiento de la obligacién de afiliacion al
Sistema General de Riesgos Laborales, considerando la rotacion
del personal por parte de los proveedores contratistas y
subcontratistas, de conformidad con la normatividad vigente; 4.
Informar a los proveedores y contratistas al igual que a los
trabajadores de este Gltimo, previo al inicio del contrato, los
peligros y riesgos generales y especificos de su zona de trabajo
incluidas las actividades o tareas de alto riesgo, rutinarias y no
rutinarias, asi como la forma de controlarlos y las medidas de
prevencion y atencion de emergencias. En este proposito, se
debe revisar periddicamente durante cada afio, la rotacion de
personal y asegurar que dentro del alcance de este numeral, el
nuevo personal reciba la misma informacién; 5. Instruir a los
proveedores, trabajadores cooperados, trabajadores en mision,
contratistas y sus trabajadores o subcontratistas, sobre el deber
de informarle, acerca de los presuntos accidentes de trabajo y
enfermedades laborales ocurridos durante el periodo de vigencia
del contrato para que el empleador o contratante ejerza las
acciones de prevencidon y control que estén bajo su
responsabilidad; y 6. Verificar periédicamente y durante el
desarrollo de las actividades objeto del contrato en la empresa,
el cumplimiento de la normatividad en seguridad y salud el trabajo
por parte de los trabajadores cooperados, trabajadores en
mision, proveedores, contratistas y sus trabajadores o
subcontratistas. PARAGRAFO. Para los efectos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, los
proveedores y contratistas deben cumplir frente a sus
trabajadores o subcontratistas, con las responsabilidades del
presente capitulo”.

2

Emitir certificacion de vida util si aplica (cuando se contraten
bienes, cuando se realicen mantenimientos, renovaciones y/o
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mejoras a los bienes que amplien su vida productiva, su utilidad
y/o su eficiencia operativa) conforme al rango de la Politica N/A
Contable establecida por el MDN (Propiedades, planta y equipo).

3 Cumplir con todas las obligaciones previstas en el presente
documento y las relacionadas con la naturaleza del servicio, para
lo cual empleara todos sus recursos técnicos, economicos, X
fisicos y logisticos necesarios para el normal desarrollo del objeto
contractual.

4 Colaborar con la ESDEG en lo que sea necesario para que el
objeto contratado se cumpla, conforme a las caracteristicas y
especificaciones consignadas en la propuesta, la cual hace parte X
integral del presente documento.

5 Acatar las instrucciones que imparta la ESDEG durante el
desarrollo del contrato, atendiendo las observaciones vy
requerimientos que formule por conducto del supervisor del X
Contrato.
6 Cumplir con los requisitos ambientales propios del proceso.
X
Certificado
Ambiental
7 Cumplir con los requisitos SISTEMA DE GESTION DE LA
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO propios del proceso. X
Certificacion
8 Las demas propias de la naturaleza de! contrato. X
5.2 CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL CONTRATO
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO
DESCRIPCiéN sy | mebbA | TOTAL

| AuLas

Cé‘bacitabién de 20 a‘30‘ Seﬁores Cdméndahteé de‘
1 Curso CEM 2025 de la Escuela Superior de Guerra Aula : 1 e
“General Rafael Reyes Prieto”. »

Capacitacién de 500 a 600 alumnos de la Escuela

Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto Aula 18 /

2 los cuales conforman: Curso de Estado Mayor
(CEM).
3 Capacitacion de 30 a 60 alumnos de la Escuela Aula 1 d

Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
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los cdaleé 'co'nforvman:ﬂCLi;so vae A'It'osHE‘stud'ibs [ —
Militares (CAEM) y sus Esposas.
Capacitacion de 100 a 150 alumnos de la Escuela
Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
4 ) - o Aula 3

los cuales conforman. Curso Informacion Militar
(CiM).

Nota:

% Para el desarrollo de las capacitaciones se debera contar con minimo un instructor por cada
una de las aulas que conforman los diferentes cursos, es de aclarar que un aula tiene
aproximadamente 30 alumnos.

% La cantidad del personal a recibir la capacitacién puede aumentar o disminuir de acuerdo
con el margen establecido para cada uno de los cursos, por lo tanto, de superar el margen
de alumnos, el costo adicional sera asumido por el contratista.

ffEM | ~ ELEMENTO ~ [ . DESCRIPCION

Comandantes de Curso CEM 2025: 08 horas en un (1)
dia.

1 INTENSIDAD HORARIA | Curso de Estado Mayor (CEM): 08 horas en un (1) dia.
Curso de Altos Estudios Militares (CAEM): 12 horas en
dos (2) dias. '

Curso Informacion Militar (CIM): 08 horas en un (1) dia.
La capacitacién es presencial con una metodologia
practica, la cual busca que el personal se sensibilice y
motive, mediante un eje transversal basados en la

simulacion y el aprendizaje experiencial.

2 OBJETIVO PUBLICO

El contratista se compromete a allegar al inicio de la
ejecuciéon del contrato (antes del inicio de las
capacitaciones), un manual especificando libreto,
actividades _con__objetivo _general y obijetivos
especificos, materiales gue se usara en cada una de
3 MANUAL DE RUTA las actividades, instrucciones, procesamiento, cierre,
ademés de un cronograma con tiempos, esto se
implementara para cada uno de los cursos, para ser
revisado y ser aprobado o modificado si es el caso,
sequn los intereses de la Direcciéon ESDEG.
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La entrega del mismo se realizarda mediante medio
magnético y fisico, este debe ser impreso a color,
nitido, legible con letra Arial 12, pasta dura. La
cantidad de manuales impresos (medio fisico) son
minimo uno (1).

El contratista debera entregar este manual durante
los primeros 30 dias de ejecucion del contrato.

CONTEXTUALIZACION
TEORICA

LIDERAZGO: Generar competencias como
comandantes lideres, las cuales influyan con efectividad
en sus equipos de trabajo, generando compromiso y
orientacién hacia el logro de los objetivos de la institucion,
proyectando una imagen positiva de ellos mismos y de las
areas bajo su cargo.

CONDUCCION DE GRUPOS: Generar liderazgo,
reforzando esfuerzos y coordinacion con efectividad,
apoyando la labor de los miembros de su equipo de
trabajo para el logro de resultados, basados en la
motivacion y orientacion del equipo con autonomia y
responsabilidad.

DESARROLLO DE PERSONAS: Se busca fomentar en
el comandante, el liderazgo y ensefianza hacia sus
subalternos mediante el analisis de caracteristicas
individuales, alentando en forma permanente las
oportunidades de mejoramiento en cuanto a habilidades
y conocimientos, gestionando los recursos necesarios.

PLANEACION Y CONTROL: Se busca que el personal
de alumnos tenga organizacion en busqueda de los
objetivos de su grupo de trabajo, planes de accién con la
especificacion de los responsables, recursos requeridos,
lineas de tiempo, fijando prioridades ejecutando acciones
en forma organizada, haciendo seguimiento y control para
asegurar el logro de los resultados.

SOLUCION DE PROBLEMAS: Obtencién en habilidades
en resolucion de conflictos, evidenciando las posibles
causas de los problemas, elegir soluciones adecuadas
entre las diferentes alternativas y garantizar la ejecucion,
permitiendo asi actuar con velocidad y sentido de
urgencia ante decisiones importantes, asumiendo las
consecuencias de dicha toma de decision.
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ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS:
Generar conciencia de la utlizacion de recursos
humanos, lo que implica, conocer su equipo de trabajo,
evidenciar habilidades y conductas favorables lo cual le
ayudara a ejercer control para el cumplimento de las

CONDICIONES BASICAS
5 DE ACTIVIDADES A
DESARROLLAR

1. Lineamientos

misiones asignadas.

1 DIA

Enrolamiento de bienvenida: la primera interaccién con
los participantes contard con una puesta en escena
caracterizada por la creatividad y el empleo de apoyos
audiovisuales, que faculten captar la atencion y el interés
del auditorio. Adicionalmente mediante actividad practica
deberan ser creadas las posturas de participacion y
trabajo en equipo entre los asistentes al entrenamiento,
bajo un esquema de apertura hacia nuevas posibilidades
de relacionamiento con miras a afianzar los lazos que
faculten a las fuerzas a operar en contexto de conjuntes.
De modo tal que mediante metodologia vivencial o
experiencial los participantes deberan acceder a notar
que el aprendizaje es significativo. El foco de esta
actividad sera romper paradigmas, apertura de
posibilidades y girar posturas de vida desde la eleccion.

Para esta actividad se solicita tener como objetivo
principal el trabajo en equipo, los lineamientos son los
siguientes: quién requiero ser para crear lazos de
relacionamiento desde la postura de equipo y de que
manera la visién funge como elemento cohesionador al
dar sentido y propdsito a la unidad. Se requiere lograr
crear evidencia tangible de conjuntes, dado el
alineamiento en torno a un propésito de equipo y creacion
de simbolos que los identifiquen como uno, para notar
que a pesar de las diferencias no estédn separados. Se
solicita que se trabajen las competencias de creatividad,
liderazgo, empoderamiento y creacion de resultados, en
equipo, bajo presion.

Se solicita una actividad dirigida a desafiar los limites
puestos desde la razén y desde lo que ya se sabe, para
abrir posibilidades a un contexto de empoderamiento
desde la postura de riesgo, acorde con el nivel de mando
propio de un Oficial de alto rango el cual tiene que
manejar personal bajo su mando.

Estas actividades se complementan con actividades de
empoderamiento hacia la capacidad de liderazgo.
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Deberan trabajar tanto de manera individual como en
grupo estrategias para la buena comunicacion, trabajo en
equipo y liderazgo con el curso asignado, con el fin de
generar un entregable de compromisos personales como
grupales de comandante de curso.

DIA 1

Enrolamiento de bienvenida: la primera interaccién con
los participantes contaréd con una puesta en escena
caracterizada por la creatividad y el empleo de apoyos
audiovisuales, que faculten captar la atencién y el interés
del auditorio. Adicionalmente mediante actividad practica
deberan ser creadas las posturas de participacion vy
trabajo en equipo entre los asistentes al entrenamiento,
bajo un esquema de apertura hacia nuevas posibilidades
de relacionamiento con miras a afianzar los lazos que
faculten a las fuerzas a operar en contexto de conjuntes.
De modo tal que mediante metodologia vivencial o
experiencial los participantes deberéan acceder a notar
que el aprendizaje es significativo. El foco de esta
actividad serd romper paradigmas, apertura de
posibilidades y girar posturas de vida desde la eleccion.

Se realizara la presentacion de cada entrenador y se
asignaran equipos de trabajo para toda la jornada de
integracién con propdsito. Esta presentacion contara con
la conduccién y las competencias propias de quien cuenta
con la formacion para el manejo de espectaculos en masa
y entretenimiento del pubilico.

Una vez divididos por equipos, cada entrenador creara
una primera actividad practica para realizar la
contextualizacidon con los participantes. De manera
efectiva comunicara el propdsito del entrenamiento vy
posicionara la vision personal y expandida de cada ser
humano como el foco de trabajo.

Adicionalmente permitirda a los estudiantes conocer
mediante un ejercicio practico cual es la metodologia para
emplear y una vez creada esa relacion sera constatado el
interes por el aprendizaje experiencial.

Actividad para la creacion de contexto de apertura,
intimidad y unién desde Ia conexion con los deméas como
seres humanos. En otras palabras, con el objetivo de
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fomentar empatia y comunicacion no violenta, en donde
se acudirad a la técnica de contar historias. Se deberd
entrenar en la manera como al contar historias se abren
oportunidades de acceder a nuevo conocimiento y se
afianzan competencias del Ser en los participantes. El
resultado que se busca es identificar la conexion como
posibilidad de integracién para crear lazos de
relacionamiento que funcionen para todos.

Con el proposito de afianzar la competencia de futuro en
presente, se solicita disefiar una actividad mediante la
cual sea posible que los participantes revisen [a forma
coémo se relacionan; asi mismo, poner en evidencia la
manera como los seres humanos constantemente basan
el futuro en funcion del pasado. Es decir que se requiere
mediante ejercicio practico derribar paradigmas y crear
nuevas oportunidades para observar la realidad.

Adicionalmente se debera presentar una propuesta de
actividad practica que permita recapitular el trabajo,
enfocado en crear para los alumnos la experiencia de
conectar con su ser y con las posibilidades de resultados
extraordinarios. Se pedira que se disefie una evidencia
para plasmar en un documento los resultados de la
capacitacion.

Para complementar se solicita realizar una actividad que
tenga como objetivo principal el trabajo en equipo, los
lineamientos son los siguientes: quién requiero ser para
crear lazos de relacionamiento desde la postura de
equipo y de qué manera la vision funge como elemento
cohesionador al dar sentido y propésito a la unidad. Se
requiere lograr crear evidencia tangible de conjuntes,
dado el alineamiento en torno a un proposito de equipo y
creacion de simbolos que los identifiguen como uno, para
notar que a pesar de las diferencias no estan separados.
Se solicita que se trabajen las competencias de
creatividad, liderazgo, empoderamiento y creacion de
resultados, en equipo, bajo presion.

Se solicita un cierre de la jornada de entrenamiento con
una evidencia tangible de la integracién lograda y de los
resultados que esta produce. Se pide que en esta Ultima
actividad los equipos den una muestra de las
competencias de su ser que lograron trabajar por medio
del aprendizaje experiencial y que se involucren de
manera conjunta con todo el Curso de Estado Mayor
2025, para dar inicio al aflo académico desde el contexto
de los nuevos paradigmas que se logren generar. Los
integrantes de cada equipo daran a conocer de una forma
creativa y que involucre a todos ios demas equipos los
objetivos y los compromisos que se derivan del trabajo
realizado.
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DIA 1

Contextualizacion de bienvenida, afianzamiento de lazos
para crear relacion, apertura y confianza. Se creara un
espacio de relacionamiento e interaccion con los
participantes que faculte a los entrenadores como
facilitadores del proceso de aprendizaje y a la vez, inspire
a los estudiantes a participar de forma activa en las
practicas a desarrollar. La suficiencia del equipo de
entrenadores dispondra desde el lanzamiento del
entrenamiento la postura de integracion con propésito
personal, institucional y nacional.

La actividad practica que se genere en este espacio sera
con la finalidad de crear una postura de intimidad,
entendida como Ia conexién entre seres humanos gracias
ala cual es posible notar que lo que ocurre con los demas
es importante para cada integrante de la colectividad. Por
lo tanto, esta integracién le apunta a forjar lazos de
amistad incondicional desde la ruptura de creencias
limitantes que aislan a un ser humano de otro. El valor
que se cree en este espacio facultara a la Escuela
Superior de Guerra para contar con estudiantes que
sostienen la integracién durante el afio académico y para
las Fuerzas Militares les permite contar con Oficiales que
lideran desde la empatia y se sostienen como equipo que
opera en confianza e intimidad.

La agenda de entrenamiento debera contar con una
actividad que afiance los lazos de confianza en aras de
fortalecer el contexto de liderazgo. Se contard con
actividades en espacio abierto, que permitan ademas
interactuar con la naturaleza. Los participantes deberan
experimentar en qué consiste la postura de elegir confiar.

Se dispondra, ademas de una practica dirigida a
restablecer los lazos de confianza y de cercania con el
interés de forjar una cultura de espacios de
relacionamiento en los cuales sea posible la
comunicacion empatica.

DIA 2

Con el fin de enaltecer los valores de la familia para el
desarrollo de este curso, los asistentes podran asistir con
Sus esposas para una actividad que se debera desarrollar
en media jornada de integracion, enfocada en crear lazos
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de apertura, solidaridad y equipo alineado con
necesidades compartidas. Este ejercicio se frabajara
solamente con las esposas. Para las esposas se solicita
gue se cree un espacio de interaccién, convergencia y
alineamiento en torno a una visidbn que sostenga la
integraciéon durante el afio 2025 y en adelante propicie la
creacion de relacibn de amistad y compromiso
incondicional de ser equipo.

También se requiere una actividad en la cual se disefie la
vision que sostendra la integracion del Curso durante el
afio académico y cimentara las bases de la relacion a
construir en el marco del propésito estratégico de la
conjuntes entre Fuerzas y de apoyo internacional con los
participantes delegados por otros Paises.

Contextualizacion de bienvenida, afianzamiento de lazos
para crear relacién, apertura y confianza. Se creara un
espacio de relacionamiento e interaccion con los
participantes que faculte a los

entrenadores como facilitadores del proceso de
aprendizaje y a la vez, inspire a los estudiantes a
participar de forma activa en las practicas a desarrollar.
La suficiencia del equipo de entrenadores dispondra
desde el lanzamiento del entrenamiento la postura de
integracion con propoésito personal, institucional y
nacional.

La actividad practica que se genere en este espacio sera
con la finalidad de crear una postura de intimidad,
entendida como la conexidn entre seres humanos gracias
a la cual es posible notar que lo que ocurre con los demas
es importante para cada integrante de la colectividad. Por
lo tanto, esta integracion le apunta a forjar lazos de
amistad incondicional desde la ruptura de creencias
limitantes que aislan a un ser humano de otro. El valor
que se cree en este espacio facultara a la Escuela de
Guerra para contar con estudiantes que sostienen la
integracion durante el afio académico y para las Fuerzas
Militares les permite contar con Oficiales que lideran
desde la empatia y se sostienen como equipo que opera
en confianza e intimidad.
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La agenda de entrenamiento debera contar con una
actividad que afiance los lazos de confianza en aras de
fortalecer el contexto de liderazgo. Se contard con
actividades en espacio abierto, que permitan ademas
interactuar con la naturaleza. Los participantes deberan
experimentar en qué consiste la postura de elegir confiar.
Se dispondrd, ademas de una practica dirigida a
restablecer los lazos de confianza y de cercania con el
interes de forjar una cultura de espacios de
relacionamiento en los cuales sea posible la
comunicacién empatica.

Se requiere una actividad de cierre en la cual se disefie la
vision que sostendra la integracién del Curso durante el
afio académico y cimentara las bases de la relacion a
construir en el marco del propdsito estratégico de la
conjuntes entre Fuerzas.

ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

DESCR!PCION

1 Los servmos deben ser prestados de manera presencral en Ia mudad de Bogota

TALENTO HUMANO
Equipo:

La empresa debe garantizar un equipo interdisciplinario humano con experiencia e
idoneidad requerida para realizar dicho trabajo, este equipo debe estar conformado
por minimo Dieciocho (18) entrenadores o facilitadores, con minimo un
entrenador por cada aula conformada para el desarrollo de los cursos.

Nota: De cada uno de los dieciocho (18) entrenadores como minimo o también
llamados facilitadores debera aportar junto a la propuesta, hoja de vida y soportes
2 de esta (certificaciones).

Perfiles de Entrenadores o Facilitadores:

Los entrenadores o facilitadores participantes deben tener experiencia en diferentes
areas con el fin de garantizar un trabajo interdisciplinario con varias perspectlvas que
permita aumentar el aprendizaje.

Minimo un (1) entrenador o facilitador debe estar certificado como coaching.
Minimo un (1) entrenador o facilitador debe tener formacion en liderazgo.

Minimo un (1) facilitador debe tener experiencia en educacion o docencia, o
similares.

Minimo un (1) entrenador o facilitador debe demostrar experiencia o conocimiento
como entrenador en poblacion militar y/o policial.
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Minimo un (1) entrenador o facilitador debe haber creado entrenamiento en liderazgo
hacia la poblacion del CEM o CAEM de la ESDEG.

Perfiles de Personal Logistico (debera allegar hoja de vida y soportes de la misma
(certificaciones):

Nota: El personal destinado para la logistica de Ia capacitacion podra desempefiarse
también como entrenador.

CAMPO DE INSTRUCCION

El contratista se compromete a que los instructores llegaran a las areas de
3 instruccion asignadas por la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes
Prieto”, en los horarios estipulados y si se presenta alguna situacion que impida
realizar las capacitaciones, tendra un plan de contingencia para solucionar dicha
situacion.

TRANSPORTE: El desplazamiento del personal a capacitarse, estara a cargo de la
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” y el transporte de los

4 instructores estara a cargo del contratista, garantizando siempre el cumplimiento del
horario.
5 MATERIAL PEDAGOGICO: El contratista hara uso de estrategias pedagdgicas para

el facil aprendizaje, tales como: Materiales ludicos, etc.

INFORME DE GESTION: El contratista se compromete a entregar a la Escuela
Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” un informe de las actividades
realizadas, con registro fotografico, objetivos propuestos, objetivos cumplidos,
6 evaluacion, identificacion de lideres, analisis DOFA del grupo, listado de personal
gque se sugiere tenga durante el proceso acompafiamiento psicologico,
recomendaciones generales del grupo, recomendaciones de las actividades vy
recomendaciones académicas.

HORARIO: el horario a realizar sera al siguiente:

Comandantes de Curso CEM 2025: 8 horas (1 de Diciembre 2024 - 20 de
diciembre 2024)

1 dia

jornada mafiana 08.00 horas a 13:00 horas

jornada Tarde 14:00 horas a 17:00 horas

. Curso de Estado Mayor (CEM): 08 horas (1 — 20 de Enero 2025)
1 dia

jornada mafiana 08:00 horas a 13:00 horas

jornada Tarde 14:00 horas a 17:00 horas

Curso de Altos Estudios Militares (CAEM): 12 horas (1 — 20 de Enero 2025)
1 dia

jornada mafana 08:00 horas a 13:00 horas

jornada Tarde 14:00 horas a 17:00 horas

2 dia

jornada mafiana 08:00 horas a 12:00 horas

Cédigo: MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU.95.1-8  TRD: 12 Version 11 11/0CT/2024

“Documento propiedad SIG - ESDEG. Versidn vigente en la Suite Vision Empresarial SVE. Se autoriza impresion total o parcial, como documento no controlado.”



FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION BIENES Y/O SERVICIOS

Pagina 19 de 23

Curso Informacién Militar (CIM): 8 horas (Mayo 2025)
1 dia

jornada mafiana 08:00 horas a 13:00 horas

jornada Tarde 14:00 horas a 17:00 horas

El cronograma para la realizacién de la capacitacion sera concertado con el
supervisor del contrato y el personal designado por el contratista, dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes al inicio de la ejecucién del contrato.

Durante la ejecucién del contrato este cronograma podra estar sujeto a
modificaciones sin que ello implique una modificacion del contrato.

Capacidad de virtualizacion:

En caso de no poder realizar las actividades de manera presencial por alguna
situacion por caso fortuito o fuerza mayor, el proceso de aprendizaje e interaccion
entre los participantes debera garantizar el cumplimiento de los objetivos del
presente contrato.

5.2 REGISTRO FOTOGRAFICO
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T [ 'NUMERODE
- FIRMADAPOR. | A= A

Diciembre
11 de 2024

82435747

EI contréktbiéyté.w‘certifica

que la Empresa TEAM
BUILDING S.AS,
estipula encontrarse al
dia en el pago al Sistema
de Seguridad Social en
Pensiones y en Salud,
riesgos  profesionales,
aportes a las Cajas de
Compensacién Familiar,
Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y
Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA). Se
anexa certificado del
cumplimiento por parte
del contratista.

Establece bajo la
gravedad de juramento
que el personal a cargo y
el personal que prestoé el
servicio y oferto para la
ejecucion del contrato se
encuentra al dia con los
aportes al sistema de
seguridad social vy
parafiscal.

DIANA
MARCELA
MURIEL
ACEVEDO

C.C. No.
52.263.099

6.1
APLICA)

RELACION DEL PERSONAL OFERTADO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO (Sl

iTEM

DESCRIPCION

Entrenador o facilitador debe estar
certificado como coaching.

JANETH JIMENEZ LUENGAS
CLAUDIA RODRIGUEZ RODRIGUEZ
MARTHA ALEJANDRA ROMERO LEON
- LILIANA PATRICIA SUAREZ BUSTAMANTE
o INGRID ANDREA ALVARADO ORTIZ
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ROCIO LEON BOBADILLA
MARTHA LUCIA GARZON GORDILLO

Entrenador o facilitador debe tener
formacién en liderazgo

ANGELA MARIA DUENAS GUTIERREZ

Facilitador debe tener experiencia en
educacion o docencia, o similares

SANDRA PATRICIA LOPEZ DE ARCO
YURY CATHERINE ESTEBAN OJEDA
ARGELIA OVALLE SANCHEZ

Entrenador o facilitador debe
demostrar experiencia o conocimiento
como entrenador en poblacion militar
y/o policial.

ANDREA LINERO ORTIiZ

NATALIA YINET UBAQUE BARRERO

ADRIANA DEL ROSARIO GONZALEZ CACERES
DIANA CAROLINA FRANCO

JACQUELINE GARCIA GOMEZ

LUZ ANGELICA SANTOS ANDRADE

Entrenador o facilitador debe haber
creado entrenamiento en liderazgo
hacia la poblacién del CEM o CAEM
de la ESDEG.

e SANDRA VIVIANA OCHOA PALACIOS

Personal Logistico

ALEXANDER CORREDOR

CESAR VARGAS URREGO

DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO
MARINA EL ROSARIO LEON BARRIOS

NOTA: Para el desarrollo de esta primera fase del contrato se contd con la participacion de una
profesional; Diana Marcela Muriel Acevedo, quien llevo a cabo las actividades de integracion con
los comandantes de los Cursos CEM y CIM 2025, para esta actividad se conté con la participacion
de 23 comandantes de curso, por lo cual se hizo necesario conformar solo un (01) aula de trabajo,
por tanto, para el presente informe se anexa planilla de pago de aportes parafiscales solo de la

profesional antes mencionada.

7. TRAMITE DE FACTURAS

Las facturas tramitadas al corte del presente informe se detallan a continuacion:

”

11/12/2654 $ 5.250.280.00
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8. BALANCE DEL CONTRATO

“VALOR INICIAL DEL

$77.022.357,30

CONTRATO

VALOR ADICION $0
VALOR REDUCCION $0
PRIMERA ENTREGA $5.250.280,00
SEGUNDA ENTREGA $0

PENDIENTE POR RECIBIR

$71.772.077,3

0

TOTAL VALOR DEL
CONTRATO

(SUMAS IGUALES)

$77.022.357,30

$77.022.357,30

1. EJECUCION DEL CONTRATO

'~ 'VALORTOTAL- = |- . DEL .. | PRESUPUEST
$77.022.357,30 6.82% 6.82%

2. ANEXOS AL INFORME DE SUPERVISION

CERTIFICADO DE APORTES

Pagina 22 de 23

DE LA EMPRESA O DE LA PERSONA

NATURAL

PARAFISCALES En 01 folios
ENTRADA AL ALMACEN SI APLICA N/A
PLANILLAS DE PAGO DE LOS APORTES En 01 folios
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BORRADOR ACTA DE LIQUIDACION (SE
ANEXA EN EL INFORME DE SUPERVISION
FINAL)

N/A

ACTA DE INICIO (NO APLICA)

XX

CA. No. 25875938
Oficial Psicéloga Militar de la Escuéla Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
Supervisor Contrato No. 205

Celular: 315 304 9449
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FORMATO ACTA DE RECIBO A SATISFACCION
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0124122773 /

Bogota, Diciembre 16 de 2024

TEAM BUILDING S A.S

NIT: No. 800.729.982 - 2

Sefiora DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO
Representante Legal

Identificado con Cedula de Ciudadania No. 52.263.099

MY DAIRA DIAZ OVIEDO

Oficial Psicologa ESDEG

Supervisor Aceptaciéon Oferta Proceso Contratacidn Minima Cuantia No.
205-MDN-COGFM-ESDEG-2024

ASUNTO: TRATA DEL RECIBO A SATISFACC!ON’PARCIAL DE LOS SERVICIOS/BIENES
CONTRACTUALES PACTADOS EN EL ACEPTACION DE OFERTA No. 205-MDN-COGFM-

ESDEG-2024

1. DATOS GENERALES ACTUALIZAR

TIPO DE PROCESO

. Minima cuantia

CDP (Certificado de , .

Disponibilidad 23324 defecha 20 de noviembre de 2024
Presupuestal) No. .

resupuestal) Mo o | 524 de feghia 03 de diciembre de 2024

RUBRO A-02-02-02-009-002 - Servicios De Educacion
PRESUPUESTAL :
RECURSO Rec. 10

TIPO DE CONTRATO _ Servicios.

SERVICIOS DE CAPACITACION DE SIMULACION DE APRENDIZAJE
EXPERIENCIAL, A FIN DE SENSIBILIZAR, FACILITAR EL LIDERAZGO Y
EL TRABAJO EN EQUIPO DE LOS ALUMNOS NACIONALES E
INTERNACIONALES DEL EJERCITO NACIONAL, ARMADA NACIONAL Y

OBJETO FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA QUE REALIZARAN EL CURSO
DE ALTOS ESTUDIOS MILITARES, CURSO DE ESTADO MAYOR Y
CURSO DE INFORMACION MILITAR EN LA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA “GENERAL RAFAEL REYES PRIETO".

FECHA DE .

SUSCRIPCION 03 de diciembre de 2024
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_FECHA DE INICIO

. 5 de diciembre de 2024

FECHA DE -
TERMINACION 27 de junio de 2025.

SETENTA Y SIETE MILLONES VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS
VALOR INICIAL | CINCUENTA Y SIETE PESOS CON 30/100 M/CTE ($77.022.357,30)

(INCLUIDO IVA)

_genere |a ejecucion del contrato

incluido IVA y demas impuestos a que haya lugar y otros conceptos que

MODIFICATORIO -
ADICION-REDUCCION
(St APLICA)

N/A
N/A

ADICION
REDUCCION

N/A
N/A

VALOR FINAL (INICIAL
+ ADICION)

SETENTA Y SIETE MILLONES VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE PESOS CON 30/100 M/CTE ($77.022.357,30)
incluido IVA y demas impuestos a que haya lugar y otros conceptos que
_genere la ejecucion del contrato

FORMA Y
CONDICIONES DE
PAGO

Se cancelara en un UNICO PAGO correspondiente al valor total del servicio
de capacitacion del item No. 1 del cuadro econdmico “Capacitacion para 20
- 30 personas, Sefiores Comandantes de Curso CEM 2025 de la Escuela
Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” y entrega del plan de
trabajo, dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes al acta de
recibo a satisfaccién suscrita por el supervisor del contrato y el contratista o
su delegado y presentacion de la respectiva factura, entrada al almacén
(cuando aplique); previa disponibilidad de PAC (disponibilidad de recursos);
y cumplimiento de los demas tramites administrativos a que haya lugar, de
conformidad con la ley 2024 del 23 de julio de 2020 “Por medio de la cual se
adoptan normas de pago en plazos justos en el ambito mercantil y se dictan
otras disposiciones en materia de pago y facturacion’, para ia vigencia 2024.

Vigencia 2025: Se cancelara en PAGOS PARCIALES una vez se finalice
cada una de las capacitaciones restantes establecidas en el cuadro
econdmico, dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes al acta de
recibo a satisfaccién suscrita por el supervisor del contrato y el contratista o
su delegado y presentacion de la respectiva factura, entrada al almacén
(cuando aplique); previa disponibilidad de PAC (disponibilidad de recursos);
y cumplimiento de los demas tramites administrativos a que haya lugar, de
conformidad con la ley 2024 del 23 de julio de 2020 “Por medio de la cual se
adoptan normas de pago en plazos justos en el ambito mercantil y se dictan
otras disposiciones en materia de pago y facturacion”.

Si la factura no ha sido correctamente elaborada, no cumple con las normas
aplicables o no se acompafian los documentos requeridos para el pago y/o
se presentan de manera incorrecta, el término para éste sélo empezara a
contarse desde la fecha en que se aporte el Gltimo de los documentos y/o se
presenten en debida forma. Las demoras que se presenten por estos
conceptos seran responsabilidad del contratista y no tendran por ello
derecho al pago de interés o compensacion de naturaleza alguna.
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acreditar el pago de los Aportes Parafiscales (si estan obligados a ello), el
de Seguridad Social Integral (salud y pension) de conformidad con lo
preceptuado en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 modificatorio del inciso
2y Paragrafo 1 del articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y riesgos laborales de
los empleados a cargo, en los términos y porcentajes establecidos en la Ley
(articulo 2 de la Ley 1562 de 2012), mediante certificacion expedida y
soportada (planillas de pago) por el Revisor Fiscal cuando este exista de
acuerdo con los requerimientos de Ley o en su defecto por el Representante
lLegal.

Las PERSONAS NATURALES, al momento de presentar la factura deberan -
acreditar el pago de los Aportes Parafiscales mediante certificacion suscrita
por el contratista, soportada con la copia de la planilla de pago de aportes a
salud, pension y riesgos laborales como trabajador independiente, con el
respectivo comprobante de pago. E! ingreso base de cotizacion debe ser
sobre el 40% del valor mensualizado de sus ingresos, sin incluir el valor total
del Impuesto al Valor Agregado (IVA), conforme a lo establecido en el
Articulo 244 de la Ley 1955 de|25 de mayo de 2019.

CONTRATISTA

TEAM BUILDINGSAS 7

REPRESENTANTE
LEGAL 0O
PROPIETARIO DE
ESTABLECIMIENTO
DE COMERCIO

DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO

No. .
DE IDENTIFICACION

52.263.099 de Bogota D.C

DIRECCION

Calle 24 # 44A 28 Apto 402 Bogota

TELEFONO
CONTACTO

DE

fijo: 6016599962 Celular: 3045231166

CORREO
ELECTRONICO

Diana.muriel@teambuildingsas.com

PLAZO DE
EJEGUCION INICIAL

El plazo de ejecucion serd hasta el 27 de junio de 2025, contados a partir del
dia habil siguiente a la aprobacion de la péliza de cumplimiento previo
cumplimiento de los requisitos de ejecuciéon (expedicién de registro
resupuestal).

MODIFICATORIO -
© PRORROGA PRORROGA N/A N/A | N/A N/A
SUSPENSION | N/A N/A | N/A N/A
El plazo de ejecucion serd hasta el 27 de junio de 2025, contados a partir del
PLAZO DE | dia habil siguiente a la aprobacion de la péliza de cumplimiento previo

EJECUCION FINAL

cumplimiento de los requisitos de ejecucion (expedicion de registro
presupuestal).

SUPERVISOR

Numero de Resolucion de Nombramiento: Resolucién No. 144 de 09 de
octubre de 2024

Cargo-Nombre: MY. DAIRA DIAZ OVIEDO

correo institucional: daira.diaz@®@esdeg.edu.co

numero de celular: 3153049449
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En Bogota, 16 de diciembre de 2024, se reunieron la sefiora DAIRA DIAZ OVIEDO en su calidad de
supervisor de la ACEPTACION DE OFERTA No. 205-MDN-COGFM-ESDEG-2024 vy la Sefiora DIANA
MARCELA MURIEL ACEVEDO quien actia como Representante Legal de la empresa TEAM BUILDING
S.A.S identificada con NiT No. 900.729.982 -2, en su calidad de contratista; con el fin de dejar constancia
del recibo a satisfaccién Parcial del objeto del contrato y de conformidad con los términos de iniciacion y de

FORMATO ACTA DE RECIBO A SATISFACCION
PARCIAL _X__ TOTAL 2024

RECIBO DE BIENES Y/O SERVICIOS
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ejecucion relacionados anteriormente, se describe de manera detallada los bienes y/o servicios asi

2.1 DESCRIPCION DE BIENES/SERVICIOS ENTREGADOS

MES: Diciembre

[ [DESCRIPCIONT juimanl [ - VALOR T
ITEM | DEBIENESO | 7 & A nantimvam | UNITARIO 7 VALOR. . | = VALOR ¢ -
(9 [MARCA “servicios |0 CANTIDAD | “giN " | IMPUESTOS| TOTAL
: RECIBIDOS ikl P CUIMPUESTOS - 0 s e o e
Capacitacion de
20 a 30 Sefiores
1 N/A Comandantes
de Curso CEM
2025 de la
Escuela Aula 1 $4.412.000,00 | $838.280,00 | $5.250.280,00
Superior de
Guerra General
Rafael Reyes
_ Prieto. _
 TOTALES $4.412.000,00 | $838.280,00 | $5.250.280,00
2.2 RECIBO DE FACTORES DE PONDERACION (Sl APLICA)
El Contrato tuvo bienes o servicios adicionales o ponderables Si No_ X
Si aplica diligencie la siguiente tabla asi:
e | mamae b L VALOR b
co0 o P BIEENESO - UNIDAD 4 - o AR | oap
ITEM (). ;SER\I{CIQS DEE CAN'HDAD UN!’;&RIO ¥M¥§ég$08 ggl%i?
: RE&C{BIBQS M&Dii}A 1o lmeuestos! o 1
 TOTALES

3. CONSTANCIA

El supervisor hace constar que los bienes y/o servicios contratados han sido entregados de manera total por el
contratista, de acuerdo con las especificaciones técnicas y las especificaciones técnicas adicionales de

obligatorio cumplimiento establecidas en el contrato.

Cédigo: MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU.95 1-9

TRD: 12 Version 7 10/0CT/2024

“Documento propiedad SIG - ESDEG. Versién vigente en la Suite Vision Empresarial SVE. Se autoriza impresion total o parcial, como documento nio controtado.”



FORMATO ACTA DE RECIBO A SATISFACCION
PARCIAL X__ TOTAL___ 2024

Pagina 5de 5
4. BALANCE GENERAL DEL CONTRATO
VALOR INICIAL DEL CONTRATO §77.022.357,30
VALOR ADICION L $0
VALOR REDUCCION 7 50
PRIMERA ENTREGA $5 250 260,00
SEGUNDA ENTREGA 50
PENDIENTE POR RECIBIR §71.772.077,30
TOTAL VALOR DEL CONTRATO
(SUMAS IGUALES) $77.022.357,30 | $77.022.357,30
5. EJECUCION DEL CONTRATO 7
" VALORTOTAL | % EJECUCION DEL CONTRATO | %EJECUCION PRESUPUESTAL
$77.022.357,30 6.82% 6.82%

" ENCONSTANCIA, FIRMAN QUIENES INTERVINIERON

TEAM BUILDING S.A.S
NIT: NIT: No. 900.729.982 — 2
Representante legal:
Sefiora DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO
C.C. 52'263.099

' 4
MY DAIRA DIAZ OVIEDO
Ofiglal Psicéloga ESDEG
Supervisor Ageptacién de oferta No. 205-MDN-
COGFM-ESDEG-2024

Archivado en: 15200

Codigo: MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU.95.1-9  TRD: 12 Version 7 10/0CT/2024

“Documento propiedad SIG - ESDEG. Version vigente en la Suite Vision Empresarial SVE. Se autoriza impresion total o parcial, como documento no controlado.”
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MANUAL DE ACTIVIDADES

CAEM, CEM, COMANDANTES Y CIM 2025

PRESENTADO A

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

A CARGO DE

TEAM BUILDING SAS

BOGOTA DICIEMBRE 10 DE 2025
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unidn, Proyeccidn y Liderazgo”
TEAMN BIIDING

Este manual ha sido elaborado en cumplimiento del compromiso del contratista de
presentar un recurso pedagdgico integral para la ejecucidn de los cursos programados
CAEM, CEM, COMANDANTES Y CIM. En él se especifican las actividades planteadas con sus
respectivos objetivos generales y especificos, asi como los materiales necesarios para cada
sesion y aquellos que seran responsabilidad de la ESDEG. También se inciuyen
lineamientos para el desarrollo, procesamiento y cierre de cada actividad.

El cronograma adjunto establece los tiempos de implementacién, garantizando una
planificacion adecuada y eficiente.

Este manual sera enviado a la Supervisidn del contrato del ESDEG para su revision, con la

posibilidad de ser aprobado o modificado de acuerdo a las necesidades y expectativas de

la institucion. La colaboracién efectiva entre todas las partes involucradas es fundamental
para el éxito de estos programas de capacitacion.

TEAM BUILDING SAS

DERECHOS RESERVADOS, | Dis
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unidn, Proyeccion y Liderazgo”
TEAM BUILDING

CAEM 2025
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Creando Lazos”

GENERALIDADES

FECHA :ENERO 9y 10 DE 2025
LUGAR : REGIMIENTO SAN JORGE
DIRECCION DEL PROGRAMA : MAYOR DAIRA DIAZ
EJECUCION A CARGO DE : TEAM BUILDING SAS

DIRECCION ACADEMICA Y LOGISTICA DEL PROGRAMA : DIANA M. MURIEL ACEVEDO

MARINA DEL R. LEON BARRIOS

NUMERO DE PARTICIPANTES
NUMERO DE CURSOS
FACILITADOR DiA 1

FACILITADOR DIA 2

HORAS DE EJECUCION TALLER

HORARIO

RESPONSABILIDADES

DIRECCION DEL PROGRAMA:

: 24 OFICIALES

01

: Marina Leén Barrios

12

Marina Ledn y Diana Muriel
112 (1Y % dia)

: 7.45am- 5:00pm dia 1

y 7:45 am a 12:30m- dia 2

Supervisar el contrato y brindar lineamientos del mismo segun las necesidades de la Esdeg.

DIRECCION ACADEMICA Y LOGISTICA:

Acompafiar a la facilitadora en el disefio de las actividades académicas, alineacidn del equipo de
facilitadores y supervisién de aspectos logisticos.

Proveer materiales didacticos de trabajo.

DERECHOS RESERVADOS. | Diseio
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unidn, Proyeccidn y Liderazgo”

TEAM SWILDING

EQUIPO DE FACILITADORES:

Implementar el programa cifiéndose a la conceptualizacién del mismo y a las actividades descritas
segun el manual.

Rendir informe al finalizar la ejecucidn, segin lineamientos.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Acorde a los requerimientos del contrato, la metodologia a implementar en el proceso es el
APRENDIZAJE EXPERIENCIAL.

CONCEPTUALIZACION TEORICA Y COMPETENCIAS A TRABAJAR:

El propdsito que se busca es Fortalecer las relaciones interpersonales entre los integrantes de las
Fuerzas Militares que van a realizar su Curso de Altos Estudios Militares durante el afio 2025 vy sus
esposas.

Objetivo general del taller:

Propiciar interaccion positiva y confianza entre los participantes, para construir y consolidar
relaciones, que permitan mirarse como un equipo y trabajar colaborativamente.

Generar conversaciones que les permitan asumir posturas de participacién y trabajo en equipo, bajo
un esquema de apertura hacia nuevas posibilidades de relacionamiento con miras a afianzar los
lazos que faculten a las fuerzas a operar en contexto de fuerzas conjuntas

Objetivos especificos:

* Propiciar la interaccion positiva entre los participantes del CAEM 2025, para construir y
consolidar relaciones que permitan mirarse como un equipo y trabajar colaborativamente.

® Generar conversaciones de alto valor que les permitan asumir posturas de participacion
para comprender la diferencia y agregar valor a los objetivos colectivos del curso.

® Generar un espacio de integracién entre las familias que permita construir redes de apoyo
no solo durante el curso, sino para la vida.

Algunos elementos conceptuales g considerar en el proceso y que guiardn el trabajo a realizar son:

Trabajar desde el ser, validando la importancia de la apertura, el didlogo para la construccién de
confianza.

Dentro de la metodologia se trabajara con los siguientes ejes durante el desarrollo del taller:

1. Sensibilizacién a todos los participantes para que se dispongan al trabajo a realizar.

2. Ejetransversal que conecta todas las actividades y que sera tenido en cuenta en el discurso
conceptual y en la ejecucion de las mismas.

3. Retos de aprendizaje experiencial facilitando asi la vivencia, la reflexién, la construccidn

DERECHOS RESERVADOS, | Defio rualiz oo pars b vk g



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

r “Unién, Proyeccion y Liderazgo”
TEAM BWILDING

tedrica propia y la aplicacion generalizada al contexto de ejercicio de sus roles.
4. Producto: elaboracién de un codigo de conducta durante el curso CAEM y que refleje los
aprendizajes e integracién durante la jornada.

AGENDA ENERO 9 DE 2025- TALLER

Hora de inicio: 7:45am- hora de finalizacién: 16:45pm
Almuerzo: 12:35pm- 1:35pm

7:45A 8:00 AM Bienvenida e | Saludo directivas. Presentacién
introduccidn objetivos y metodologia de Ia
jornada. Normas del encuentro.
Conversacién sobre expectativas
frente al curso

8:05 am 8:20 am Sensibilizacion: Videoy | Lo que estoy dispuesto a entregar
metafora al equipo. Conversaciones sobre la
actitud gue se requiere para el
taller y en adelante.

8:20am 8:40am Rompehielos: dindmica | Facilitar la conexion entre los
calentamiento fisico y participantes y crear un ambiente
emocional cdémodo y colaborativo a través de

actividades fisicas divertidos para
todos, estimulando la energia.

8:40am 9:00am Refrigerio

9:00am 10:15am Vivencia de intimidad- Grupos de 5 personas de las
conocimiento entre los | diferentes fuerzas. Afianzar lazos
participantes de confianza y de cercania

10:20 am 11:15am | Socializacién y Todo el grupo. Un espacio de
presentacién formal intercambio de informacion vy
participantes experiencias entre los

participantes, promoviendo Ila
apertura entre todo el grupo,
mediante presentaciones formales
gue resalten los aportes y la
unicidad de cada uno al grupo
CAEM 2025, asi como los aspectos
en comun gue les unen.

11:15am 12:30pm Reto: el rescate del tesord Confianza como pilar de Ia
construccion de un equipo y la base
de las relaciones interpersonales.

DERECHOS RESERVADOS, | Dise?
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unidn, Proyeccién y Liderazgo”

TEAM BWILDING

i ki

Afianzando lazos de confianza y

cercania.

12:35pm 13:35pm Almuerzo
13:45 15:30 Reto: Puerta al futuro. Trabajo en equipo. Postura de
Video. integracion con proposito
personal, institucional y nacional.

15:30pm 15:45pm Refrigerio
16:00 16:20 Vitaminas de aprecio Conversacién inicial sobre el

reconocimiento, la expresién de
aprecio entre los miembros de un
equipo. El papel del lider en la
creacion de esta cultura. Momento
2: Expresion de afecto entre ellos.

16:20 16:45 Cierre- Conclusiones Preguntas guia.

AGENDA ENERO 10 DE 2025- TALLER

Hora de inicio: 7:45am- hora de finalizacién: 12:30pm
Almuerzo: 12:35pm- 1:35pm

8:00am | 835am Recepcidn a esposas | Cada participante presenta a su
presentacion  esposas y | esposa con el nombre y una
experiencia con la vitamina. | cualidad. Las esposas comparten
Video: con la familia la|su experiencia al recibir la
remontada es posible vitamina (POST IT). (Comparten
solo 3 mujeres)

Trabajo en paralelo
8:45am §9:45am ESPOSAS: el mural de la] Conocimiento y dindmica de
familia CAEM 2025 integracion entre las esposas y
compromisos de ellas con el
curso CAEM 2025. Participacion
de la esposa del director vy
subdirector (a su discrecién)]
8:45am | 9:45am | ESTUDIANTES CAEM 2025: | Acuerdos finales de sus valores y
B CODIGO DE HONOR .| relacionamiento durante el curso
MR oo L CAEME2025

9:45am | 10:00am Refrigerio

DERECHOS RESERVADOS, | Diveso raslunds pars nd sdug, 200



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

ESCUDOS FAMILIARES Y | Las parejas en 15 minutos hacen

OFERTA DE VALOR su escudo. Comparten entre
familias segun  organizacion
prevista. (Participacion de la
esposa del director y subdirector
en_compaiiia_de su_esposo o
sola- a discrecion)

11:45am | 12:00m Cierre final con el grupo Invitacion a redes de apoyo.
12:00pm | 12:30pm Presentacion ante directivas | Las  mujeres su  mural, los
de sus productos estudiantes su codigo y las

familias sus  escudos. Un
representante de cada grupo.
(director y subdirector con sus
esposas)

12:30pm Almuerzo

DESARROLLO

BIENVENIDA - SENSIBILIZACION
8:00am- 9:00am

OBJETIVO: Generar el ambiente de motivacion y entusiasmo para el dia de trabajo, propendiendo
por establecer los valores que guiaran el mismo.

LUGAR: saldn Regimiento San Jorge

RECURSOS: sonido, video bean, micréfonos 2, lista de asistencia, a cargo de la ESDEG. Diapositivas
y video a cargo de Team Building.

RESPONSABLES: DAIRA DIAZ Y FACILITADORA TEAM BUILDING SAS

EJECUCION: Saludo a cargo de My Daira Diaz. Presentacion jornada del dia, sus objetivos, eje
transversal y metodologia a cargo de Team Building.

Eje transversal: ”CREAN DO LAZOS".

Video: CUERDAS.

Invitacion a una actitud abierta a los demas. Qué estamos dispuestos a entregar a los demas para
construir relacion.

“Unidn, Proyeccidn y Liderazgo”

DERECHOS RESERVADOS, | Dlsefo realvado pare o Bodeg, 2022
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unidn, Proyeccién y Liderazgo”
TEAM BUILDING

Un equipo diferente en actitud ante los demas, en relacionamiento, en la forma cémo trabajan
juntos, en la postura que asume ante los otros, en la forma como ejerce su rol de liderazgo, en el
legado que quiere dejar, en la construccion de familia personal y familia Esdeg y CAEM.

RETO 1: VIVENCIA DE INTIMIDAD Y CONOCIMIENTO ENTRE PARTICIPANTES

Objetivo:

Promover conocimiento interpersonal, a través de una vivencia de intimidad, en apertura, desde el
ser que cada cual esta siendo, apuntando a forjar lazos de amistad incondicional y confianza.

Materiales: Los solicitados a cada participante

Ejecucién:

Se arman grupos de 5 personas y se invita a la conversacién con base en las instrucciones.
Posteriormente el grupo se presenta en forma general y comentan aspectos de su conversacién.

Procesamiento:

La reflexién y preguntas estaran orientadas a conversar sobre la conexién con los demas como seres
humanos, a cuestionar la forma como nos relacionamos con los demds y creamos lazos. Qué
aprendizajes se derivan de la dindmica que puedan poner en practica durante el curso CAEM 2025 %
para forjar relaciones y amistades duraderas.

Se incluird una pequefia reflexién sobre el legado que han venido entregando como profesionales y
militares y qué quieren afirmar en esta nueva etapa. El impacto que ello genera en las interacciones
con los compafieros de curso y hacia el entorno en general de influencia.

¢Qué tipo de influencia ha ejercido en su modo de relacionarse con otros?

¢En qué paradigmas se ha movido? écudles estd dispuesto a cambiar?

éCudl es el estilo de liderazgo que va a privilegiar? ¢el impacto del mismo en la Esdeg?
¢Qué legado va a construir con el CAEM 2025?

RETO 2: RESCATE DEL TESORO DEL EQUIPO

Objetivo:

Que los participantes tengan una experiencia que les permita vivenciar la importancia de la
confianza en las relaciones y para el logro de objetivos conjuntos. Afianzar lazos de confianza al
desafiar los limites y necesitar trabajar con los demas

DERECHOS RESERVADOS, | Disedn replivarin vars b oo
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unién, Proyeccién y Liderazgo”
TEAM BUILDING

Ejecucion:

Desarrollo del reto y conversacion mediante preguntas

PROCESAMIENTO:

Reflexion y preguntas orientadas a darse cuenta de los factores que facilitaron vy
obstaculizaron el resultado. Los procesos de comunicacién que habilitan o no la confianza.
Grado de apertura para construir relaciones en confianza y crear lazos.

¢Qué les puede permitir construir confianza entre ellos?

¢Como van a cuidar esa confianza?
¢ La confianza como elemento indispensable en las relaciones y los equipos?

RETO 3: PUERTA AL FUTURO

Objetivo:

Promover construccidon de confianza en el equipo a partir de reflexionar sobre juicios y creencias
gue obstaculizan la misma y reflexionando sobre en qué consisten la postura de elegir confiar y el
impacto de hacerlo.

Materiales: carteleras, formatos para votacién
Ejecucion:

En 5 grupos de trabajo.

PROCESAMIENTO:

Reflexion y preguntas orientadas a que construyan sobre la interdependencia, la colaboracién y
el logro de la sinergia, guiados por la visién que integra y dirige a un equipo.

Procesamiento sobre el trabajo en equipo y que se requiere para ello durante el curso y
posteriormente.

Se proyecta el video: juntando las manos. https://voutu.be/2bRzKatmQ A?si=XFHR1QrPITNVd6aH

RETO 4: VITAMINAS DE APRECIO

Objetivo:

Que los participantes den y reciban aprecio tomando conciencia del impacto de ello en la
autoestima y la motivacidn de las personas y entendiendo la influencia como lideres que pueden
ejercer a partir de reconocer a los demas.

DERECHOS RESERVADOS. | Disedin realizado para la £5¢
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unién, Proyeccidn y Liderazgo”
TEAM BUILDING

Materiales: post it
Ejecucion:

Todos los participantes en circulo y con los posts it siguiendo las instrucciones en forma y contenidos
a generar.

PROCESAMIENTO:

Reflexién sobre el aprecio como habilitador de emociones de las personas, los equipos e
instituciones. Herramientas de las que dispone el lider en su gestion. La amistad requiere del
aprecio expresado de manera tangible y diferente.

Cierre y conclusiones:

éQué se llevan de la sesién del dia de hoy? ¢ Cémo evallan los logros alcanzados?

Dia 2
BIENVENIDA
ESPOSAS DE LOS OFICIALES
Conversacion inicial, presentacién de las esposas con nombre, tiempo de casados, nimero de hijos.

Tres esposas al finalizar la presentacién que hablen de la recepcidn de sus vitaminas de amor.

RETO 1: ACUERDOS DE VALOR CURSO CAEM 2025
Cddigo de honor y vision compartida

Los participantes construyen su producto llegando a acuerdos sobre la interaccion en el curso CAEM
y a futuro, la visidn que los guiard, los valores que desplegaran durante su relacionamiento y en su
actuacién como estudiantes de la Esdeg.

Escogen una persona que haga su presentacién ante las directivas.

RETO 1: ESPOSAS: INTEGRACION DE LAS ESPOSAS
COMPROMISO DE LAS ESPOSAS- MURAL

Actividad propiciando conocimiento entre las esposas y reflexién sobre compromisos para construir
entre ellas una bonita y sana relacién y ser participes de la cohesién familiar CAEM 2025.

DERECHOS RESERVADODS, T Bixelo reslvndn nara i bardes, 7007
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“Unidn, Proyeccion y Liderazgo”
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TEAM BWILDINNG

Las participantes y los participantes se presentaran entre ellos y construirdn el mural con las
indicaciones que se les entregaran.

El objetivo del mural estd centrado en los valores y formas de relacionamiento que desearian
desplegar y la importancia que todos los miembros de la familia participen en construir la familia
CAEM 2025, resaltando el papel de las esposas y la unidn entre ellas.

PROCESAMIENTO:

¢A qué se quieren comprometer como esposas para construir esta familia caem 20257
¢Qué valores quieren reflejar en la relaciéon entre ustedes?

¢Qué cosas quieren que sucedan?,

¢Qué cosas quieren evitar que sucedan?

RETO 2: INTEGRACION DE LAS FAMILIAS Y OFERTA DE VALOR FAMILIA CAEM.
ESCUDOS FAMILIARES

Las familias hardn sus presentaciones de quienes son como familia y lo que estan dispuestas a ofrecer
a la familia CAEM.

Se conversard en torno a las redes de apoyo que se pueden tender entre ellos. El relacionamiento al
que aspiran y que estdn dispuestos a construir este afio y en adelante para la familia CAEM 2025

Escogeran una familia gue haga la presentacion resumen sus escudos, las cosas en comun.

Cierre y conclusiones:
éQué se llevan? ¢cdmo evaldan los logros alcanzados?

S Ciﬁﬁ % '\A.:&Gu”-m,;_q}@ o

Team Building SAS
Marina Ledn Barrios
Diana Muriel Acevedo

o i

-
TEAM BWILOING
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

G “Unién, Proyeccién y Liderazgo”
TEAM B LDING

Materiales a cargo de la Esdeg:

Lugar de trabajo (saldn y zonas verdes)

Sonido

Micréfonos- 2

Video bean

Pantalla de ser necesario

Lista de participantes (entregadas previo al taller)

Informar a los participantes la duracién de la jornada de 7:45am a 4:45pm

Informar vestimenta para todos (oficiales y esposas) informal. Tenis, gorra y protector
El programa o agenda NO se debe informar a los participantes previamente, excepto lo
concerniente al horario y el objetivo general del taller.

10. Agenda sugerida a informar a los participantes, si se desea hacer. (anexo 1)

11. SE SOLICITARA TAREAS A LOS ESTUDIANTES Y A LAS ESPOSAS. (ver listado anexo 2)

WooNOUVEWNE
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Anexo 1

Agenda para participantes

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unién, Proyeccidn y Liderazgo”

CAEM 2025
Dia 1
Hora inicio} Hora final |- Activid:
7:45AM 8:00 AM Bienvenida e introduccién
8:05 am 8:20 am Sensibilizacion: Video y metafora
8:20am 8:40am Rompehielos: dinamica calentamiento fisico y emocional
8:40am 9:00am Refrigerio
9:00am 10:15am Vivencia de intimidad-conocimiento entre los participantes
10:20am | 11:15am Socializacion y presentacion formal participantes
11:15am | 12:30pm Reto: el ingrediente principal
12:35pm { 13:35pm Almuerzo
13:45 15:30 Reto: el ingrediente que nos mantiene
15:30pm | 15:45pm Refrigerio
16:00 16:20 Vitaminas
16:20 16:45 Cierre- Conclusiones
Dia 2
8:00 am 8:35am Recepcion a esposas
Trabajo en paralelo
8:45 am 9:45 am ESPOSAS: conocimiento y compromisos
8:45 am 9:45 am ESTUDIANTES CAEM 2025: cédiga CAEM 2025
9:45 am 10:00am Refrigerio
10:00 am | 11:45 am | OFERTA DE VALOR- INTEGRACION ENTRE FAMILIAS
11:45am | 12:00 m Cierre final con el grupo
12:00pm 12:30pm Presentacion ante directivas de sus productos

12:30pm Almuerzo
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unidn, Proyeccién y Liderazgo”

Anexo 2

Agenda para participantes
CAEM 2025

MATERIALES A SOLCIITAR A PARTICIPANTES:

1.

Deben traer en forma confidencial, no compartirdn con nadie de CAEM o de la ESDEG,
4 objetos significativos. Cada uno de ellos escogido y cada uno de ellos son su historia,
su vida, lo importante para cada persona. Simbolizan personas importantes,
relaciones, gustos, pasiones, ausencias, pérdidas, presencias, recuerdos, lo que es
transcendente en tu vida, los hitos a lo largo de la misma, es decir, quienes son y lo
que les ha permitido ser esto que estan siendo.

Lo deben traer en una mochila o en una bolsa, maletin. Ejemplo de objetos: fotografias,
premios, trofeos, discos compactos, ropa, instrumentos musicales, libros, peluches, etc.
(no se limiten, seguro que su vida es muy interesante y ustedes son creativos).

2.

Los participantes lleven gorra o sombrero y protector solar, asi como zapatos
deportivos tipo tenis y jeans o pantalones informales, ya que realizaremos algunas
actividades al aire libre que implicardn movimiento fisico.

Las esposas o familiar, que acompafie el dia 2 a los estudiantes, deberan traer una
foto familiar, impresa en hoja tamafio un cuarto o media carta, en blanco y negro o
a color. Se sugiere vestimenta casual. No habra actividades al aire libre para este

grupo.
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TEAM BWILDING

CEM 2025

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unidn, Proyeccién y Liderazgo”

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Cuerdas de Conexién”

GENERALIDADES

FECHA

LUGAR

DIRECCION DEL PROGRAMA
EJECUCION A CARGO DE

DIRECCION ACADEMICA Y LOGISTICA DEL PROGRAMA

NUMERO DE PARTICIPANTES
NUMERO DE CURSOS
NUMERO DE FACILITADORES
HORAS DE EJECUCION TALLER

HORARIO

RESPONSABILIDADES

DIRECCION DEL PROGRAMA:

: ENERO 8 DE 2025

: CLUB CASAMATA

: MAYOR DAIRA DIAZ
: TEAM BUILDING SAS

: DIANA M. MURIEL ACEVEDO

MARINA DEL R. LEON BARRIOS

: 520 OFICIALES
118

118

:9 (1 dia)

:7.30am- 5:30pm

Supervisar el contrato y brindar lineamientos del mismo segun las necesidades de la Esdeg.

DIRECCION ACADEMICA Y LOGISTICA:

Disefiar las actividades académicas, alinear el equipo de facilitadores y supervisar los aspectos

logisticos.

EQUIPO DE FACILITADORES:

Implementar el programa cifiéndose a la conceptualizacién del mismo v a las actividades descritas
segun el manual. Rendir informe al finalizar la ejecucién, segtn lineamientos.
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TEAM BDILDIMNG

“Unidn, Proyeccién y Liderazgo”

METODOLOGIA DE TRABAJO

Acorde a los requerimientos del contrato, la metodologia a implementar en el proceso es el
APRENDIZAJE EXPERIENCIAL.

CONCEPTUALIZACION TEORICA Y COMPETENCIAS A TRABAJAR:
Objetivo general del taller

Fortalecer relaciones interpersonales entre los oficiales que desarrollaran el CEM 2025,
promoviendo la interaccion positiva, reconociéndose desde el SER, para posibilitar un
trabajo conjunto durante el desarrollo del curso y a largo plazo en su trayectoria
profesional.

Algunos elementos conceptuales a considerar en el proceso y que guigrdn el trabajo a realizar son:

Trabajar desde el ser, validando la importancia de la apertura, el didlogo para la construccidn de
confianza.

Las competencias que se propendera poner de relieve seran el liderazgo como comandantes
proyectando una imagen positiva de si mismos y valorando a los demas; la conduccién de grupos
resaltdndose la motivacion, la gestién de emociones. De la misma manera se enfatizara en el trabajo
en equipo para facilitar el desarrolio del curso CEM sin complicaciones y propendiendo por
relaciones interpersonales sanas, afianzamiento de amistades, la conjuntes como elemento
estratégico de las fuerzas.

Dentro de la metodologia se trabajard con los siguientes ejes durante el desarrollo del taller:

1. Sensibilizacién a todos los participantes para que se dispongan al trabajo a realizar

2. Eje transversal que conecta todas las actividades y que serd tenido en cuenta en el discurso
conceptual y en la ejecucion de las mismas

3. Retos de aprendizaje experiencial facilitando asi la vivencia y la reflexién y construccion
tedrica propiay la aplicacidon generalizada al contexto de ejercicio de sus roles.

4. Producto: elaboracion de una evidencia tangible de la integracidn lograda, las reflexiones o
aprendizajes durante la jornada.

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DURANTE LA JORNADA

1 Sensibilizacion Todos los participantes
2 Retos de aprendizaje experiencial En 2 rotaciones y secuencias por grupos de 9
3 Producto y cierre Todos los participantes
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unidn, Proyeccién y Liderazgo”

g
TEAM BUILDING

DESARROLLO E IMPLEMENTACION

Hora de llegada Video bean, sonido,
participantes micréfonos 2
7:15 am Inicio sensibilizacion Auditorio con capacidad
para 535 personas
8:30 am Ejecucidon programa Salones: 18, uno por cada | Capacidad de salones 30
aula a 32 personas
Zonas verdes para
trabajar en simultaneo
minimo 9 grupos
4:00pm a | Producto y cierre Auditorio con capacidad | Video bean, sonido,
5:15pm para 535 personas. | micréfonos 2
Asistencia de directivos de
la Esdeg

AGENDA ENERO 8 DE 2025- TALLER

7:30AM 8:20AM BIENVENIDA- SENSIBILIZACION- | TODOS- AUDITORIO

OBJETIVOS
8:30 AM 9:30AM ROMPEHIELOS, PRESENTACION | CADA AULA EN SU
FACILITADORAS, NORMAS DE TRABAJO, | SALON
PRESENTACION PRODUCTO
9:30AM 9:45AM REFRIGERIO CADA AULA EN SU
SALON
9:45AM 11:30AM | RETO 1: CARTAS DE CONEXION- Mi vida | AULAS 1 A LA 9 (A, B,
en una carta C,D,E,F,G,H,1)
11:30AM 12:45PM RETO 2: EL RESCATE DEL TESORO DEL | AULAS A, B, C, D, E, F,
EQUIPO G, H, 1)
12:45 PM 1:45 PM ALMUERZO TODOS- LUGAR
ASIGNADO
1:50 PM 3:05PM RETO 3: PUERTA AL FUTURO AULAS A, B,C, D, E, F,
G, H, 1)
3:05 PM 3:35 PM CONSTRUCCION  DE  PRODUCTO- | TODOS- EN SALON
REFRIGERIO EN SALON
3:40 PM 4:00 PM RETO 4: VITAMINAS Y CIERRE TODOS — EN SALON
4:05 PM 5:00 PM PRODUCTO Y CIERRE TODOS- AUDITORIO
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unidn, Proyeccion y Liderazgo”
TEAM S8WILDING

ROTACIONES PARA LOS EQUIPOS

9:45AM 11:30AM | TODOS _ - | CARTAS DE CONEXION-
A B,C D,EF G H:l RESCATE DEL TESORO
11:30AM 12:45PM DEL EQUIPO
1:50 PM 3:00PM | ABCOEEGH T - oo LUl PUERTA ALFUTURO
LKL MN,OP QR RESCATE DEL TESORO
3:05 PM 3:35PM | TODOS . - oo U RETOPRODUCTO.
DESARROLLO
SENSIBILIZACION

730AM- 8:20 AM

OBIJETIVO: Generar el ambiente de motivacidn y entusiasmo para el dia de trabajo, propendiendo
por establecer los valores que guiaran el mismo.

LUGAR: auditorio.

RECURSOS: sonido, video bean, micréfonos 2, lista de asistencia por aula, a cargo de la ESDEG.
Diapositivas y video a cargo de Team Building. (Personal de logistica). Cancion de ingreso.

RESPONSABLES: DAIRA Y MARINA LEON

EJECUCION: Saludo a cargo de My Daira Diaz. Presentacién jornada del dia, sus objetivos, eje
transversal y metodologia a cargo de Team Building. Todas las facilitadoras en el salon apoyando lo
gue se requiera y atentas a ser presentadas a su aula.

Eje transversal; “Cuerdas de Conexion”.

Enfatizamos la amistad, la importancia de acercarnos a los demas para construir relaciones. El
cuidado por el otro. La necesidad de acciones para fomentar y promover la cercania con el otroy la
confianza. La importancia que tiene para un lider gestionar relaciones.

PRESENTACION PARTICIPANTES Y FACILITADORAS, NORMAS, ROMPEHIELOS
8:30 AM- 9:30 AM

DISTRIBUCION DE TIEMPOS:

Saludo y presentacion facilitadora: 7 min
Presentaciones participantes: 20 min
Normas de trabajo: 5 min

Rompehieios: 20 min

e Explicacion de producto: 8 min

DERECHOS RESERVADGS. 14

o realizado para ks Esdep, 2025



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unidn, Proyeccidn y Liderazgo”

2

TEAM SILDIMNG

PRODUCTO O ENTREGABLE:

Se les recuerda el producto que van a presentar ante las directivas al final del dia, los no negociables
del mismo. El tiempo que van a tener para elaborarlo. y se les anima a ir aprovechando sus
conclusiones en cada actividad para evitar invertir mas tiempo al final.

En relacién con el producto, el mismo sera, ... UN PERIODICO DIGITAL (VER ANEXO 1) (maximo 2
hojas)

No es negociable: los 2 aprendizajes principales de la jornada.
Incluye nombre del equipo, lema, valores, imégenes y aprendizajes del dia.

Materiales: pedir que en cada aula se traigan uno o dos portdtiles para un trabajo conjunto; fotos
tomadas durante el dia.

Cada equipo tendra 3 minutos para su presentacion ante las directivas. Las directivas estaran en el
auditorio en la tarde a las 4:10 pm. Para dar inicio a la entrega del curso finalizando la jornada.

ROMPEHIELOS:

RETO: Encuentra a alguien
9:00 AM- 9:20 AM

Lugar: al aire libre
Materiales: ninguno- si se quiere tener un pito
Tiempo: 20 minutos

Objetivo: activacidn, calentamiento fisico y emocional del grupo.
Lugar: al aire libre
Materiales: un pito por facilitadora

Tiempo: 20 minutos

Ejecucion: encontrarse con las personas segun caracteristicas dadas

RETO 1: Cartas de Conexidn
9:45 AM- 11:30AM

Objetivo:

Promover conocimiento interpersonal, a través de una vivencia de intimidad, en apertura, desde el
ser que cada cual esta siendo, apuntando a forjar lazos de amistad incondicional y confianza.
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

: “Unidn, Proyeccién y Liderazgo”
TEAN BWILDING

Tiempo: 1 hora y cuarenta y cinco minutos

Materiales: ios solicitados a cada participante previamente para lo cual se remitird instruccidn a la
directora de programa, una hoja de trabajo por grupo (6), 1 lapicero por grupo (6} — Anexo 2

Lugar: el salén asignado a cada grupo
Ejecucidn:

En grupos de maximo 6 personas facilitar que los participantes conversen, en apertura hagan una
narracién de si mismos, su vida, sus hitos importantes en la misma, siendo escuchados y respetados
por los demas en una postura de intimidad.

Procesamiento:

Se trabaja desde el eje transversal. “vas a valorar el momento de crear cuerdas de conexién”. A una
persona que por su interaccidn contigo te regala algo valioso, su ser mismo y tu le correspondes.

Las preguntas estardn orientadas a cuestionar la forma como nos relacionamos con los demas. équién
requiero ser para crear lazos de relacionamiento?, ¢ Qué aprendizajes se derivan de la dindmica que
puedan poner en practica durante el curso CEM 2025 y para forjar relaciones y amistades duraderas?

RETO 2: EL RESCATE DEL TESORO DEL EQUIPO

11:30 AM- 12:45 PM

Objetivo:

Que los participantes tengan una experiencia que les permita vivenciar la importancia de la
confianza en las relaciones y para el logro de objetivos conjuntos. Afianzar lazos de confianza al
desafiar los limites y necesitar trabajar con los demads

Tiempo: 1 hora y 45 minutos. Para ejecucion del reto incluyendo instrucciones 45 min.
Procesamiento 35 min. 10 min conclusiones para el periddico.

Lugar: al aire libre en el sitio dispuesto para cada equipo

Materiales: cuerda para armar el circulo o cuadrado, jenga u objetos varios para el centro, se
colocan en numero igual o superior a los miembros que tenga el grupo. 1 huevo por equipo

Ejecucion:

El equipo debe lograr recoger los materiales y encontrar un tesoro escondido. Al recoger los
materiales debe trasladar la figura de adentro afuera en un lugar que ellos dispongan para ello.

PROCESAMIENTO:

DERECHOS RESERVADOS, | Diserio rea




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

o “Unidn, Proyeccion y Liderazgo”
TEAM BWILDING

Dirigido a que los participantes entiendan que el tesoro es la confianza, cémo se construye la misma
y el papel que juega en el trabajo en equipo. Que los participantes entiendan que son pares, donde
todos aportan y se requiere el soporte de los demdas para el logro de los objetivos con mayor
facilidad.

Se trabaja la apertura hacia nuevas posibilidades de relacionamiento con miras a afianzar los lazos
que faculten a las fuerzas a operar en contexto de conjuntes

RETO 3: PUERTA AL FUTURO
1:50 PM- 3:05PM

Objetivo:

Que los participantes tengan una experiencia que les permita vivenciar la importancia del trabajo
en equipo, la interdependencia para el logro de resultados conjuntos, en sinergia. En dicha actividad
requieran del aporte de cada uno, del compromiso individual y colectivo, de planear estrategias
para beneficio de todos, entendiendo con claridad las competencias de cada miembro. El equipo
entendera de forma tangible lo que implica la conjuntes y como el objetivo conjunto se constituye
en una guia de actuacidn para el equipo.

Tiempo: 1 hora y 45 minutos. Para ejecucion del reto incluyendo instrucciones 40 min.
Procesamiento 40 min. 10 min conclusiones para el periédico.

Lugar: al aire libre en el sitio dispuesto para cada equipo
Materiales: cuerdas para saltar, una para cada equipo, cronometro
Ejecucién:

A través de saltar el lazo, con unas reglas especificas que implican trabajar en forma
interdependiente para lograr los objetivos.

PROCESAMIENTO:

Dirigido a que los participantes reflexionen y construyan sobre la interdependencia, la colaboracién
y el logro de la sinergia, guiados por la visién que integra y dirige a un equipo.

Procesamiento sobre estrategias para la buena comunicacién, trabajo en equipo y liderazgo como

comandantes de curso que son y para poder construir equipo durante el curso.

CONSTRUCCION DE PRODUCTO
3:05PM- 3:35PM

Dirigido a que el equipo logre una identidad durante la jornada que les permita generar una
cohesién pronta y efectiva. Que puedan llegar a unos acuerdos de actuacién como equipo sobre
valores, comportamientos y actitudes de cada miembro. Poder identificar los aprendizajes que se
lleva el grupo como indicador de logro.
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7 “Unidn, Proyeccidn y Liderazgo”
TEAM BUILOING

MOMENTO VITAMINA Y CIERRE
3:40PM — 4:00PM

Objetivo:

Expresidon de aprecio y reconocimiento entre los participantes. Fortalecer autoestima de cada
persona.

Tiempo: 15 minutos
Materiales: sillas

Ejecucion: Se trabaja en grupos para que cada persona experimente el dar y recibir aprecio y
reconocimiento por parte de sus pares. Lo cual ademas es una competencia que todo lider
requiere desarrollar.

Cierre: ¢Qué se llevan? Gratitud al grupo y a los pares.

NOTA: EL EQUIPO DEBE ESTAR SENTADO EN EL AUDITORIO A LAS 4:05PM MOMENTO EN QUE
LLEGRAN LAS DIRECTIVAS A RECIBIR EL PRODUCTO Y CONOCER EL DESARROLLO DE LA
JORNADA.

/m t\f\/g\affb;l,{f&ggq/ ’\..,.“

Team Building SAS
Diana Marcela Muriel A
Marina del R. Ledn Barrios

TEARM BUHLOING
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“Unién, Proyeccién y Liderazgo”

TEAM 8ig1L.DIrNG

ANEXO 1

FUASE ot
editorial valor

Ciudad y fecha

TITULARES

Dos o tres hechos

Pie de folo: Explicacion de la imagen

Hechos gue haran noticia:

Dos aprendizajes del equipo

CLASFICADOS
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TEAM BOILDING

“Unidn, Proyeccidn y Liderazgo”

ANEXO 2
CEM 2025-

MATERIALES A SOLICITAR A ESTUDIANTES PARTICIPANTES:

1. Deben traer en forma confidencial, no compartirdn con nadie de su curso o del CEM,

una carta escrita por cada estudiante del CEM. Esta carta no debe ser ni demasiado
corta, ni tampoco muy extensa, se sugiere maximo unas 3 hojas.
Una carta donde tu le cuentes a tu yo del pasado algunas cosas de las que estas
orgulloso, hables de tus raices, valores, anécdotas o sucesos que te marcaron, por
alegria o por pérdida, por presencia o ausencia, algunos desafios personales o
familiares superados. Hables de tu yo presente como se siente, que cualidades tiene,
de que cosas debe desprenderse, personas importantes que hay en su vida hoy, que
le sostiene. Y a tu yo futuro, que metas, suefios, que cosas aspira como persona.

Recuerda lo que escribas en tu carta es tu historia, tu vida, lo importante para ti. Simboliza
personas importantes, relaciones, gustos, pasiones, ausencias, pérdidas, presencias,
recuerdos, lo que es transcendente en tu vida, los hitos a lo largo de la misma. Puedes
acompaiiar tu carta de fotos del pasado y del presente.

Un fragmento a manera de ejemplo:

“Hoy quiero tomar un momento para hablarte, y recordar ese lugar especial donde
creciste: el mar. A veces, en medio de la rutina y las obligaciones diarias, es facil olvidar la
belleza y la magia de ese entorno que te roded durante tantos afios.

Recuerdo los atardeceres que pintaban el cielo de colores tan vivos que parecian sacados
de un suefio. Vivir cerca del mar fue un regalo que te marcé de maneras que quizas atn
no comprendas del todo. Te ensefié sobre la constancia y la belleza de lo que permanece.

Aunque aprender a nadar para ti, no fue facil. Habia miedo y dudas y eso fue todo un
desafio. Esa lucha se convirtié en tu fortaleza, y te retaste a hacerlo y ahora lo ves como
un logro superado con creces y por eso, estas orgullosa de haber participado en ese
campeonato a mar abierto.

Ser hija de padres profesores, marcé mi vida académica y el ser intensa y apasionada por
el conocimiento...

Perder a papa ha sido lo mas triste que me ha pasado en la vida. Hay un vacio en mi corazén
gue no se ha lienado desde que dijiste adids...
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unidn, Proyeccién y Liderazgo”

Un suefio que atesoro en este instante es el de escribir un libro. Me imagino muy pronto

escribiendo con mucha pasién, ...”

2. Deben traer lapicero para escribir y su libreta o agenda o cuaderno para ello.

3. Porcurso se requiere que traigan al menos un (1) pc, ideal dos (2) pc. Para usar durante

fa jornada. Y (1) una USB.

4. La camiseta o camisa del color asignado, sin variacién de dicha instruccién

Colores de camisetas asignados y aulas:

1- A egra y todos con gorra de color amarillo
2- B Amarillo

3- C Vino tinto

4- D Café

5- E Rosado

6- F Rojo

7- G Verde

8 H Negra y todos con gorra de color verde

9- | Gris oscuro o plomo

10- J Azul oscuro

11- K Negra y todos con gorra de color azul claro
12- L Naranja

13- M Morado o uva

14- N Negra todos con gorra de color naranja
15- O Negra y todos gorra de color rojo

16- P Negra y todos con gorra de color café

17- Q Negra y todos con gorra negra

18- R Negra y todos con gorra de color azul oscuro

*** Importante no cambiar el color del aula ya que afecta la rotacion académica asignada

*** E] color blanco no se puede usar reservado para las facilitadoras

Todos los participantes deben llevar gorra o sombrero y protector solar. Zapatos deportivos tipo
tenis, jean o pantaldn informal.

Recuerda...

Por favor, no compartas tu carta con nadie de su curso o del CEM o de la Esdeg por ahora.
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“Unidn, Proyeccidn y Liderazgo”

TEAM BWILDINNG

ANEXO 3

Agenda participantes CEM 2025

Objetivo general del taller “Cuerdas de Conexidon”

Fortalecer relaciones interpersonales entre los oficiales que desarrollaran el CEM 2025,
promoviendo la interaccion positiva, reconociéndose desde el SER, para posibilitar un
trabajo conjunto durante el desarrollo del curso y a largo plazo en su trayectoria
profesional.

7:30AM 8:20AM BIENVENIDA- SENSIBILIZACION- | TODOS- AUDITORIO
OBJETIVOS
8:30 AM 9:30AM ROMPEHIELOS, PRESENTACION | CADA AULA EN SU
FACILITADORAS, NORMAS DE TRABAJO, | SALON
PRESENTACION PRODUCTO
9:30AM 9:45AM REFRIGERIO CADA AULA EN SU
SALON
9:45AM 11:30AM RETO 1: CARTAS AULAS 1 A LA 9 (A, B,
C,D,EFG,HI
11:30AM 12:45PM RETO 2: EL TESORO AULAS 1 ALA 9 (A, B,
C,D,EFG,H,I
12:45 PM 1:45 PM ALMUERZO TODOS- LUGAR
ASIGNADO
1:50 PM 3:05PM RETO 3: EL FUTURO AULAS 1 ALA 9 (A, B,
C,D,EFG,H,I
3:05 PM 3:35 PM CONSTRUCCION DE PRODUCTO TODOS- EN SALON
3:40 PM 4:00 PM RETO 4: VITAMINAS TODOS — EN SALON
4:05 PM 5:00 PM PRODUCTO Y CIERRE TODOS- AUDITORIO
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unidn, Proyeccidn y Liderazgo”
TEAM BUWILDING

ANEXO 4

Materiales a cargo de la Esdeg:

Lugar de trabajo (salones y zonas verdes)

Sonido (Parlantes)

Microfonos (2)

Video bean

Pantalla de ser necesario

Lista de participantes por aulas (entregadas previo al taller)

Solicitud de materiales para las cartas a oficiales participantes (8 a 10 dias antes

del taller como minimo)

8. Solicitud de camisetas de colores segiin aula (desde el mes de diciembre hacer la
solicitud)

9. Solicitud a cada aula de contar con 10 2 pc para la actividad y USB (informar desde
diciembre)

10. Informar a los participantes la duracién de la jornada de 7:30am a 5:30pm

11. Informar a los participantes ropa cémoda e informal, tenis deportivos

12. El programa o agenda NO se debe informar a los participantes previamente,

excepto lo concerniente al horario y el objetivo general del taller. (si se desea

informar agenda, tomar anexo 3)

\ \AJK CAEAA :;:a&gg;,,&:

Team Building SAS G
Diana Marcela Muriel A /2@/‘;@ PR 3
Marina del R. Ledn Barrios
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Comancantes curses 2025
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e “Unidn, Proyeccidn y Liderazgo”
TEAM BWIILDING

COMANDANTES CURSOS 2025
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Liderazgo y Creatividad”

GENERALIDADES

FECHA : DICIEMBRE 11 DE 2024
LUGAR : POR DEFINIR
DIRECCION DEL PROGRAMA : MAYOR DAIRA DIAZ
EJECUCION A CARGO DE : TEAM BUILDING SAS

DIRECCION ACADEMICA Y LOGISTICA DEL PROGRAMA : DIANA M. MURIEL ACEVEDO

MARINA DEL R. LEON BARRIOS

NUMERO DE PARTICIPANTES : 24 OFICIALES
NUMERO DE CURSOS 01
NUMERO DE FACILITADORES 1

Diana Muriel Acevedo
HORAS DE EJECUCION TALLER : 8 (1 dia)

HORARIO : : 8.00am- 5:00pm

RESPONSABILIDADES

DIRECCION DEL PROGRAMA:

Supervisar el contrato y brindar lineamientos del mismo seguin las necesidades de la Esdeg.

DIRECCION ACADEMICA Y LOGISTICA:

Acompafiar a la facilitadora en el disefio de las actividades académicas, alineacién del equipo de
facilitadores y supervisién de aspectos logisticos. Provisién de materiales didacticos de trabajo.

EQUIPO DE FACILITADORES:

Implementar el programa cifiéndose a la conceptualizacién del mismo v a las actividades descritas
segun el manual.

Rendir informe al finalizar la ejecucién, segin lineamientos.




TEANM BWILODING

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Informar frente a dificultades que se presenten con su participacién o asistencia.

Cumplir los lineamientos de ley para la contratacion de su trabajo durante el tiempo de la ejecucién

del mismo.
METODOLOGIA DE TRABAJO

Acorde a los requerimientos del contrato, la metodologia
APRENDIZAJE EXPERIENCIAL.

Objetivo general del talle

Fortalecer las competencias que faciliten su liderazgo en la co

a implementar en el proceso es el

r:

nduccién de equipos, el desarrollo de

personas, la planeacién y el control, la solucién de problemas y la administracién de los recursos
asignados dentro del marco de las politicas de la Escuela Superior de Guerra, promoviendo el
empoderamiento, desde la creatividad como herramienta para el logro de su gestién en su rol.

AGENDA DICIEMBRE 11 DE 2024- TALLER

SRR N

Sensibilizaciéon. Video vy
metafora. Presentacion de
los participantes: “La caja
de los recuerdos”

A través de la presentacion personal se
generard  conocimiento de los
integrantes del Equipo, desde el SER y
sus narrativas

Ejercicio de creatividad.

9:30am 10:30 am Liderazgo I: Ejercicio de Reflexion sobre la confianza como
confianza. base para construir equipos de
trabajo. Cdémo lideres como pueden
construir confianza en sus equipos.
10:30am 10:40am Refrigerio
10:40am 12:00am Liderazgo Il écdmo | Reflexidon sobre la importancia de la
construir equipos? Reto: el | comunicacién, la negociacién en los
mapa equipos de trabajo. Tareas de los
lideres.
12:00 pm 13:00 Almuerzo
13:00 14:30 El comandante de hoy. | La creatividad como herramienta en la

solucién de problemas. Identifica las
fortalezas y limitaciones que poseen
para liderar CEM y el CIM, de la misma
manera sus estilos de relacionamiento
gue posibilitan o no el trabajo en
equipo y la conjuntes.

14:30 15:30 El comandante de hoy.
Ejercicio de creatividad 2.

La creatividad para construir acuerdos
y generar cohesidn en los equipos.

15:35 16:00 Refrigerio

DERECHOS RESERVADOS. | Risedo realizado pars la £sdeg,

“Unidn, Proyeccidn y Liderazgo”
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

7

oy “Unién, Proyeccién y Liderazgo”
TEAM BUWILODING

16:00 16:30 M copromiso omh’der Producto tregabl como  equipo:
trabajo individual y colectivo
16:30 17:00 Cierre- Conclusiones
DESARROLLO

Eje transversal: “Liderazgo y Creatividad”,

PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES
8:00AM- 9:30 AM

OBIJETIVO:

Que los participantes puedan conocerse desde el SER y sus narrativas, promoviendo apertura hacia
nuevas posibilidades de relacionamiento con miras a afianzar los lazos que faculten a las fuerzas a
operar en un contexto de conjuntes.

RECURSOS:

Video bean, pantalla, sonido en el pc para proyectar videos, lista de asistencia por aula, a cargo de
la ESDEG. Diapositivas y video a cargo de Team Building. (Personal de logistica)

EJECUCION:

Se facilitara que los participantes conversen, en apertura hagan una narracién de si mismos, su vida,
sus hitos importantes en la misma, siendo escuchados y respetados por los demas en una postura de
intimidad.

LIDERAZGO I: EJERCICIO DE CONFIANZA
9:30AM- 10:30 AM

Objetivo:

Propender por la toma de conciencia y la forma como construimos confianza en el ejercicio de su
liderazgo.

Materiales: cartones, pitos, cronometro, instrucciones
Procesamiento:

Reflexion en torno a cémo se ven como lideres, acciones consideran que ayudan a construir
confianza dentro de un equipo, Cémo fomentar una cultura de confianza dentro de sus equipos a
diario

DERECHOS RESERVADOS. | Disefic realivade oarn e forloy 3017



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unién, Proyeccion y Liderazgo”
TEAM BWILOING

LIDERAZGO il: COMO CONSTRUIR EQUIPO
10:40AM-12:00 M

Objetivo:

Fomentar la conciencia en los lideres sobre la importancia de {a comunicacién y la negociacién en la
construccion de equipos efectivos, y proporcionar herramientas y estrategias para mejorar estas
habilidades.

Materiales: cuadro de nine box en el piso, instrucciones, cinta de enmascarar, mapa de como cruzar
el cuadro

Procesamiento:

Importancia de la comunicacidén y como afecta la construccion y dindmica de un equipo; negociacion
como proceso de colaboracidn y no de confrontacion; autonomia y motivacion de los equipos.

EL COMANDANTE DE HOY: LA CRETIVIDAD COMO HERRAMIENTA
13:00PM- 14:30 PM

Objetivo:

Promover el pensamiento critico y la flexibilidad para que integren la creatividad en su liderazgo,
mejorando su eficacia y el rendimiento de sus equipos.

Materiales: ejercicio creativo
Procesamiento:

La creatividad es fundamental para enfrentar desafios complejos y dindmicos. La capacidad de un
lider para pensar de manera innovadora puede influir en la moral y la cohesidn del equipo. La
creatividad puede utilizarse como una herramienta para el liderazgo efectivo y el impacto positivo
en el rendimiento del equipo.

DECLARACION PERSONAL: Mi COMPROMISO INDIVIDUAL Y EL COMPROMISO COLECTIVO
16:00PM- 16:30 PM

Objetivo:
Promover una declaracién comprometida en cada participante sobre el lider que deciden ser, el
comandante CEM 2025 o CIM 2025 en el que se va a convertir y los resultados que va obtener

derivado de dicho compromiso.

Materiales: Caja, simbolo, marcadores

DERECHOS RESERVADDS, | Disefio reslivado parale £sdep,

-
2025
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unidén, Proyeccidn y Liderazgo”
TEAM BWILDING

Ejecucion:

Con base en las reflexiones del dia cada uno asumird su reto o desafio y declarard como lo va a lograr
y el impacto que ello generard en su entorno.

Procesamiento:

Compartir los trabajos personas y a partir de alii elaborar uno conjunto y conversar sobre cémo
pueden apoyarse unos a otros en el logro de este rol.

MOMENTO VITAMINA Y CIERRE
16:30PM- 17:00 PM

Objetivo:

Expresién de aprecio y reconocimiento entre los participantes. Fortalecer autoestima de cada
persona.

Tiempo: 15 minutos
Materiales: no aplica
Ejecucion:

Se trabaja en grupos para que cada persona experimente el dar y recibir aprecio y reconocimiento
por parte de sus pares. Lo cual ademas es una competencia que todo lider requiere desarrollar.

Cierre: Gratitud al grupo. Conclusiones y aprendizajes. ¢ Qué se llevan?

m y%\&f&ux&%@ﬁ

Team Building SAS 77
Diana Marcela Muriel Acevedo /

Marina del R. Le6n Barrios ¢ 7 //a )2""9] a
oy Poi= P 0 Zel

§

TEAM BRILIDING

DERECHOS RESERVA




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

e

! “Union, Proyeccion y Liderazgo”
TEAM BWILDING

Materiales a cargo de la Esdeg:

tugar de trabajo (saldn y zonas verdes)

Sonido

Micréfonos

Video bean

Pantalla de ser necesario

Lista de participantes (entregadas previo al taller)

Informar a los participantes la duracién de la jornada

El programa o agenda NO se debe informar a los participantes previamente, excepto lo
concerniente al horario y el objetivo general del taller.

9. Sise desea enviar agenda, se sugiere la plasmada en el anexo 1.

PN ,r LN

DERECHOS RESERVADOS, | Diselo realizado




TEAM BUILDING

Bogot4, diciembre 20 de 2024

TEAM BUILDING SAS

Nit. 900729982-2

Certifica que ha cumplido con todas las normas de seguridad y salud en el trabajo durante
el contrato No. 205-MDN-COGFM-ESDEG-2024.

Cordialmente:

Firma Representante Legal
Diana Marcela Muriel Acevedo
NIT 900729982-2
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TEAM BUILDING

Bogota, 20 diciembre de 2025

Yo Diana Marcela Muriel Acevedo, identificada con C.C 52°263.099 de Bogota y como representante
legal de Team Building SAS, certifico que cumplimos las garantias especificas exigidas en el contrato,
las cuales se describen a continuacién:

* Garantizar el cumplimiento total de los temas requeridos, para la Capacitacién de los
alumnos.

¢ Garantizar el cubrimiento de las horas establecidas para la capacitacién practica.

* Garantizar las condiciones 6ptimas (Personal e instalaciones) para realizacién de las
actividades.

* Garantizar la disponibilidad de los elementos necesarios para la realizacién de las practicas
gue den al grupo de alumnos.

¢ Garantizar la idoneidad de los profesionales que dictaran la capacitacion a los alumnos.

TERMINO DE RESPUESTA DE LA GARANTIA TECNICA En el momento que se presenten
inconformidades el contratista debe concurrir con su deber de garantia dentro de los dos (02) dias
habiles siguientes contados a partir del requerimiento hecho por el supervisor del contrato. Estaran
a cargo del CONTRATISTA todos los costos en que deba incurrir en el cumplimiento de su deber de
garantia, responsabilizandose de los reclamos por cualquier defecto de calidad en el servicio de

capacitacion.

Firma Representante l.egal del proponente

Diana Marcela Muriel Acevedo

C.C: 52263.099 Bogota.
NIT 900729982-2




TEAM BUWILDING

Bogot3, diciembre 12 de 2024

TEAM BUILDING SAS

Nit. 900729982-2

Certifica que los facilitadores y en general su personal dara cumplimiento con los protocolos
de bioseguridad y el uso eficiente del material de apoyo establecidos en la Escuela Superior
de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, durante la ejecucidn del contrato.

Team Building ha participado en el proceso de aprendizaje experiencial previamente
cumpliendo con este requisito de forma cabal y a satisfaccion de la Escuela.

Cordialmente:

Firma Representante Legal del proponente
Diana Marcela Muriel Acevedo
NIT 900729982-2




kK

sura =

e

"Estandares minimos SB8SST {
Nit900729982  C . .. . ]
TEAM BUILDING SAS... . oo o~
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Fecha de Generacidon det documento: (09 de octubre de 2024

Empresa: TEAM BUILDING 8AS ‘ \dentificacion de la empresa; 900729982

Contrate ARL: 094789408 Municipio donde se prest6 el servicio:

Sede: Todala Empresa Fecha de Elaboracion: 23/11/2022

Fecha de prestacién del servicio: 23/11/2022 Persona que modificé: DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO
Fecha de (ittima modificacién:  01/12/2022 Estado del Inforine:  Terminado

Asesarado por

Tipo ldentificacion Ndmero identificacion Nombre
null DIANA MARCELA MURIEL
! ACEVEDO
introduccién

La autoevaluacidn de los Estédndares Minimos es realizada por el empleador, sequn el articulo 28 de la Resclucién 0312 de 2019, y los datos
que ingreses obedecen Unica y exclusivamente a tu criterio como Compafifa. ARL SURA no suministra o diligencia inforrmacién, ni somos
responsables por los resultados que de ella se generen. Una vez la completes, te entregaremos algunas recomendaciones para cumplir y/o
mejorar el nivel evaluado.

Esta evaluacién aplica para empresas con clase de riesgo |, I, Ill, que tengan menos de 10 trabajadores.
ARL SURA informa que la empresa referenciada en el encabezado del presente documento, en cumplimiento de la normatividad vigente,

actualmente se encuentra implementando el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y para ello, la empresa
aplicé la herramienta diagndstica de la Resotucién 0312 de 2019, cuyo resultado estd plasmado en este informe.
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Fecha de Generacidn del documento: 09 de oclubre de 2024

Resumen de Resuliados

B TEAM BUILDING SAS

Plangar {25%}

kv
Acluar {10%} Hacer (0%}

Wertficar (5%

23/11/2022 TEAM BUILDING SAS

, /item evaluado | "% Calificacién Real " Valor Ponderado (%] ~* - % Implementacién ~
Planear (25%) 100 25 25

Hacer (60%) 100 60 40
Verificar (5%] 100 5 5
Actuar (10%) _ L 100 ‘ 10 » _ 10

L nlementamin

De acuerdo a su porcentaje de implementacién del 100.0 su resultado es ACEPTABLE.



Estandares mmlmos SGSST [empresas nesgo 1, ll HE y menos

Nit 900729982" -
 TEAM BUILDING $AS -

Fecha de Generacidon del documento: (9 de octubre de 2024

Detalle gréfico

A continuacién podra encontrar el detalle grafico de cada uno de los aspectos evaluados y podré comparar el resultado obtenido res specto al
referente maximo a obtener

TEAM BUILDING SAS

Planear (25%)

Recursos {10%) |

#: Oblenido
& Maximo
Gestidn integral del sistema
de gestion de la segu
G 25 a0 75 100 125
Hacer {60%)
Gestidn de la salud (20%) |
Gestion de peligros y & Obtenido
riesgos {30%) # Maximo

Gestion de amenazas {10%)

50 75 100 125
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Fecha de Generacion del documento: (9 de ociubre de 2024

Verificar {5%)
Varificacion del sg-sst (6%) @ Obtenido
i " :
9 @ Maximo
[+ 25 50 75 100 125
Actuar {10%)
. , i & Obtenido
Mejoramiento {10%) | .
: & Maximo
0 25 50 75 100 125
TEAM BUILDING SAS
PLANEAR (26%)
Recursos {10%;)
4
Recursos financieros;
técnicos humanos y de otra | E4
5 Obtenido
& Maximo

Capacitacion en e sistema.., E

0 25 50 75 100 125
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Fecha de Generacidn del documento: 09 de octubre de 2024

PLANEAR (25%)
Gaslién integral del sisterma de gestion de ja Seguridad
y Salud en of trabajo (15%:;}

Polftica de seguridad v
salud en el trabajo { 1%}

sl

Objetivos del sistema de g... §

b

Evaluacion inicial det | 1
sg-sst {1%;) E 4
]

&

Plan anual de trabajo (2%} §

Bt

2

Conservacion de la f 2
documentacién (2%} 32
& Oblenido

Rendicion de cuentas (1%) }b & Miximo

Normatividad nacional |
vigente y aplicable en mater

WO S
OB

Comunicacion {19%)

Adquisiciones {196}

Contratacion (2%}

W
LRI N

Gestidn del cambio (1%)

0 25 50 75 100 125
HACER {60%}
Gestion de ia salud {20%)

Condiciones de salud en e |
frabajo (8%;) ¥

£ Obtenido

Registro; reporte & invest
9 port % Maximo

Mecanismos de vigilancia de
las condiciones de sal E &

G 25 50 75 100 126



sura >

8

Fecha de Generacion del documento: (% de octubre de 2024

HACER (60%}
Gestion de peligros v riesgos (30%)

Identificacién de peligros:
evaluacion y valoracio

f 15
% Obtenido
# Maximo
Medidas de prevencidn y co...
0 25 50 75 100 125
HACER (60%)
Gestion de amenazas (10%)
o .
Plan de prevencion; | & Obtenido
preparacion v respuesta anfe % Maximo
0 25 50 75 100 125
VERIFICAR (5%)
Verificacion del SG-88T (5%)
Gestion y resultados det ) Obtenido
sg-sst (5%} # Maximo

0 25 50 75 100 125
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Fecha de Generacidn del documento: 09 de octubre de 2024

ACTUAR {10%)
Mejorarniento {10%)

£ Obtenido
# Maximo

Acsiones preventivas v
correctivas con base enlos

o 25 50 75 100 125



Recomendaciones / Ubservaciones TEAM BUILDING GAS

Planear {25%)

1.1.1. Responsable del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST (0.5%)

Respuesta .

Cumple totalmente

SRR _{?,riéridad

Debe mantener disponible las
evidencias correspandientes:

- Documento que soporte la
formacion del tecndlogo de SST que
disefay ejecuta el SG-SST

- Certificados de experiencia de dos
afios del Tecndlogo de SST que diseRa
e implementa el SG-SST

- Certificado de aprobacion del curso
de 50 horas del SG-SST del Tecnélogo
de SST que disena e implementa el
SG-SST

- Documento en el que se asigna la
responsabilidad de disefio y ejecucion
del SG-SST

Observacian

1.1.4 Afiliacion al Sistema General de
Riesgos Laborates (0.5%}

Cumple totalmente

Debe mantener disponible las
evidencias relacionadas con:

- Afiliacion y pago de {a seguridad
social de los trabajadores vinculados

- Afiliacién a Riesgos laborales de los
trabajadores independientes

- Pago de riesgos laborales de los
trabajadores independientes en los
casos en los que aplica [riesgo IV y V)

- Verificacién del pago de la seguridad
social de los trabajadores
independientes

- Verificacion de las agremiaciones
autorizadas por el Miniserio de Salud y
Proteccion social.

Hacer (60%)

3.1.4 Realizacién de las evaluaciones
médicas ocupacionales: Peligros-
Periodicidad Comunicacién al
Trabajador (1%)

Cumple totalmente

Debe mantener disponible las
evidencias relacionadas con:

- Los conceptos médicos
ocupacionales

- Documento con la frecuencia de
realizacion de las evaluaciones
médicas ocupacionales

- Comunicacién de los resultados de
las evaluaciones médicas

© 2024, SURA Tedos los derechos

tienen oa

f’égina 8
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Fecha de Generacion del documento: 09 de octubre de 2024

Debe mantener disponible las
evidencias relacionadas con la

4.1.2 ldentificacion de peligros con actualizacién de la identificacién de
participacién de todos los niveles de la Cumptle totalmente peligros, evaluacion y valoracién de los
empresa (4%]) riesgos por lo menos una vez al afio o

en caso eventos mortales o
catastréficos.

Nota: En esta tabla aparecen las preguntas que tengan recomendaciones u observaciones

Pinina §
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Fecha de Generacidon del documento: 09 de octubre de 2024

Tabla de referencia pars valoracion:

Planes de mejora conforme al resultado de la autoevaluacién de los Estédndares Minimos. Los empleadores o contratantes con
trabajadores dependientes, independientes, cooperados, en misidn o contratistas y estudiantes deben realizar la
autoevaluacidn de los Estédndares Minimos, el cual tendrd un resultado que obligan o no a realizar un plan de mejora, asi:

Siel puntaje obtenido es menor al
60%

Si el puntaje obtenido esta entre el
60y 85%

1. Realizar y tener a disposicion del Ministerio del

e Trabajo un Plan de Mejoramiento de inmediato.

2. Enviar a la respectiva Administradora de Riesgos

liLaborales a la que se encuentre afiliada el empleador

o contratante, un reporte de avances en el termino
maximo de tres (3] meses despues de realizada la
utoevaluacion de estandares Minimos.

. Seguimiento anuatly plan de visita a ta empresa con

lvaloracion critica, por parte del Ministerio del trabajo.

1. Realizar y tener a disposicidn del Ministerio del

Trabajo un Plan de Mejoramiento.

‘{2. Enviar a la Administradora de Riesgos Laborales un

reporte de avances en el termino maximo de seis (4)
meses despues de realizada la autoevaluacion de

‘Estandares Minimaos.
3. Plan de visita por parte del Ministerio del trabajo.

Si el puntaje obtenido es mayor a
85%

{1. Mantener la calificacién y evidencias a disposicidn
“del Ministerio del Trabajo, e incluir en el Plan de Anual

e Trabajo las mejoras que se establezcan de acuerdo

Jcon la evaluacion.




VIBILADO.

SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. - ARL SURA

Informa que la empresa TEAM BUILDING SAS con Nit 900729982 , se encuentra afiliada a ARL SURA.

En cumplimiento de la normatividad vigente, actualmente se encuentra implementando el Sistema de Gestién de Sequridad y Salud en el

Trabajo (SG-5S5T) y para etlo, TEAM BUILDING SAS aplicé la herramienta diagnéstica de la Resolucion 0312 de 2019 el 01/12/2022 cuyo
resultado se presenta en este informe.

La autoevaluacion de los Esténdares Minimos es realizada por el empleador segtn el articulo 28 de la Resotucién 0312 de 2019, y los datos
ingresados ocbedecen Unica y exclusivamente a su criterio como empresa. ARL SURA no suministra o diligencia informacién, ni es
responsable de los resultados que de ella se generen.

El resultado obtenido es:

- ltemevaluado . . % Callficacién Real
Planear (25%
Hacer (60%)]

Verificar (5%) 5

Actuar {10%)

% Total Implementacién

De acuerdo a su porcentaje de implementacion del 100.0 su resultado es ACEPTABLE.

La empresa es responsable en el desarrollo de las actividades para dar cumplimiento a los requisitos normativos legales vigentes, al

monitoreo, disminucién y control de los riesgos como también a la implementacion total del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo, garantizando el bienestar de sus trabajadores.

La presente comunicacién se expide a solicitud de la empresa el 09/10/2024.

Atentamente

Gerencia Técnica Arl Sura
Cédigo transaccion: 2542616
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Fecha de Generacidn del documento: 09 de octubre de 2024

Empresa: TEAM BUILDING SAS

Contrato ARL: (094789408

Sede: Toda La Empresa

Fecha de prestacion del servicio:  23/11/2022

Fecha de Gitima modificacidn:  01/12/2022

Tipo Identificacion Namero ldentificacion

nutl

identificacion de la empresa: 900729982

Municipio donde se presto el servicio:

Fecha de Elaboracidn: 23/11/2022

Persona que modifico: DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO

Estado del Informe:  Terminado

Asesgrado por

Narmbre

DIANA MARCELA MURIEL
ACEVEDO

Introduccién

La autoevaluacion de los Estédndares Minimos es realizada por et empleador, segin el articulo 28 de la Resolucién 0312 de 2019, y los datos
que ingreses obedecen Unica y exclusivamente a tu criterio como Compafia. ARL SURA no suministra o diligencia informacion, ni somos
responsables por los resultados que de ella se generen. Una vez la completes, te entregaremos algunas recomendaciones para cumplir y/o

mejorar el nivel evaluado.

Esta evaluacién aplica para empresas con clase de riesgo |, I, Il que tengan menos de 10 trabajadores.

ARL SURA informa que la empresa referenciada en el encabezado del presente documento, en cumplimienta de la normatividad vigente,
actualmente se encuentra implementando el Sistema de Gestién de la Sequridad y Salud en el Trabajo {SG-SST) y para ello, la empresa
aplico la herramienta diagndstica de la Resotucion 0312 de 2019, cuyo resultado estd plasmada en este informe.
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Fecha de Generacidn del documento: 09 de oclubre de 2024

Resumen de Resultados

H TEAM BUILDING SAS

Plansar (5%}

chuar 109
Actuar {10%} Hacer (0%}

Verificar (5%}

23/11/2022 TEAM BUILDING SAS

Sl Bt v Uscalificacién Real . % " Valor Ponderado (%) % Implementacién. -+
Planear {25%) 100 25 25
Hacer (60%) 100 60 40
Verificar (5%) 100 5 5
Actuar (10%) _ _ 100 10 _ ] - 10

De acuerdo a su porcentaje de implementacion del 100.0 su resultado es ACEPTABLE.
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Fecha de Generacion del documento: 09 de octubre de 2024

Detalle gréfico

A continuacién podra encontrar el detalle grafico de cada uno de los aspectos evaluados y podra comparar el resultado obtenido respecto al
referente maximo a obtener

TEAM BUILDING SAS

Planear {25%)

Recursos (10%:}

% Obtenido
# Maximo
Gestion integral del sistema
de gestion de la segu
0 25 50 75 100 125
Hacer {60%)
Gestidn de la salud (20%}
Gestidn de peligros v # Obtenido
resgos (30%) & Maximo

Gestion de amenazas (10%)

50 75 100 126



Fecha de Generacidn del documento: 0% de ociubre de 2024

Verificar (5%}
5
5 Obtenido
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Fecha de Generacion del documento:

Recomendaciones / Observaciones TEAM BUILDING SAS

Planear [25%]

1.1.1. Responsable del Sistema de
Gestién de Seguridad y Satud en el
Trabajo SG-SST (0.5%)

Cumple totalmente

' Recormendacignes
Debe mantener disponible las
evidencias correspondientes:
- Documento gue soporte ta
formacion del tecnélogo de SST que
disena y ejecuta el SG-S5T
- Certificados de experiencia de dos
afios del Tecndlogo de SST que disefia
e implementa el SG-55T
- Certificado de aprobacién del curso
de 50 horas del SG-SST del Tecndlogo
de SST que disefia e implementa el
SG-SST
- Documento en el que se asigna la
responsabilidad de disefio y ejecucidn
del SG-55T

'~ Observacion

1.1.4 Afiliacion al Sistema General de
Riesgos Laborales (0.5%)

Cumple totalmente

Debe mantener disponible las
evidencias relacionadas con:

- Afiliacién y pago de la seguridad
social de los trabajadores vinculados

- Afiliacion a Riesgos laborales de los
trabajadores independientes

- Pago de riesgos laborales de los
trabajadores independientes en los
casos en los que aplica (riesgo IVy V)

- Verificacién del pago de la seguridad
social de los trabajadores
independientes

- Verificacién de las agremiaciones
autorizadas por el Miniserio de Salud y
Proteccion social,

Hacer (60%)

3.1.4 Realizacion de las evaluaciones
médicas ocupacionales: Peligros-
Periodicidad Comunicacién al
Trabajador (1%}

Cumple totalmente

Debe mantener disponible las
evidencias relacionadas con:

- Los conceptos médicos
ocupacionales

- Documento con la frecuencia de
realizacién de las evaluaciones
médicas ocupacionales

- Comunicacion de los resultados de
las evaluaciones médicas

© 2024, SURA. Todos los derechos
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Debe mantener disponible las
evidencias relacionadas con la

4.1.2 Identificacion de peligros con actualizacion de la identificacidn de
participacion de todos los niveles de la Cumple totalmente peligros, evaluacién y valoracién de los
empresa (4%) riesgos por lo menos una vez al afo o

en caso eventos mortales o
catastroéficos.

Nota: En esta tabla aparecen las preguntas que tengan recomendaciones u observaciones

£y

Paning
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Fecha de Generacidn del documento: |

Tabls de referencia pars veloracién

39 de octubre de 2024

Planes de mejora conforme al resultado de la autoevaluacién de los Estandares Minimos. Los empleadores o contratantes con

trabajadores dependientes,

independientes, cooperados, en misién o contratistas y estudiantes deben realizar la

autoevaluacion de los Estdndares Minimos, el cual tendré un resultado que obligan o no a realizar un plan de mejora, asi:

Si el puntaje obtenido es menor al
60%

. Realizar y tener a disposicidn del Ministerio del

! Trabajo un Plan de Mejoramiento de inmediato.

2. Enviar a la respectiva Administradora de Riesgos
aborales a la que se encuentre afiliada el empleador
contratante, un reporte de avances en el termino

| maximo de tres (3] meses despues de realizada la
utoevaluacion de estandares Minimos.

f13. Seguimiento anualy plan de visita a la empresa con
aloracion critica, por parte del Ministerio del trabajo.

Siel puntaje obtenido estd entre el
60y 85%

11. Realizar y tener a disposicién del Ministerio del
4Trabajo un Plan de Mejoramiento.

42. Enviar a la Administradora de Riesgos Laborales un
reporte de avances en el termino maximo de seis (6)

{meses despues de realizada la autoevaluacion de

J|Estandares Minimos.

. Plan de visita por parte del Ministerio del trabajo.

Siel puntaje obtenido es mayor a
85%

1. Mantener la calificacién y evidencias a disposicién
del Ministerio del Trabajo, e incluir en el Plan de Anual
{de Trabajo las mejoras que se establezcan de acuerdo
4con la evaluacion.
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SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S A. - ARL SURA

Informa que la empresa TEAM BUILDING SAS con Nit 900729982 , se encuentra afiliada a ARL SURA,

sura -

En cumplimiento de la normatividad vigente, actualmente se encuentra implementando el Sistema de Gestidn de Sequridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST]y para ello, TEAM BUILDING SAS aplicé la herramienta diagnéstica de la Resolucién 0312 de 2019 el 01/12/2022 cuyo

resultado se presenta en este informe.

La autoevaluacion de los Estandares Minimos es realizada por el empleador segln el articulo 28 de la Resolucion 0312 de 2019, y los dalos

ingresados obedecen Unica y exclusivamente a su criterio camo empresa. ARL SURA no suministra o diligencia informacidn, ni es

responsable de los resultados que de ella se generen.

El resultado obtenido es:

0t pltementacio

De acuerdo a su porcentaje de implementacién del 100.0 su resultado es ACEPTABLE.

Planear (25% )

Hacer {60%) 60 60
Verificar (5%) 5 5
Actuar [10%) 10 10

Ls empresa es responsable en el desarrollo de las actividades para dar cumplimiento a los requisitos normativos legales vigentes, al
monitoreo, disminucién y control de Los riesgos como también a la implementacién total del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo, garantizando el bienestar de sus trabajadores.
La presente comunicacién se expide a solicitud de la empresa el 09/10/2024.

Atentamente

Gerencia Técnica Arl Sura
Caodigo transaccién: 2542616




TEAM BUILDING

TEAM BUILDING SAS
NIT 900729982-2

CERTIFICA QUE

No suministra elementos que tengan un embalaje secundario de plastico ya que no entrega
volantes, folletos, material fisico o souvenirs u otros, que sean embalados, con ocasién de
la ejecucidn del contrato de Minima Cuantia No. 205-MDN-COGFM-ESDEG-2024, por lo
tanto, NO APLICA las obligaciones de aspectos e impactos ambientales identificados.

Cordialmente,

Firma Representante Legal del proponente
Diana Marcela Muriel Acevedo

C.C: 52°263.099 Bogota.

NIT 900729982-2




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

1

“Unién, Proyeccién y Liderazgo’
TEAM SBWILDING

ANEXO 1

Agenda sugerida a participantes

“Liderazgo y Creatividad”

Fortalecer las competencias que faciliten su liderazgo en la conduccién de equipos, el desarrollo de
personas, la planeacion y el control, la solucién de problemas y la administracién de los recursos
asignados dentro del marco de las politicas de la Escuela Superior de Guerra, promoviendo el
empoderamiento, desde la creatividad como herramienta para el logro de su gestion en su rol.

8:00am 9:00am Sensibilizaciéon. Video vy metéfoﬁresentacién de los
participantes: “La caja de los recuerdos”

9:00am 10:00 am Liderazgo I: Ejercicio de confianza.

10:00am 10:20am Refrigerio

10:20am | 12:00am Liderazgo Il. écémo construir equipos? Reto: El mapa

12:00 pm | 13:00 Almuerzo

13:00 14:30 El comandante de hoy. Ejercicio de creatividad 1.

14:30 15:30 El comandante de hoy. Ejercicio de creatividad 2.

15:35 16:00 Refrigerio

16:00 16:30 Mi compromiso como Lider- el compromiso del equipo

16:30 17:00 Cierre- Conclusiones

DERECHOS RESERVADOS, | Disefa roaliveidn nare a o
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

7 “Unidn, Proyeccion y Liderazgo”
TEAM BWILDING

CiM 2025
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Cuerdas de Conexion”

GENERALIDADES

FECHA : MAYO DE 2025
LUGAR : POR DEFINIR
DIRECCION DEL PROGRAMA : MAYOR DAIRA DIAZ
EJECUCION A CARGO DE : TEAM BUILDING SAS

DIRECCION ACADEMICA Y LOGISTICA DEL PROGRAMA : DIANA M. MURIEL ACEVEDO

MARINA DEL R. LEON BARRIOS

NUMERO DE PARTICIPANTES : 150 OFICIALES
NUMERO DE CURSOS :3

NUMERO DE FACILITADORES .3

HORAS DE EJECUCION TALLER : 8 (1 dia)
HORARIO : 8:00 am- 5:00pm

RESPONSABILIDADES

DIRECCION DEL PROGRAMA:

Supervision del contrato y brindar lineamientos del mismo segun las necesidades de la Esdeg.

DIRECCION ACADEMICA Y LOGISTICA:

Disefio de las actividades académicas, alineacion del equipo de facilitadores y supervision de
aspectos logisticos.

EQUIPO DE FACILITADORES:

Implementar el programa cifiéndose a la conceptualizacidn del mismo y a las actividades descritas
segun el manual.

Rendir informe al finalizar la ejecucidn, segin lineamientos.

Informar frente a dificultades que se presenten con su participacién o asistencia.

DERECHOS BESERVADDS. | Disefio reslivario vars la paleg B0
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TEAM BWILDING

Cumplir los lineamientos de ley para la contratacion de su trabajo durante el tiempo de la ejecucion
del mismo.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Acorde a los requerimientos del contrato, la metodologia a implementar en el proceso es el
APRENDIZAJE EXPERIENCIAL.

CONCEPTUALIZACION TEORICA Y COMPETENCIAS A TRABAJAR:

Objetivo general del taller:

Facilitar integracidon de los oficiales del CIM 2025 permitiéndoles un conocimiento- conexién como
seres humanos para forjar vinculos que les posibiliten trabajar colaborativamente durante el
semestre académico y a largo plazo durante su trayectoria profesional.

Algunos elementos conceptuales a considerar en el proceso y que quiardn el trabajo a realizar son:

Trabajar desde el ser, validando la importancia de la apertura, el didlogo para la construccidn de
confianza.

Las competencias que se propenderd poner de relieve serdn el liderazgo como comandantes
proyectando una imagen positiva de si mismos y valorando a los demds; la conduccidn de grupos
resaltdndose la motivacion, la gestién de emociones.

De la misma manera se enfatizard en el trabajo en equipo para facilitar el desarrollo del curso CIM
sin complicaciones y propendiendo por relaciones interpersonales sanas, afianzamiento de
amistades, la conjuntes como elemento estratégico de las fuerzas.

Dentro de la metodologia se trabajara con los siguientes ejes durante el desarrollo de! taller:

1. Sensibilizacidn a todos los participantes para que se dispongan al trabajo a realizar

2. Ejetransversal que conecta todas las actividades y que sera tenido en cuenta en el discurso
conceptual y en la ejecucion de las mismas
3. Retos de aprendizaje experiencial facilitando asi la vivencia y la reflexién vy
construccion tedrica propiay la aplicacién generalizada al contexto de ejercicio de sus roles.

4. Producto: elaboracién de una evidencia tangible de la integracidn lograda, las reflexiones o
aprendizajes durante la jornada.

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DURANTE LA JORNADA

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unién, Proyeccidn y Liderazgo”

1 Sensibilizacién Todos los participantes
2 Retos de aprendizaje experiencial En paralelo los 3 grupos
3 Producto y cierre Todos los participantes

DERECHOS RESERVADOS, | Disefio realizado para s

fodes, 2025



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Unién, Proyeccién y Liderazgo”
TEARM BUYILDING

Agenda

8:00 am 8:45 am Sensibilizacidon en auditorio | Generar el ambiente de motivacién
para 90 personas para el dia de trabajo, dejando
presente los valores y actitud esperada

8:45 am 9:30 am Acuerdos de trabajo vy | Normas para la jornada y activacion
rompehielos fisica y emocional para iniciar la

actividad

9:30 am 9:40am Refrigerio
9:40am 11:00 am Reto 1: conociéndonos Promover conocimiento

interpersonal, una vivencia de
intimidad y apertura desde el ser. Los
participantes se reconoceran como
pares en la vida.

11:00 am | 12:30m Reto de confianza Promover la confianza entre los
participantes y la reflexién sobre este
valor importante en un equipo y en las
relaciones. ¢como propenderan por la
confianza en el curso?

12:30pm | 1:30 pm Almuerzo

1:30 pm 3:00 pm Reto de trabajo en equipo Vivencia de trabajo en equipo.
Reflexion sobre la interdependencia, la
conjuntes y la forma como trabajaran
juntos durante el curso y posterior al
mismo

3:00 pm 3:40 pm Construccién de producto Su visiébn y compromiso de trabajo
durante el curso CIM y posterior al
mismo en el forjar lazos de amistad

3:40 pm 3:55 pm Refrigerio
3:55 pm 5:00pm Vitaminas, entrega de | Cierre cognitivo y emocional. Entrega
producto y cierre de productos a directivas y cierre
actividad
DESARROLLO

SENSIBILIZACION
8:00AM- 8:45AM

OBJETIVO: Generar el ambiente de motivacion y entusiasmo para el dia de trabajo, propendiendo
por establecer los valores que guiaran el mismo.

DERECHOS RESERVADOS, | tisedio renlvarn parade Puries 2000
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“Unién, Proyeccién y Liderazgo”
TEAM BWILDING

LUGAR: auditorio.

RECURSOS: sonido, video bean, micréfonos 2, lista de asistencia por aula, a cargo de la ESDEG.
Diapositivas y video a cargo de Team Building. {personal de logistica)

RESPONSABLES: DAIRA Y MARINA LEON

EJECUCION: Saludo a cargo de My Daira Diaz. Presentacion jornada del dia, sus objetivos, eje
transversal y metodologia a cargo de Team Building. Todas las facilitadoras en el salén apoyando lo
gue se requiera y atentas a ser presentadas a su aula.

Eje transversal: “Cuerdas de Conexion”.

Enfatizamos la amistad, la importancia de acercarnos a los demas para construir relaciones. El
cuidado por el otro. La necesidad de acciones para fomentar y promover la cercania con el otro y la
confianza. La importancia que tiene para un lider gestionar relaciones.

PRESENTACION PARTICIPANTES Y FACILITADORAS, NORMAS, ROMPEHIELOS
8:45AM- 9:30AM

DISTRIBUCION DE TIEMPOS:
e Saludoy presentacién facilitadora: 5 min
e Normas de trabajo: 10 min
e Rompehielos: 20 min
e Explicacién de producto: 10 min

PRODUCTO O ENTREGABLE:

Se les recuerda el producto que van a presentar ante las directivas al final del dia, la visién que
sostendra la integracidn del curso durante el afio académico y cimentara las bases de la relacién en
el marco de la conjuntes de las fuerzas. El tiempo que van a tener para elaborarlo. y se les anima a
ir aprovechando sus conclusiones en cada actividad para evitar invertir mas tiempo al final.

En relacidn con el producto, el mismo ser3, ... UN ESCUDO (ver anexo 1)
Incluye nombre del equipo, valores, LA VISION DEL EQUIPO.
Materiales: ESCUDOS, marcadores

Cada equipo tendra 5 minutos para su presentacion ante las directivas. Las directivas estaran en el
auditorio en la tarde a las 4:30 pm. Para dar inicio a la entrega del curso finalizando la jornada.

DERECHOS RESERVADOS, | Disedio
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“Unidn, Proyeccidn y Liderazgo”
TEAM SWILDING

ROMPEHIELOS:

ENCUENTRA A ALGUIEN

Lugar: al aire libre
Materiales: ninguno- si se quiere tener un pito
Tiempo: 20 minutos

Objetivo: activacidn, calentamiento fisico y emocional del grupo.
Lugar: al aire libre
Materiales: un pito por facilitadora

Tiempo: 20 minutos

Ejecucién: encontrarse con las personas segun caracteristicas dadas

RETO 1: CONOCIENDONOS
9:30 AM- 11:00AM

Objetivo:

Promover conocimiento interpersonal, a través de una vivencia de intimidad, en apertura, desde el
ser que cada cual estd siendo, apuntando a forjar lazos de amistad incondicional y confianza.

Tiempo: 1 hora y media

Materiales: EL ARBOL DE LA VIDA
Lugar: el salén asignado a cada grupo
Ejecucion:

En grupos de maximo 6 personas facilitar que los participantes conversen, en apertura hagan una
narracidn de si mismos, su vida, sus hitos importantes en la misma, a través del arbol de la vida, siendo
escuchados y respetados por los demads en una postura de intimidad.

Procesamiento:

Recordar el eje transversal. “vas a valorar el momento de conocer a otro par. A una persona que por
su interaccién contigo te regala algo valioso, su ser mismo y tu le correspondes. Un par es alguien que,
sin él, tu estas incompleto y él sin ti, igual.

DERECHOS RESERVADOS. | &
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“Unién, Proyeccién y Liderazgo”

“ e
TEAM SWILOING

Las preguntas estaran orientadas a cuestionar la forma como nos relacionamos con los demés. Qué
aprendizajes se derivan de la dindmica que puedan poner en practica durante el curso CiM 2025 y para
forjar relaciones y amistades duraderas.

RETO 2: EJERCICIO DE CONFIANZA: LA TELARANA

11:00 AM- 12:30PM

Objetivo:

Que los participantes tengan una experiencia que les permita vivenciar la importancia de la
confianza en las relaciones y para el logro de objetivos conjuntos. Afianzar lazos de confianza al
desafiar los limites y necesitar trabajar con los demds

Tiempo: 1 hora y 30 minutos. Para ejecucion del reto incluyendo instrucciones 45 min.
Procesamiento 35 min. 10 min conclusiones para el periédico.

Lugar: al aire libre en el sitio dispuesto para cada equipo
Materiales:

¢ Cuerdas para armar la telarafia
* Arboles donde colgar la telarafia o en los arcos de futbol
¢ Cinta pegante de papel (pequefia)

Ejecucidn:

El equipo debe lograr el objetivo de pasar la telarafia, todos juntos, depositando la confianza en los
demds. Se fortalece la Motivacién para enfrentarse como equipo a los compromisos diarios y
afrontarlos de manera positiva, aumentando la resistencia del equipo a la presién y las situaciones
fuertes de relacién que pueden llegar a presentarse, al fortalecer la confianza

PROCESAMIENTO:

Dirigido a que los participantes entiendan la importancia de la confianza, cémo se construye la
misma y el papel que juega en el trabajo en equipo.

Que los participantes entiendan que todos aportan y se requiere el soporte de los demas para el
logro de los objetivos con mayor facilidad.

Conversaciones en torno a la confianza, cudl es el cumplimiento de mis compromisos, qué tan
confiable soy para el otro. Centrado en cémo yo construyo confianza, no qué tanto los demaés son
confiables. A quién puedo cambiar es a mi mismo

DERECHOS RESERVADOS, | ises
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TEAM BOILDING

“Unién, Proyeccidn y Liderazgo”

RETO 3: SINERGIA
1:30 PM- 3:00PM
Objetivo: ¢

Que los participantes tengan una experiencia que les permita vivenciar la importancia del trabajo
en equipo, la interdependencia para el logro de resultados conjuntos, en sinergia. En dicha actividad
requieran del aporte de cada uno, del compromiso individual y colectivo, de planear estrategias
para beneficio de todos, entendiendo con claridad las competencias de cada miembro. El equipo
entendera de forma tangible lo que implica la conjuntes y como el objetivo conjunto se constituye
en una guia de actuacién para el equipo.

Tiempo: 1 hora y 30 minutos. Para ejecucién del reto incluyendo instrucciones 40 min.
Procesamiento 40 min. 10 min conclusiones para el escudo.

Lugar: al aire libre en el sitio dispuesto para cada equipo
Materiales: 3 simulaciones, 3 cuerdas, sillas sin brazos.

Ejecucion:

PROCESAMIENTO:

Dirigido a que los participantes reflexionen y construyan sobre la interdependencia, la colaboracion
y el logro de la sinergia, guiados por la vision que integra y dirige a un equipo.

Procesamiento sobre la conjuntes y que se requiere para ella durante el curso y posteriormente.

CONSTRUCCION DE PRODUCTO
3:00PM- 3:40PM

Dirigido a que el equipo logre una identidad durante la jornada que les permita generar una
cohesion pronta y efectiva. Que puedan llegar a unos acuerdos de actuacién como equipo sobre
valores, comportamientos y actitudes de cada miembro. El equipo liegue a acuerdos sobre como
van a sostener la integracién de su curso y cudl serd la visidn que los guiara durante el curso.

Materiales: escudos, lapiceros y/o marcadores delgados.

PROCESAMIENTO:

Enfocado a que recuerden estos acuerdos en momentos de logros y también en momentos de
dificultad, ya que ellos marcan la forma cdmo han decidido trabajar juntos y los valores que
desplegaran en su relacionamiento.

DERECHOS RESERVADGS, § Disedo vestizado o s Fuden 200
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2 “Unién, Proyeccidn y Liderazgo”
TEAM BUILDING

MOMENTO VITAMINA Y CIERRE
3:55PM — 5:00PM

Objetivo:

Expresion de aprecio y reconocimiento entre los participantes. Fortalecer autoestima de cada
persona.

Tiempo: 15 minutos
Materiales: Post it y lapiceros (2 post it por persona) (lapicero por persona)
Ejecucidn:

Se trabaja en grupos para que cada persona experimente el dar y recibir aprecio y reconocimiento
por parte de sus pares. Lo cual ademas es una competencia que todo lider requiere desarrollar.

Cierre: {qué se llevan? Gratitud al grupo y a los pares.

Posteriormente se realizard la presentacion ante las directivas por parte de una o dos personas de
cada equipo.

- ~ o .
\ Whaeudoan

Team Building SAS
Diana Marcela Muriel A
Marina del R. Ledn Barrios

Cursode

Informacién Militar -

DERECHOS RESERVADOS. | Diselio realizads para la fsdeg. 2005
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Materiales a cargo de la Esdeg:

Lugar de trabajo (saldn y zonas verdes)

Sonido

Microfonos

Video bean

Pantalla de ser necesario

Lista de participantes (entregadas previo al taller)

informar a los participantes la duracién de la jornada

Informar a los participantes de llevar ropa cémoda, informal, tenis, gorra.

El programa o agenda NO se debe informar a los participantes previamente, excepto lo
concerniente al horario y el objetivo general del taller.

LN WN

DERECHOS RESERVADOS. | Dise#
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INFORME SOBRE EL CURSO DE COMANDANTES CEM 2025
“Liderazgo y Creatividad”

Justificacién:

El liderazgo efectivo y la creatividad son dos componentes esenciales en la gestion exitosa
de equipos y organizaciones. Un liderazgo que abraza la creatividad permite enfoques mas
diversos en la toma de decisiones. La creatividad y el liderazgo efectivo contribuyen a crear
un ambiente laboral positivo y estimulante. El liderazgo y la creatividad estan
intrinsecamente relacionados con habilidades de comunicacién y colaboracién, fundamental
para la conduccién de grupos y que permite cultivar un espacio donde todos los miembros
se sientan seguros para compartir sus ideas y contribuir plenamente. Esto no solo mejora la
dindmica grupal, sino que también lleva a soluciones mas integrales y efectivas.

1. CONTEXTO DEL CURSO

FECHA : 11 de diciembre de 2024

LUGAR : Escuela de Oficiales de la Fuerza Aérea
PARTICIPANTES : (18) Diez Oficiales comandantes CEM- CIM
GRUPOS : Uno (1)

DURACION : 8 horas

HORARIO : 08:00 - 17:00 HRS

FACILITADOR : Diana Marcela Muriel A

DIRECCION ACADEMICA : Marina Ledn Barrios

2. DISENO DEL CURSO:
2.1 OBIJETIVO:

Fortalecer las competencias que faciliten su liderazgo en la conduccién de equipos, el
desarrollo de personas, la planeacién y el control, la solucién de problemas vy la
administracién de los recursos asignados dentro del marco de las politicas de la Escuela
Superior de Guerra, promoviendo el empoderamiento, desde la creatividad como
herramienta para el logro de su gestién en su rol.
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2.2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:

Sensibilizaciéon. Video y | A través de la presentacion
metafora. Presentacion | personal se generara conocimiento
de los participantes: “La | de los integrantes del Equipo,
caja de los recuerdos” desde el SER y sus narrativas
9:30am 10:30 am | Liderazgo I: Ejercicio de Reflexion sobre la confianza como
confianza. base para construir equipos de
trabajo. Como lideres como
pueden construir confianza en sus
equipos.
10:30am 10:40am Refrigerio
10:40am 12:00am Liderazgo 1. écomo | Reflexion sobre la importancia de la
construir equipos? Reto: | comunicacion, la negociacion en los
el mapa equipos de trabajo. Tareas de los
lideres.
12:00 pm 13:00 Almuerzo
13:00 14:30 El comandante de hoy. | La creatividad como herramienta
Ejercicio de creatividad. |en la solucion de problemas.
Identifica las fortalezas y
limitaciones que poseen para
liderar CEM y el CIM, de la misma
manera SuUs estilos de
relacionamiento que posibilitan o
no el trabajo en equipo y la
conjuntes.
14:30 15:30 El comandante de hoy.|la creatividad para construir
Ejercicio de creatividad 2. | acuerdos y generar cohesién en los
equipos.
15:35 16:00 Refrigerio
16:00 16:30 Mi compromiso como | Producto entregable como equipo:
lider trabajo individual y colectivo
16:30 17:00 Cierre- Conclusiones
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3. METODOLOGIA

Inicialmente se realizéd una sensibilizacién frente al rol que desempefian los lideres en la
actualidad y coémo enfrentan constantes desafios, este espacio permitid reflexiones
profundas acerca del impacto y su papel en el contexto organizacional y social.

Se realizaron actividades de aprendizaje experiencial indoor y outdoor. Bajo el esquema que
se relaciona:

4. DESARROLLO DEL CURSO

El ejercicio inicid con una dindmica de apertura y sensibilizacion para generar rapport y
confianza con el equipo. Se explicd el objetivo de trabajo, cada participante realizé una
presentacion general mencionando su nombre, contando si tienen experiencia como
comandantes, cuanto tiempo llevan en la escuela, cuanto tiempo llevan en su cargo actual.

Adicionalmente los participantes realizaron una actividad de conocimiento en apertura y
vivencia de intimidad a partir del cual se trabajo el tema de la confianza como la base de las
relaciones y para la construccién de equipos.

Se permitio la Reflexién en torno a cémo se ven como lideres, que acciones consideran que
ayudan a construir confianza dentro de un equipo, cémo fomentar una cultura de confianza
dentro de sus equipos a diario, entre otras.
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Los comandantes de curso resaltaron la autenticidad, la transparencia, escucha activa y la
responsabilidad como temas fundamentales en el ejercicio de su rol. El poder sostener
reuniones abiertas y frecuentes para construir confianza. Asi como, construir confianza
implica una comunicacion permanente y claridad de expectativas.

Se evidencian estilos diferentes de liderazgo, sin embargo, prima el ser un lider positivo, que
quiere armar equipos, dialogar, alcanzar resultados, ser cercanos y solucionar. Algunos
deben fortalecerse en su rol.

En relacidon con la construcciéon de equipos efectivos, y proporcionar herramientas y
estrategias para mejorar estas habilidades se evidencid un equipo de lideres que es
consciente de la necesidad de construir equipos.

Es un equipo motivado por su rol de liderazgo, por relacionarse con sus equipos, consciente
de su impacto en la organizacion, con alto sentido de pertenencia a la misma vy a las metas
institucionales.

Destacaron importante el proceso de definir objetivos claros y alcanzables que alineen los
esfuerzos del equipo y fomentar una Cultura de Retroalimentacién, el dar y recibir
retroalimentacion constante para el crecimiento y desarrollo, para prevenir conflictos y
malos entendidos.

En relacién con la creatividad,

1. Los lideres reconocen que fomentar un ambiente creativo no solo ayuda a resolver
problemas, sino que también impulsa la innovacién dentro del equipo, lo que puede
llevar a soluciones mas efectivas y eficientes.

2. Flexibilidad en el Liderazgo: Identifican que ser un lider flexible que se adapta a
nuevas ideas y enfoques es esencial para responder a un entorno en constante
cambio, lo que también inspira a los miembros del equipo a adoptar esta misma
mentalidad.

3. Desarrollo de Pensamiento Critico: Se dan cuenta de que promover el pensamiento
critico no solo se trata de cuestionar el statu quo, sino también de permitir a los
integrantes del equipo analizar problemas desde multiples perspectivas antes de
llegar a una solucién.

4. Impacto en la Moral del Equipo: Al incorporar la creatividad en el liderazgo, los lideres
consideran que puede haber un aumento en la motivacion y moral del equipo, ya que
los miembros se sienten valorados y escuchados.

Algunas reflexiones apuntaron a

1. Algunos lideres pueden ser reacios a adoptar enfoques creativos debido a la
inseguridad o el apego a métodos tradicionales.

4
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2. Falta de Recursos: la creatividad a menudo requiere recursos (tiempo,
financiamiento, personal} que pueden ser limitados en algunos contextos como la
Esdeg.

De igual manera los participantes plantearon inquietudes en torno a ser considerados en las
conversaciones sobre los temas académicos. De la misma manera expresan carencia de
reconocimiento social, carga laboral que no les permite en ocasiones fungir como un equipo
de comandantes y el tiempo como un obstaculo para innovar o hacer cosas desde una
perspectiva mas creativa.

Finalmente se hizo el cierre de la actividad. Con manifestaciones de aprecio y elogio entre
ellos, lo que cred un ambiente de camaraderia y satisfaccion para cerrar la jornada. Este clima
positivo no solo fortalecid los lazos entre los asistentes, sino que también permitié que
revisaran el tema de en su rol como lideres el papel que juega el reconocimiento, el aprecio,
el buen trato.

A la pregunta éQué se llevan hoy? Respondieron lo siguiente:

Una reflexion sobre su rol y como pueden fortalecerlo desde herramientas como la
creatividad e innovacion. El darse cuenta de la posibilidad de mirar desde diferentes
perspectivas para construir confianza, equipo y gestionar el dia a dia, solucionando
problemas en forma asertiva y promoviendo relaciones adecuadas.

5. CONCLUSIONES

e Se observo apertura con una marcada disposicion a vulnerarse al compartir sus
historias de vida como lideres y sus recuerdos a través de los cuales se conocieron
entre ellos en forma mas profunda y reflexionar sobre la importancia de la
comunicacién, el conocimiento interpersonal de las personas de los equipos que
lideran

e Seevidencio un ambiente de confianza, camaraderia y buen humor.

e Mostraron un alto nivel de participaciéon y disposicién para aprender de las
experiencias, enfocandose en fortalecer su identidad como lideres.

e [s un equipo consciente de su impacto en la organizacion, con alto sentido de
pertenencia a la mismay a las metas institucionales.

¢ Necesidad de un balance entre las tareas docentes y de gestién

e Todas las herramientas que les apoyen en su labor docente, administrativo y de
liderazgo son bienvenidas y requeridas para su fortalecimiento.

e Se logrd fortalecer la colaboracion y el pensamiento critico, habilidades esenciales
para cualquier lider. Revisando herramientas creativas que le permiten a los lideres
anticipar problemas y desarrollar soluciones proactivas, mejorando su capacidad de
toma de decisiones y liderazgo en sus equipos.

5
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6. COMPROMISOS ADQUIRIDOS
Se comprometen a:

* Ser puntos de convergencia y colaboracién, fomentar un enfoque optimista,
transmitir emociones positivas y mantener dialogos constructivos a través de su
posicidn de lideres.

* Comprender que la funcion de lider no se centra en ganar popularidad, ya que habra
situaciones que requieran tomar decisiones dificiles. Aunque se relacionan como una
familia, es importante que reconozcan su visibilidad dentro de los equipos y no solo
en su rol, entendiendo que sus acciones afectaran a la organizacién en su conjunto.

* Realizar procesos constantes de auto analisis y retroalimentacion que les permita
fortalecerse en su rol de lideres

* Ensefiar a otros lo que ellos van aprendiendo y descubriendo en su rof

* Apoyarse los unos a los otros como comandantes de cursos CEM y CIM.

Cordialmente,

DIANA M. MURIEL ACEVEDO
Consultora Senior

Coach ejecutiva

Team Building SAS



DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO

Teléfonos: 304 523 1166 — 659 9962
E-Mail: dianamarcela25@hotmail.com; diana.muriel@teambuildingsas.com

PERFIL PROFESIONAL

Psicologa, Especialista en Gerencia de Recursos Humanos, Magister en Gerencia de
Innovacién Empresarial. Coach personal y Ejecutivo de la Escuela Internacional de
Coaching Tisoc. Certificada como formador de formadores por Albert Yans Institute
USA, Design Thinking & Innovation por el Istituto Europeo Di Design, Rio de Janeiro.
En proceso de certificacion de Gestiéon de la Cultura Organizacional y Engagement.
Coach de Innovacién (Metodologia SIT), con capacidad para realizar sesiones de
innovacion que les permita a las compafiias solucionar problemas, redisefiar procesos
y crear nuevos productos o servicios.

20 afios de experiencia liderando areas de talento humano, servicio al cliente e
innovacion y 6 afios de experiencia como coach personal y ejecutivo. Actualmente
directora de Team Building SAS, Consultora en temas de Desarrollo Organizacional e
innovacion en Colmena Seguros, Positiva ARL e Ingetec, Human Approach y EMC
Consultores.

Docente en pregrado y posgrado en la Universidad de América y facilitadora en
Educacién Continua en la Universidad Javeriana Cali.

Excelentes relaciones interpersonales, pensamiento estratégico, habilidades de trabajo
en equipo, comunicacion asertiva, orientacion hacia el servicio y a resultados.

EXPERIENCIA PROFESIONAL |

TEAM BUILDING SAS

DIRECTORA GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL
FIRMA CONSULTORA

2014- ACTUAL

Principales Responsabilidades:

Consultoria en desarrollo humano y organizacional. Licencia Salud ocupacional. Gerencia de
la firma. Relacionamiento comercial, liderazgo del personal, liderazgo, disefio y ejecucién de
proyectos acorde a necesidades de los clientes.

Logros:

o Liderazgo de varios proyectos durante varios afios consecutivos. Fidelizacion de
clientes

e Consecucion de un equipo de trabajo estable y de alto nivel profesional para el
desarrollo de los proyectos



NOVARTIS DE COLOMBIA
CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT
Noviembre 2013 — Febrero 2014

Principales Responsabilidades:

Disenar estrategias de apoyo a pacientes que permitan mantener su adherencia al
programa “Viviendo Consentido” y mejorar su calidad de vida.

Gerenciar los programas de CRM, Call Center y pacientes, asegurando un 6ptimo nivel de
soporte a las diferentes Unidades, Franquicias del Negocio.

Desarrollar y monitorear indicadores de desempefio que reflejen la adecuada ejecucion del
programa de pacientes.

Brindar acompafiamiento al equipo de enfermeras a nivel Nacional para seguimiento,
auditorias y mejoras basadas en costo-efectividad.

Elaborar y ejecutar el presupuesto anual del area.

Creacion y revision de los sistemas y procedimientos existentes en el area.

ASISTENCIA BOLIVAR
DIRECTORA NACIONAL DE SERVICIO AL CLIENTE
Agosto 2008 — Octubre 2013

Principales Responsabilidades:
Participar en el disefio del plan estratégico anual de la compaiiia y en la definicion de

nuevos productos.

Disefiar, elaborar e implementar proyectos y planes de accién para el mejoramiento de los
procesos relacionados con el area de servicio al cliente.

Elaborar el presupuesto anual del area.

Manejar el tema de experiencia de clientes. (indices de satisfaccion, recomendacion,
retroalimentacion, entre otros)

Realizar sesiones de innovacién para solucionar problemas del area o de la compaiiia,
mejorar procesos y/o apoyar el disefio de nuevos productos.

Disefar indicadores de gestion para el area de servicio y presentar resultados mensuales
de las cifras del area para Colombia y Panama.

Brindar acompafiamiento a los coordinadores en cuanto al manejo de no coberturas y
excepciones.

Liderar el proceso de seleccion de personal para el cargo de coordinadores de servicio.
Disefiar el programa de capacitacion de los nuevos funcionarios enfocado en la estrategia
de conversaciones y emociones.

Realizar seguimiento a sugerencias, quejas y reclamos presentados por los clientes
retroalimentando a las areas involucradas para plantear acciones correctivas y preventivas
que permitan mejorar los procesos.

Manejar administrativamente el recurso humano. 50 Coordinadores a cargo. (Horarios,
contratos, vacaciones, horas extra, evaluacién y retroalimentaciéon de desempefio)

Logros:

» Disefar el ciclo del servicio y sus respectivos indicadores desde las inquietudes del
cliente.

¢ Vincular un modelo de conversaciones y emociones en la estrategia de servicio al
cliente.

¢ Premio de Innovacion en Servicio al Cliente. 2010y 2012.

o Liderar el proyecto de experiencia de clientes, evaluando indice de satisfaccién y
recomendacion.



FUNDACION UNIVERSITARIA INPAHU
DOCENTE UNIVERSITARIA
Julio 2007 a Agosto 2008 y Junio a Diciembre 2006

Principales Responsabilidades:

Realizar la seleccién de estudiantes aspirantes a las diferentes facultades.

Dictar catedras en el area de Recursos Humanos y Salud Ocupacional. (Capacitacion y
Desarrollo, Competencias Gerenciales, Seleccidn de personal, Bienestar Social, Servicio al
Cliente, Salud Ocupacional, Cultura y clima organizacional y Metodologia)

Asesorar a los estudiantes en cuanto a sus trabajos de grado.

Supervisar practicas profesionales en el érea de recursos humanos y salud ocupacional.

Logros:
¢ Resultado de 4.8 en la evaluacién docente.
e Prepararme para dictar con idoneidad 8 catedras diferentes.
¢ Desarrollar nuevas metodologias de aprendizaje dependiendo de las catedras.

ASISTENCIA BOLIVAR
COORDINADORA DE SERVICIO AL CLIENTE
Febrero 2001 — Mayo 2006

Principales Responsabilidades:

Apoyar el plan de capacitacién de los nuevos colaboradores y el desarrollo de actividades
relacionadas con salud ocupacional.

Levantar perfiles por competencias para el cargo de Coordinador de servicio al cliente.
Realizar la programacion de horarios de los Coordinadores de servicio.

Brindar asesoria y asistencia a clientes externos e internos de Seguros Bolivar.

Brindar soluciones inmediatas a los asegurados en situaciones de emergencia mediante el
manejo eficaz y eficiente de los recursos disponibles.

Negociar con proveedores sobre costos y tiempos de respuesta frente a cada servicio.

Logros:

» Apoyar los procesos de seleccion de personal de la compaiiia.
e Realizar las visitas de proveedores cada fin de afio.
* Recibir constantes cartas de felicitacidn de clientes.

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

PSICOLOGA ESPECIALIZADA

Noviembre 2000 a Abril 2003

Principales Responsabilidades:

Brindar informacién precisa sobre programas y servicios del ICBF.

Recibir denuncias sobre maltrato fisico, psicolégico, verbal o sexual en poblacién menor de
18 afios.

Gestionar procesos del Sistema Nacional de quejas, peticiones y sugerencias.

Atender crisis personales, familiares y afectivas en casos de abuso sexual y maltrato fisico.
Disefiar programas de mejoramiento en comunicacién organizacional.

Logros:

» Diseflar un esquema de atencion prioritaria para casos de abuso sexual y maltrato
fisico.



BRINKS DE COLOMBIA

PSICOLOGA

Junio 1999 - Abril de 2000

Jefe inmediato: Oscar Granados. Teléfonos: 4199696 Ext. 2308 - 311*5902342

Coordinar y ejecutar los procesos de seleccion del personal requerido para satisfacer las
necesidades de las areas dentro de los términos estipulados.

Coordinar y ejecutar el procedimiento de Induccién tanto en su etapa corporativa como de
entrenamiento en el puesto de trabajo.

Realizar con los jefes inmediatos las evaluaciones de periodo de prueba.

Proponer modelo en perfiles de cargo y manuales de funcion.

Logros:
e Disefiar politicas de capacitacién para el médulo de procesamiento de valores.
¢ Realizar estudio de clima organizacional y proponer estrategias de mejoramiento.

EXPERIENCIA COMO COACH CONSULTORA ORGANIZACIONAL ]

UNIVERSIDAD NACIONAL - CORPORACION SAVIA
CONSULTORA ORGANIZACIONAL
Noviembre 2006 — Marzo 2008

Jefe inmediato: Maria Antonieta Suarez. Tel: 310*5743959

Realizar el cronograma de actividades relacionadas con los médulos de capacitacion.
Estructurar contenidos de cada uno de los diferentes médulos.

Facilitar seminarios y talleres en temas de Servicio al Cliente, manejo del tiempo y
Liderazgo.

Realizar procesos de seleccién para cargos directivos de la empresa Suramericana.

VEEDURIA DISTRITAL

CONSULTORA ORGANIZACIONAL

Junio — Noviembre 2005

Jefe Inmediato: Bernardo Guerrero. Tel: 315*8989203

Elaborar estudio organizacional para adecuar la planta de personal, la estructura y el
manual de funciones a la Entidad.

Realizar entrevistas con personal directivo para obtener informacién relacionada con los
servicios que cada area ofrece, los problemas encontrados en las diferentes dependencias
y algunas recomendaciones para el mejoramiento continuo y el desarrollo de la
competitividad en cada colaborador.

Disefiar perfiles para los diferentes cargos de la organizacion.

Crear manual de funciones con competencias alineado a las politicas del sector publico.

FORMACION PROFESIONAL |

MAESTRIA Universidad Externado de Colombia
Gerencia de {a innovaciéon Empresarial
Noviembre 2017

ESPECIALIZACION Pontificia Universidad Javeriana
Gerencia de Talento Humano
Noviembre 2005

UNIVERSITARIOS Universidad Catolica de Colombia
Psicologa
Noviembre 1999



SEMINARIOS Y CURSOS DE ACTUALIZACION

Cultura Organizacional y Engagement. OCC Solutions. Junio 2022
Conversaciones cruciales. Leadership For Change lntérnational LLC. Miami 2020
Design Thinking & Innovation. Istituto Europeo Di Design. Rio de Janeiro. 2019

World of business ldeas. WOBI. World Business Forum 2018
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Lego Serious Play como herramienta para el pensamiento lateral. Camara de Comercio
de Bogota. 2016

Q Coach Personal y Ejecutivo. The International School of Coaching. Tisoc. 2015

W Training for Trainers. Albert Yans Institute _ Virginia USA. 2015

U Seminario Lenguaje Corporal, lectura del rostro y comunicacion no verbal. Human

Approach 2014
0 Congreso Andino de Contact Centers & CRM. Seminario Taller Cualidades esenciales

de un lider de equipo para mejorar el desempefio. Hotel Crowne Plaza Tequendama.
2012.

Programa de Formacién de Jefes: El arte de dirigir. Coaching Ontolégico. Centro de
Formacion Gerencial. Seguros Bolivar. Febrero 2009 — Febrero 2011.
Coach de Innovacion. Seguros Bolivar. Septiembre 2011.

Foro Mundial de Servicio al Cliente. América Empresarial. 27 de Julio de 2010.

VI Congreso Andino de Call Centers, Contact Centers y CRM. 2009, 2010, 2011y 2012

O o 0o o O

Gestion Estratégica y Responsabilidad Empresarial. América Empresarial & SENA.
Bogota. Febrero 28 de 2008.

O Ingles (Nivel Upper Intermediate) Edgware Academy. Febrero — Junio 2007. Londres.

* Las referencias laborales o personales seran suministradas a solicitud del interesado.
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Bogota, diciembre 11 de 2024 /

CERTIFICACION
Articulo 50 de la ley 789 de 2002

Yo DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO identificada con cédula de ciudadania
No.52.263.099, de Bogota, en mi condicion de Representante Legal de TEAM BUILDING
SAS identificada con Nit 900.729.982-2, certifico que la empresa ha cancelado los pagos
legales de salud, pension, ARLy Caja de compensacidn durante los Gltimos seis meses y en
la actualidad se encuentra a paz y salvo con los aportes al sistema de seguridad social y
parafiscal.

La empresa TEAM BUILDING SAS para llevar a cabo sus proyectos vincula a profesionales a
través de contratos de prestacion de servicios y garantiza en cada caso, antes de pagar
honorarios, que cada profesional haya realizado sus pagos correspondientes de salud y
pensidn de acuerdo a la ley 1753 de junio de 2015.

Lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 vy el
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

Diana Marcela Muriel Acevedo.

C.C.52'263.099 Bogota
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Codigo EPS Nomtsre : N Cotizacion Obligatoria | UPC Adigional Incapacidades Licenzia Maternidad Dias-Mora ValorMora | Yotala Pagar{ No. Afiltados
. . . ValarMora UpC
. No, Autorizacicn Valor No. Autorizacion Valor - Cotizacion
EPS010 EPS Sura 800088702-2 120.000 0 0 0 0 0 0 120.000 1
) Cotizacion Aporie { Aporte i Aporte FOP » Aporte FSP - VatorMora | ValorMora No.
Cidigo AFE Ghiigatoria Afittade Aportante Sotidaridad Subsistencia | DS MO L woiaacian Fsp TotalaPagat | peiados
25-14 480.000 & 0 T 0 0 480.000
Cotizacidn i Aportes Otros | Valor Neto Dias Valor Mora Subtotal No. Radicade | ValorSaldo a Fondo. Yotal & Pagar
Obligatoria | No: Aulerizacién Sistemas Cotizactén | Mora | Colizacién | Cotizacion { Saidoa Favor Favor Solidaridad
e
14-11 5.700 & : 157 15.700
i i
Codigo CCF . Nombre . L Valor Aporte | ‘Dias Mora | ValorMora Aporte | Totata Pagar | No. Afiliados
CCF24 Compensar Caja 8600669427 120.000 0 0 120.000 1
 TOTALES PARAHISCALES T FOTALES POR SUBBBTENA.,
i h chitiie s
. . . . Adimini tes de IGE, LMA,
Valor Aporte Dias Mota Viilor Mora Aparte Totala Pagir No, Afiliados Tipo Administradora No. A;;‘::;‘;T’ms ValorarllRePsy Mljf L Total a Pagar
- CSENAL Salud 1 120.000 120,000
0 | [) Pension 1 480.000 480,000
: i, Riesgos Laborales 1 " 15.700 15.700
0 0 CCF 1 120.000 120.000
i ESAP 0 0 0
| ICBF 0 0 0
: MEN 0 4 [
I [ SENA 0 0 9
TOTALES 4 735.700 735700




PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

2 _compensar | miplanilla.com
G
z PAG 2 de zf
i N ' DATOS DEL APORTANTE 5 - - L o N : . ) ) . DATOS DE LA PLANILEA e
TIPO NOMERO NOMBRE APORTANTE DIRECCION TELEFONO CORREO PLANILLA ] FECHA PAGO ASOGIADA CANTIDAD
ASOCIADA (DIATMES/ANO)
NI 900720982-2 TEAM BUILDING SAS CRA33# 28R SSAPTO | 3045231166 | dianamarcela25@hotmailcom | EXONERADO PAGO TPO FECHAPAGD | NUMERQ | EMPLEADOS | ueo
PAR"gfqul;-ESY PLANILLA | (DIA/MESIANO) | PLANILLA P
FORMA CLASE NOMBRE PERIODO SALUD | PERIODO PENSIONES
PRESENIACIEN APORTARTE SUURSAL coDIGO DEPARTAMENTO CIUDAD +MUNICIPIO TOTAL A PAGAR
G Py P —— BOGOTA Do, p 2024-12 2024-11 E 06/12/2024 82435747 $735.700
DETALLE POR COTIZANTE b - n SR : '
o T BIFORMACION COTRANTE T oA NOVERADES. PERSION. . RESQOSLARORNLES. o1 . o GOF - CPARARISOALES | 1
tlals HA l 3 . o | Jondo Fondo . S §
No. [Tipo ] g hoide Apellidos y Noribras ELEtHE Selsialulalatalnislytainiel s 4 18 3% | moare Joatacien | Yoluntari | Voluatado | pensional | gniongive | cod ers | imozes Coneaciontl ©00 | mcane | 3 C¢8e° | mocer | Anone | IBCotes | Aperte Aporte | Aporte
StalEis :§ 5 £ Aportar solidaridag | Subsistencia 3
53 - o
1 cc 52263099 MURIEL ACEVEDO DIANA MARCELA 110 I |SI | ' 25-14 3.000.000 486.000 0 0 0 0 EPS010 3.000.000 120.000 14-11 3.000.600 1 15.700 CCF24 | 3.000.060 120.000 0 0 1] 0

TR

Este documento estd clasificade como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Informacién




SOPORTE PLATAFORMA SECOP II
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ENTRADA DE BIENES Doc. Material
POR CONCEPTO DE: ENTRADA DE SERVICIOS 5003537554-2024
MOVIMIENTO: MLSIN

COMANDO GENERAL

: ~~.~DAD NIT CODIGO ATMACEN FECHA CIUDAD
Escuela Superior de Guerra 830002634-1 ESSG ‘ 16.12.2024 |Bogota
PROVEEDOR NIT CODIGO Neo. PEDIDO DESTINO
TEAM BUILDING SAS 0900729982 4500507647

TRAZABILIDAD: FE 150 / 198-MDN-COGFM-ESDEG-2024 / CAPACITACION - CORTO PLAZO

MATNR |[LOTE/UBIC EQUIPO No.PARTE i DESCRIPCION IMPUTACN. /SERIE| CANT UD | VR.UNITARIO| VR.TOTAL
CAPACITACION SIMULACION APRE 1,00 c/uU 5.250.280,00 5.250.280,00

: o TOTALES = ' - 5.250.280,00
:4:MQNTO; CINCO MILLONES DOSCIENTOS -CINCUENTA -MIL DOSCIENTOSrOCHENTATPESOS'CON—'CERO~/IOQ M, CTE: k : s B R

KQ?% “/ﬁS %’Eﬁ

Fecha: 16. 12.2024 . 14: 52: 15.




Cuenta por pagar - Comprobants, Usuario Solicitante: MHicortez LUIS HERNANDO CORTES LEON

Unidad 6 Subunidad 15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema: 20/12/2024 12:00:00 a. m.
! . B . o CUENTAS POR‘?AG&R : . o
Numero: 228824{Fecha ﬁegisfro: 2024-12-20 Uﬁm ‘ 1‘5~O1-02~001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERéA
Estado: Radicada Tipo de Cuenta x Pagar: Adquisicion de Servicios a Personas Nro. Compromiso: 79824|Nro. Cdp: 23324
Caja Menor-identif.: Caja Menor-Fecha Registro: - Tipo de Moneda: COP-Pesos Tasa de Cambio: 0,00
Valor Antes del lva: 4.412.000,00{Vator lva: 838.280,00{Valor Total: 5.250.280,00] Valor Total Moneda Original: 0,00
‘ - . N S . TERCERO ' i
Identificacién: | 900729982|Raz6n Social: [TEAM BUILDING SAS
S » : - DOCUMENTOS SOPORTE-DATOS ADMINISTRATIVOS K y
Numero: [ FE-1 50[Tipo [FACTURA Fecha: 2024-12-20

AT _ DOCUMENTOS SOPORTE RECIBIDOS -
lconigo . - |pEscaircion” T N
] 17|FACTURA

SERVICIO DE CAPACITACION DE SIMULACION DE APRENDIZAJE EXPERIENCIAL, A FIN DE SENSIBILIZAR, FACILITAR EL LIDERAZGO Y EL TRABAJO EN EQUIPO DE LOS ALUMNOS NACIONALES E INTERNACIONALES DEL

!Objeto.: EJERCITO NACIONAL, ARMADA NACIONAL Y FUERZA AEREA COLOMBIANA

LUIS HERNANDO CORTES LEON
CC 3.159.633 DE SAN FCO CUND.
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MHijlopez! JAIRO ALEJANDRO LOPEZ LARA
15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Qbligacidn Prosupuesta! Comprobants
4 ¥

2024-12-26-8:22 a. m.

: ' e . REGISTRC PRESUPUESTAL DE OBLIGACION. . ey A
Numero: 224724 Fecha Registro: 2024-12-23 Unidad / Subunidad ejecutora: 115-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Vigencia Presupuestal [Actual Estado: ConOrdendePago [Requier | [No Tipo de DIP: Nro. Compromiso; 79824
Valor Inicial: 5.250.280,00{Valor Total Operaciones: | 0,00{Valor Actual: 5.250.280,00|Saldo x Ordenar: 0,00
Valor Inicial Moneda 0,00]Valor Total Operaciones Moneda ] 0,00{Valor Actual 0,00[Saldo x Ordenar 0,00
Valor Deducciones: 653.682,00{Valor Neto: 4.596.598,00{Valor IVA: 838.280,00{Nro. Cdp: 23324
Valor Deducciones 0,00|Valor Neto Moneda: 0,00|Atributo 05-NINGUNQ |Comprobante 944898
: . . ) TERCER ) j ; o
Identificacion: | 900729982|Razon Social: [TEAM BUILDING SAS [Medio de Pago: |Abono en cuenta
. - R . w0 GUENTA BANCARIA S o :
Numero: | 21003801874|Banco: [BANCO CAJA SOCIAL SA. [Tipo: |Corriente  |Estado:  |Activa
; - o CUENTA X PAGAR . . L L R Lo : CAJA MENOR i o -
Numero: I 228824]Tipo: [Adquisicion de Identificacion: JFecha de Registro: |
L : - B s o DQCUMENTO SOPORTE .- . i -
Numero: | FE 150]Tipo: FACTURA |Fecha: [2024-12-23
% S _ ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
, SR AT AL O - RECUR | oy ATRIBUTG |
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO SFUENTE S0 SITUAC. CONTABLE “
001 ESCUELA FECHA ; :
A-02-02-02-009-002 SERVICIOS DE " 05- VALOR B 7 SALDOX
SUPERIOR DE EDUCACION Nacién 10 CSF NINGUNO OPERA | VALOR INICIAL | OPERACION | VALOR ACTUAL ORDENAR
GUERRA CION ]
Total: 5.250.280,00 0,00 5.250.280,00 0,00
[Objeto: ] ]
. s - p PLAN DE PAGOS ) ) o -
- DEPENDENCIA DE AFECTACION DE PAC ] POSICION DEL. CATALOGO DE PAC |FECHA DE PAGO ESTADO VALOR A PAGAR
001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 1-2 ANC - GASTOS GENERALES NACION CSF [ 2024-12-23 OrdenadaPago 5.250.280,00
: : . POSICIONES DEL CATALOGO PARA PAGO NO PRESUPUESTAL R o
POSICION DEL CATALOGO DE PAGO DENTIFICACION NOMBRE BENEFIGIARIO . |BASE GRAVABLE TARIFA VALOR SALDO
U.A.E. DIRECCION DE
2-01-04-02-01-03 RETE VA - SERVICIOS -
GRAVADOS - REGIMEN COMUN - SERVICIOS NIT 800197268 IMPUESTOS Y ADUANAS 838.280,00 15,000 % 125.742,00 0,00
NACIONALES
2-01-05-01-01-03-05 RETENCION ICA
COMERCIAL SERVICIOS DEMAS ACTIVIDADES |NIT 899999061 BOGOTA DISTRITO CAPITAL 4.412.000,00 0.966 % 42.620,00 0,00
DE SERVICIOS
4 U.A.E. DIRECCION DE
2:01-04-01-03-01 RETEFUENTE - HONORARIOS 11 50619768 IMPUESTOS Y ADUANAS 4.412.000,00 11.000 % 485.320,00 0,00
PERSONAS DECLARANTES NACIONALES

TC. ELIECER SUARHZ SANCHEZ
JEFE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVD ) ORDENADOR DEL GASTO £E8DEG




Anexo Obligacion Usuario Solicitante: MHovalderr OFELIA VALDERRAMA FRAILE
Uni da@ » Subunidad 15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
Eiecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema: 2024-12-26-8:29 a. m.

»

Nacion

i , » _ ANEXO COMPROBANTE OBLIGACION
Utraatr 7-Sararrrtreadr
Numero: 224724 Fecha Registro: 2024-12-23

e S 15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
Vigencia Actual Estado: ConOrdendePago requiere No Nro. . 79824 Nro. Cdp: 23324
Presupuestal DIP: Comoromiso;
N 5.250.280,00 . . 0,00 ) : .
Valor Inicial: Valor Total Operaciones: Valor Actual: 5.250.280,00|Atributo Contable: 05-NINGUNO
T 653.682,00|Valor Neto: [ 4.596.598,00|Saldo x Ordenar: T Dl 944898
T T e T e e e ey ' ' _JERCERO o G e ERR
Identificacion: | 900729982[Razon Social: ITEAM BUILDING SAS 7 [Medio de Pago: [Abono en cuenta
v L e v S DOCUMENTO SOPORTE o _ ' v
Numero: | FE 150 [Tipo: | FACTURA [Fecha: ! 2024-12-23
' AFECTAC!ONES CONTABLES ~Ccmprobante 944898 EPGOGS Regrstro Obligaclén Presupuestal ¢on Deducciones con'marca aplica usos contables ‘
: v ‘Cédigo . | » o Descripcion : ‘ T Debe . Haber .
243603001 Retenido 0,00 7 485.320,00
243625001 Retenido - a responsables del regimen comun 0,00 < 125.742,00
243627001 Retenido 0,00 f’42 620,00
249055001 Servicios 0,00 <~ 4.596.598,00
511179001 Honorarios 5, 250 280,00 0,00
Sumatoria 5.250.280,00 5.250.280,00
: USDS PRE$UPGE$TALE$ ‘ : ‘ R
S ; S ' lTEM DE AFECTACION DE GASTO . o ) o USOS PRESUPUESTALES v
DEPENDENCIA POSIG!ON CATALOGO DEGASTO . |FUENTE[RECURSO| SITUAC. | ~ VALOR . RUBRO DESCRIPCION VALOR
001 ESCUELA SERVICIOS DE
SUPERIOR DE égﬁgj&%ﬁfg‘ooz SERVICIOS DE Nacién 10 CSF 5.250.280,00 A-026%22-3)25:009- EDUCACION 5.250.280,00
GUERRA SUPERIOR
)
/
Objeto: |

0~

PD5.ALBERTO MORA CASTANEDA
CONTADOR ESDEG
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Osrglan de pago Presupuestal de gastos Usuaria & MHgcabeza GUSTAVO ADOLFO CABEZA CASTILLO
Comprobante 15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
2025-01-07-3:42 p. m.
il , ORDEN DE PAGO PRESUPUESTAL
Ntimero: 518604824|Fecha Registro: 2024-12-23 unigad ’as' upGnad 15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
Vigencia Presupuestal Actuat Estado: Pagada Nro Obligacién: 224724 Comprobante C. ble de fa G
Fecha Maxima Pago: 2024-12-26 Cédigo de Referencia: 04500079700518604824 Tipo de Moneda: COP-Pesos Tasa de Cambio: 0,00
Valor Bruto: 5.250.280,00| Valor Deducciones: 653.682,00|Valor Neto: 4.596.508,00] Saldo x Pagar: 0,00
o e - VBLORES PAGADOS P
TRM Pago Valor Bruto 5.250.280,00 \éﬁl’or 653.682,00|Valor Neto 4.596.598,00]{ Moneda Base Compra Valor MBC
) ‘REINTEGROS
Numeros No Recaudo:
Bruto Reintegrado Pesos: 0,00|Reintegrado Deducciones Pesos: 0,00{Reintegrado Neto Pesos: 0,00
Bruto Reintegrado Moneda: 0,00|Reintegrado Deducciones Moneda: 0,00fReintegrado Neto Moneda: 0,00
N T , TERCERO DE LA ORDENDE PAGO T -
identificacion: | 900729982|Razén Social: |TEAM BUILDING SAS IMedio de Pago: lAbono en cuenta
PR ; S ' T T CUENTA BANCARIA . ‘
Numero: ] 21003801874[Banc0: |BANCO CAJA SOCIAL S.A. ITipo, |Corriente IEstado: IActiva
'. - v .. TESORERIA L " DOCUMENTO SOPORTE ' i
. . LUNTRATU DD
13-01-01-DT - DIRECCION TESORO NA.C|>ON' DGCPTN Numero: | 12|T.p°; [oheatomion  |Fecha: [2024.12.23
Tipo Beneficiario Pago 01 - Beneficiario final
- - ITEM PARA AFECTACION DE GASTOS
- S ] VALOR - VALOR PAGADO] VALOR REINTEGRADO " USO DE PROYECTOS ESPECIALES
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO | FUENTE | REC | SIT | ppapng MONEDA | PESOS PESOS [ WONEDA T 1o he PROYECTO l MONEDA f TASADE E VALOR MONEDA
. - EXTRANJERA CAMBIO : :
001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA / A-02-02-02-009-002 SERVICIOS DE EDUCACION
| Nacion I 10 I cSsF ] 5.250.280,00} 0,00 5.250.280,00| | I Pesosl o.ool 0.00
v o R DEDUCCIONES E - . S )
POSICIONES DEL CATALOGO PARA PAGO NO PRESUBUESTALES TERCERO TARIFA VALOR VALOR AJUSTADO PAGO| VALORREINTEGRADO
RETE VA= SERVICTUS GRAVADUS - U A DORECCION ORI OES oS T P
2-01-04-02-01-03 REG NoSERMCS 800197268 o LANAS MAlnal £4 15,000 / 125.742,00 125.742,00
2-01-05-01-01-03-05 AEMAS ARTADARE S L AERVIS 899999061 BOGOTA DISTRITO CAPITAL 0,966 % 42.620,00 42.620,00
LINEAS DE PAGO VINCULADA
DEPENDENGIA PARA AFECTAGION DE PAC POSICION DEL CATALOGO DE PAC FECHA VALOR S eAgm ESTADO
001 - ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 1-2 - ANC - GASTOS GENERALES NACION CSF 2024-12-23 5.250.280,00 05 NINGUNO Pagada
FIR NSABLE(S)
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