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PROCESO ‘

Publica

NOMBRE DEL FORMATO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A

INSTRUCTOR

OBJETO:

Prestar los servicios profesionales para apoyar a la Coordinacion Nacional
en actividades de seguimiento y control presupuestal para la planeacion,
seguimiento y ejecucion de las acciones tendientes a materializar la
metodologia para la actualizacion anual del listado de oficios y ocupaciones
objeto del contrato de aprendizaje, subyacentes al Acuerdo 003 de 2025
aprobado por el Consejo Directivo Nacional del SENA.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Titulo profesional en economia y/o contaduria y homologacion de estudios
de maestria de acuerdo con las alternativas sefialadas en el numeral 3.1.7
del articulo 3.1 de la Circular SENA No. 3-2024-000305 de 23 de diciembre
de 2024.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Veinticinco (25) meses de experiencia profesional laboral.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para el contrato la suma de CUARENTA Y SIETE
MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS PESOS
M/CTE (547.775.600 COP). Esta suma serd pagada por el SENA al
contratista de la siguiente manera:

- Un (1) primer pago para el mes de agosto por valor de SEIS
MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y UN MIL SEISCIENTOS PESOS
M/CTE ($6.231.600), que corresponderd al valor de los dias del mes
contados a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del contrato

- Cuatro (4) pagos iguales por los meses de septiembre a diciembre
de 2025, por valor de DIEZ MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y
SEIS MIL PESOS M/CTE ($10,386.000).

PLAZO:

31 de diciembre de 2025
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LUGAR DE EJECUCION: Bogota D.C.

Profesional GO7 - Coordinador(a) Nacional de Relacionamiento

SUPERVISOR: . ..
Empresarial y Contrato de Aprendizaje..

ORDENADOR DEL GASTO: | Director de Promocion y Relaciones Corporativas.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, la Direccién de Promocién y Relaciones Corporativas
del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacidn
se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA es una entidad publica del orden nacional, con
autonomia administrativa, adscrita al Ministerio de Trabajo cuya misién, de conformidad con lo
establecido en la ley 119 de 1994, es invertir en la infraestructura necesaria para mejorar el
desarrollo social y técnico de los trabajadores en las diferentes regiones, a través de formacion
profesional integral que logra incorporarse con las metas del Gobierno Nacional, mediante el
cubrimiento de las necesidades especificas de recurso humano en las empresas.

El SENA como entidad encargada de cumplir la funcién que le corresponde al Estado de invertir en
el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas
gue contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais (Ley 119, 1994), articulando
su direccionamiento estratégico esencialmente con lo consignado en las bases del Plan Nacional de
Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la vida 2022-2026”, en lo que respecta a los pilares
transformacionales: Seguridad humana y justicia social, Derecho Humano a la alimentacién

Bajo este accionar la entidad atiende desde la naturaleza de cada Plan y Proyecto los desafios del
Gobierno Nacional, de acuerdo con las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026. En
concordancia con el Plan Estratégico del SENA y el Plan de Accion 2025, la entidad contempla
objetivos armonizados con él con el PND y por ende permiten dar cumplimiento a las metas fijadas
por el Gobierno Nacional.

A partir de la misionalidad fundacional expuesta, la entidad cuenta con la siguiente estructura
organizacional:
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A partir de dicha estructura organica, el Decreto 249 de 2004, “Por el cual se modifica la estructura
del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA”, establece en su articulo 13, las funciones de la
Direccidn de Promocién y Relaciones Corporativas de la siguiente manera:

“Articulo 13. Direccion de Promocion y Relaciones Corporativas. Son funciones de la Direccion de
Promocion y Relaciones Corporativas de la Direccion General, las siguientes: 1. Proponer la
formulacion de politicas de promocion, mercadeo, comunicaciones y posicionamiento del Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA, con el fin de garantizar una adecuada atencion a los usuarios y
aportantes. 2. Dirigir la gerencia corporativa institucional a través del relacionamiento directo con
el sector empresarial y los clientes tanto internos como externos, y ejercer y dirigir la interlocucion
directa entre el sector productivo y todas las dependencias de la entidad. 3. Proponer el portafolio
de servicios institucional y formular estrategias de promocién, comunicaciones, mercadeo y servicio
al cliente, garantizando la atencion integral de los usuarios y aportantes. 4. Segmentar los clientes
internos y externos de la institucion, con el propdsito de formular y ejecutar estrategias de acuerdo
con las caracteristicas de los mismos. 5. Coordinar con la Direccion de Planeacidn y Direccionamiento
Corporativo, la recopilacion sistemdtica de la informacion del mercado a partir de los clientes e
instituciones afines al SENA y proveer informacion a las demds dependencias, para la formulacion
de planes, programas, proyectos y servicios. 6. Realizar evaluaciones y determinar el grado de
satisfaccion de los usuarios del SENA, siguiendo las metodologias establecidas por la Direccion de
Planeacion y Direccionamiento Corporativo 7. Coordinar con la Secretaria General, la realizacion de
programas de capacitacion y sensibilizacion de los servidores publicos del SENA, con el propdsito de
mejorar el servicio a los usuarios, trabajadores, alumnos, empresarios y la sociedad en general. 8.
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Proponer a las demds dreas la adecuacion los programas, proyectos y servicios, de acuerdo con las
necesidades de los usuarios, aprendices, desempleados y el sector productivo en general. 9. Proponer
la regulacion del contrato de aprendizaje y disefiar mecanismos para la ampliacion de la cobertura
del contrato de aprendizaje. 10. Dirigir el sequimiento y control a la relacion de aprendizaje por parte
de los empleadores obligados, en los términos de la Ley 789 de 2002, sus decretos reglamentarios y
las normas que las modifiquen. 11. Dirigir y controlar los procesos de recaudo vy fiscalizacion del
cumplimiento de las obligaciones econdmicas y del contrato de aprendizaje de las empresas y
empleadores del sector publico y privado obligados en el marco de lo establecido legalmente. 12.
Garantizar efectividad en la comunicacion con los empleadores, para identificar sus necesidades y
expectativas relacionadas con los servicios del SENA, canalizando las quejas, reclamos y sugerencias
que se presenten al SENA y realizar sequimiento y control a la atencion de estas. 13. Establecer
mecanismos de comunicacion que permitan mantener contacto permanente con el sector
empresarial, aprendices, organismos del gobierno, gremios, con el fin de ofrecer una respuesta
oportuna y efectiva. 14. Estructurar proyectos de servicio al cliente, coordinar y organizar la
divulgacion masiva a los ciudadanos de los servicios de la entidad, manteniendo la imagen
corporativa, de acuerdo con las politicas y objetivos trazados por el Director General, en coordinacion
con la Oficina de Comunicaciones. 15. Coordinar las relaciones nacionales e internacionales del SENA
con otras entidades de formacion, dirigir la realizacion de eventos de cardcter internacional, la
formulacion de proyectos de cooperacion nacional e internacional y dirigir la ejecucion de las
acciones encaminadas a establecer relaciones, convenios, acuerdos, contratos y protocolos con
organismos nacionales o internacionales, de conformidad con las politicas propuestas y adoptadas
para tal efecto. 16. Dirigir y coordinar con la Direccion de Planeacion y Direccionamiento
Corporativo, la promocidn y transferencia de ciencia, tecnologia y conocimiento en doble via con
paises o entidades nacionales e internacionales, publicas o privadas, asi como el disefio,
implementacion y actualizacion del sistema de informacion de cooperacion. 17. Asesorar a las
dependencias en los procesos propios de su drea. 18. Implementar y mantener los procesos definidos
en el Sistema de Gestion de Calidad y velar por el mejoramiento continuo de los mismos en la
dependencia. 19. Coordinar con la Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo, la
definicion y aplicacion de indicadores de gestion para los procesos de la dependencia y responder
por las metas y los indicadores de gestion contemplados en los planes indicativos y operativos,
programas y proyectos de la dependencia. 20. Las demds que le sean asignadas y que correspondan
a la naturaleza de los procesos de sus dependencias”

En ese sentido, para dar cumplimiento a dichas funciones, se crearon grupos de trabajo y se
establecieron las funciones de los grupos de trabajo de la Direccion de Promocidn y Relaciones
Corporativas de la Direccion General del SENA, mediante la resolucion No. 1-00539 de 2024, de la
siguiente manera:

(...) ARTICULO 2°. GRUPOS INTERNOS DE TRABAJO DE LA DIRECCION. La Direccién de

Promocién y Relaciones Corporativas de la Direccién General del Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA- ejercera las funciones contempladas en el Decreto 249 de 2004 y sus normas modificatorias,
y las asignadas mediante actos administrativos internos, y estard conformada por los siguientes
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grupos internos de trabajo: 1. Coordinacion Nacional de Relacionamiento Empresarial y Contrato de
Aprendizaje. 2. Coordinacién Nacional de Relacionamiento con la Ciudadania. 3. Coordinacion
Nacional de Relaciones Internacionales. 4. Coordinacidn Nacional de Convenios. 5. Coordinacién
Nacional de WorldSkills

A su vez, en el articulo cuarto del mencionado acto administrativo, se precisaron las funciones a
cargo de la Coordinacidon Nacional de Relacionamiento Empresarial y Contrato de Aprendizaje, las
siguientes:

”(...)ARTI’CULO 3° FUNCIONES DE LA COORDINACION NACIONAL DE RELACIONAMIENTO
EMPRESARIAL Y CONTRATO DE APRENDIZAJE. El grupo interno de trabajo denominado
“Coordinacion Nacional de Relacionamiento Empresarial y Contrato de Aprendizaje” tendrd las
siguientes funciones: 1. Dirigir el relacionamiento Institucional en el dmbito nacional con el sector
empresarial y los clientes externos, asi como coordinar la interlocucion directa entre el sector
productivo y las dependencias de la Entidad. 2. Promover y consolidar en coordinacion con el drea
correspondiente, instrumentos para la generacion de acuerdos y demds estrategias que contribuyan
a la prestacion oportuna y eficaz de los servicios ofrecidos por el SENA. 3. Dirigir la regulacion,
seguimiento y control de la cuota de aprendizaje por parte de los empleadores obligados, en los
términos de la normativa vigente y disefiar en articulacion con las dreas misionales del SENA
mecanismos para la ampliacion de la cobertura del contrato de aprendizaje. 4. Coordinar la
implementacion y actualizacion del registro de aprendices y cuotas de aprendizaje mediante las
acciones que deban adoptarse para el cumplimiento de los indicadores estratégicos, tdcticos y
operativos, de acuerdo con el plan estratégico de la Entidad. 5. Coordinar con la Direccion
Administrativa y Financiera el sequimiento y control del recaudo y fiscalizacion del contrato de
aprendizaje a nivel nacional. 6. Administrar las herramientas y los canales asignados al Grupo o los
que hagan sus veces para el adecuado control de la regulacion y cumplimiento de la cuota de
aprendices por parte del empresario. 7. Proponer procedimientos y disefiar mecanismos para la
ampliacion de la cobertura del contrato de aprendizaje. 8. Participar en el disefio, organizacion,
coordinacion y ejecucion de procesos de comunicacion institucional con el sector empresarial,
aprendices, organismos de gobierno y gremios para identificar sus necesidades y expectativas
relacionadas con el portafolio de servicios de la Entidad. 9. Realizar acompafiamiento, seguimiento
y control a la gestion y ejecucion de indicadores en materia de contrato de aprendizaje a las
regionales y centros de formacion. 10. Proponer e implementar la participacion del SENA, en
diferentes eventos y certdmenes nacionales en los que se requiera la promocion de los servicios
institucionales con el sector empresarial, en articulacion con las demds dependencias de la Entidad.
11. Definir el perfil para los grupos de trabajo dedicados al relacionamiento empresarial y el Contrato
de Aprendizaje. 12. Proponer a la Direccion de Promocion y Relaciones Corporativas, la formulacion
y aplicacion de indicadores en los procesos del grupo y responder por los compromisos establecidos
en los instrumentos de planeacion. 13. Atender a nivel nacional en el SENA el cumplimiento de los
requisitos establecidos en el Sistema Institucional de Gestion y Autocontrol que sean responsabilidad
de la dependencia, de acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, o el que esté vigente
en la Entidad. 14. Las demds inherentes a la naturaleza y funciones del drea.(...)”
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Aunado a lo anterior, la Coordinacion de Relacionamiento Empresarial y Contrato de Aprendizaje,
presta soporte a las regionales y centros de formacidn frente a las inquietudes o situaciones
irregulares que se presentan con los aprendices o empresarios patrocinadores en el desarrollo de
un contrato de aprendizaje, de las cuales se requiere entregar respuesta, solucién o analisis juridico
con calidad y oportunidad, con el animo de apalancar a la regional o centro de formacién en el
desarrollo del contrato de aprendizaje, que se constituye en un tipo de vinculacion no laboral, a
través del cual una empresa patrocinadora, proporcione los medios para que el aprendiz adquiera
formacion profesional metddica y completa requerida en un oficio, actividad u ocupacién y esto le
implique desempefiarse dentro del manejo administrativo, operativo comercial o financiero propios
del giro ordinario de las actividades de una empresa. De modo que el contrato de aprendizaje es la
modalidad mds escogida por los aprendices del SENA como alternativa para desarrollar su etapa
productiva.

En ese sentido, el SENA de conformidad con lo establecido en la ley, tiene la competencia para
regular las empresas y personas naturales que realizan actividades econémicas y de acuerdo con las
reglas alli contenidas, mediante un proceso administrativo imponer a través de la expedicion de un
acto administrativo el nimero de cuotas de aprendizaje que el empresario tendrd la obligacién de
contratar. Del control efectivo de esta regulacion depende el cumplimiento de las metas propuestas
por la Direccion General del SENA de contratos de aprendizaje celebrados por afio. Ahora bien, el
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, presenté una
identificacion de los sectores econdmicos con potencial de transicion para generar estrategias que
respondan a las necesidades de la transformacién productiva, con el fin de que se oferten programas
académicos pertinentes a sus demandas econdmicas.

Estas estrategias estdan enfocadas en fomentar la promocién, creacién y fortalecimiento del empleo
productivo, la proteccién social, el respeto y cumplimiento de los derechos fundamentales del
trabajo y el didlogo social entre trabajadores, empresarios y gobierno. Especificamente en relacion
con las funciones de la Coordinacidn Nacional de Relacionamiento Empresarial y Contrato de
Aprendizaje, el Plan Nacional de Desarrollo contempla como una de sus lineas, la denominada como
“Democratizacién del saber: el conocimiento humano para la transformacion productiva”, que
busca, entre otros aspectos, exaltar el contrato de aprendizaje como mecanismo para la formacién
profesional y con ello su fortalecimiento. Esto trajo consigo que se incluyera como una de las metas
del Gobierno Nacional, la relacionada con el nimero de contratos de aprendizaje, que se establecié
en 1°535.000 para el cuatrienio.

En concordancia con los fines proyectados por el Gobierno Nacional, el Sena es la entidad mas
interesada, pero sobre todo encargada de la generacidn de contratos de aprendizaje, brindando
acompaifamiento a las 33 Regionales y 118 Centros de Formacién, dando cumplimiento a las
solicitudes empresariales y a los cuatro (4) indicadores oficiales concertados con la Direccion de
Planeacién y Direccionamiento Corporativo (empresas reguladas, empresas voluntarias, contrato de
aprendizaje y contrato voluntario), de alli que la contrataciéon de prestacién de servicios que se
sustenta resulte alineada a los fines tanto nacionales como de la propia entidad.
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Para la gestidn de los seguimientos y atenciones se ha categorizado a las regionales obedeciendo a
la meta asignada a cada una, de modo que se encuentran 6 Regionales grandes con la consecucion
de 274.900 contratos de aprendizajes, 16 Regionales medianas con la consecucion de 83.230
contratos de aprendizaje y 11 regionales pequefias a quienes les corresponde la consecucion de
5.870 contratos de aprendizaje.

Para el cumplimiento de las funciones descritas, se cuenta con la herramienta Sistema de Gestidn
Virtual de Aprendices - SGVA (plataforma creada por el SENA desde el afio 2004), a través de esta
se realiza el seguimiento a las empresas reguladas, cuotas reguladas, contrato de aprendizaje,
contrato SENA y contrato de otras instituciones, informacién que resulta vital para el seguimiento y
control de las metas propuestas por el SENA, ademads, el SGVA permite generar informes parciales
de forma diaria, semanal y mensual que ademas de monitorear el cumplimiento de la regulacién de
cuota, sirven de insumo para la toma de decisiones a la Direccién de Planeacion y Direccionamiento
Corporativo y la Direccidon de Promocidn y Relaciones Corporativas, informacion que también es util
para el Ministerio del Trabajo.

ElI SENA cuenta con 33 Regionales y 118 Centros de Formacion, que requieren de un recurso humano
para definir estrategias que lleven a las empresas que se encuentren en incumplimiento respecto
de la cuota asignada, al cumplimiento de esta antes de iniciar un proceso de fiscalizacion y la
consecuente imposicién de sanciones que pueden llegar al cobro coactivo, ademds la Coordinacién
debe brindar acompafiamiento a las Regionales y Centros de Formacion, para resolver las disimiles
situaciones que se presentan con el incumplimiento de la cuota de aprendizaje.

De igual manera, la Coordinacion Nacional de Relacionamiento Empresarial y Contrato de
Aprendizaje, tiene participacién en distintos proyectos internos como: plan anticorrupcién y de
atencion al ciudadano, racionalizacién de tramites SUIT, mesas sectoriales, sensibilizaciones en las
regionales, eventos empresariales, entre otros, por lo cual es necesario revisar y analizar
informacién para la toma de decisiones de la Coordinacion, las cuales tienen contenido técnico y
operativo de las estrategias del grupo. Asi mismo, a la Coordinacién le corresponde articular las
actividades, planes, programas y proyectos para el cumplimiento de las funciones a su cargo, con
especial atencién en aquellas requeridas para apoyar el desarrollo de las actividades
correspondientes a los procesos de empresas en incumplimiento y regulacion de cuota.

A la Coordinacién Nacional de Relacionamiento Empresarial y Contrato de Aprendizaje, le
corresponde articular las actividades, planes, programas y proyectos para el cumplimiento de las
funciones a su cargo, con especial atencién en aquellas requeridas para llevar a la practica las
mejoras del proceso denominado “Relacionamiento Empresarial y Gestidn del Cliente”, asi como el
seguimiento a las estrategias de contrato de aprendizaje, la consecucién de mas de 350.000
contratos de aprendizaje y el desarrollo del modelo de relacionamiento empresarial “Unidades de
Atencidn Integral al Empresario UAIE”.
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En igual sentido, el Acuerdo 003 de 2025, ratificado por el Consejo Directivo Nacional del SENA el
dia 08 de abril, impuso unas responsabilidades sustantivas a nuestra Direccion de Promocion y
Relaciones Corporativas, las cuales han sido lideradas desde la Coordinacién Nacional de
Relacionamiento Empresarial y Contrato de Aprendizaje desde el mes de mayo del afio en curso. Lo
anterior sustentado en una serie de disposiciones legales que a continuacion se reiteran:

Que el articulo 1 del Decreto 620 de 2005 dispone que “el listado de oficios u ocupaciones objeto del
contrato de aprendizaje, serd elaborado por el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA”, para lo
cual sefiald los criterios para la determinacion de dichos oficios y ocupaciones.

Que el articulo 2 del Decreto 620 de 2005 dispone que “la cuota de aprendices de que trata el articulo
33 de la Ley 789 de 2002, se determinard con base en el listado elaborado por el Servicio Nacional
de Aprendizaje — SENA, el cual serd aprobado por el Consejo Directivo Nacional de dicho organismo.”

Que el articulo 2.2.6.3.26 del Decreto 1072 de 2015 dispone que “la determinacion de la cuota de
aprendices se efectuard con base en el numero de trabajadores que desempefien oficios u
ocupaciones que de acuerdo con el listado que publica el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA,
requeiran de capacitacion.”

Que el articulo 2.2.6.3.28 del Decreto 1072 de 2015 dispuso que “el SENA publicarad el listado de
oficios y ocupaciones objeto del contrato de aprendizaje” y que “este listado serd actualizado por lo
menos una vez al afo.”

Que los numerales 9y 10 del articulo 13 del Decreto 249 de 2004 asignan a la Direccion de Promocion
y Relaciones Corporativas las funciones de “proponer la regulacion del contrato de aprendizaje y
disefiar mecanismos para la ampliacion de la cobertura del contrato de aprendizaje”, y “dirigir el
seguimiento y control a la relacion de aprendizaje por parte de los empleadores obligados, en los
términos de la Ley 789 de 2002, sus decretos reglamentarios y las normas que las modifiquen.”

Para el caso especifico del profesional a vincular y que fundamenta lo incluido en los presentes
estudios previos, el Acuerdo 003 de 2025 del Consejo Directivo Nacional del Sena dispuso las pautas
normativas y las responsabilidades institucionales respecto a la metodologia que debe tener en
cuenta el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA para actualizar el listado de oficios y ocupaciones
objeto del contrato de aprendizaje. En tal medida, el articulo 4° del Acuerdo 003 de 2025 le impuso
los siguientes mandatos a la Direccién de Promocidn y Relaciones Corporativas:

ARTICULO CUARTO. Metodologia. La Direccién de Formacidn Profesional, la Direccién de Empleo y
Trabajo, la Direccion del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, junto con la Direccion de
Promocion y Relaciones Corporativas, implementardn la siguiente metodologia para la actualizacion
del listado de oficios y ocupaciones:

a) Calendario: La Direccion de Promocion y Relaciones Corporativas establecerd anualmente el
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calendario de trabajo que permita el desarrollo eficaz de la presente metodologia.

b) Convocatoria. La Direccion de Promocion y Relaciones Corporativas procederd a convocar a las
Direcciones de Formacion Profesional, de Empleo y Trabajo, asi como al Sistema Nacional de
Formacion para el Trabajo, con el fin de que procedan con la entrega de los insumos documentales
e informacion requerida para el andlisis correspondiente en relacion con la actualizacion. Asimismo,
se programard el inicio de la realizacion de las mesas técnicas orientadas a la actualizacion del
listado pertinente.

¢) Insumos. Las Direcciones mencionadas deberdn aportar la siguiente informacion:

e La Direccion de Empleo y Trabajo suministrard la base de datos de la clasificacion de
ocupaciones vigente y un andlisis ocupacional por sector.

e La Direccion de Formacion Profesional aportard el catdlogo de los programas de formacion
vigente.

e La Direccion de Promocidon y Relaciones Corporativas aportard la base de datos de los
programas que se encuentren parametrizados en el Sistema de Gestion Virtual de Aprendices
(SGVA), de conformidad con el Acuerdo 004 de 2012

e La Direccion de Promocion y Relaciones Corporativas realizard la Programacion y realizacion
de mesas técnicas.

e la Direccion de Promocidn y Relaciones Corporativas, con el apoyo de la Direccion de Formacion
Profesional, la Direccion de Empleo y Trabajo y la Direccion del Sistema Nacional de Formacion
para el Trabajo, elaborard y entregard el listado preliminar de oficios y ocupaciones que
resulten de las mesas técnicas. Dicho listado serd consolidado y entregado a las secretarias
técnicas de las mesas sectoriales.

d) Participacién. A través de las secretarias técnicas de las mesas sectoriales se dard a conocer el
listado preliminar de oficios y ocupaciones sujetos a regulacion de cuota a los representantes del
sector productivo, gubernamental y académico que integran estas mesas, con el fin de informar y
recopilar sus observaciones, de acuerdo con su realidad laboral

A través de la secretaria técnica del Consejo Directivo Nacional del SENA, se dard a conocer a las y
los consejeros el respectivo listado preliminar de oficios y ocupaciones sujeto a la regulacion de
cuota, para recibir sus observaciones y comentarios.

El SENA facilitard los espacios de didlogo en estas instancias de participacion sobre los listados
preliminares, sujeto la autonomia y la decision de las mesas sectoriales o de sus consejos ejecutivos
de sesionar o no, segun la necesidad que identifiquen.

La oficina de comunicaciones del SENA disefiard e implementard una estrategia de divulgacion
externa para informar al sector productivo sobre el listado preliminar de actualizacion de oficios y
ocupaciones, con el fin de propiciar sus observaciones y comentarios.

e) Revision y andlisis de aportes y elaboracion de listado de actualizacion preliminar. En una mesa
técnica, las Direcciones de Promocion y Relaciones Corporativas, de Formacion Profesional, de
Empleo y Trabajo y del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, realizardn la revision de las
observaciones presentadas a la elaboracion del listado preliminar y dardn respuesta sustentada y
técnica a las observaciones presentadas en los diferentes espacios de participacion efectivo.

f) Validacion del listado final. Las Direcciones de Promocion y Relaciones Corporativas, Formacion
Profesional, de Empleo y Trabajo, y del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo validardn el
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listado final de oficios y ocupaciones objeto de contrato de aprendizaje consolidado en las mesas
técnicas.

g) Publicacion del proyecto de Acuerdo para observaciones y comentarios. El SENA publicard en su
pdgina web el proyecto de acuerdo para recibir observaciones de los sectores interesados, conforme
a lo dispuesto en la Ley 1437 de 2011 y el Decreto 1609 de 2015 o las normas que los modifiquen. El
tramite del Acuerdo, en lo referido a publicacion para observaciones o comentarios y elaboracion y
publicacion de informe global, implicard dar respuesta técnica y sustentada a las observaciones
recibidas durante esta etapa y se realizard conforme al procedimiento interno para la creacion de
actos administrativos de cardcter general que esté vigente en el SENA.

h) Presentacion del proyecto de Acuerdo ante el Consejo Directivo del SENA. La Direccion de
Promocion y Relaciones Corporativas presentard ante el Consejo Directivo Nacional el proyecto de
Acuerdo, acompafiado del informe global que contenga las respuestas a las observaciones
formuladas por los interesados, para su respectiva aprobacion, en conformidad con los lineamientos
internos y el reglamento correspondiente.

Del mandato enunciado se desprenden una serie de responsabilidades administrativas que
requieren la vinculacidn de un profesional que le aporte a la Direccién una experticia laboral y un
recorrido académico especifico que permita liderar la actualizacién del listado de oficios y
ocupaciones con el mejor método y rigor posible.

En el presente caso, y como se describid en esta justificacion es viable adelantar el proceso de
contratacidn durante el termino definido en el “plazo del contrato” y bajo la circunstancia justificada
en este estudio previo, puesto que esta dependencia requiere para su debida administracion y
funcionamiento de la contrataciéon de una (1) persona por un término de CINCO (5) meses que
brinde apoyo en las actividades relativas a apoyar a la Coordinacién Nacional de Relacionamiento
Empresarial y Contrato de Aprendizaje en el seguimiento y control presupuestal para la planeacién,
seguimiento y ejecucién de las acciones tendientes a materializar la metodologia para la
actualizacién anual del listado de oficios y ocupaciones objeto del contrato de aprendizaje,
subyacentes al Acuerdo 003 de 2025 recientemente aprobado por el Consejo Directivo Nacional del
SENA.

El plazo anotado no supera la vigencia actual (2025) y permite garantizar el cumplimiento de los
objetivos y la prestacion de servicios en concordancia con las funciones especificas que se
encuentran bajo la responsabilidad de la Coordinacion Nacional de Relacionamiento Empresarial y
Contrato de Aprendizaje.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada a la Direccién de Promocién y Relaciones Corporativas, la
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante
la celebracion de un contrato de prestacion de servicios personales con una persona natural, que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
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directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podrdn
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimiento especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

Asi mismo, en atencién al objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuacién,
esta dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercerd funcién publica, ni prestard
servicios publicos y tampoco administrard bienes y recursos publicos, en tal sentido no es sujeto
obligado a declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejerciera actividades relacionadas con la funcidn publica,
servicios publicos y administracion de bienes y recursos publicos, estara sujeto a declarar bienes y
rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada a la Direccidn de Promocién y Relaciones Corporativas la
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante
la celebracion de un contrato de prestacidn de servicios personales con una persona natural, que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sdlo podrdn
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimiento especializados. // En ningtin caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

1. Apoyar a la Coordinacion Nacional de Relacionamiento Empresarial y Contrato de
Aprendizaje en seguimiento y control presupuestal para la planeacion, seguimiento y
ejecuciéon de las acciones tendientes a materializar la metodologia para la
actualizacién anual del listado de oficios y ocupaciones objeto del contrato de
aprendizaje, asi como el disefio de la metodologia para la recoleccidn de informacién
subyacente a los espacios de socializacion.

2. Liderar, acompafiar, gestionar, retroalimentar y hacer presencia activad los espacios
presenciales y virtuales que indique el Coordinador Nacional de Relacionamiento
Empresarial y Contrato de Aprendizaje en relacidon con la ocurrencia y desarrollo de
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las 85 mesas sectoriales en todo el pais con el fin de socializar el pre Listado de Oficios

y Ocupaciones.

Elaborar y analizar reportes financieros y presupuestales que permitan identificar riesgos y
necesidades de ajuste en la ejecucidon de los recursos asociados a las actividades
desarrolladas.

Realizar conciliaciones periddicas de la ejecucion presupuestal y verificando la adecuada
correspondencia con las acciones previstas en la planeacion técnico-financiera del
proyecto.

Asistir técnicamente a la Coordinacion Nacional en la formulacion, revisién y/o ajuste de los
planes financieros, proyecciones de gasto, cronogramas presupuestales y demas
instrumentos de planeacién financiera requeridos para la implementacién de la
metodologia.

Emitir recomendaciones fundamentadas desde el dmbito contable y presupuestal, que
contribuyan al uso eficiente, transparente y oportuno de los recursos publicos asignados al
proyecto.

Asegurar la correcta aplicacién de las normas contables, fiscales y presupuestales vigentes
en el desarrollo de las actividades objeto del contrato, asi como de los lineamientos
internos del SENA y demas entidades competentes.

Elaborar informes técnicos y financieros periddicos, en los que se detalle el estado de
ejecucion presupuestal, los resultados del seguimiento efectuado y las observaciones o
propuestas de mejora que resulten pertinentes.

Mantener la confidencialidad y el uso responsable de la informacidn financiera y contable a
la que tenga acceso con ocasion del contrato, garantizando su integridad, reserva y manejo
conforme a la normatividad vigente.

Las demas que se deriven del articulo 5 de la ley 80 de 1993, asi como todas aquellas

gue sefiale la constitucidn y la Ley.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacidn de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
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interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual serd Bogota D.C.
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrard bajo la modalidad de Contratacién Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacidn académicay la experiencia exigida para la idonea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como
salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitard al futuro

contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.
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10. Supervisidn:

La supervision del contrato estard a cargo de Profesional GO7 — Coordinador(a) Nacional de
Relacionamiento Empresarial y Contrato de Aprendizaje de la Direccidon de Promocion y Relaciones
Corporativas.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
gasto, Director de Promocién y Relaciones Corporativas del SENA, designara uno nuevo, para lo cual
no se requerira de modificacién contractual y la nueva designaciéon se deberd realizar en la
plataforma de SECOP ILI.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI___ X NO

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el seiior JUAN DAVID
CASTILLO, se procede al analisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se certifica lo
siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA
CUMPLE NO CUMPLE

X

La siguiente verificacion, se realiza atendiendo lo
establecido en los estudios previos.

14

GTH-F-075 V09



SENA

N

EXPERIENCIA
EXPERIENCIA ‘ RELACIONADA
Fecha de Fecha de
Ingreso Retiro ;
ENTIDAD M D si NO
(DD/MM/AA | (DD/MM/AAA | ' ¢°€5 1as
AA) A)
NEXT SOLUTION S.A.S. | 23/06/2015 | 31/12/2021 78 X
2.340 NO
CUMPLE | 0
TOTAL,
EXPERIENCIA /8 2.340 X

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefalé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de cardcter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del sefior JUAN DAVID CASTILLO, frente al objeto
contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el ordenador del gasto,
Director de Promocion y Relaciones Corporativas del SENA, establece que cumple con los requisitos
sefialados anteriormente.

13.3  Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacidn presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.
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Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor
o . Objeto del contratoy Modalidad de
No. y aho Contratista s s
contrato forma de seleccidon
pago
Prestar
servicios

profesionales

para apoyar el
desarrollo  de
los procesos de .
CO1.PCCNTR. EDWAR NIKOLAY | relacionamient | 31/12/2025 CONTRATACION

7255630 BERRIO NORATO |0 estratégico $103.824.737 | DIRECTA

Afio 2025 .
para la atencidn
del sector
empresarial al
interior de la
Direccidon
General.
Prestacién de
servicios
profesionales
apoyando la
promocién de
los servicios de
la Entidad para
el sector
CO1.PCCNTR. empresarial y
5743640 CHRISTIAN DAVID | gestionar las CONTRATACION
DIAZ BULLA solicitudes que 31/12/2024 | $99.924.192 DIRECTA
Aho 2024 resulten del

relacionamient
o0 a través de la

Unidad de
Atencidn
Integral al

Empresario; asi
mismo, buscar
alianzas
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estratégicas
que
contribuyan al
mejoramiento
de los procesos
misionales del
SENA.

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacién del servicio y la satisfaccidén de la necesidad reportada, se considera valida la contrataciéon
resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Bogota D.C en el mes de julio de 2025.
/ Firmado digitalmente
""%—r/fpor DAVID ENRIQUE
GARZON GARCIA

DAVID ENRIQUE GARZON GARCIA
Director de Promocidn y Relaciones Corporativas

Proyecto6: Sergio Daniel Vargas Mora — Contratista — Coordinacion Nacional de Relacionamiento con la Empresay Contrato
de Aprendizaje — Direccién de Promocién y Relaciones CorporativasdeaiedVarysh.

Aprobo: Luis Ernesto Duran Roa — Coordinador Nacional de Relacionamiento con la Empresa y Contrato de Aprendizaje -
Direccion de Promocién y Relaciones Corporativasﬁ
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