ASESORIAS Y CONSULTORIAS

Tunja julio de 2025

Senores

Alcaldia de Otanche

REF. PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA PARA LA PRESTACION_DE SERVICIOS
PROFESIONALES ALTAMENTE CALIFICADOS PARA APOYAR A LA SECRETARIA DE
GOBIERNO EN EL ANALISIS, DISENO Y EJECUCION DE ESTRATEGIAS PARA LA
MODERNIZACION Y OPTIMIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA
ALCALDIA DE OTANCHE.

1. CONDICIONES TECNICAS DE LA PROPUESTA

Para dar cumplimiento del objeto a contratar, se adelantard el servicio requerido
bajo las condiciones planteadas a continuacién

1.1 JUSTIFICACION

La Administracion Publica se ve enfrenfada constantemente a distintos retos y
desafios en virtud de los cambios y el permanente desarrollo fecnoldgico, lo cual
redunda en una mayor y mejor demanda de servicios por parte de la ciudadania;
esto, aunado a las tendencias politicas, sociales y econdmicas, en especial dentro
del post conflicto que se implementa en nuestra Nacién, las cuales requieren de
una fuerza de trabajo iddnea en el marco del desarrollo y la fortalecimiento de la
gestion del talento humano, que permita no solo atraer a los mejores servidores,
sino que ademds se logre estimularlos y retenerlos, para lo cual se requiere
implementar politicas institucionales que agreguen valor a la gestidon del recurso
mas importante de toda organizacion, sus servidores.

La formalizaciéon laboral por un trabajo digno y en equidad es una politica de
Funcién PUblica que se viene impulsando desde la expedicidon de la Ley 909 de
2004 y que se ratificd a fravés del Decreto 1800 de 2019, incluido en el Decreto
Unico Reglamentario del Sector 1083 de 2015. Con lo anterior y dando
cumplimiento a la Circular Conjunta No. 100-005 - 2022, se busca que, de acuerdo
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con la normativa vigente, las entidades tengan una herramienta que les permita
actualizar su planta de personal con base en una revision técnica objetiva que
incluya las condiciones laborales de las personas vinculadas por contratacion de
prestacion de servicios (Sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012); Esta politica
estratégica les permitird a las entidades disminuir riesgos juridicos y dignificar los
vinculos laborales con el propdsito de mejorar la entrega de productos y servicios.
En estalineq, se sugiere que las entidades disenen una estrategia sencilla de gestion
del cambio que permita controlar los niveles de incertidumibre de los contratistas,
enviar los mensajes correctos y oportunos y hacer participes de las propuestas a sus
servidores.

Es asi como, en el marco de la planeaciéon estratégica de la Entidad, ademds de
orientar la gestion al cumplimiento de los objetivos estratégicos y misionales
alineados a la prestacion de los servicios publicos, en concordancia con los
lineamientos los politicas institucionales del Modelo integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG; se busca fortalecer la estructura administrativa y la planta de
personal para que conlleve a la prestacidon de servicios acordes con las demandas
de la ciudadania y en aras de contribuir a factores determinantes para mejorar la
productividad.

El fortalecimiento de la estructura administrativa se encuentra enmarcado en la
Dimension del Talento Humano planteada en el Modelo Intfegrado de Planeacion
y Gestion - MIPG, y reconoce el talento humano como el activo mds importante
con el que cuentan las entidades publicas, y a su vez como el facilitador para el
logro de sus objetivos institucionales; por lo que a través del plan de gestion, se
compromete a la implementacidn de herramientas para la modernizacion
administrativa, fortalecimiento de los procesos y la gestion a través del ciclo de vida
del servidor puUblico - Ingreso, Permanencia, Desarrollo y Retiro, garantizando el
principio del mérito en la provisidon de los empleos, el desarrollo de competencias,
la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempeno individual. en
el cumplimiento de las funciones, la atencién al ciudadano y la creacién de valor
publico.

2. ACTIVIDADES CONTRACTUALES

La funcidn PUblica tiene a cargo la formulacion, instrumentalizacién, difusién,
asesoria y evaluacion de politicas publicas relativas a la modernizacién del Estado
colombiano y al Buen Gobierno tales como: reformas organizacionales,
fortalecimiento institucional, confrol interno, racionalizacién de tramites, gestion del
empleo publico, rendicién de cuentas y control social, entre ofras funciones




ASESORIAS Y CONSULTORIAS

directamente relacionadas con el cumplimiento de los pilares del Plan Nacional de
Desarrollo.

3. ACTIVIDADES CONTRACTUALES

ITEM DESCRIPCION

Apoyar el Diseno el Plan de trabajo y el cronograma de
actividades soporte del proceso.

Conformar el equipo técnico que acompanara el proceso de

1

2 N s .
organizaciéon administrativa

3 Identificacién del alcance y viabilidad preliminar del procesos
que requiere realizar la secretaria de gobierno

4 Andlisis sectorial (Identificacién y andlisis de la organizacién)

5 Andlisis juridico legall

6 Andlisis de casos de éxito

7 Andlisis de fuentes externas

11 Analizar las capacidades

12 Andalizar Ias hojas de vida
Apoyar el levantamiento de cargas de ftrabagjo de los
funcionarios de la planta de personal segun cronograma

13 previamente aprobado por el supervisor con el fin de garantizar
los medios y el tiempo del personal para llevar a cabo el
proceso.
Revisar las funciones de los empleos de la planta de personal

14 actual en atencion al o los actos administrativos vigentes que

fijien, aqjusten o actuadlicen el Manual de Funciones vy
Competencias Laborales de la Enfidad.

15 Revisar los Contratos de prestacién de servicios

16 Realizar una Propuesta de ajuste a la cadena de valor:
resultados y procesos

17 Realizar una Propuesta de gjuste a la Planta de personal
Realizar el Andlisis Financiero con los documentos que entrega

IS la secretaria de hacienda
19 Apoyar la elaboracion de la Estructura organizacional
20 Apoyar la socializacién del  procesos de cambios que
proponga la Secretaria de Gobierno.
Apoyar a la secretaria de Gobierno en la Proyeccién de los
21 actos administrativos que conlleven a las modificaciones

planteadas

4. CONDICIONES ESPECIALES PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

a. Elapoyo decidido del Representante legal de la Entidad con la comunicacion
al personal de la importancia del proceso, de los resultados esperados, del
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compromiso de los participantes y de la asignaciéon de tiempo de dedicacion
al mismo.

b. El compromiso del personal, su participacion en las actividades programadas,
el cumplimiento de las responsabilidades y tareas acordadas y el aporte en
iniciativas que permitan alcanzar un éptimo resultado.

5. .VALOR DE LA PROPUESTA

El valor de la Propuesta es de TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS MCTE ( $
35.000.000) los cuales se cancelaran mediante actas parciales mensuales previa
certificacion de cumplimiento por parte de la Supervision del contrato.

5. TIEMPO DE EJECUCION

El tiempo de ejecuciéon es de 5 MESES

IIDERS HERNAN GONZALEZ BOTIA
Administrador de Empresas
Magister en Administracion MBA

Especialista en Contfratacion Estatal

Especialista en Salud Ocupacional y Prevencion de Riesgos Laborales
Especialista en Sistemas integrados de Gestion QHSE

Especialista en Gobierno y Gestion Territorial




