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CONTRATO: 4600104846 DE 2025
CONTRATANTE: DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN — SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS
OBJETO: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS DIRIGIDOS
AL AJUSTE DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL CENTRAL EN EL MARCO DE
LA TRANSICION DE MUNICIPIO A DISTRITO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE

MEDELLIN.
ACTA N°1
INFORMACION BASICA
LUGAR FECHA HORA INICIO HORA FIN
(aaaa-mm-dd) (a.m.-p.m.) (a.m.-p.m.)
CAD- OFICINA 615 03-06-25 10:00am 12:00pm

e NOMBRE DE LA

REUNION: Reunidn inicial de Presentacion.

o OBJETIVO: Presentar el equipo de trabajo de la empresa Stratuss S.A.S, asi como socializar
el cronograma general, los planes de trabajo individuales y las lineas de tiempo establecidas

para el desarrollo

de los cuatro estudios técnicos a cargo de la empresa al equipo designado

por el Distrito de Ciencia Tecnologia e innovacién de Medellin.

e ORDEN DEL DiA

1. Saludo e introduccion.
2. Presentacion del equipo de trabajo de Stratuss S.A.S.
3. Socializaciéon del cronograma general del proyecto.

4 Presentacion de

planes de trabajo individuales

5. Espacio para preguntas y observaciones.

6. Compromisos.

e ASISTENTES

Nombres y Apellidos Cargo — Dependencia
Jonathan Giraldo Gonzalez Subsecretario de Despacho.
Maria Camila Tangarife Pineda Profesional Transversal S.D.H. M.
Carolina Gil Fernandez Profesional Transversal S.D.H. M.
Augusto Pasqualotto Profesional Especializado 2 en Salud
Strauss.
Paula Andrea Tamayo Profesional Especializado 4 — Secretaria de

Innovacion Digital Strauss.

Yonsén Armando Valencia Sepulveda- Profesional Especializado 3 — Secretaria de

Turismo y Entretenimiento Strauss.

Diana Isabel Jarrin Profesional Especializado 1 — Secretaria de

Cultura. Strauss.

Jeniffer Vargas Carrefo Profesional Universitario 1- Abogado Escala

Salarial Stratuss.




CONTRATO: 4600104846 DE 2025
CONTRATANTE: DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
’ MEDELLIN — SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS
OBJETO: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS DIRIGIDOS

S-t I’O -t us S AL AJUSTE DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL CENTRAL EN EL MARCO DE
LA TRANSICION DE MUNICIPIO A DISTRITO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN.
Sara Lucia Escobar Profesional  Universitario 2  Abogado
Inspecciones de Policia Stratuss
Lina Maria Osorio Betancur Profesional Universitario 3- Administradora

Empresas — Apoyo Administrativo y Mision
Vision, Objetivos del Distrito especial de
Ciencia Tecnologia e Innovacion de
Medellin Strauss.

Olga Lucia Mesa Profesional  Universitario 4 Abogado
Adicional Apoyo a la Secretaria de Salud
Strauss.

Fabio Barrera Barén Director de Proyecto Strauss

v Comprobacién, ver planilla de asistencia anexa.

1. SALUDO E INTRODUCCION:

Se dio inicio a la reunion con una breve introduccién por parte del Subsecretario Jonathan Giraldo
Gonzalez, quien agradecio la asistencia de todos los participantes y destacd la importancia del
encuentro, dado que este, marca el inicio formal del proceso y permitira establecer las bases necesarias
para el desarrollo de los estudios contemplados en el contrato N.° 4600104846 de 2025.En primera
instancia, el Subsecretario solicitd la entrega del cronograma general y planes de trabajo detallados,
para ser revisados y aprobados posteriormente y para agilizar, presentar las lineas de tiempo de los 4
estudios técnicos y las actividades principales, incluida las fechas de presentacion de los documentos
entregables para cada fase del proyecto, por parte del director del proyecto y su equipo en cada estudio
técnico, estos documentos claves no solo detallan las actividades para desarrollar cada Estudio
Técnico, sino que también establecen con precision las fechas de los entregables en cada fase.

2. PRESENTACION DEL EQUIPO DE TRABAJO STRATUSS S.A.S

El director del Proyecto hace la presentacion formal del equipo de profesionales que estara
acompafando cada estudio técnico, asi:

Nombres y Apellidos Cargo - Dependencia

Fabio Barrera Barén Director de Proyecto Strauss.

Augusto Pasqualotto Profesional Especializado 2 Secretaria de
Salud Strauss.

Paula Andrea Tamayo Profesional Especializado 4 — Secretaria de
Innovacion Digital Strauss.

Yonsén Armando Valencia Profesional Especializado 3 — Secretaria de

Sepulveda- Turismo y Entretenimiento Strauss.
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CONTRATANTE: DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
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MEDELLIN.

Diana Isabel Jarrin Profesional Especializado 1 — Secretaria de
Cultura. Strauss.

Jeniffer Vargas Carrefio Profesional Universitario 1- Abogado Escala
Salarial Stratuss.

Sara Lucia Escobar Profesional Universitario 2 Abogado
Inspecciones de Policia Stratuss.

Lina Maria Osorio Betancur Profesional Universitario 3- Administradora

Empresas — Apoyo Administrativo y Mision
Vision, Objetivos del Distrito especial de
Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin
Strauss.

Olga Lucia Mesa Profesional Universitario 4 Abogado Adicional
Apoyo a la Secretaria de Salud Strauss.

3. SOCIALIZACION DEL CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO:

Se realizo la presentacién resumida del cronograma general del proyecto de consultoria, asi como del
plan de trabajo y las lineas de tiempo correspondientes a los cuatro estudios técnicos. Durante la
exposicion se explico la metodologia que se implementara en el desarrollo de la consultoria, se
detallaron los objetivos de cada componente y se propusieron fechas estimadas para la entrega de los
documentos respectivos.

CRONOGRAMA EJECUCION GENERAL
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CONTRATO: 4600104846 DE 2025
CONTRATANTE: DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
‘ MEDELLIN — SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS
OBJETO: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS DIRIGIDOS
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LA TRANSICION DE MUNICIPIO A DISTRITO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE

MEDELLIN.

4. PRESENTANCION DE LOS PLANES DE TRABAJO INDIVIDUALES

Los miembros del equipo de Stratuss asignados a cada estudio técnico de acuerdo con el contrato,
presentaron el resumen del plan de trabajo correspondiente:

Estudio Técnico No.1: Diagndstico, disefio e implementacién para ajuste a la estructura administrativa
por las nuevas funciones del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin en las
dependencias impactadas.

Objetivo general: el consultor debera revisar de manera detallada las siguientes dependencias que
hacen parte del nivel central de la entidad, para asegurar que sus funciones estén alineadas con la
nueva categoria de Distrito y cumplan con la normativa vigente. Esta revision integral garantizara que
estas dependencias puedan contribuir efectivamente al desarrollo y gestion del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin. Dependencias nivel central: - Cuatro (4) Secretarias:

1. Secretaria de Innovacion Digital.

2. Secretaria de Cultura Ciudadana.

3. Secretaria de Salud.

4. Secretaria de Turismo y Entretenimiento.

PRODUCTO N°IL: DIAGNOSTICO, DISENO E
IMPLEMENTACION DE NUEVAS FUNCIONES DEL
DISTRITO EN LAS DEPENDENCIAS IMPACTADAS.
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CONTRATO: 4600104846 DE 2025
CONTRATANTE: DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
’ MEDELLIN — SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS
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PRODUCTO N°T: DIAGNOSTICO, DISENO E
IMPLEMENTACION DE NUEVAS FUNCIONES DEL
DISTRITO EN LAS DEPENDENCIAS IMPACTADAS.
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Estudio Técnico No.2: Propuesta y proyeccién de la escala salarial del nivel central del Distrito de
Medellin.

Objetivo General: Presentar una propuesta de escala salarial para el nivel central del Distrito de
Medellin que garantice equidad, sostenibilidad financiera y alineacion con la normativa vigente aplicable
a los distritos en Colombia.
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CONTRATO: 4600104846 DE 2025
CONTRATANTE: DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN — SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS
OBJETO: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS DIRIGIDOS
AL AJUSTE DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL CENTRAL EN EL MARCO DE
LA TRANSICION DE MUNICIPIO A DISTRITO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN.

ESTUDIO TECNICO N°2: PROPUESTA Y PROYECCION
DE LAESCALA SALARIAL DEL NIVEL CENTRAL DEL

DISTRITO DE MEDELLIN
3 o3 153
Agosto "0;;":’" ) Nombve
2025 Diseno Implementacion

* * 4 4 ¢

Estudio Técnico No.3: Revisién y actualizacion de la mision, visién y objetivos del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.

Objetivo General: El estudio técnico tiene como propdsito revisar y actualizar la Mision, Vision y
Objetivos del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin en el contexto de su
transicién de Municipio a Distrito. Este proceso garantizara que la entidad tenga un direccionamiento
estratégico alineado con su nueva naturaleza administrativa y su rol en el desarrollo territorial basado
en la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
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CONTRATANTE: DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN — SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS
OBJETO: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS DIRIGIDOS
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PRODUCTO N°3: MISION VISION
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Estudio Técnico No.4: Analisis y reorganizacién de las Inspecciones de Policia del Distrito de Medellin.
Objetivo General: el estudio técnico tiene como finalidad analizar la situacién actual de las Inspecciones
de Policia a cargo del Distrito de Medellin y formular una propuesta de reorganizacién que contemple
la viabilidad técnica y financiera para la creacion de nuevas inspecciones.

PRODUCTO N°4: INSPECCIONES DE POLICIA
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CONTRATO: 4600104846 DE 2025
CONTRATANTE: DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
’ MEDELLIN — SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS
OBJETO: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS DIRIGIDOS
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5. ESPACIO PARA PREGUNTAS Y OBSERVACIONES:

El subsecretario de Despacho Jonathan Giraldo, intervino para destacar la relevancia del Decreto 883
de 2015, como pilar fundamental para el analisis de este Estudio Técnico N°1, explicé que dicha norma,
oficialmente denominada 'Por el cual se adecua la Estructura de la Administracion Municipal de
Medellin, las funciones de sus organismos, dependencias y entidades descentralizadas, se modifican
unas entidades descentralizadas y se dictan otras disposiciones, constituye el insumo principal e
indispensable para la comprensién y el desarrollo integral del mencionado producto, ademas esperan
que en la fase de implementacion los actos administrativos se presenten de forma compilada, es decir
que incluyan todo el desarrollo normativo desde el decreto mencionado hasta la fecha de presentacion
del Estudio Técnico No.1, incluyendo todas las modificaciones realizadas.

Indicé que el desarrollo del Estudio Técnico No. 1. Debe realizarse a partir de la metodologia
establecida en la guia de redisefio institucional del D.A.F.P., version 2.

También destacé la importancia de realizar una reunion entre el equipo de trabajo Strauss y los enlaces
de la Secretaria de Desarrollo Institucional, para programar las reuniones con las dependencias
involucradas, en donde siempre se busca, que el equipo de la empresa consultora, este acompariado
de estos enlaces para facilitar la informacion y cumplimiento de cronogramas.

La profesional transversal Carolina Gil intervino, para informar que se han enviado tres instrumentos,
para facilitar el analisis, de las funciones de las dependencias, los cambios normativos, después del
decreto 883 de 2015, los procesos y cambios en los mismos y un instrumento en Word que compara
los resultados de las funciones y los procesos, incluye la estructura organica actual de la dependencia,
para que la entidad incluya la estructura propuesta, las cargas de trabajo entre otros aspecto, para lo
cual programara una reunién con el equipo de Stratuss para explicar detalles, resolver dudas y solicitd
que la empresa consultora para cada estudio presentara un listado de la informacion y normas que
requieren, para poder hacer el requerimiento a cada dependencia, ademas con el propdsito de que los
consultores examinen los instrumentos y hagan las preguntas o comentarios pertinentes en la reunién
que se programara.

El Doctor Giraldo Subsecretario de Despacho, subrayé la importancia de analizar las metodologias de
gestion empleadas en otros distritos, como Cali, Bogota y Barranquilla, que serviran como referentes
clave. El objetivo es obtener una base sélida de conocimiento sobre sus implementaciones previas, lo
cual sera fundamental para nuestras propias estrategias, ya que los funcionarios esperan que seamos
Sus asesores.

Adicionalmente, enfatiz6 la importancia de que las reuniones del equipo Strauss cuenten siempre con
la presencia de un enlace de su despacho, ya que su rol serd acompanar el proceso y asegurar una
comunicacion cordial y asertiva entre el Distrito y Strauss.

El Subsecretario hizo hincapié en que no se contempla la creacion de nuevas denominaciones de
empleos y que en los redisefios se pretende aumentar la eficiencia de las entidades en redisefio, dentro
de un esquema de austeridad total.
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La funcionaria Carolina Gil, solicité una reunion con el equipo Strauss, con el objetivo de conocer el
progreso del estudio de las secretarias y asegurar que haya una alineacion de conocimientos,
promoviendo asi una mayor sinergia en el trabajo conjunto.

Frente al estudio Técnico No. 3: Revision y actualizacion de la mision, vision y objetivos del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin en la exposicién del profesional de Stratuss,
el director del proyecto explico que esta fase se basara en el estudio de la situacion actual y en una
propuesta de cambio que incorpore activamente la participacion de secretarios y funcionarios. El
objetivo es lograr un producto final que sea el resultado de un proceso participativo y que, por ende,
goce de amplia aceptacion y apropiacion.

El Subsecretario de Despacho, Jonathan Giraldo, intervino para senalar la importancia de dialogar la
Mision y Visidon con la Secretaria de Planeacién, especificamente, sugirié coordinar con la funcionaria
Monica Quiroz, para entender sus perspectivas y visiones respecto a los cambios propuestos.

Después de la exposicion del Estudio Técnico No. 4: Analisis y reorganizaciéon de las Inspecciones de
Policia del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e innovacion de Medellin.

El Doctor Giraldo (subsecretario de Despacho) informé que, en relacion con las Inspecciones de Policia,
ya disponen de un diagnostico previo. Senald que se espera identificar una multiplicidad de
problematicas, dado que el interés principal de estas inspecciones es revisar las causas de su
recurrente congestion y ser objeto de un estudio detallado. Ademas, menciondé que existen
inspecciones zonales y de permanencia que actualmente no estan formalmente incluidas en la
estructura administrativa, y que su organizacion se rige por decretos de larga data. Por tanto, se
requiere un analisis completo para su adecuada reorganizacion.

Las Inspecciones de Policia del Distrito de Medellin enfrentan varios desafios relacionados con la
normatividad, la organizacion del personal y la atencién al ciudadano. El objetivo principal es mejorar
la calidad del servicio ofrecido a la comunidad.

Uno de los puntos mas criticos que menciono el doctor Jonathan Giraldo, es la falta de una estructura
clara para las inspecciones de permanencia, como la de la Casa de Justicia El Bosque, que opera 24/7.
Aunque ya existe un sistema de turnos para otras dependencias que trabajan 24/7, las inspecciones
no lo tienen formalizado.

Existe una resistencia significativa al cambio en el sistema de turnos entre algunos inspectores,
especialmente aquellos que trabajan en horario nocturno y prefieren no rotar. Sin embargo, es
importante recordar que los inspectores de policia urbanos no estan necesariamente vinculados a una
Unica inspeccién, lo que abre la posibilidad de reestructurar y rotar al personal de manera mas eficiente
para cubrir las necesidades de atencién en el Distrito de Medellin.

El principal desafio de esta consultoria es proporcionar claridad y establecer mejores condiciones
laborales para las Inspecciones de Policia. Esto implica un analisis profundo de la normativa actual, la
estructura del personal y los sistemas de turnos existentes. Nuestro objetivo es desarrollar soluciones
que no solo optimicen la eficiencia operativa de las inspecciones, sino que también mejoren el ambiente
de trabajo para los inspectores, impactando positivamente en la atencién que se brinda a la ciudadania.

Para finalizar, el Subsecretario reiterd la importancia estratégica de este contrato en el proceso de
transformacion del Distrito, en el marco del cumplimiento del plan establecido con corte al afio 2027,
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destacando que este proyecto constituye un paso fundamental dentro de dicha hoja de ruta. Asimismo,
en su calidad de supervisor del contrato, solicité una revision mas exhaustiva del cronograma de
actividades y del plan detallado de trabajo, con el propdsito de ajustar las fechas de entrega de los
productos y las actividades, garantizando asi el cumplimiento de los plazos establecidos en el contrato

e COMPROMISOS:

Agendar reunién solicitada por el equipo del Distrito de Medellin: Responsable STRATUSS
Revisar y enviar ajustados el cronograma de actividades y el plan de trabajo detallado:
Responsable STRATUSS

3. Enwviar la solicitud de la informacién requerida por parte de la consultoria como normatividad y
documentos que tenga el Distrito: Responsable STRATUSS

N —

PROXIMA REUNION:

Sin confirmar, se verificara la agenda.

Elaboro: Aprobo:
Lina Osorio Betancur Fabio Barrera Baron
Fecha: Fecha:

PROYECTO: Lina Osorio




