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1. OBJETO CONTRACTUAL

Prestacion de servicios integrales con la Sociedad Activos por Colombia S.A.S. cuya participacion accionaria es de
titularidad del 100% de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., para la comercializacién de bienes inmuebles a
través de mecanismos de subasta electronica y la administracion inmobiliaria en modalidad de arriendo u otras

formas contractuales.

2. GENERALIDADES DEL PROCESO

FICHA TECNICA
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ANEXO No. 01

ANEXO DE CONDICIONES TECNICAS

Los servicios objeto del presente Proceso de Contratacion estan codificados en el Clasificador de Bienes y
Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC), asi:

SEGMENTO 80

FAMILIA 8013

CLASE 801316

PRODUCTO 80131602

NOMBRE DEL PRODUCTO Subasta inmobiliaria

SEGMENTO 80

FAMILIA 8013

CLASE 801318

PRODUCTO 80131800

NOMBRE DEL PRODUCTO Servicios de administracién inmobiliaria
SEGMENTO 80

FAMILIA 8013

CLASE 801318

PRODUCTO 80131801

NOMBRE DEL PRODUCTO Administracién de propiedades
SEGMENTO 80

FAMILIA 8013

CLASE 801318

PRODUCTO 80131802

NOMBRE DEL PRODUCTO Servicios de Avallos de inmuebles
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3. ESPECIFICACIONES TECNICAS:

El contratista debera cumplir con las especificaciones técnicas descritas en los apartados del estudio previo y del
anexo técnico para la adecuada ejecucion del objeto contractual, a continuacion, se hace una descripcion general
de dichas especificaciones.

El presente documento fija los parametros para las actividades de administracion de los inmuebles asignados, dentro
de los cuales se desarrollan las siguientes actividades:

e Venta de inmuebles - Supervisién a cargo de la Direccion Comercial

e Elaboracion de avallios comerciales de inmueble - Supervision a cargo de la Direccion de Analitica
Alistamiento y Valoracion

e Saneamiento técnico o fisico - catastral de inmuebles - Supervision a cargo de la Direccion de Analitica
Alistamiento y Valoracién

o Estimados de renta de inmuebles - Supervision a cargo de la Direccion de Analitica Alistamiento y Valoracion

e Reparaciones, Obras y Mantenimientos (ROM) de inmuebles - Supervision a cargo de la Direccion de
Analitica Alistamiento y Valoracion

e Arrendamiento de inmuebles — Supervision a cargo de la Vicepresidencia Operativa.

3.1 COMERCIALIZACION DE INMUEBLES A TRAVES DE SUBASTA

El contratista se encargara de la comercializacion de los inmuebles a través del mecanismo de subasta electronica
siguiendo los procedimientos dispuestos por la ley y bajos los procedimientos establecidos por SAE para tal fin.

Actividades generales que debe ejecutar el contratista:

1. Entregar a SAE la informacién, documentos y entregables que se convengan, dentro de los tiempos
pactados.

2. Mantener informada a SAE sobre los cambios normativos o de responsables que fuesen necesarios
para el cumplimiento de las obligaciones a su cargo.

3. Actuar de buena fe y suministrar a la otra parte y a las autoridades respectivas la informacion que esté

a su alcance para el normal desarrollo y cumplimiento de las obligaciones legales y contractuales
derivadas de cualquiera de los documentos del contrato.
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Guardar reserva de la informacion y los asuntos que se den a conocer producto del objeto contractual y
que por su naturaleza no deban divulgarse.

Expedir y enviar, segun el caso, las autorizaciones o decisiones debidamente aceptadas de acuerdo con
el procedimiento establecido.

Cumplir con las obligaciones adicionales que se desprendan del presente contrato.

Intercambiar informacidn para cumplir con los propdsitos pactados, siguiendo los parametros que se
fijen.

Disponer del recurso humano, logistico, profesional, técnico y financiero necesario para el adecuado
desarrollo de las actividades a contratar.

Llevar a cabo todas las actividades necesarias para dar cierre del contrato y concurrir al acta de
liquidacion en el término del plazo establecido.

Proveer los recursos de personal y de informacion que permitan la estructuracion de los instrumentos
juridicos especificos que se deriven de la relacion.

Designar un supervisor para el seguimiento de la ejecucion contractual.

Prestar toda la colaboracion juridica, técnica, administrativa y financiera necesaria para la ejecucion,
seguimiento y evaluacion del contrato y el cumplimiento de su objeto.

Prestar toda la colaboracion juridica, técnica, administrativa para adelantar las etapas precontractuales
y contractuales para la suscripcion de los instrumentos juridicos que se deriven de la comercializacion.
Asistir a las reuniones que demande la contratante para la adecuada comercializacion de los inmuebles.
Las demas que sean necesarias para el eficaz cumplimiento de los procesos de comercializacion.

Actividades especificas que debe ejecutar el contratista:

1.

FEE ESE O

Publicar la informacién de los inmuebles objeto de comercializacién en la pagina web de Activos por
Colombia S.A.S. o0 en los canales electronicos dispuestos para tal fin, indicando minimo la siguiente
informacidn: descripcién de los bienes, precio base de venta, imagenes, ubicacion, requisitos y
condiciones que deben reunir los interesados en la venta. La informacion requerida sera suministrada
por SAE en un archivo que cumpla las especificaciones técnicas definidas por las partes.

Exhibir los inmuebles, para cuyo desarrollo SAE realizara las gestiones internas necesarias para que e
pueda proceder con las visitas.

Promocionar los inmuebles objeto de comercializacion en eventos especiales como ferias inmobiliarias,
congresos, ruedas de negocios, etc.

Prestar acompafiamiento y atencion a cualquier interesado, oferente o comprador, en todas las etapas
del proceso, sin realizar favorecimientos a favor de alguno de ellos, de manera que afecte los principios
de SAE o promueva la desigualdad entre los oferentes.

Mantener actualizado el estado de ocupacion de los inmuebles objeto de comercializacién para lo cual
realizara las visitas correspondientes y dejara constancia de estas.
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6. Realizar registro fotografico y material audiovisual con fines comerciales de los inmuebles objeto de
comercializacion.

7. Realizar la validacion juridica (revision del certificado de tradicion y libertad, escrituras publicas y otros
documentos) de cada uno de los inmuebles remitidos para comercializacién.

8. Disponer de los formatos necesarios para el desarrollo de las subastas electronicas para el registro de
potenciales oferentes y presentacion de ofertas.

9. Asegurar el cumplimiento de los tiempos de publicacién previos a la subasta en la plataforma de activos

por Colombia conforme lo dispuesto en los lineamientos establecidos para los bienes inmuebles
administrados por la Sociedad de Activos Especiales.

10. Consultar a los interesados en las bases de Procuraduria General de la Nacién, Contraloria General de
la Republica, Policia Nacional, Sistema Registro Nacional de Medidas Restrictivas, Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion al Terrorismo — SARLAFT. De la consulta
antes mencionada deberé emitirse un concepto conforme a los estandares exigidos por SAE en el cual
se concluya sobre la viabilidad de participacion del interesado y el nivel de riesgo que arrojo el referido
andlisis.

1. Realizar revision financiera y juridica por parte del oficial de cumplimiento de Activos por Colombia, de
la totalidad de las ofertas presentadas en el marco de las subastas a realizar.

12. Definir los lineamientos para el analisis de las ofertas presentadas.

13. Adjudicar y notificar a SAE y al cliente el resultado de la puja, presentando a SAE el acta correspondiente
de adjudicacion junto con los soportes correspondientes.

14. Seguir las etapas, procedimientos, términos y requisitos previstos en la normatividad vigente y las que,
para los efectos de enajenacion de bienes del FRISCO, llegasen a ser emitidas por SAE.

15. Elaborar la promesa de compraventa conforme a las minutas que se adopten.

16. Suscribir las promesas de compraventa cuando se cuente con poder y concepto favorable por parte de
SAE.

17. Expedir el cupén de pago correspondiente de conformidad con lo establecido por las partes, para lo cual
SAE se obliga a entregar previamente a Activos por Colombia usuario y clave que permita ejecutar dicha
actividad.

18. Elaborar la minuta de promesa de compraventa segun modelo acordado entre las partes en la ejecucion
contractual.

19. Acompaiiar, realizar seguimiento y ejecutar las actividades que le solicite SAE para la suscripcion de la
escritura publica, asi como al registro de la venta ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos
correspondiente y la entrega de los inmuebles objeto del presente servicio.

20. Corregir, si a ello hubiese lugar, el contenido de cualquier anotacién referente a la venta de los
inmuebles.
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21. Mantener actualizada la base de datos de los bienes inmuebles objeto de comercializacion, en virtud de
la informacion que aporte SAE o aquella que construya el contratista en ejecucion de las actividades
que realice.

22. Entregar a SAE una carpeta fisica o electrénica que contenga la totalidad de los documentos
correspondientes a la negociacion, de conformidad con los plazos y requisitos que se establezca.

23. Radicar facturacion consolidada de cobro de la comisién por venta, acompafiada de la certificacion
expedida por el revisor fiscal de que se encuentra al dia en el pago de sus obligaciones ante los sistemas
de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes parafiscales, asi como todos aquellos otros
documentos que ordene la ley.

24, Poner a disposicion de SAE un aplicativo para la publicacion de sus inmuebles y el sistema de subasta
electrénica para el registro de potenciales oferentes y presentacion de ofertas por parte de terceros
interesados.

25. Desarrollar el procedimiento de calificacion de las ofertas registradas en el sistema de subasta
electronica para los inmuebles que seran comercializados.

26. Responder a los requerimientos que efectie SAE e igualmente comunicar de manera inmediata al
supervisor del contrato, cualquier irregularidad.

27. Proporcionar los insumos requeridos para responder las peticiones o acciones constitucionales que
puedan interponer terceros interesados en los procesos de comercializacion a cargo del contratista.

28. Brindar atencion personalizada en la sede de Barranquilla del contratista, asi como en las demas sedes
que pueda tener el contratista en Colombia.

29. Emitir las certificaciones que requiera la SAE sobre el desarrollo de la subasta efectuada, entre ellas,
funcionamiento y disponibilidad de la plataforma, reporte de debida diligencia y las demas que se le
requieran.

30. Presentar un informe mensual que contenga las actividades desarrolladas por el contratista, de acuerdo
con el formato disefiado por las partes. El informe debera contener al menos la descripcion de las
subastas realizadas, actividades de alistamiento de inmuebles para subasta (visitas, registros
fotogréaficos, avallos y otras), adjudicaciones efectuadas, eventos realizados para la promocion de los
inmuebles SAE y proyeccion de comercializacion para el siguiente mes.

31. Desarrollar dentro del aplicativo de activos por Colombia un reporte actualizado del estado de
comercializacion de los inmuebles publicados hasta finalizar el proceso de venta.

Actividades de comercializacion a cargo del contratista:

Las actividades de comercializacién que el contratista adelantara con el fin de lograr enajenacién de los activos
inmobiliarios a favor de terceros corresponden a:
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Publicar informacion de los inmuebles objeto del presente servicio en la pagina web de Activos por Colombia,
indicando la siguiente informacion: descripcion de los bienes, precio base de venta, imagenes, ubicacion,
requisitos y condiciones que deben reunir los interesados en la venta. La informacidn requerida sera
suministrada por SAE en un archivo que cumpla las especificaciones técnicas definidas en el protocolo.
Exhibir los inmuebles, para cuyo desarrollo SAE realizara las gestiones internas necesarias para que e
pueda proceder con las visitas.

Promocionar los inmuebles objeto de comercializacion en eventos especiales como ferias inmobiliarias,
congresos, ruedas de negocios, etc.

Asesorar comercialmente a los interesados sobre la elaboracién y presentacion de ofertas.

Prestar acompafiamiento a cualquier interesado, oferente o comprador, en todas las etapas del proceso, sin
realizar favorecimientos a favor de alguno de ellos, de manera que afecte los intereses de SAE o promueva
desigualdad de los oferentes.

Garantizar el recaudo de la suma correspondiente a la seriedad de la oferta (como requisito habilitante para
la participacion en el proceso de subasta) en los términos que la ley determine.

Ejecutar estrategias de comercializacion que incluyan, pero no se limiten a la generacion de alianzas con
terceros que permitan una amplia difusion y participacion de interesados en las subastas a desarrollar por
parte de SAE.

Realizar instructivos de uso del aplicativo para los procesos de comercializacion

Realizar publicacién de piezas gréaficas en los canales de comercializacion definidos por Activos por
Colombia.

Actividades de subasta electrénica y calificacion de oferentes:

Las actividades de subasta electronica y calificacion de oferentes que el contratista adelantara con el fin de lograr la
enajenacion de inmuebles a favor de terceros corresponden a:

1.

FEE ESE O

Disponer del sistema de subasta electrénica para el registro de potenciales oferentes y presentacion de las
ofertas.

Consultar a los interesados en las bases de Procuraduria General de la Nacion, Contraloria General de la
Republica, policia Nacional, Sistema de Registro Nacional de Medidas Restrictivas, Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo — SARLAFT

Realizar la evaluacion financiera y juridica por parte del oficial de cumplimiento del contratista, de la totalidad
de las ofertas presentadas en el marco de la subasta.

Definir de la lista de elegibilidad de las ofertas presentadas

Adjudicar y notificar a SAE y al cliente del resultado de la puja. Remitiendo a SAE los anexos
correspondientes al proceso de adjudicacién (como actas y criterios bajo los cuales se seleccion6 al
adjudicatario).
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6. Disponer de un sistema de archivo electronico que permita almacenar la totalidad de la informacion y
documentos que se recopilen y generen en ejercicio de cada una de las subastas realizadas.
Actividades de formalizacion y seguimiento de escrituracion:

Las actividades de formalizacién y seguimiento de escrituracion que el contratista adelantara corresponden a:

1. Segquir las etapas, procedimientos, términos y requisitos previstos en la normatividad vigente y las que, para
los efectos de enajenacion de bienes del FRISCO, llegasen a ser emitidas por SAE.

2. Elaborar la promesa de compraventa conforme a las minutas que se adopten de manera conjunta.

3. Suscribir las promesas de compraventa cuando se cuente con el poder y concepto favorable por parte de
SAE.

4. Expedir el cupdn de pago correspondiente de conformidad con lo establecido para la cual SAE se obliga a
entregar previamente a Activos por Colombia usuario y clave que permita ejecutar dicha actividad.

5. Elaborar la minuta de compraventa segun el modelo acordado entre las partes en la ejecucion contractual.

6. Acompaiar y dar seguimiento a la suscripcidn de la escritura publica, asi como al registro de la venta ante
la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos correspondiente.

7. Entregar los inmuebles comercializados y suscribir acta de entrega material del inmueble en el formato
dispuesto para ello por SAE.

8. Corregir, si a ello hubiese lugar, el contenido de cualquier anotacion referente a la venta de los inmuebles.

9. Mantener actualizada la base de datos de los bienes inmuebles objeto del presente servicio, en virtud de la
informacién que aporte SAE.

10. Entregar a SAE una carpeta que contenga la totalidad de los documentos correspondientes a la negociacion,
de conformidad con los plazos y requisitos que se establezcan en el protocolo.

11. Realizar las gestiones del seguimiento al registro de la escritura publica de compraventa.

3.2. PROMOCION Y ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES
El contratista debera arrendar inmuebles cuya destinacién sea vivienda, comercio y/o explotacion econdmica. En

ningun caso se arrendaran activos para desarrollar actividades cuyo objeto o causa sean ilicitos o que vayan en
contra de la moral y de las buenas costumbres.

El contratista debera realizar:
1. Diagnostico de mercado por inmueble para definir el estimado de renta conforme a la Metodologia de

Administracion y la normatividad vigente, el cual debera ser aprobado por SAE S.A.S.
2. Publicidad y promocién de los bienes en plataformas fisicas y digitales.
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Evaluacion y seleccion de arrendatarios. Cumpliendo con la politica y estandares de riesgo de la Entidad
Formalizacion de contratos de arrendamiento y transaccion sobre los inmuebles asignados conforme a los
procedimientos y lineamientos estipulados en la seccion de arrendamiento del presente documento.
Suscribir los contratos de arrendamiento y legalizacion de inmuebles conforme a la aprobacion de cuantias
descrita en el presente documento.

Administracion integral de inmuebles asignados, realizando seguimiento al estado del inmueble incluyendo
el cumplimiento de la ejecucion de los contratos de arrendamiento.

Atencion de requerimientos o reparaciones (ROM) conforme a las cuantias establecidos en el presente
documento.

Reportar mensualmente el estado de los inmuebles alertando la anormalidad seguridad cuidado de los
bienes asignados.

Adoptar de manera oportuna las medidas correctivas y realizar las gestiones necesarias para garantizar la
eficiente administracion de los inmuebles.

Rendir informes mensuales de gestion, contables, financieros, de uso y estado, ingresos o gastos, segun la
naturaleza del bien y relacionados con su administracion en el que se detalle los paz y salvos de servicios
publicos, cuotas de administracién en los casos que aplique, y la informacién referente a estados de
impuestos prediales, valorizaciones, y obligaciones fiscales entregando los respectivos recibos.

Reportar al supervisor inmediatamente la ocurrencia de perturbaciones, ocupaciones o invasiones que a
cualquier titulo que recaigan sobre los bienes asignados, para que, en coordinacion con las autoridades
policivas, se adopten las medidas pertinentes dentro de las 48 horas siguientes al hecho, e instaurar las
acciones que a ello hubiere lugar.

Informar y/o denunciar, inmediatamente a su ocurrencia, los hechos y circunstancias que afecten el
cumplimiento de sus obligaciones.

Permitir a la SAE S.A.S., en todo momento, la revisién y auditoria sobre la administracién de los bienes
entregados y suministrar toda la informacién que le sea requerida.

En caso de siniestro o pérdida de bienes debera informar inmediatamente al SAE S.A.S., e iniciar los tramites
pertinentes ante la aseguradora para hacer efectiva las polizas correspondientes. De esta gestion debera
mantener informada a la SAE S.A.S. hasta su culminacion.

Devolver inmediatamente los bienes y sus soportes documentales a SAE S.A.S. cuando sea solicitado por
decision unilateral o por orden judicial de devolucion.

Llevar registros contables independientes de los bienes asignados por la SAE S.A.S., tanto los ingresos,
egresos, retenciones, y desembolsos autorizados por la entidad

Permitir a la SAE S.A.S., en todo momento, la revisidn, supervisién y seguimiento sobre la administracion
de los bienes entregados y suministrar toda la informacion que le sea requerida.

Abstenerse de realizar inversiones a los bienes asignados, sin autorizacién previa y escrita del la SAE
conforme a las cuantias descritas en el presente documento.
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Actuar con lealtad y buena fe, salvaguardando el interés de los activos, absteniéndose de desarrollar actos
que le ocasionen dafio o lesionen sus intereses, y evitando situaciones de conflicto de interés.

Desarrollar minimo, para los bienes productivos, una visita de verificacion al inmueble haciendo una revision
a lainfraestructura y los estados de cuenta. Para bienes no productivos la visita se realizara minimo una vez
cada tres meses. En ambos casos debera presentar a la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. un informe
dejando constancia de las visitas efectuadas.

Ejecutar las acciones tendientes a alertar a los arrendatarios cuando se aproxime la finalizacion de los
contratos de arrendamiento, informando la posibilidad de realizar las prérrogas, asi como las respectivas
renovaciones de garantias en caso que proceda.

Parametros para la suscripcion de contratos de arrendamiento:

El contratista estara facultado para suscribir y aprobar contratos de arrendamiento y legalizacion de ocupaciones previo
cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Metodologia de Administracién de los Bienes del FRISCO y con las minutas
dispuestas por SAE S.A.S., conforme a las siguientes condiciones:

a.

FEE BEEE O

Contratos de arrendamiento de inmuebles hasta por la cuantia méxima de 200 SMLMV en el caso de vivienda, y 400
SMLMYV en el caso de contratos comerciales diferentes a los rurales, cuya duracién en ambos casos sea igual o inferior
a diez (10) afios.

En todos los casos debera incluirse el aumento de canon de arrendamiento propio del tipo de contrato conforme a lo
dispuesto en la Metodologia de Administracién de los Bienes del FRISCO. Los contratos de arrendamiento deberan
contener las clausulas expresas relacionadas con el impuesto de IVA, asi como el incremento anual descritos en la
Metodologia de Administracion de los Bienes del FRISCO.

El Contratista aprobara y suscribira los contratos de arrendamiento en las condiciones planteadas anteriormente frente
a tiempo y valor, de acuerdo con los valores establecidos en el estimado de renta. Cualquier modificacién las
condiciones establecidas en el estimado de renta debera ser aprobada por el Comité de Negocios del Nivel Central.

Previo a la suscripcién de contratos de arrendamiento, el Contratista debera realizar el estudio de debida diligencia
que permitan asegurar la ejecucion eficiente y estandarizada de los anélisis y evaluaciones para la prevencién de los
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riesgos de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo, Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(LA/FT/FPADM).

Realizar las gestiones pertinentes para la constitucién de garantias de arrendamiento para todos los contratos
conforme a los procedimientos internos dispuesto por SAE S.A.S. con la aseguradora Berkley Colombia y/o con la
aseguradora designada por SAE S.A.S. para tal fin.

En el caso de requerirse la suscripcion de un contrato de arrendamiento por las siguientes causales debera ser
aprobado por el Comité de Negocios del Nivel Central, para lo cual el Contratista debera exponer el negocio.

1. Duracion superior a la contemplada en las cuantias del literal a de la seccion Parametros para la suscripcion
de contratos de arrendamiento.

2. Sobre inmuebles rurales asignados para administracion.

3. Oferta por un valor inferior al establecido en el estimado de renta

En todos los casos, el contratista debera remitir un reporte mensual dentro de los cinco dias habiles iniciales de cada
mes con destino a cada uno de los comités territoriales de cada jurisdiccion, en el que se detalle la suscripcion de
contratos de arrendamiento relacionados con las cuantias del literal a del presente item, el reporte debera contener
€omo minimo:

o Valor total del contrato (arrendamiento y transaccion).

o Valor de canon mensual de arrendamiento

o Tiempo de ejecucion del contrato y fecha de inicio

e Detalle de informacién de cruce contra canon: relacion y valores de Reparaciones, Obras y Mantenimientos -
ROM

o Mecanismos de cobertura de contrato (constitucion de garantias)

El Contratista debera crear y cargar todos los contratos de arrendamiento sin importar la cuantia en el sistema
dispuesto por SAE S.A.S. con los respectivos soportes de suscripcion.

El contratista debera, generar un expediente digital que contenga la documentacion soporte de todas las
gestiones realizadas por cada uno de los inmuebles en el cual debera reposar todos los soportes de la

gestion de arrendamiento del inmueble.

Aprobar los contratos de arrendamiento que contengan reparaciones obras y mantenimiento realizadas con
cruce contra canon por cuantias inferiores a cinco SMLMV.
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k. Tramitar las legalizaciones de ocupacion, es decir, suscribir los contratos de transaccion y/o arrendamiento, de
conformidad con las atribuciones especificadas en relacion con la cuantia y duracion del negocio del literal a de la
presente seccion.

I Analizar y aprobar las cesiones, modificaciones, prérrogas, terminaciones y demas actos relacionados con los
contratos celebrados y aprobados y aquellos que, pese a no haber sido sujetos a su aprobacién, debieran conocer de
acuerdo con las cuantias, condiciones y duracién establecidos en el literal a de la seccidn de la presente seccion de
acuerdo con lo normado en la Metodologia de Administracion de bienes del FRISCO.

m. Realizar las gestiones necesarias de cobro de cartera, cartera prejudicial, asi como el reporte de siniestros
en los casos en lo que corresponda. Asi mismo, debera realizar los tramites ante la SAE S.A.S. para el inicio
de acciones legales cuando la cartera de contratos de arrendamiento supere 90 dias de mora.

n. Revisar las estrategias utilizadas para promocionar los bienes administrados, en aras de lograr su productividad y
proponer acciones encaminadas a generar nuevos negocios.

0. Presentar y hacer seguimiento hasta la culminacion de los tramites de arrendamiento en los que incluye la entrega
material del inmueble, la finalizacion del contrato en el sistema dispuesto por SAE S.A.S. y conciliacién de cuentas
cuando proceda.

Reportes e informacion a la supervision del contrato

El contratista debera entregar y consolidar mensualmente los informes técnicos, financieros y de gestion. Este
informe se entregaré dentro de los 5 dias habiles del inicio de cada mes y debera contener como minimo:

1. Numero de inmuebles administrados con fecha de asignacion.

2. Relacion detallada de los inmuebles sobre los cuales se hubiere suscrito contrato de arrendamiento y/o
transaccidn (direccion, matricula inmobiliaria, uso del bien, numero de contrato de arrendamiento, nombre
del arrendatario, valor del canon, garantia fecha de inicio y terminacion del contrato).

3. Informe de los contratos suscritos, renovados o terminados que contenga (nimero de contratos, tipo, fecha
de la accion).

4. Remitir un reporte mensual dentro de los cinco dias habiles iniciales de cada mes con destino a cada Direccién
Territorial de la jurisdiccidn a la que correspondan los inmuebles asignados para administracion, en el que se detalle
la suscripcién de contratos de arrendamiento.

5. Detalle de las actividades de promocion realizadas sobre los inmuebles improductivos, que contenga.

6. Novedades contractuales, juridicas de los bienes inmuebles.
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Informe de los bienes que fueron ocupados por vias de hecho, las denuncias y acciones de recuperacion
que se realizaron ante la Policia Nacional dentro de las 48 horas siguientes a la ocupacion.

Informe del estado de los inmuebles, que incluya: Inventario fisico actualizado, informe de visita de
inspeccidn (con evidencias fotogréficas y periodicidad previamente fijada)

Recomendaciones para la realizacién del mantenimiento preventivo o correctivo sobre los inmuebles
asignados.

Informe de cartera y gestion de cobro prejuridico en los casos que aplique.

Detalle de los arrendamientos en mora, con fechas, montos y acciones de cobro implementadas.

Reporte de los inmuebles con mora superior a 90 dias y solicitud de inicio de acciones legales con la
conformacion de expedientes que permitan el inicio de procesos por parte de SAE S.A.S. en contra de los
arrendatarios.

Recomendaciones de acciones legales o resoluciones contractuales en caso de incumplimiento reiterado.

AVALUOS COMERCIALES

Un avaluo es la estimacién del valor comercial de un inmueble reflejado en cifras monetarias por medio de un
dictamen técnico imparcial, a través del anélisis de sus caracteristicas fisicas, norma de uso y condiciones del sector
mediante la investigacion y analisis de las dinamicas inmobiliarias.

Necesidad operativa del servicio de avaluo de bienes inmuebles

Especificaciones técnicas:

FEE ESE O

Plena identificacion fisica y juridica de los inmuebles que se soliciten.

Identificacion y andlisis de la norma urbanistica y las restricciones que presenten los inmuebles objeto de avaluo
respecto al uso del suelo y la clasificacion del territorio garantizando el andlisis de los instrumentos de mayor jerarquia
normativa. Adicionalmente se debera analizar si los inmuebles se encuentran catalogados como bienes de interés
cultural (BIC) o de uso publico (BUP).

Georeferenciacion de los inmuebles sobre los que se requiera el servicio de avallios, asi como de las ofertas cuando
se realice estudio de mercado, para este ultimo se debe tener en cuenta el formato de mercado inmobiliario SAE.
Para la determinacion del valor se deberan seguir los parametros y métodos dispuestos en la normatividad vigente,
de manera bésica la Resolucién 620 de 2008, Decreto 1170 de 2015 y metodologias como la que tenga adoptada
SAE SAS sobre la administracién de activos (de conformidad con lo estipulado en la Ley 1708 de 2014, la Ley 1849
de 2017, sus decretos reglamentarios y modificaciones vigentes).

Para los casos en donde se aplique como método de valoracion la técnica residual, se deberan tener en cuenta como
minimo los parametros técnicos establecidos por parte de la SAE en el documento de lineamientos minimos residual.
El servicio solicitado constara de la determinacion del valor comercial de terreno y el valor comercial de las
construcciones convencionales y no convencionales
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El informe debe contener el registro fotografico correspondiente que permita evidenciar el tipo de bien y su distribucién
interna.

Estudio de aspectos relevantes que reflejen las realidades del territorio y el comportamiento del mercado inmobiliario.
Andlisis de las tipologias constructivas que permitan la determinacion del valor de las construcciones de conformidad
con su estado actual.

Para inmuebles rurales se realizara un andlisis de las caracteristicas y consideraciones relevantes de tipo agrolégico
para el terreno conforme lo definido en la reglamentacion urbanistica, las areas homogéneas de tierras, entre otros
aspectos que se puedan tener en cuenta para la correcta determinacion del valor de terreno.

Los profesionales avaluadores deben estar inscritos en el Registro Abierto de Avaluadores — RAA, con las categorias
que se requieran y no presentar sanciones que impidan el ejercicio de su actividad

Para inmuebles urbanos se contemplaran también los aspectos relevantes a nivel de las caracteristicas y
consideraciones fisicas y constructivas que puedan influir en la determinacién del valor del inmueble.

Se incluyen consideraciones adicionales respecto a las caracteristicas del sector donde se ubican los inmuebles objeto
de avaluo.

Como politica de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., los avallios requeridos para el proceso de comercializacion
de inmuebles se efectlian bajo la modalidad de avallos comerciales, los cuales se caracterizan por adoptar su valor
mediante un comité de avallos conformado por un minimo de tres (3) miembros los cuales revisan, justifican y
aprueban el valor final del informe del avallo, lo cual brinda mayor seguridad y certeza en el valor comercial asignado
a los predios.

Todos los miembros del comité avaluador deben estar inscritos en el Registro Abierto de Avaluadores — RAA, con las
categorias que se requieran y no presentar sanciones que impidan el ejercicio de su actividad.

Variables informes técnicos

Presentar el informe técnico de avaluo establecido por la SAE S.A.S. donde se verificara la revisién del respectivo
control de calidad interno que se realice. En todo caso, se debera dar estricto cumplimiento al diligenciamiento del
formato que se encuentre vigente en sumomento y que esté aprobado por SAE S.A.S., donde debe estar diligenciado
los siguientes campos:

¢ Informacién basica o general.

e Informacion catastral.

e Documentos suministrados y titulacion e informacién juridica.

o Descripcidn general del sector y servicios publicos.

e Reglamentacion urbanistica: NPH: Andlisis del POT / PBOT / EQT, segun corresponda, verificando la clase de
suelo, usos permitidos y potencial de explotacion econdmica. Para PH: Reglamento de Propiedad Horizontal.

o Descripcidn general del inmueble y de la construccidn (cuando aplique, incluye anexos),

o Especificaciones constructivas (cuando aplique).

e Andlisis de antecedentes.

e Método de avaluo.
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o Consideraciones generales.

o Investigacion econdmica y dinamica inmobiliaria.
e Andlisis de resultados.

e Registro fotografico

e Resultado del avallio y anexos.

Soporte normativo

Para el desarrollo de los estimados de renta el perito de tener en cuenta la normatividad colombiana en materia de avaltios
y las condiciones dispuestas por la entidad, a continuacién, se registran algunas normas a tener en cuenta en su desarrollo:

o Ley 1673 de 2013

o Decreto 556 de 2014

o Resolucién 620 de 2008

o Decreto 1170 de 2015

o Ley 1708 de 2014, Ley 1849 de 2017 Ley de Extincién de Dominio.

. Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda

Frente a los métodos de valoracion seran utilizados los registrados en la resolucién 620 del IGAC y para los predios rurales
se tendra en cuenta la metodologia SAE.

Tiempos

En los casos que aplique, los tiempos establecidos en este documento son de obligatorio cumplimiento una vez se
suscriba entre las partes el Acta de Asignacion, salvo para aquellos casos excepcionales debidamente justificados en
donde el experto requiere de tiempos adicionales y los mismos han sido acordados y aprobados con la SAE S.A.S.

En los casos que aplique, una vez recibida el acta de asignacion por correo electronico, el contratista cuenta
con un (1) dia habil contado a partir del dia siguiente del envio para que realice la devolucion del documento
debidamente firmado por el Representante Legal; si transcurrido este tiempo el contratista no ha enviado el
acta firmada, se entendera que no acepta la asignacion y, por lo tanto, se reasignara a otra firma que conforme
el registro de Avaluadores.

En los casos que aplique, entregada la asignacion por parte de SAE SAS junto con la documentacion e
informacion con la que se cuente en ese momento, la firma avaluadora, debera verificar su contenido y avisar
ala SAE S.A.S. dentro de un (1) dia habil siguiente a su recepcion, de la informacién que haga falta y en caso
de estar completos la fecha en la que se realizara la visita que en cualquiera de los casos no debe superar los
tres (3) dias siguientes a la fecha de aceptacion del encargo valuatorio..
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Una vez realizada la visita por parte del contratista, este contara con cinco (5) dias habiles para la entrega del informe
valuatorio.

Aceptado el informe de avaluo por parte de la SAE S.A.S., el contratista tendra un dia habil siguiente a la notificacion,
para cargar el informe en el aplicativo definido por la Entidad, enviar la carpeta con los archivos de informe de avaluo,
memoria de calculo y anexos correspondientes y realizar la respectiva radicacion.

Asignados los inmuebles objeto del servicio, SAE S.A.S. entregaré al contratista las consultas VUR y en caso de contar
al momento de la asignacién con documentos adicionales.

Sélo sera permitidas maximo una (1) correccién por cada informe que el contratista presente de acuerdo con cada
una de las asignaciones realizadas por SAE S.A.S. En caso de superar el maximo permitido, SAE S.A.S. se reserva
el derecho de realizar nuevas asignaciones y su rendimiento sera reflejado en el formato de calificacién del servicio.

Los productos solicitados solamente seran objeto de recepcion por parte de la SAE S.A.S. si se encuentran
debidamente suscritos por el representante legal de la firma, conforme a lo solicitado por la SAE S.A.S. en este
proceso, se habilitara como mecanismo alternativo la entrega en digital de los productos que se soliciten, con el fin de
realizar su respectivo control de calidad.

SANEAMIENTO TECNICO O FiSICO CATASTRAL DE INMUEBLES

Teniendo en cuenta que la informacion de linderos y area de los inmuebles en registro de instrumentos publicos se
valora como la realidad juridica del derecho de propiedad del inmueble, debe propender que la realidad fisica de los
bienes inmuebles se unifiquen con la de Registro, ya que las contradicciones que se presentan entre la informacion
fisica del Catastro, la juridica del Registro, sumado a la realidad en el territorio, genera incertidumbre que atenta
contra la confiabilidad y seguridad juridica del derecho real de propiedad sobre los bienes inmuebles bajo la
administracion de SAE S.A.S. Por lo anterior, resulta necesario tener certeza y precision en la ubicacién y plena
identificacion de los bienes inmuebles teniendo en cuenta la correlacidn de datos entre las fuentes de informaciéon
que intervienen (bajo las caracteristicas definidas en la Resolucién 1040 de 2023) en la estructura del Catastro
Nacional.

De acuerdo con las necesidades evidenciadas, el proceso de Saneamiento Fisico Catastral se encuentra
conformado por cuatro (4) fases o etapas, de la siguiente manera:

ESTUDIO INICIAL: Consiste en realizar un inventario de la informacién que se requiere para generar un
diagndstico completo de saneamiento, presentada mediante un informe de prediagnostico junto con sus
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anexos, corresponde a una identificacion y adquisicién de insumos relevantes para diagndstico inicial, se
define el tipo de saneamiento y debe tener en cuenta las siguientes variables:

A. Variables informes técnico de estudio inicial

B.

@)

FMI (catastro y registro)

NUmero predial o referencia catastral (Catastro, registro, titulos)

Direccién a nomenclatura (Catastro, registro, titulos)

Tipo de predio, respecto a zona de ubicacion, si es rural o urbano (Catastro —~NPN, registro, norma
urbanistica) complementando con el analisis sobre si corresponde a lote, casa, casalote, entre otros,
y destinacion economica.

Propietario (Catastro, registro - titulos)

Ubicacién (Catastro, registro, titulos, cartografia, campo) --> Analisis de secuencia de linderos y
area (cuando aplique), tanto del predio en estudio como de sus colindantes, incluir coordenadas de
ubicacion del predio.

Estudio de tradicion tanto del predio en estudio como de sus colindantes

Area de Terreno (Catastro, registro, titulos, cartografia, campo) --> Reconstruccion de linderos y
calculo de érea, incluir interpretacion de linderos con dibujo o levantamiento de titulos, la
reconstruccién se debera hacer graficamente (archivos .dwg o .shp) identificando colindantes
(juridica y catastralmente).

Area de construccion (Catastro, registro, titulos, cartografia, campo) > En las fuentes donde se
encuentre esta informacion

Condicién juridica PH-NPH (Catastro, registro-titulos) --> Establecer si el predio se encuentra
sometido a Régimen de Propiedad Horizontal en todas las fuentes de informacién, comparar o
contrastar con nimero predial (desagregar sus componentes)

Solicitud y adquisicion de todos los documentos juridicos inscritos en el certificado de tradicion y
libertad (escrituras, resoluciones, sentencias, planos), que sean necesarios para determinar el area
y linderos juridicos de los predios.

Informe técnico sobre las gestiones a realizar para realizar el saneamiento del inmueble.

Consideraciones:

Se generarad un reporte consolidado de los documentos e informacién adquirida y se hara su
respectiva entrega.

Se entregara como informacién base la contenida en la consulta VUR (Datos Basicos y Estado
Juridico) y los registros adicionales de informacién que se tengan en el inventario de la Entidad (acta
de incautacién o secuestro y escrituras publicas existentes), en todo caso, se debera verificar la
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informacién completa de los predios y solicitar todos los documentos que hagan falta y sean
indispensables para el estudio.

e Tener en cuenta que la adquisicion de documentos es de las actividades mas importantes en el
proceso y es dependiente de terceros.

e Para efectos de la entrega la informacion debe ser entregada en el formato de estudio inicial
establecido por la SAE SAS.

Il. LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO (PARA CASOS EN LOS QUE APLIQUE CABIDA Y
LINDEROS):

1. Un informe técnico bajo las especificaciones técnicas vigentes establecidas por el IGAC en la
Resolucién N° 643 y las que se indican a continuacion:

a. Registros fotograficos de los levantamientos, de los puntos materializados en el predio y/o de los
puntos geodésicos utilizados como control.

b. Registro filmico, si por condiciones topograficas, de cobertura vegetal, acceso al personal técnico,
campos minados, grandes extensiones de areas, se evidencia la necesidad de utilizar
herramientas tecnoldgicas tales como Drones u otros equipamientos de Ultima generacidn con
fines de topografia los mismos pueden ser utilizados haciendo las calibraciones correspondientes
para contar con un producto de muy buena calidad técnica suficiente para realizar la actualizacién
de areas y linderos. Para aplicar con esta tecnologia en la actividad contratada se debera solicitar
la Autorizacion de sobrevuelo de RPAS de la Fuerza Aérea y/o Aeronautica Civil en el territorio
colombiano.

c) Paracada predio levantado se debe entregar un soporte documental del levantamiento en archivos
.dwg , shapelife (con su respectivo layer de acuerdo con el catélogo de objetos del IGAC y/o base
de datos en Geodatabase con su respectivo catalogo de objetos) y archivos PDF. Adicionalmente
se deben tener en cuenta las siguientes variables de analisis:

e Nombre del predio

e (Cédula catastral y matricula inmobiliaria, No. Matrix y coordenadas geograficas

e Nombre del propietario del predio

e Ubicacion (departamento, municipio, vereda)

e Nombre del topdgrafo o ingeniero competente que firma el(los) plano(s)

e Copia de la cedula de ciudadania, Certificado de Vigencia y fotocopia de Matricula profesional,
direccién y teléfonos de contacto del profesional que adelanta la labor topogréfica.

e Método empleado
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Tipo y referencia del equipo utilizado

Especificaciones Técnicas de los Equipos utilizados

Certificado de Calibracién de Equipos no superior a seis (6) meses, donde se incluya referencia
y numero Serial del equipo empleado

Archivos crudos, de postproceso y software empleado, (Archivos Rinex bases y Rover)
Descripcion detallada de la Metodologia utilizada

Carteras de campo firmadas y originales, las cuales incluiran el dibujo a mano alzada con
croquis del predio, indicando la cantidad de vértices y detalles del levantamiento, o su
equivalente segun la metodologia aplicada.

Informe de célculo de coordenadas de los puntos del levantamiento topogréafico

Origen de coordenadas, datum

Los archivos digitales CAD y SHP del levantamiento y registro fotografico

Las respectivas actas de colindancia y vecindad de conformidad con los requisitos establecidos
por el IGAC y/o entidad catastral con el objeto de cumplir el saneamiento predial se deben
realizar posterior al levantamiento topografico donde se identifique plenamente el predio. (Nota:
En caso de presentarse colindancias con lotes baldios y/o propietarios fallecidos o privados de
la libertad, se dejara constancia con testigos y registros fotograficos en la zona de la
imposibilidad de hacer el tramite de firma del acta de colindancia).

Informacion adicional pertinente dentro del desarrollo de la actividad encomendada.

Todos los documentos y archivos entregados deberan estar debidamente georreferenciados bajo el
sistema de referencia oficial para Colombia, MAGNA SIRGAS en origen unico nacional o segun
normatividad aplicable por los gestores catastrales con sus respectivas coordenadas planas referidas en
Gauss kruger (Rural) o planas cartesianas locales (Urbano) y estructurados como poligonos, polilineas y
puntos identificando localizacion de construcciones, lineas eléctricas, rios, cafios o quebradas, cuerpos de
agua, zonas de bosque o cultivos, vias de acceso e internas, entre otras referidas al catélogo de objetos
del IGAC y/o entidad catastral, segun escala.

2. Los planos como minimo contendran:

e Nombre o direccion del predio

¢ Identificacion predial

e Cuadro de areas

e Localizacion (Departamento y municipio)

e Cuadro de coordenadas de puntos topograficos base
e Cuadro de coordenadas de puntos de lindero

e Sistema de referencia. Datum geodésico
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e Proyeccion cartografica local

e Origen de proyeccion de coordenadas cartesianas locales

e Norte Geografico

e Convenciones y leyenda, de puntos topograficos, de lindero y del levantamiento (construcciones,
terreno y detalles)

e Nomenclatura de los puntos geodésicos base

e Linea de colindancia acotada

e Nombre de los colindantes y cedula catastral

e Grilla de coordenadas cartesianas locales, con intervalos dados en nimeros enteros relacionados con
la escala de ploteo.

e Escala grafica y numérica del ploteo. La escala de representacion debe ser adecuada al area del
predio y emplear escalas comerciales.

e Nombre del topografo, tarjeta profesional o matricula profesional, fecha del levantamiento

e Nombre y apellidos de quienes revisan, quien aprueba y la fecha.

e Dentro de la informacion que debe incluir cada levantamiento topografico, debe contener todas y cada
una de las construcciones, mejoras, cercas, vias internas, cultivos, rondas, vallados, y demas
accidentes geograficos que presente el terreno, que permitan la correcta identificacion de todos y cada
uno de los elementos que constituyen el predio.

e Redaccion Técnica de los Linderos.

e Demarcacion de vias para predios que colindan con via.

3. Cumplimiento normativas catastrales:

Se debera cumplir con los parametros técnicos mencionados en el punto anterior, dando pleno
cumplimiento a la normativa bajo los cuales estos trabajos topograficos se encuentran enmarcados y
teniendo como referencia la entidad catastral, lo que indica que cualquier punto adicional no mencionado
anteriormente debera ser tomado en cuenta al momento de hacer entrega a la entidad catastral, las cuales
en algunos casos consideran sus propios parametros, escalas y forma de entrega de los productos
topograficos para dar continuidad con la tramitologia, actualizaciéon y saneamiento de los predios en
proceso.

DIAGNOSTICO: Para los predios que se evidencia que requieren saneamiento fisico catastral, se genera
un complemento al estudio inicial con un enfoque fisico - catastral y juridico, en el cual se expone la
justificacion del por qué requiere el saneamiento, define las inconsistencias comparadas con la realidad
fisica del inmueble y los tramites que se deben realizar para la ejecucion del saneamiento.
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Se entregara un informe de diagnostico en el cual se consolida la informacidn proveniente del estudio inicial
y adicionalmente, se incluyen las consideraciones catastrales y juridicas mas relevantes del estudio, de
acuerdo con las contradicciones encontradas al contrastar la informacion proveniente de las distintas
fuentes, incluye, la esquematizacidn del procedimiento que conlleve al saneamiento de cada inconsistencia
identificada.

A
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Consideraciones:

Este documento consolida lo reportado en la fase de Estudio inicial.

El documento debera describir los métodos de captura y analisis de la informacion y documentacion.
Se generan conceptos que dan cuenta de manera detallada la situacién del predio tanto juridica como
fisica y catastralmente.

Se incluyen soportes adicionales si son necesarios y de acuerdo con el tipo de inconsistencias que
se presenten, dentro de estos se incluyen: Analisis e interpretacion de linderos y area (incluye analisis
gréfico), ubicacién del predio, especificacion de casos de cabida y linderos, analisis y diagnostico de
colindantes.

Si aplica un caso de cabida y linderos, contempla elaboracion de levantamiento topografico.

Si aplica un caso de reconocimiento de construcciones, implementa proceso de acuerdo con la
condicién juridica del predio (PH, NPH), teniendo en cuenta los parametros definidos por las entidades
competentes (Curadurias urbanas, secretarias de planeacion, entre otras).

Si aplica un caso de correccion de informacion catastral, implementa proceso de acuerdo al tipo de
mutacion (incluye tramites de las 5 mutaciones catastrales), a saber: Cambio de propietario o
poseedor, agregacion o segregacion, modificacién PH, englobe de mejoras, nuevas construcciones o
edificaciones, demoliciones, modificacién de condiciones y caracteristicas constructivas, revision de
avaluo catastral, inscripcion de predios 0 mejoras por edificaciones no declarados u omitidos durante
la formacidn catastral o la actualizaciéon de la formacién catastral. Tener en cuenta normatividad
vigente respecto a procedimientos catastrales con efectos registrales.

Si aplica un caso de actualizacion de nomenclatura, implementar proceso respectivo (incluye
adquisicion de documentacion como: Certificados catastrales, certificados de nomenclatura,
certificado concepto de norma, entre otros).

El enfoque juridico del estudio se realizara bajo un analisis de secuencia de linderos y area (cuando
aplique) y en general, un estudio de titulos que pueda dar cuenta de la situacion real de los predios
de acuerdo con los aspectos fisico, juridico y econémico descritos en este documento y teniendo en
cuenta las fuentes de registro y catastro.

Dentro de los insumos o soportes que se deberan presentar se encuentran, escrituras, resoluciones,
sentencias, registros 1y 2, certificado catastral, certificado plano predial catastral, ficha predial, .shp
ubicacion del predio (catastro), .dwg o .shp de reconstruccién de linderos (De acuerdo con titulos),
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planos protocolizados, Reglamentos de Propiedad Horizontal, licencias de construccion y en general
todo documento e informacion utilizado en el estudio realizado.

e Paraefectos de la entrega la informacion debe ser entregada en el formato de Diagnostico establecido
porla SAE S.A.S.

IV. LEVANTAMIENTOS ARQUITECTONICOS:

El objetivo principal es realizar la constitucion y/o modificacién de Reglamentos de Propiedad Horizontal y
reconocimiento de Construcciones para predios NO sometidos al Régimen de Propiedad Horizontal, este debe
incluir tramites con curadurias como la elaboracién de levantamientos y planos arquitectdnicos, estructurales,
planos de division de la propiedad, estudio de suelos, valoracion del estado de la estructura, planos y célculos de
reforzamiento estructural, tramite de licencias de construccion y reconocimiento de propiedad horizontal,
elaboracion de reformas de RPH bajo lo estipulado en el régimen vigente y su respectivo tramite ante la autoridad
catastral correspondiente.

A. Consideraciones:

e Teneren cuenta los costos que se deben incurrir para el tramite de reconocimiento de construccion ante las
curadurias o secretarias de planeacion.

e Incluir costos en los que se deba incurrir dentro de la realizacidn de procesos de cabida y linderos, dentro
de los que se destaca suscripcion de actas de colindancia por acuerdo entre las partes, inspeccion en campo
para medicion.

Los 4 productos mencionados, son insumos que acompaiian la solicitud de saneamiento catastral ante la oficina de
registro de instrumentos publicos, los gestores catastrales y las curadurias u oficinas de planeacién segun sea el
caso, y deben ir acompafiados del oficio de solicitud. Adicional a lo anterior, para los casos de correcciones ante los
gestores catastrales, las solicitudes e insumos; para que sean aceptadas por el gestor catastral, deben ir
acompafiados de un poder otorgado por el (la) representante legal de la SAE, ya que, como administrador, es quien
posee la facultad de dominio del inmueble.

ESTIMADOS DE RENTA

Este es el procedimiento mediante el cual se establece el VALOR MAS PROBABLE en el mercado para el canon de
arrendamiento de un inmueble, para predios urbanos y rurales se tiene en cuenta el tipo de predio, sector de localizacion,
vocacion, condicion juridica, uso, area construida, estrato, vetustez y estado de conservacion, para los predios rurales se enfoca
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en la renta del bien a partir de su productividad atendiendo las condiciones fisicas, agrondmicas, infraestructura fisica
tecnologica y de mercado.

Especificaciones técnicas para estimados de renta

Frente a las condiciones del desarrollo de la actividad se tienen las siguientes condiciones para su desarrollo:

Idoneidad del profesional

Se requiere que el profesional tenga la preparacion, experiencia y reconocimiento en el medio valuatorio y la idoneidad
para realizar la valoracion.

Por la formacién profesional se espera que los peritos sean de preferencia profesionales en las siguientes lineas:
Ingenieros Catastrales y Geodestas, Ingenieros Topograficos, Arquitectos, Ingenieros agrénomos y de preferencia
con estudios de profundizacién como especializacién o maestria en avaltos.

Por la complejidad de los predios a valorar, los peritos deben poseer una experiencia minima de 5 afios en la
elaboracion de ejercicios de valoracion o desarrollando la actividad.

Los peritos deben estar inscritos y activos en el Registro Abierto de Avaluadores y en cada una de las categorias a
que corresponda el avaluo desarrollado.

Lineamientos generales de los estimados de renta

Los canones de arrendamiento calculados no deben incluir el valor de cuotas de administracion, servicios,
amueblamientos, o usos adicionales.

Las rentas para tener en cuenta en el calculo del valor comercial de la propiedad deben estar asociadas
exclusivamente al inmueble y no a la rentabilidad de la actividad econdémica que en él se desarrolle.

En todos los casos, el canon de arrendamiento debe ser el resultado del analisis de mercado realizado mediante
cualquier método de valoracion sefialado dentro de la resolucién 620 de 2008 emitida por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi, salvo para los estimados de renta rurales para los cuales se ha desarrollado por parte de la entidad
una metodologia.

En los predios urbanos independiente del estado de conservacién de los bienes el valor calculado se desarrolla en
condiciones normales de habitabilidad o desarrollo de las actividades para las que fue creado.

Soporte normativo

Para el desarrollo de los estimados de renta el perito de tener en cuenta la normatividad colombiana en materia de avaltios
y las condiciones dispuestas por la entidad, a continuacion, se registran algunas normas a tener en cuenta en su desarrollo:

o Ley 1673 de 2013

o Decreto 556 de 2014

o Resolucion 620 de 2008
° Decreto 1170 de 2015
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o Ley 1708 de 2014, Ley 1849 de 2017 Ley de Extincién de Dominio.
. Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda

Frente a los métodos de valoracién seran utilizados los registrados en la resolucion 620 del 2008 emitida por el IGAC y
para los predios rurales se tendra en cuenta la metodologia SAE S.A.S.

Proceso de elaboracion de estimados de renta

Para la elaboracion de los Estimados de Renta la entidad tiene dispuesto el Formato F-DP2- 181 y F-DP2- 182 formatos
que define pautas para la elaboracion de los estimados y el contenido minimo que debe tener el ejercicio. El formato
posee diferentes pestafias para registrar la informacién:

e  Caratula: contiene la informacion de identificacion, ubicacion, descripcion, registro fotografico, ejercicio valuatorio y
justificacion.

e  Estadisticas: Contiene la informacién del estudio de mercado, calculos y valores unitarios.

o  Ofertas: registra imagen de las ofertas tomadas en campo o paginas especializadas que soportan el estudio de
mercado.

e  Ubicacion: imagen donde se espacializa el bien valorado contextualizando su ubicacion y su entorno.

o  Norma: Corresponde al instrumento normativo de planificacion que regula los municipios (POT, PBOT, EOT)

Etapas para el desarrollo de estimados de renta

Se debe tener en cuenta que para el desarrollo del ejercicio se debe garantizar la visita al bien a valorar, la consecucion
y registro de informacion base de identificadores prediales y caracteristicas de los bienes, como los que se registran a
continuacion:

o Folio de Matricula Inmobiliaria

e Direccion

o Tipo de Inmueble

o Descripcién

e Vetustez y Estado de Conservacién

e Estrato

e Areas de Terreno y Construccion

e Registro Fotogréfico organizado

o (Fachada, bafio, cocina, &rea social y estado de conservacion)

Analisis de norma urbanistica

o NPH: Analisis del POT / PBOT / EOT, segun corresponda, verificando la clase de suelo, usos permitidos y
potencial de explotacién econémica.
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e PH: Reglamento de Propiedad Horizontal.
Calculos

En razén a que los procedimientos adelantados para la obtencion del canon de arrendamiento obedecen a calculos
estadisticos, es preciso tener en cuenta las medidas de tendencia central. Especificamente las sefialadas dentro del
Capitulo VII, articulo 37 de la Resolucién 620 de 2008.

Analitica de datos y modelos econométricos

Para el desarrollo de la obtencién de valores a partir de modelos, algoritmos, IA y deméas se garantizara que los valores
determinados son el producto de la depuracion de las bases de datos y el analisis que llevo a tener en cuenta las
situaciones de mercado y las caracteristicas de cada bien valorado y su entrega debe ser realizada en los mismos formatos
de la entidad.

REPARACIONES, OBRAS Y MANTENIMIENTOS - ROM

La SAE S.A.S, consciente de su obligacidén de garantizar la conservacién, mantener la funcionalidad de los inmuebles
provenientes del FRISCO con el minimo habitable entregados para su administracidn y prevenir dafios a terceros, identifico
la necesidad de efectuar actividades de reparaciones, obras y mantenimiento (ROM) en los inmuebles urbanos y rurales
en administracién con el minimo habitable con el propésito de asegurar que estos sean o se mantengan productivos y de
cumplir con principios corporativos de generacion de rentabilidad y productividad; y evitar que su conservacion y custodia
generen v erogaciones para el presupuesto publico.

El inventario de inmuebles de la SAE S.A.S. es dinamico en tanto que su niimero y tipo que lo conforma se modifica en
funcién de decisiones judiciales y estrategias comerciales de la Entidad. En todo caso, de acuerdo con sus caracteristicas
legales y fisicas (ubicacion, vetustez, conservacion, entre otras), y usos, algunos de estos inmuebles requeriran en cierto
momento las intervenciones ROM para garantizar su conservacion y productividad.

Especificaciones técnicas

Se definen las modalidades de intervencion que serén objeto de priorizacion por parte del contratista con el objetivo de
atender las necesidades de los bienes en administracion de la Sociedad de Activos Especiales (SAE S.A.S) como se define
a continuacion:

Reparacion
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Corresponde a todas aquellas actividades que tienen por finalidad la conservacion del inmueble, es decir, restituir su
condicion normal y de buen funcionamiento. En todo caso, la reparacién de una edificacion no implica alterar su disefio
estructural y usos vigentes.

Obra

Construccion y demolicion de elementos esenciales de los inmuebles, sean estos arquitectonicos o estructurales, internos
0 externos a estos, asi como los muebles por adhesién necesarios para mantener la productividad y habitabilidad del
inmueble. Se incluyen sus estudios y disefios. La realizacion de las obras requiere la radicacion y aprobacién de los
calculos y disefios en las Curadurias y entes correspondientes.

Mantenimiento

Todas aquellas acciones preparatorias (inspeccién, registro, listas de chequeo) y las ejecutadas para conservar los
elementos de un inmueble, sus condiciones eficientes de uso natural o los procesos para lograr esta condicién.

En el evento en el que el inmueble requiera la ejecucion de Reparaciones, Obras o Mantenimientos, con o sin cruce de
cuentas contra canon, se debera emitir un concepto técnico de viabilidad por parte del contratista o la Direccién de
Analitica, Alistamiento y Valoracion teniendo en cuenta las cuantias asignadas que permita caracterizar y determinar la
viabilidad de la ejecucién del ROM.

El concepto técnico de viabilidad consta de: descripcidn del inmueble, identificacion de la intervencion, clasificacion de la
solicitud, aplicacion del POT, andlisis técnico, registro fotogréfico, anélisis financiero, justificacion de la necesidad y demas
observaciones que el emisor del concepto considere pertinentes para el caso en particular.

La Direccion de Analitica, Alistamiento y Valoracién o el Contratista sera responsable de realizar el concepto técnico de
viabilidad, segun las cuantias descritas a continuacion:

o Direccién de Analitica, Alistamiento y Valoracion: obras superiores a 40 SMMLV
e El Contratista: obras inferiores a 40 SMMLV

Una vez caracterizado el ROM en el concepto técnico de viabilidad, el caso sera puesto en consideracion del Comité de
Negocios Nivel Central siempre y cuando el valor de las obras supere el 50% del valor total del contrato de arrendamiento
y/o la cuantia sea superior a 40 SMMLV.

En el caso en el que el ROM no supere las cuantias descritas anteriormente el Contratista estara facultado para prestar el
servicio de lo cual debera presentar el informe respectivo con las consideraciones descritas en el presente documento. En
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todos los casos, la SAE S.A.S. se reserva el poder preferente de realizar concepto técnico en de los inmuebles que
considere pertinentes.

Si el arrendatario solicita cruce de cuentas contra canon, se cruzara hasta el 80% del valor total del contrato y el 20%
restante se reservara para el pago de honorarios, el pago de impuestos, los ingresos del FRISCO o la atencién de
eventualidades que surjan en la administracion del inmueble. El descuento del valor de las obras del canon de
arrendamiento se hara siempre y cuando el arrendatario haya suministrado al contratista el soporte de la ejecucion de las
obras en un tiempo no mayor a 15 dias calendario posterior a la finalizacidn del plazo previsto y especificado en el concepto
técnico de viabilidad; de no allegar los soportes sélo se podra se reconocer el 95% del valor total de las obras.

El Contratista debera enviar el reporte de las obras a la Direccion de Analitica, Alistamiento y Valoracién quien sera la
encargada de hacer la supervision, seguimiento y control a la efectiva ejecucién de las obras de acuerdo con lo
contemplado en el concepto técnico de viabilidad y el procedimiento P-DP2-045.

El arrendatario tendré la facultad de realizar el ROM siempre y cuando sea una urgencia manifiesta, no supere cinco (5)
SMMLV y el arrendatario no manifieste interés en realizar cruce contra canon, previa aprobacion del contratista.

En los casos en los que se requiera reparaciones obras y mantenimiento que afecten a terceros (inmuebles que no
conforman el FRISCO) el Contratista debera realizar el tramite respectivo a través de las pélizas suscritas por SAE S.A.S.
para que cubran estos imprevistos.

En cualquier tiempo, la SAE S.A.S. podra realizar auditoria a las reparaciones, obras y mantenimiento que considere
necesarias.

Requerimientos técnicos

El andlisis de precios unitarios (APU) para dar cumplimiento satisfactorio al Contrato debe incluir los siguientes
componentes:

Costo de materiales y de suministro (transporte)

Puesta en sitio e instalacion de los materiales

Mano de obra (incluye transporte a sitio)

Herramientas: equipos, maquinaria, andamios, escaleras, material fungible, entre otros
Cursos de altura, espacios confinados y trabajos en caliente

Elementos de proteccion personal (EPP)

Proteccién de elementos dentro del inmueble

Desplazamiento de muebles o elementos del inmueble (muebles) para realizar la actividad
Control de calidad
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10. Elementos limpieza y orden durante y al finalizar la obra, y demés elementos y gastos inherentes para adelantar las
diferentes actividades.

Otros.

Cuando se estipule por parte de la supervision, bien sea en las cantidades de obra o en las especificaciones técnicas, la
marca o0 nombre de fabricas o fabricantes, se presume que tal mencién se hace como referencia a la calidad del material
deseado. El contratista puede presentar el nombre de otros productos para la aprobacién del supervisor del contrato,
siempre y cuando sean de igual o mejor calidad a juicio de estos y cumplan con todas las normas establecidas en estas
especificaciones, sin implicar esto en variacion de precios unitarios.

Es responsabilidad exclusiva del contratista contar con el personal idéneo para atender la cantidad de obras simultaneas.
El contratista seré responsable del traslado de su equipo de trabajo o personal requerido a los diferentes sitios donde se
deba prestar el servicio. Si el contratista requiere cambiar un integrante del equipo de trabajo propuesto, debera hacerlo
con otro de un perfil igual o superior al que se retird, de acuerdo con los perfiles exigidos por SAE S.A.S. La aceptacion
del nuevo profesional estara sujeta a la aprobacién de los Supervisores previo visto bueno del respectivo personal
designado por SAE.

Para la realizacion de trabajos en alturas el contratista debera debe garantizar el cumplimiento de los requerimientos de
ley.

Para la maquinaria amarilla que se use durante la ejecucion del contrato se deben aportar los siguientes documentos: 1)
Formulario Unico de solicitud de tramites del registro nacional de maquinaria amarilla debidamente diligenciado. 2)
Improntas. 3) Declaracion de importacion. 4) Factura de compra de la maquinaria. 5) Formulario de declaracién del equipo.
6) Copia de la certificacion de la instalacién de GPS (si aplica). 7) Factura de venta en Original, Al reverso se debera
adherir las improntas Chasis y VIN. 8) Ficha técnica de Homologacion. 9) Copia de la Cédula del Propietario / copia del
certificado de existencia y representacion legal vigente no mayor a 30 dias. 10) Contrato de mandato o poder especial. 11)
Verificacion de existencia y representacion legal en el RUES en el caso de persona juridica los cuales deberan ser
entregados a los supervisores de la SAE.

Todas las personas que se encuentren realizando actividades en los predios a intervenir deben contar con su EPP.
Criterios para activacion del ROM
El contratista seleccionard los inmuebles a intervenir en atencion a los siguientes criterios:

1. Que el dafio presentado en el inmueble, que afecten o pueda afectar en un futuro a un tercero, se trate de un inmueble
productivo o improductivo.
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Que la reparacién, obra o mantenimiento sea necesario e indispensable para el funcionamiento adecuado del
inmueble.

Que el inmueble requiera reparaciones, obras 0 mantenimientos para ser entregado en arriendo o venta.

Que se solicite por cualquier tipo de demanda, peticion, queja, accion popular entre otro.

Fases en la ejecucion de trabajos ROM

10.

FEE ESE O

El contratista debe realizar visita técnica de inspeccidn fisica del inmueble rural o urbano, que requiera intervencién.
Esta visita podra llevarse a cabo en acompafiamiento del supervisor del contrato de la SAE SAS.

En todas las visitas realizadas se debera elaborar un levantamiento de areas, registro fotografico del estado actual del
inmueble, diagnéstico, presupuesto, cronograma y observaciones respecto a las caracteristicas y atributos relevantes
del inmueble. La participacion del contratista en la elaboracion de estos documentos no representaré ningun costo
economico reembolsable para la SAE SAS.

Una vez realizada la visita de inspeccion fisica del predio, el contratista debera enviar al supervisor el listado de
actividades y cantidades de obra a ejecutarse en el inmueble, teniendo en cuenta los precios de referencia con los
que se le adjudicara el contrato. Asi mismo, se debera especificar el tiempo estimado de duracién de la actividad,

En caso de que el inmueble no cuente o no disponga de servicios publicos requeridos (energia, eléctricas, agua, etc.)
para la ejecucion de los trabajos, dicho costo debera estar incluido en el presupuesto.

Una vez aprobada la realizacion de las actividades ROM por parte de la Supervision del contrato, se informara
mediante correo electronico al contratista para su programacion e inicio. El contratista debera ejecutar las obras o
ROM dentro de los términos establecidos.

En ninguno de los casos se podran ejecutar actividades o modificacion al presupuesto aprobado sin autorizacién de
la SAE SAS.

Una vez aprobado el trabajo ROM se debera programar su fecha de inicio, se debera levantar el acta de inicio de obra
por parte del contratista y firmada por ambas partes, verificando las condiciones iniciales con su debido registro
fotografico y listado de actividades. Para el control del desarrollo de las actividades a realizar, la ejecucion de las
actividades debera empezar en un tiempo no mayor de tres dias siempre y cuando el acceso a los mismos por parte
de la SAE SAS se encuentre debidamente garantizados.

El contratista debera entregar al Supervisor del contrato para cada intervencién ROM la siguiente documentacién
técnica: Registro fotogréfico de las areas a intervenir, que incluya evidencia del estado antes, durante y después de
la ejecucién de las intervenciones. Memorias de calculo, cuando la naturaleza técnica de la actividad asi lo requiera o
sean solicitados. Planos o esquemas con medidas, en los que se indique claramente la ubicacidn y delimitacidn de
las zonas a intervenir.

Una vez terminadas las obras, el contratista debera hacer la respectiva entrega al Supervisor del contrato para la
debida verificacion y recibido a satisfaccion. de la obra completando el acta de entrega (se deberan adjuntar fotos del
resultado y el respectivo informe de mayores y menores cantidades, si es el caso).

El contratista debe dar estricto cumplimiento al cronograma de trabajo aprobado por el Supervisor del contrato y tiempo
de entrega, calidad de materiales. El contratista seré responsable de la calidad de materiales y mano de obra, situacion
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que debera ser garantizada por el contratista sin generar costos adicionales para la SAE SAS, independientemente
de las polizas suscritas para el contrato.

11. En ningun caso se podra aprobar y recibir una obra sin sus actas de inicio y de entrega a satisfaccion debidamente
firmados por ambas partes.

12. En ninglin caso la SAE S.A.S. se obliga a entregar un minimo 0 maximo de inmuebles al contratista para ser
intervenidos, ni establecera periodicidad en las asignaciones de inmuebles.

13. Las intervenciones en inmuebles deben ser autorizadas previamente por el Comité Técnico, segun sus respectivas
competencias.

14. Los casos de emergencia serdn aprobados por el comité técnico de acuerdo con su monto. En caso de existir
modificaciones o adiciones en el presupuesto, se debera seguir el procedimiento de ROM establecido por la entidad.

15. En caso de actividades ROM no previstas en el Anexo No.1, el contratista presentara el correspondiente Analisis de
Precios Unitarios (APU) teniendo en cuenta los precios del mercado incluyendo materiales, herramienta, equipos y
mano de obra adecuadas para la actividad con sus respectivas cantidades. El supervisor, hara la verificacién del
nuevo APU, evaluara la propuesta presentada por el contratista y se acordara un valor de referencia al cual solo se le
podra agregar el valor del AlU establecido en el presupuesto, con los impuestos correspondientes. En caso de que el
imprevisto incluya actividades parciales ya incluidas en el listado de precios, estas seran valoradas a dichos precios.

NOTA: En el protocolo definido para el apartado ROM se aprobaran los precios de mercado definidos para los servicios
prestados, el listado de actividades de obra, en el cual se discriminen los precios por mano de obra, materiales,
herramientas, transporte y demés costos inherentes a las obras.

Se deja expresa constancia de que los precios que primaran y se consideraran vinculantes para efectos contractuales
seran aquellos que resulten del proceso de cotizacién o estudio de mercado, y que se entenderadn como precios de
referencia definitivos para efectos del contrato. Estos precios seran incorporados como anexo en el protocolo de este
apartado.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El contratista debera contar con una estructura organizacional sélida y funcional que permita atender de manera
simultanea y eficiente multiples activos en diferentes regiones del pais mediante un sistema de trabajo en red con
corredores inmobiliarios para acelerar los procesos de comercializacion y administracion.

La estructura organizacional deberd incluir personal profesional y especializado en las siguientes areas:
Administrativa, Juridica, Financiera y contable, Mercadeo Inmobiliario.

CAPACIDAD OPERATIVA A NIVEL NACIONAL

EI CONTRATISTA garantizara que esta en la capacidad de desarrollar las actividades en todo el territorio nacional.
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PLATAFORMAS, HERRAMIENTAS Y MECANISMOS TECNOLOGICOS:
>>E| contratista debera contar con una pagina web publica que cuente con al menos las siguientes caracteristicas:

1. Publicacion de los inmuebles.
2. Modulo de sistema de informacion de subasta
3. Enlace de pago electronico dispuesto por la SAE

>>E| contratista debera contar con un sistema de informacion que cumpla con los siguientes procesos:
4. Tratamiento de inmuebles:

Recepcidn, cargue y parametrizacion.

Filtrado y priorizacion.

Asignacion de brokers.

Alistamiento juridico, comercial (avalto) y administrativo.
Aprobacion del avalto.

Publicacion en la pagina web.

Generacion de registros de auditoria en los términos del numeral 6.
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5. Proceso de subasta:

Registro de cliente

Consulta SAGRILAFT

Manifestacion de interés

Aprobacion de manifestacion de interés.

Registro de pago de garantia de seriedad y confirmacién de este ingreso.
Cambio de estado del inmueble.

Notificacién de apertura de subasta a las partes interesadas.

Apertura oficial de subasta.

Realizacién de la puja por parte de los oferentes.

Cierre oficial de la subasta.

Procedimiento de seleccion del ganador de la puja en los términos del protocolo de comercializcion.
. Notificacion automatica del ganador.

m. Perfeccionamiento de la venta.
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n. Generacion de registros de auditoria en los términos del numeral 6.
0. Generacion de reporte de la subasta que incluya al menos la siguiente informacion:

i. Fechay hora de apertura.
ii. Fechay hora de cierre.
iii. Datos de los(as) participantes:

e Nombre completo

¢ Identificacion (CC/NIT, etc.)

e Fechay hora de inscripcion

e Certificado de manifestacion de interés.

¢ Informe de la debida diligencia.

e Historial de precios ofrecidos.

o Certificado de confirmacion de ingreso de garantia de seriedad de oferta del 20%

o Certificado de capacidad financiera.

o Certificado SAGRILAFT

o Copia intacta de la documentacion subida por los oferentes a través de protocolo de transferencia
de archivos FTP o SFTP.

iv. Certificado de continuidad de la subasta.
v. Certificado de ganador(a) de la subasta.
vi. Certificado de funcionamiento correcto del procedimiento de seleccién del(la) ganador(a) de la subasta.

6. Proceso de Auditoria:

Registros inmutables en autonumeracion.

Timestamp en hora legal colombiana.

Direccionamiento IP de origen.

Usuario de origen.

Accion realizada.

Cadena de caracteres ingresados.

Nombre de archivo y HASH en algoritmo SHA256 de cada uno de los subidos por los oferentes.

@ "m0 o0 oo

>>E| contratista debera contar con una solucion de infraestructura tecnoldgica que cuente con al menos los
siguientes requisitos:
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Dispositivo(s) para la creacion de una VPN site to site hacia el Peer VPN de la SAE.

Almacenamiento de al menos 1TB de capacidad en alta disponibilidad.

Disponibilidad de al menos TIER 2.

Canal dedicado de Internet de al menos 400 Mbps dedicado con rehuso 1:1.

Al'menos una (01) direccion IP publica version 4 fija destinada para el establecimiento de la VPN site to site.

6. Repositorio fisico o virtual que contenga la informacién producto de los reportes en los términos del literal
‘0’ del numeral 5 “Proceso de subasta”

SAE S

INFORMES Y/O REPORTES

El contratista debera presentar informes mensuales detallados que evidencien el cumplimiento de los
requerimientos formulados por el supervisor del contrato, Facturas de los servicios prestados y demas
documentos que se requieran por parte del supervisor.

COMITE TECNICO DE SEGUIMIENTO

Para la supervision del presente contrato, se constituira un comité técnico de seguimiento, el cual se reunira de manera
periodica y a través del cual se ejercera control de las actividades asociadas a las obligaciones contractuales a cargo del
contratista y se podra dirimir situaciones que puedan presentarse de manera excepcional.

Edlardo. A|on$<f Barén Gomez
Vicepresidente
Vicepresidencia Operativa

L

Eduin Alberto Cuevas Chaves
Director
Direccién de Analitica, Alistamiento y Valoracion
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Firmado digitalmente
CHAVEZ por CHAVEZ PRIETO
PRIETO DIEGO YOANI

Fecha: 2025.08.14

DIEGO YOANI 13.08:53 -0500

Diego Yoani Chavez Prieto
Director
Direccion Comercial

Aprobo: Eduardo Alonso Baron Goémez /Vicepresidente / Vicepresidencia Operativg{“r/i,
Proyecto: Gladys Yaneth Mendoza Buitrago / Contrato 027 de 2025 / Vicepresidencia Operativa #f
Proyecto: Diana Carolina Arias Fajardo / Profesional Especializado Il / Vicepresidencia Operatival |
A z . . . . . r o . . . x _?ﬁ¢ =

probé: Eduin Alberto Cuevas Chaves/ Director / Direccién de Analitica, Alistamiento y Valoracion
Proyecto: July Marcela Rodriguez Mustafa / Profesional Especializado Il / Direccién de Analitica, Alistamiento y Valoracion $+s-+
Proyecto: Diego Edinson Correa / Profesional Especializado Il / Direccion de Analitica, Alistamiento y Valoracion {5
Proyecté: Carlos Andres Carrero Diaz / Profesional Especializado | / Direccion de Analitica, Alistamiento y Vanracior%:/w
Proyecto6 Victor Alfonso Castafio Moreno / Profesional Ill / Direccién de Analitica, Alistamiento y Valoracion

Aprobé: Diego Yoani Chavez Prieto / Director/ Direccién Comercial DCh

Reviso: Diego Yoani Chavez Prieto/ Director/ Direcciéon Comercial DCh
Proyecto: Jenny Paola Avila / Profesional Especializado | / Direccién Comercial o TZ AT
Proyecto: Santiago Calderén Navarrete / Profesional 1l / Direccion Comercial KN
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