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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Barranquilla, Agosto de 2025

Sefior(a)

LUZ KARIME BULA TORRECILLA

SUPERVISOR(A) CONTRATO No. 7294227

Coordinacién de Formacion Profesional

COORDINACION DE FORMACION PROFESIONAL

Barranquilla
Asunto: Informe mensual de ejecucion
contractual Mes Agosto del afio 2025

Referencia: No 7294227 del afio 2025

TOSHIRO RAFAEL NUNEZ TORRES, identificado con la cédula de ciudadania No. 1128416638
de Medellin, en mi calidad de Contratista del SENA, en COORDINACION DE FORMACION
PROFESIONAL, en cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios de la referencia, a

continuacion, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: g). un pago correspondiente al mes de Agosto de 2025 por valor de
(6000000). Los honorarios seran pagados por el SENA al contratista de acuerdo al
cronograma definido por la Direccion Administrativa y Financiera de la Direccion General,

en la cuenta AHORROS No. 101-051168-56 BANCOLOMBIA, cuyo titular es el Contratista.

Plazo: Sera hasta el 23 de Diciembre de 2025.

OBIJETO: Prestar los servicios profesionales de caracter temporal de apoyo a la gestién
técnica de las diferentes actividades encaminadas al cumplimiento de la mision

institucional y metas formativas, actuando en consideracion al reglamento aerondutico

colombiano RAC y a los lineamientos institucionales aplicado a la formacién de

GTH-F-062 V10



SENA

N

mantenimiento de aeronaves impartido por el Centro Industrial y de Aviacién del SENA

Regional Atlantico.

Obligaciones Especificas: (Trascriba las obligaciones especificas del contrato, dentro del

siguiente cuadro)

No

Obligaciones

Acciones realizadas

Evidencias

Cumplir y atender los
requerimientos de la
Unidad Administrativa
Especial de la Aerondutica
Civil en los tiempos modo y
lugar establecidos.

1. Envio planes de sesién para
revisién fase 2 - Transicidon
RAC 147

Correo
electronico

2. Envio planes de sesién para
revisién fase 2 - Transicidon
RAC 147

Correo
electronico

3. Envio planes de sesion para | Correo
revision fase 2 - Transicidon | electrénico
RAC 147

4. Envio planes de sesidn para | Correo

revision fase 2 - Transicion
RAC 147

electronico

Elaborar la programacion
de entrenamiento para los
programas de formacién
basica tanto para
aprendices como para
instructores segun las
Politicas, Plan Estratégico y
metas establecidas.

En la vigencia no se realizé por
no contar con los insumos.
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Velar por el Mantenimiento y
actualizacion de las hojas de vida
de cada aprendiz e instructor en
el archivo del Centro de
Instruccién y coordinar que se
encuentre actualizado en la
plataforma Territorium.

En la vigencia no se
realizé por no contar con
los insumos.

Programar y asignar los
ambientes de aprendizaje del
Centro de Instruccion de acuerdo
a una programacion periddica.

En la vigencia no se
realizé por no contar con
los insumos.

Asistir al Comité
académico del Centro de
Instruccion.

En la vigencia no se
realizé por no contar con
los insumos.

Gestionar y controlar todos los
requerimientos fisicos y
humanos del Centro de
Instruccién.

En la vigencia no se
realizé por no contar con
los insumos.

Atender el correo electrénico
corporativo asignado a su cargo.

5. Envio valoracion ante
proyectos aviacion

Correo electrénico

Asesorar pedagégica y
administrativamente al personal
de instructores en la ejecucion
de los

programas y acciones segun lo
establecido en los planes
operativos.

6. Desarrollo de
valoracion
anteproyectos de
Aviacién asignados
por la direccién
regional

Documento

7. Mesa de trabajo
Revisidon Avances
requisitos RAC-147 -
Direccién Nacional

Correo electrénico

Evaluar los procesos académicos
y administrativos del Centro de
Instruccidén Aeronautica con base

En la vigencia no se
realizd por no contar con
los insumos.
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en la reglamentacion y
normatividad institucional
vigente.

En la vigencia no se
realizé por no contar con
los insumos.

Las demas que le sean asignadas

por la UAEAC y demds
Autoridades competentes, de
acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de
desempefiio de su cargo

8. Reuniodn Galileo
Instruments
Propuesta Drones
SENA

Captura de pantalla

9. Desarrollo MPI -
Original

Documento — capitulo
1

Controlar los registros de
entrenamiento.

En la vigencia no se
realizé por no contar con
los insumos.

Planificar la Formacion y
capacitacién del personal a su
cargo de acuerdo con

las necesidades identificadas

En la vigencia no se
realizé por no contar con
los insumos.

Verificar y controlar el
cumplimiento de las
obligaciones de los instructores
conforme a lo establecido en sus
contratos de trabajo.

En la vigencia no se
realizé por no contar con
los insumos.

Verificar los tramites por
solicitudes de compras de
materiales de formacion,
equipos, herramientas y
servicios.

En la vigencia no se
realizé por no contar con
los insumos.

Establecer controles

eficientes sobre el proceso
académico y administrativo del
Centro de Instruccion
Aeronautica

En la vigencia no se
realizé por no contar con
los insumos.
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A continuacién, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentaciéon de este
informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe
en el Formato Informe Legalizacién Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se
describieron las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada

informe cuenta con el visto bueno del Supervisor.

Se lista a continuacién el soporte de la legalizacién de los desplazamientos realizados, los

cuales forman parte integral del presente informe de ejecucién contractual.

ITEM | No DE LA LUGAR DE FECHA DE FECHA DE
ORDEN DE DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO | DESPLAZAMIENTO
VIAJE INICIAL FINAL

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntard el respectivo
informe que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a
la presentacion del informe de ejecucidn contractual, debera reportarlo en el siguiente

informe de ejecucién contractual.

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrdnicos enunciados
como evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos
realizados y el No. 79055396 de la planilla, operador y periodo. (Decreto Ley 2106 de 2019

— “Decreto Ley Antitramites”)

Evidencias en veinticuatro (24) folios

Cordialmente,
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TOSHIRO RAFAEL NUNEZ TORRES
Contratista

C.C. No. 1128416638

Recibi a satisfaccion:

LUZ KARIME BULA TORRECILLA
Supervisor(a) Contrato 7294227 de 2025

Coordinacion de Formacion Profesional
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ANEXOS

6/8/235, 15:13 Correo: Toshiro Rafael Nufiez Torres - Outlook

ﬁ Outlook

Planes de sesion, Consolidado de Planes de Sesion por Modulos Rev 1.0, Programa de instruccion
UAEAC - RAC 147

Desde Toshiro Rafael Nufez Torres <trnunez@sena.edu.co>
Fecha Mie 06/08/2025 15:02

Para Juan Fernando Toro Munoz <jftoro@sena.edu.co>
cC Arlis Maria Nifio Torres <aninot@sena.edu.co>

“ 3 archivos adjuntos (12 MB)

Consolidado de Planes de Sesian por Mddulos Rev 1.0_06_08_2025.xlsx; Juan Toro_TN2_2M2_11N3_13N3_14N3_18N2_22N3_06-
08-2025.zip; Programa de instruccion UAEAC - RAC 147 pdf;

Buenas tardes estimado instructor.

Mediante la siguiente me permito compartir el conjunto de planes de sesion en formatos pdf y Word,
desarrollados por usted con el objetivo que lleve a cabo la actividad de revision de contenidos,
distribucién, horas y demas elementos aplicables para |a aplicabilidad de los mismos.

Asi mismo comparto:

- Consolidado de Planes de Sesion por Mddulos Rev 1.0_06_08& 2025, archivo en Excel que
contiene el consolidado por médulos, del nimero (cantidad) de planes de sesién desarrollados a
la fecha.

- Programa de instruccién UAEAC- RAC 147, archivo en pdf que contiene la distribucion en 5
trimestres de formacion de etapa lectiva, las fases 1 y 2 del RAC 147. Adicionalmente, en la parte
inferior de cada trimestre, se encuentra el total de horas asignadas y las restantes para completar
el trimestre, asi como el valor total en la parte inferior central.

Nota 1: en el transcurso de los dias de esta semana o de la proxima, se compartira por este medio el
formato correspondiente a planes de sesion, que reemplazara a el actual.

Nota 2: a medida desarrolle la actividad de revision de los planes de sesion, por favor registre los cambios
a consignarse en el espacio “C" de control documental al final del instructivo, pues el “contador” de Excel
no se manejara como herramienta de control.

Por su atencion, muchas gracias.

https:/foutiook.office.com/mail/sentitems/id/ AAQKADY xZDJJODDILT EONDI-NGQ4Ny0SMik2LTkz ODBhY 2NjMzdkNgAQANg g 3tgF dtRAVDAILcFVWTc%3D n
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1 Envio planes de sesidn para revision fase 2 - Transicion RAC 147

68125, 15:15 Correo: Toshiro Rafael Nufiez Torres - Outlook

E Outlook

Planes de sesion, Consolidado de Planes de Sesion por Madulos Rev 1.0, Programa de instruccion
UAEAC - RAC 147

Desde Toshiro Rafael Nufiez Torres <trnunezi@sena.edu.co>
Fecha Mie 06/08/2025 14:59

Para Yoao Enrique Salazar De La Cruz <yesalazar@sena.edu.co>
ccC Arlis Maria Nifio Torres <aninot@sena.edu.co>

“ 3 archivos adjuntos (23 MB)

Yoao Salazar_7N3_06-08-2025.zip; Programa de instruccion UAEAC - RAC 147.pdf; Consolidado de Planes de Sesian por
Modulos Rev 1.0_06_08_2025xlsx;

Buenas tardes estimado instructor.

Mediante |a siguiente me permito compartir el conjunto de planes de sesion en formatos pdf y Word,
desarrollados por usted con el objetivo que lleve a cabo la actividad de revision de contenidos,
distribucion, horas y demas elementos aplicables para la aplicabilidad de los mismos.

Asi mismo comparto:

- Consclidado de Planes de Sesion por Modulos Rev 1.0 06_08 2025, archivo en Excel que
contiene el consolidado por maédulos, del nimero (cantidad) de planes de sesién desarrollados a
la fecha.

- Programa de instruccion UAEAC- RAC 147, archivo en pdf que contiene la distribucidn en 5
trimestres de formacion de etapa lectiva, las fases 1y 2 del RAC 147. Adicionalmente, en la parte
inferior de cada trimestre, se encuentra el total de horas asignadas y las restantes para completar
el trimestre, asi como el valor total en la parte inferior central.

Nota 1: en el transcurso de los dias de esta semana o de la préxima, se compartira por este medio el
formato correspondiente a planes de sesion, que reemplazara a el actual.

Nota 2: a medida desarrolle la actividad de revision de los planes de sesion, por favor registre los cambios
a consignarse en el espacio “C" de control documental al final del instructivo, pues el “contador” de Excel
no se manejara como herramienta de control.

Por su atencion, muchas gracias.

hitps:/foutiook office. com/mail/sentitems/id/AAQRADYxZ DJjODLTEONDHNGO4 Ny0SMk 2L TkzODBRY 2NjMzdkNgACAJonfN 10x 58K OI5YMjE Xrg 3D
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2 Envio planes de sesidn para revision fase 2 - Transicion RAC 147

6/8/25, 15:15 Correo: Toshiro Rafael Nufiez Torres - Outiook

G Outlook

Planes de sesion, Consolidado de Planes de Sesion por Modulos Rev 1.0, Programa de instruccion
UAEAC - RAC 147

Desde Toshiro Rafael Nufiez Torres <trnunez@sena.edu.co>

Fecha Mié 06/08/2025 15:07

Para Rafael Olaciregui <olacireguil1@gmail.com>; Toshiro Rafael Nufiez Torres <trnunez@sena.edu.co>
cC Arlis Maria Nifio Torres <aninot@sena.edu.co>

3 archivos adjuntos (11 MB)

Rafael Olaciregui-Toshiro_12N3_15N3_20N3_21N3_23N3_25N3_26N3_06-08-2025.zip; Programa de instruccion UAEAC - RAC
147.pdf; Consolidado de Planes de Sesion por Modulos Rev 1.0_06_08_2025 xIsx;

Buenas tardes estimado instructor.

Mediante la siguiente me permito compartir el conjunto de planes de sesion en formatos pdf y Word,
desarrollados por usted con el objetivo que lleve a cabo |a actividad de revision de contenidos,
distribucion, horas y demas elementos aplicables para la aplicabilidad de los mismos.

Asi mismo comparto:

- Consolidado de Planes de Sesion por Modulos Rev 1.0_06_08_2025, archivo en Excel que
contiene el consolidado por modulos, del nimero (cantidad) de planes de sesion desarrollados a
la fecha.

- Programa de instruccion UAEAC- RAC 147, archivo en pdf que contiene la distribucion en 5
trimestres de formacion de etapa lectiva, las fases 1 y 2 del RAC 147. Adicionalmente, en la parte
inferior de cada trimestre, se encuentra el total de horas asignadas y las restantes para completar
el trimestre, asi como el valor total en |a parte inferior central.

Nota 1: en el transcurso de los dias de esta semana o de la proxima, se compartira por este medio el
formato correspondiente a planes de sesion, que reemplazara a el actual.

Nota 2: a medida desarrolle la actividad de revision de los planes de sesion, por favor registre los cambios
a consignarse en el espacio “C” de control documental al final del instructivo, pues el “contador” de Excel
no se manejara como herramienta de control.

Por su atencion, muchas gracias.

https://outiook.office.com/mail/sentitems/id/AAQKADYxZDJjODdjLTEONDItNGQ4Ny05Mjk2LTkzODBhY 2NjMzdkNgAQAAG XfP20IMZHugOvBLSOrVg%. ..
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3 Envio planes de sesidn para revision fase 2 - Transicion RAC 147

6/8/25, 15:16 Correo: Toshiro Rafael Nufiez Tomres - Outlook

ﬁ Outlook

Planes de sesion, Consolidado de Planes de Sesion por Médulos Rev 1.0, Programa de instruccion
UAEAC - RAC 147

Desde Toshiro Rafael Nufiez Torres <trnunez@sena.edu.co>
Fecha Mié 06/08/2025 15:05

Para Marlon Africano Ferrer <mafricano@sena.edu.co>
cC Arlis Maria Nifio Torres <aninot@sena.edu.co>

n 3 archivos adjuntos (7 MB)

Consolidado de Planes de Sesion por Madulos Rev 1.0_06_08_2025.xlsx; Marlon Africano_9N3_10N3_24N3_27N3_06-08-
2025 zip; Programa de instruccion UAEAC - RAC 147 pdf;

Buenas tardes estimado instructor.

Mediante la siguiente me permito compartir el conjunto de planes de sesion en formatos pdf y Word,
desarrollados por usted con el objetivo que lleve a cabo |a actividad de revision de contenidos,
distribucion, horas y demas elementos aplicables para |a aplicabilidad de los mismos.

Asi mismo comparto:

- Consolidado de Planes de Sesion por Madulos Rev 1.0_06_08 2025, archivo en Excel que
contiene el consolidado por modulos, del nimero (cantidad) de planes de sesién desarrollados a
la fecha.

- Programa de instruccion UAEAC- RAC 147, archivo en pdf que contiene la distribucion en 5
trimestres de formacion de etapa lectiva, las fases 1y 2 del RAC 147. Adicionalmente, en la parte
inferior de cada trimestre, se encuentra el total de horas asignadas y las restantes para completar
el trimestre, asi como el valor total en |a parte inferior central.

Nota 1: en el transcurso de los dias de esta semana o de la proxima, se compartira por este medio el
formato correspondiente a planes de sesion, que reemplazara a el actual.

Nota 2: a medida desarrolle la actividad de revision de los planes de sesion, por favor registre los cambios
a consignarse en el espacio “C" de control documental al final del instructivo, pues el “contador” de Excel
no se manejara como herramienta de control.

Por su atencion, muchas gracias.

https://outiook office.com/mail/sentitems/id/AAQKADYxZDJJODd]LTEONDINGQ4 Ny0SMjk2LTkzODBhY ZNjMzdkNgAQAMJtcSb YD % 2FFKv ¥ 2F giCssF ..

4 Envio planes de sesidn para revisiéon fase 2 - Transiciéon RAC 147
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12/8/25, 20:27 Correo: Toshiro Rafael Nufiez Torres - Outlook

ﬁ Outlook

Evaluacion ante proyectos Aviacion

Desde Toshiro Rafael Nufiez Torres <trnunez@sena.edu.co>
Fecha Mar 12/08/2025 20:22

Para Robert Andres Llinas Lastra <rllinasl@sena.edu.co>
cC Arlis Maria Nifio Torres <aninot@sena.edu.co>

0 1 archivo adjunto (206 KB)

Valoracion anteproyectos Aviacion.pdf;

Buenas tardes estimado Robert,
Adjunto me permito hacer envio de la evaluacion de los anteproyectos asignados para revision como
evaluadores técnicos invitados.

El documento contiene las apreciaciones por parte de la ingeniera Arlis Nifio y el suscrito, con base a los
puntos o capitulos contenidos en cada uno de los anteproyectos asignados.

Atento a sus comentarios

hitps:/ioutiook_office.c i i AQKADYXZDJJODdILTEONDHNGQ4Ny05Mjk2LTkzODERY 2NjMzdkNgAQAHggtfSebNLhZuFWVWSEQU%3D

5 Envio valoracion ante proyectos aviacién
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Evaluadores técnicos invitados: Toshiro Nufiez Torres, Arlis Nifio Torres.

Valoracion anteproyecto:

MAQUETA - SIMULADOR PARA AJUSTE, REGLAJE DE CABLES DE CONTROL Y FRENADO DE
SEGURIDAD

Integrantes:

WILMARO JUNIOR GARAY, ANDRES OSPINA RAMIREZ, MARLON AFRICANO FERRER

La valoracidn se lleva a cabo teniendo en cuenta, entre otros, los siguientes elementos:

W ooo o= h L& W N

Formulacion del problema
Justificacion

Alcance

Objetivo general
Objetivos especificos
Marco referencial

Disefio metodologico
Recursos

Cronograma

10. Recursos Textuales, Multimedia e Interactivos referenciados.

1 — Formulacion del problema

La formulacion del problema reune los requisitos en cuanto a las necesidades de
conocimientos y destrezas técnicas relativas a las actividades de frenado y aseguramiento de
componentes dinamicos y estaticos de las aeronaves, con las que debe contar un técnico en
mantenimiento de aeronaves.

2 — Justificacion

La justificacion resalta necesidades a satisfacer y sanear en cuanto a la demostracion de
habilidades técnicas y de pericia requeridas por la autoridad aerondutica colombiana para la
emision de licencias al personal técnico aeronautico, de acuerdo a los Reglamentos
Aeronduticos Colombianos.

3- Alcance

El alcance propuesto retne las condiciones para garantizar la adquisicion de conocimientos y
destreza técnica de los aprendices del programa de aviacion. Se recomienda ampliar el
alcance al sector productivo, esto es, a personal técnico aeronautico en funciones, que
requieren entrenamiento recurrente en técnicas y habilidades de frenado, ajuste y reglaje.

4 — Objetivo General

GTH-F-062 V10
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El objetivo general retne e indica claramente el propdsito del proyecto, guarda concordancia
con los items anteriores.

5 - Objetivos especificos
Los objetivos especificos enmarcan |a secuencia para la consecucion del objetivo general.
6 — Marco referencial

El marco referencial marca claramente las condiciones a nivel técnico-normativo que rodean
las actividades de mantenimiento orientadas a la practica de frenado, ajuste y reglaje. Sefiala
acertadamente |la documentacion técnica mandataria a nivel mundial aplicable para los tipos
de ejercicios propuestos.

7- Disefio metodolégico
La metodologia descrita se ajusta a los objetivos sefialados para el desarrollo de la maqueta.
8- Recursos

El conjunto de recursos sefialados corresponde a los necesarios para el desarrollo de una
magqueta para simulacion de frenado, ajuste y reglaje de cables de control de aeronaves.

9 - Cronograma

El cronograma descrito, en funcién de los objetivos, es apropiado para la construccion y
presentacion de un prototipo de maqueta para simulacion de frenado, ajuste y reglaje de
cables de control de aeronaves.

10 - Recursos Textuales, Multimedia e Interactivos referenciados

Los recursos textuales referenciados en el anteproyecto corresponden a los requeridos para
el desarrollo a nivel técnico aerondutico de actividades practicas orientadas al frenado, ajuste
y reglaje de cables de control, enmarcados en el contexto de |a seguridad operacional.

Notas:

Se recomienda incluir en el planteamiento del problema y justificacion, la incorporacion de
las actividades de frenado, ajuste y reglaje de cables de control de las aeronaves operativas
del programa de aviacion, siendo estas, Cessna 206, 206 y helicoptero Bell 206, enmarcadas
en sus respectivos manuales.

Observacion:

El anteproyecto presentado cuenta con los elementos necesarios para el desarrollo y
ejecucion, cuya materializacion mejoraria y ampliaria la instruccién del personal técnico
aeronautico en formacion y al titular activo en el sector aeronautico a nivel local y nacional.

GTH-F-062 V10
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Valoracién anteproyecto:

MANUAL TECNICO DIDACTICO PARA EL MANTENIMIENTO DE LA AERONAVE CESSNA 210 DEL

SEMNA

Integrantes:

HENRY

JOSE CARDENAS MANOSALVA, JESUS EMEL AREVALO VELASQUEZ, JAVIER ENRIQUE

CALDERIN GONZALEZ

La valoracion se lleva a cabo teniendo en cuenta, entre otros, los siguientes elementos:

oMM W N

10.
11.

Titulo

Formulacion del problema

Justificacién

Alcance

Objetivo general

Objetivos especificos

Marco conceptual

Disefio metodologico

Recursos

Cronograma

Recursos Textuales, Multimedia e Interactivos referenciados.

2 — Formulacién del problema

La formulacion del problema plantea elementos que de acuerdo a la contextualizacidon y
demarcacion especifica genera varios interrogantes:

a.

“Falta de estandarizacion en los procedimientas de mantenimiento aplicados

durante las practicas formativas”

Este elemento se encuentra relacionado directamente al proyecto formative los
programas de formacion titulada del programa de aviacion.

En general, y con base a las ” ... limitaciones en su proceso formativo... ” sefialadas en la
formulacion de problema, junto con las citas bibliograficas indicadas, se recomienda
relacionar, fichas, estadisticas o documentacion relacionada al planteamiento del
problema, enmarcada en el contexto propio sefialado de “ Los aprendices del programa
de Técnico en Mantenimiento Aerondutico del SENA enfrentan limitaciones en su proceso
formativo ...".

Lo anterior para lograr definir el marco o contexto sobre el cual se lleva a cabo la
identificacidn de la situacion problematica, junto con referencias bibliograficas o cifras
relacionadas a la misma, y el alcance de la solucién propuesta mediante la propuesta del
anteproyecto, que puedan dar elementos de revision ante planteamientos descritos

GTH-F-062 V10
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como “Esta problemdtica impacta negativamente en el perfil de egreso de los técnicos,
limitando su capacidad para insertarse efectivamente en el mercado laboral y
comprometiendo la calidad de la formacion profesional integral que caracteriza al SENA

”

3 — Justificacion

En justificacion se indica que “El manual propuesto tiene como objetivo general desarrollar un
documento que sea accesible y comprensible para los aprendices, permitiéndoles
familiarizarse con los procedimientos especificos de mantenimiento de la aeronave Cessna
210. “, sin embargo, no se identifica la diferenciacion entre un manual convencional de la
aeronave y un manual didactico, como lo manifiesta el titulo del anteproyecto.

4 - Alcance

El alcance propuesto contiene los elementos que conforman un manual de mantenimiento
de una aeronave, sin embargo, lo relacionado a “Procedimientos especiales (cambio de motor,
hélice, vuelos de prueba)”, limitaria el alcance en cuento a las restricciones propias del
programa de aviacion del SENA, donde no es posible llevar a cabo vuelos de prueba.

Asi mismo el apartado “Replicabilidad”, no describe con claridad la manera en la cual “... la
estructura del manual puede ser adaptados y replicados en otros centros de formacion que
cuenten con aeronaves de entrenamiento similares.”

5 — Objetivo General
El objetivo general guarda relacion con el titulo del anteproyecto
6 - Objetivos especificos

Los objetivos especificos no indican claramente la consecucion del objetivo general, en la
medida que no se identifica el componente didactico enmarcado en el titulo de la propuesta
y objetivo general, que diferencie al mismo respecto al manual de mantenimiento original de
la aeronave.

No se parecia en algun objetivo especifico la definicion del concepto pedagogico aplicado al
manual propuesto.

7 — Marco conceptual

El marco conceptual contiene elementos relacionados al titulo y objetivo general del
anteproyecto.

8- Disefio metodoldgico

La metodologia propuesta se ajusta al proceso orientado a la elaboracion de un manual de
mantenimiento.
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Los “Resultados esperados: version preliminar del manual con todos los elementos diddcticos
y técnico-normativos listos para una prueba piloto.”, no definen con claridad la manera en la
cual, el componente didactico del producto se lleva a cabo, es decir, recursos virtuales,
simulados, animados, entre otros, y la manera como se integra al documento (fisico o virtual)
del manual.

9- Recursos

Los recursos descritos son acordes a la propuesta planteada, sin embargo, se recomienda que
entorno a “Equipos de computo: Computadores con software de oficing y disefio Grdfico” y
“Software especializado: Programas de disefio y simulacion si es requerido”, la descripcion
detalle el grado de alcance o relevancia pues, entorno al componente didactico del manual
propuesto se requieren elementos que permitan identificar, el grade del mismo o desarrollos
en torno a éste.

9 - Cronograma
El cronograma se ajusta a la propuesta de anteproyecto.
10 - Recursos Textuales, Multimedia e Interactivos referenciados

Los recursos sefialades corresponden al contexto de una propuesta como la presentada en el
anteproyecto, sin embargo, se recomienda revisar lo sefialado en: 2 — Formulacion del
problema y 9- Recursos de este documento.

Notas:

De manera general, no es apreciable de forma clara una referencia que lleve a asegurar que
los aprendices no cumplan con el perfil de egreso o que no desarrollen las habilidades
practicas necesarias. Las referencias o citas sefialadas, deberian sefialar o soportar tales
afirmaciones.

Observacion: Dentro de lo establecido en el disefio metodologico, no se aprecia clara o
especificamente las actividades para el logro de los objetivos, esto puede desviar la
consecucion del resultado esperado.

A nivel de la fase de implementacidn, no es comprensible de qué manera se pretende validar
la efectividad del manual a través de un piloto con aprendices e instructores, partiendo del
hecho que no se establece o enmarca una valoracion de referencia “antes de”, para poder
comparar y determinar la efectividad.
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MANUAL DE INSTRUCCION Y PROCEDIMIENTOS.
CAPITULO 1: GENERALIDADES

ammmmmmmmmmm
C enlos (RAC), las de otras
-mmm,mmommauouwmmm
comdn.

Con la elaboracién, publicacidn y presentacin de este Manual, se da cumplimiento a lo
dispuesto en el RAC 147: Centros de Instruccién de Aeronautica Civil para
formacién de Técnicos en Mantenimiento de Aeronaves, para el desarrollo del
ejercicio técnico profesional conforme a lo establecido en el capitulo D: Licencia de
Técnico de Mantenimiento de Aeronaves — TMA del RAC 65: Licencias para el
personal de la de vuelo.

Una copia de este manual se entregard a la Unidad Administrativa Especial de
Acroniutica Civil - Illﬂ:pnmapmbamn en su calidad de ente y autoridad estatal
de la supe aéreas civiles en Colombia.

Se prohibe terminantemente apartarse de las normas establecidas por las Regulaciones
Aéreas Colombianas, asi como la distribucion de este manual para fines distintos a la
formacién de aprendices del Programa de Aviacion del SENA del Centro Industrial y
ulvlndén wmﬁm fmw\.rmxdm reinduccion y
mhl’mﬁ!m

NWMVQAM Regional
1.1.1 OTRAS PUBLICACIONES

La Subdireccién del Centro Industrial y de Aviacién, Regional Attantico y la Coordinacién
del Programa de Aviacion podrén emitir publicaciones, dirculares o alguna otra informacién
que no afecte los contenidos y procedimientos de este Manual, asi como también
cualquier otra informacion que contribuya a la seguridad y eficdiencia del Programa de
Aviadién.

e, oo
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La Coordinacion del Programa de Aviacién en conjunto con la dependencia respectiva del
Centro Industrial y de Aviacién, que emita dichas publicaciones, estudiard y establecerd la

La tabla de contenido de este manual se encuentra en la SECCION A: CONTENIDO, CONTROL Y
MANEJO DFI MANUAL.

1.3 REVISIONES DEL MANUAL

Se hardn revisiones de este Manual cuando sea necesario para cumplir con regulaciones y/o
cambios en la misma, con el fin de que la informacidn contenida en e mismo sea
adecuada y vigente.

El Subdirector del Centro Industrial y de Aviacién, como gerente responsable, es
responsable de tramitar los cambios ante la UAEAC, a menos ocurra designacion por parte
del mismo al personal 0 miembro del personal administrativo mediante documento oficial
emitido por parte de la subdireccion del Centro Industrial y de Aviacién.

Todas las revisiones y modificaciones que se hagan al Manual, no podran contrariar o violar
las vigentes de la Unidad Especial de Civil

mwﬂuusonmumamwmm-w

demmnmﬂhdmmnmam Mlmomﬁ\nn
insertar y se debe adjuntar la lista de paginas efectivas incluyendo Ia revision con la firma
del Subdirector (a) del Centro Industrial y de Aviacion de la Regional Atidntico y coordinador
técnico designado por el mismo.

PP | e || o
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Las siguientes son causales para revisién, enmienda, actualizacion y/o modificacion:
« Cambios en la estructura orgénica o administrativa del programa de aviacion,
« Cambios en Ia planta de instructores del programa de aviacin (retiro o ingreso).

« Cambios, actualizacién, adicién o supresién de procesos, procedimientos, actividades,
formatos, formas y registros a nivel administrativo y de Ia formacién.

« Acuerdos y/o convenios con entidades o terceros y el programa de aviacion.

* Adicidn o retiro de cursos de formacién.

« Acciones designadas o sugeridas, producto de inspecciones por parte de la UAEAC.
«  Los designados por parte del subdirector del Centro Industrial y de Aviacion.

1.3.1. PROCEDIMIENTO PARA ENMIENDA Y ACTUALIZACION

Las i llevadas a cabo a este
wmwmumaw mediante comunicacion escrita que
incluya:

- Documentacién o material que evidencie y justifique la accion solicitada.
- Revisién y andlisis con base al RAC, Circular o documento equivalente, que implique la

Una vez recibida y analizada la solicitud de enmienda, revision, actualizacion o
modificacion, el gerente de calidad dard respuesta de la viabilidad o no de la solicitud al
peticionario. Seguido a esto se llevara a cabo el proceso correspondiente de notificacion
3 la UAEAC para la aprobacion o no aprobacion por parte de la autoridad.

Toda accion de enmienda, revision, actualizacion o modificacion efectuada sobre este
Manual deberd registrarse en el
actualizacién que se encuentra en la Seccién A de este Manual, con designacion

PP | e | s
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A.2.1. Cada nimero de revision corresponde al nimero de edicion de este manual
asociada a la enmienda o revision llevada a cabo. En caso de existir mds de una
enmienda o revisidn por edicion, dichos campos deben ser adicionados al registro de
control. Una descripcion dara y detallada debe ser registrada en e campo Descripcién
de la_Enmienda - Revision - Actualizacién del Registro de control de

revision y en el campo Afectaciones de la revisién se
debe indicar secciones, capitulos y paginas que hayan sido modificadas, actualizadas,
removidas o insertadas. El campo Aprobacién UAEAC, debe ser diligenciado con el
inspector delegado por la UAEAC para la revision del Manual, su firma y momento N°®
Radicado aprobacién UAEAC de la revision del Manual consignada.

Las revisiones al presente Manual serdn indicadas mediante una barra vertical en el
margen derecho, frente al rengion, pdrrafo, seccion o figura que esté siendo afectada en
e mismo.

NOTA 1: Las solicitudes de cambios solicitadas a la UAEAC mediante el formato A2.2. De
solicitud de enmiendas, revisién v actualizacién, junto con el oficio emitido por el
subdirector del Centro Industrial y de Aviacién, junto con la comunicacién de
aprobacion de solicitud de enmiendas, revisin y actualizacion emitida por la UAC,
deberén anexarse de manera fisica (impresa) al inicio de la seccion A de este manual.

NOTA 2: Las d de ion y icaci de i al
consignadas inicialmente de manera anexa a la seccin A de este manual,
reemplazarn a las anteriores, éstas serdn archivadas en la carpeta fisica de control
de cambios del Manual de Instruccion y Procedimientos.

Estas notas se consignan en el capitulo A.2.1. y A.2.2, y de la seccion A de este
Manual, respectivamente.
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1.3.2. PAGINA DE DE ON Y ACTUAL

Emammmvmwumewgm:m

registro:
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Las instrucciones para el diligenciamiento, control y manejo del Registro de control de
enmiendas, revision y actualizacion, udsuvolnenelaphlo
mmm_ummms‘m

1.33. Y LISTA DE DEL MANUAL

Una copia fisica, impresa y actualizada debera reposar en la coordinacion del Programa
de Aviacion del SENA del Centro Industrial y de Aviacién - Regional Atlantico,
jpara revision y consulta del personal administrativo y de instructores, junto con la carpeta
de control de cambios del Manual de Instruccién y Procedimientos.

Una copia actualizada de este manual en medio digital sera distribuida a:

* Subdirector del Centro Industrial y de Aviacion - Regional Atiantico.

» Coordinador académico del Programa de Aviacion del SENA del Centro Industrial y de
Aviacién - Regional Atlantico

« Coordinador técnico del Programa de Aviacion del SENA del Centro Industrial y de
Aviacion - Regional Atlantico.

. cemaemaumoemmusa«umnmya
Aviacion - Regional Atiantico.

« Inspector designado por la UAEAC.

El subdirector del del Centro Industrial y de Aviacion - Regional Atlantico, es e
Unico responsable de ka aprobacién de las emisiones de este Manual, la firma del
subdirector valida y ratifica la autenticidad y validez de este documento. La

Panine um
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Coordinacién del Programa de Aviacién del del Centro Industrial y de Aviacién -

a es la Unica de d edicion,
actualizacion y distribucion de este Manual, las firmas de Coordinador Académico,
Coordinador Técnico y Gerente de Calidad, deben estar contenidas en la(s) version(es) a
distribuirse, ninguna edicion de este Manual sin las firmas antes indicadas, se considera
valida.

No esta permitido la extraccién, préstamo o traslado de la copia impresa que reposa en la
Coordinacion del Programa de Aviacion del del Centro Industrial y de Aviacién - Regional
Atidntico, por parte del personal del Centro de Instruccién o funcionarios del Servicio
Nacional de Aprendizaje, sin la autorizacion expresa y escrita del subdirector del Centro
Industrial y de Aviacin - Regional Atidntico, y visto bueno de la coordinacion del
programa.

Para la consulta de la copia impresa que reposa en la Coordinacién del Programa de
Aviacién del del Centro Industrial y de Aviacin - Regional Atidntico, el o los interesados
deberan diligenciar e formato

JLTA DEL P A
de la Seccién A de este Manual.

B control de distribucion de emisiones de este manual se lleva a cabo con &
diligenciamiento del formato

DEL MANUAL DE INSTRUCCION Y PROCEDIMIENTOS, de la Seccidn A de este
Manual. Cada dependencia o persona que reciba una revisidn o edicion, debe efectuar el
cambio de la version

A partir de la publicacion de una edicion, se considera implementada la aplicacion de la
nueva edicién de este manual y por consiguiente, la anterior se cancela autométicamente
perdiendo validez.

La sodializacién al personal I y de del Programa de Aviacion del
del Centro Industrial y de Aviacién - Regional Atlantico, asi como al personal interesado
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del Servicio Nacional de Aprendizaje, se llevard a cabo una vez se autoricen enmiendas,
cambios y/o actualizaciones por parte de la UAEAC. Estas socializaciones estaran
encabezadas por el Gerente de Calidad y/o el Coordinador Técnico del Programa de
Aviacién, y producto de las mismas, se elaborardn acta y registro de asistencia de los

ici las fechas de on y nimero de acta, seran consignadas en el

AVIACION DEL CENTRO INDUSTRIAL Y DE AVIA DI

seccién A de este Manual. Las actas de desarrolio de las sesiones de socializacién y listado
de participantes reposaran en la carpeta fisica de control de cambios de este Manual.

1.3.4. LISTA DE PAGINAS EFECTIVAS

El listado de paginas efectivas de este manual se encuentra en la seccion A, con la
referencia A.2.6. LISTA DE PAGINAS EFECTIVAS DEL MANUAL DE INSTRUCCION

1.4 GLOSARIO

Aeronave. Toda maquina que puede enla bsfera por del aire
que no sean las reacciones del mismo contra la superficie de la tierra.

CDL. Lista de respecto a la

CCIAC. Certificado de Centro de Instruccién de Aerondutica Qvil.
CIAC. Centro de Instruccion de Aerondutica Civi.
CIYA. Centro Industrial y de Aviacién.

CMM. Manual de mantenimiento de Componentes.

com| La on de pericia, i y actitudes que se requiere
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para desempefiar una tarea ajustandose a la norma prescrita.

de Qque lista las secciones del RAC 147, con una
breve explicacién de la forma de cumplimiento (0 con referencia 3 manuales y/o
documentos donde estd la explicacion), para garantizar que todos los requerimientos
reglamentarios aplicables sean evaluados durante el proceso de certificacion.

Entrenamiento: Es el adiestramiento periddico que e titular de una licencia aerondutica
debe realizar para mantener su competencia y calificacon.

de emitido al CIAC por la UAEAC que
establece las autorizaciones y limitaciones dentro de las cuales puede operar dicho centro y
especifica los requerimientos del programa de instruccin y de entrenamiento periddico.

ESINS. de instruccion, emitido al CIAC por la UAEAC que
establece las autorizaciones y limitaciones dentro de las cuales puede operar dicho centro y
especifica los requerimientos del programa de instruccion y de entrenamiento periodico.

[ESOPS. Especificaciones de operacin.

Etapa lectiva. Periodo en cual es aprendiz cursa las fases I y II del Programa de Técnico
mwmumusmmmﬁmquﬁnum
SENA de

Etapa al periodo 2 la Fase Ill - Experiencia del
m-muevmmmmum

Fases de instruccién. Componentes del Plan de instruccion.

Fase I - Conocimiento. Consiste en la formacién bisica, su realizacion garantiza que un
alumno tiene el fundamento tedrico para proceder a la fase II de k formacién. Las
especificaciones de instruccién definidas en los médulos 1 a 7 son principios basicos
correspondientes a los conocimientos comunes 3 todas las tareas de trabajo de un técnico
en mantenimiento de aeronaves.

Fase II - Habilidades. Consiste en pricticas generales de mantenimiento,
conocimientos practicos y formacién de la actitud del alumno con el fin de dominar fas
habilidades esencisles antes de proceder a trabajar sobre aeronavegablidad de las
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aeronaves y componentes.

Fase III - Experiencia. Consiste en aplicar practicas en la realizacion del trabajo y
orientado a la experiencia laboral de mantenimiento. Esta fase se debe realizar en una
organizacién de mantenimiento aprobada por la UAEAC. Comresponde 3 la etapa
productiva.

FICHA. Grupo de aprendices que cursan un programa de formacién en el Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA.

Gerente Responsable. Directivo quien tiene la responsabilidad y autoridad corporativa
para asegurar que toda la instruccidn requerida puede ser financiada y llevada 3 cabo
segin el estandar establecido por la UAEAC, en el caso del Programa de Aviacion del Centro
Industrial y de Aviacidn, esta figura corresponde al subdirector de Centro quien es el ente
regulador del gasto,

Ca on inicial para la formacién de personal aerondutico.

Material de ensefianza. Libros, materidles didicticos y demds dispositivos que
complementan fa labor de los instructores.

MIP. Manual de instruccion y procedimientos.

MM. Manual de Mantenimiento.

MEL. Lista de equipos Minimos.

MMEL. Master MEL (Lista maestra de equipos minimos).

MOPM. Manual de dela on de

Niveles de aprendizaje. Para las diversas materias que comprende el curriculo del curso,
indica el orden de avance y desarrolio determinando el grado de conocimiento, pericia y
aptitudes que se requiere de los estudiantes al completar cada materia.

Nivel 1 - Entendimiento tedrico bisico de una materia sin aplicacin practica.

Nivel 2 - Entendimiento de las materias y la habilidad del alumno, donde aplique, para
Pponer prictica con 1a ayuda de instrucciones y materiales de referencia.
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