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Siendo las 10:00 a.m. del 16 de julio de 2025, se reinen de manera presencial los delegados del Comité de asociados de
seguimiento, en el marco del Convenio de asociacién No. 1027 de 2024, celebrado entre el Fondo de Desarrollo Local de
Suba y la Corporacién Escalando Futuro, cuyo objeto es: “Aunar recursos técnicos, fisicos, administrativos v financieros

ara la atencidn, el fortalecimiento y la promocion de los emprendimientos v negocios de las victimas del conflicto armado
en la localidad de Suba, en el marco de la reactivacién econémica y la reparacion integral.”

El propésito de la reunién es verificar los hechos que dan lugar a la conveniencia y justificacién de la modificacién
contractual que sera solicitada por la Corporacién Escalando Futuro ante el Fondo de Desarrollo Local de Suba, consistente
en una prorroga por el término de tres (3) meses, contados a partit de la fecha de terminacion inicial prevista,
correspondiente al 15 de agosto de 2025, los cuales se describen a continuacion:”

1. La ejecucion del convenio referido se inici6 el dieciséis 16 de enero de 2025, una vez se perfeccioné el mismo.
No obstante, fue hasta el 7 de febrero de 2025 (22 dias después) que se realizé la designacion del apoyo a la
supervision, quien, para efectos del presente convenio, hace parte del Comité de asociados y es responsable de
emitir los conceptos técnicos de aprobacion para cada uno de los productos entregables, incluyendo el relacionado
con el recurso humano.

2. El 3 de febrero de 2025, fue solicitado el agendamiento ante la Junta Administradora Local de Suba para llevar a
cabo la presentacion publica del convenio, la cual fue programada para el 21 de febrero de 2025, segun
comunicacién emitida el 6 de febrero de 2025, de acuerdo con la disponibilidad de agenda de dicha corporacion.
Esto, a pesar de que dicha actividad correspondia a una de las primeras acciones que debia realizar el asociado,
conforme a lo establecido en los documentos contractuales.

3. El11 de marzo de 2025, se dio inicio al proceso de inscripciones al proyecto, una vez concluidas y aprobadas cada
una de las actividades correspondientes al componente de alistamiento. Dicho proceso finalizé de manera
satisfactoria el 18 de marzo de 2025.

4.  EI28 de marzo de 2025, previa conformacion de los grupos de formacion, se dio inicio al Componente A: Proceso
de asesoria empresarial, el cual consisti6 en la realizacién de doce (12) sesiones de formacion virtual, para un total
de setenta y dos (72) horas de capacitacién en competencias empresatiales y complementarias, entre otros,
otientadas al fortalecimiento de los emprendimientos y/o ideas de negocio de los(as) beneficiarios(as). Este
componente finaliz6 de manera satisfactoria el 22 de mayo de 2025. No obstante, fue necesatio que el asociado
realizara ajustes metodolégicos en la estructura pedagdgica y los contenidos tematicos del proceso de asesoria,
con el fin de garantizar una adecuada apropiacién y fortalecimiento del conocimiento por parte de los(as)
beneficiatios(as), dado que inicialmente el componente estaba estimado desde una perspectiva
predominantemente tedrica y normativa, la cual no resultaba pertinente ni util para los emprendimientos
conforme a su grado de madurez.

5. El 16 y 17 de abril de 2025, al finalizar la sexta sesién de formacion —es decir, la mitad del total de sesiones
programadas—, el asociado informé a los(as) beneficiarios(as) del proyecto sobre la importancia de iniciar de
manera anticipada las gestiones necesatias para la entrega del incentivo de capital semilla en especie, dirigido a
quienes completaran, como minimo, el 80% del proceso de asesorfa empresarial. Esta recomendacién fue
socializada con los grupos de formacion, en atenciéon a que no se habia previsto adecuadamente el grado de
complejidad ni el tiempo requerido para su materializacion dentro del proceso contractual.

Dicho proceso incluye, de manera resumida: cotizacién, comparacion de ofertas, seleccién de proveedores,
tramite de compra y entrega, ingreso de almacén ante la entidad y la postetior entrega a los beneficiarios(as). No
obstante, a pesar de haber anticipado estas actividades, su ejecucion demandé mas tiempo del previsto, debido a
la falta de claridad de los(as) beneficiarios(as) respecto a la inversion del incentivo. Esto hizo necesario que el
asociado realizard una orientacién adicional sobre la adecuada destinacion del recurso econémico en especie, con
el fin de garantizat que dicho incentivo contribuyera efectivamente al fortalecimiento de los emprendimientos y/o
ideas de negocio, actuando como soporte para la conformacién y consolidacioén de activos productivos.

6. Una vez concluido el ciclo de sesiones de formacion virtual, el asociado llevé a cabo sesiones de mentoria mixtas
(ptesenciales y/o virtuales) dirigidas individualmente a cada uno(a) de los(as) beneficiatios(as), abordando diversas
tematicas y trdmites, tales como: presentaciéon de los emprendimientos y/o ideas de negocio, identidad
cotporativa, formalizacion empresarial, gestion de cotizaciones y 6rdenes de compra, presentacion (pitch),
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estrategias de comercializacion en espacios itinerantes, entre otros aspectos relevantes y necesatios para ellos(as).
Estas mentorias se desarrollaron entre el 22 de mayo y el 30 de junio de 2025.

Los dias 5, 6 y 12 de julio de 2025 se llevaron a cabo las ferias itinerantes de cierre en la localidad, correspondientes
al Componente B: Feria de cierre y al compromiso de aportes en especie asumido por el asociado en el marco del
convenio. Estas actividades fueron programadas de manera anticipada y articulada con la entidad estatal y las
distintas dependencias con competencia en la organizacion de este tipo de eventos, desde el 10 de junio de 2025,
con el fin de gestionar oportunamente los permisos de los espacios, garantizar una adecuada convocatotia y
propiciar la asistencia de potenciales compradores en cada una de las jornadas.

A la fecha de la presente comunicacion, se encuentra programada la realizacién del concurso de emprendimiento
“Impulso para la paz”, el dia 21 de julio de 2025, en horario de 8:00 a.m. a 12:00 p.m., correspondiente al
Componente C: Eleccion de beneficiatios “Impulso para la paz”. A través de esta actividad se seleccionaran seis
(6) emprendimientos finalistas, los cuales se beneficiardan durante tres (3) meses con la asignacién y financiacion
de un espacio comercial dotado, ubicado en un centro comercial de la localidad, entre otros beneficios. Dicho
espacio funcionard como una vitrina comercial para la proyeccién y consolidacién de cada uno de los negocios
seleccionados. Por esta razén, el desatrollo de los componentes y/o actividades subsiguientes a la matetializacién
de este espacio requiere de un plazo adicional que permita su correcta ejecucion.

El Componente D: Ventana comercial, mediante el cual se hara efectiva la colocaciéon de los emprendimientos
finalistas en los espacios comerciales, asi como la materializacién de los beneficios adicionales, requiere de
multiples articulaciones con actores privados (centros comerciales), entre otros, para su adecuada implementacion.
Este proceso genera un escenario de incertidumbre para los asociados, debido a los tiempos de respuesta que
pueden requerir dichos actores, patticularmente en lo relacionado con la autorizacién de las propuestas
comerciales presentadas por los emprendimientos finalistas. Esto obedece a que las politicas internas de estos
establecimientos definen criterios de viabilidad para la inclusién de nuevos comerciantes, los cuales solo podran
conocerse una vez se haya concluido el concurso de emprendimiento “Impulso para la paz”, programado para el
dia 21 de julio de 2025.

Adicionalmente, el asociado debe llevar a cabo otras gestiones fundamentales, tales como la cotizacion del capital
semilla adicional, comparacién de ofertas, seleccién de proveedores, tramite de compra y entrega, ingreso al
almacén ante la entidad y la posterior entrega a los beneficiarios(as) finalistas. También debe adelantar la
formalizacion de los vinculos contractuales con los empleados definidos por cada uno de los emprendimientos
seleccionados, lo cual demanda tiempo y coordinacion adicional. Estas actividades no fueron contempladas con
la rigurosidad necesaria en términos de tiempo dentro del proceso contractual, lo que hace indispensable un ajuste
en el cronograma de ejecucion.

En consideracién a los hechos anteriormente expuestos, es preciso seflalar que la modificaciéon solicitada, consistente en
una prorroga de tres (3) meses, obedece a una necesidad real y justificada del convenio, orientada a garantizar la adecuada
implementacién y desarrollo de las actividades proyectadas. Esta ampliacioén del plazo permitird ejecutar de manera efectiva
los componentes que ain se encuentran en desarrollo, especialmente aquellos relacionados con la materializacién de los
incentivos, la puesta en marcha del Componente D: Ventana comercial y la formalizacién de los apoyos técnicos requeridos
por los emprendimientos finalistas.

Concluido el proposito de la reunién, y siendo las 12:00 p.m. del 16 de julio de 2025, se da por finalizado el encuentro,
estableciendo los siguientes compromisos para las partes:

COMPROMISOS DE LA REUNION

FECHA DE
NO. ACTIVIDAD RESPONSABLE ENTREGA
Radicar formalmente el oficio de solicitud de modificacién Corporacién o
1 contractual ante el Fondo de Desarrollo Local de Suba. Escalando Futuro 18 de julio de 2025




