
 

 

ANEXO 3 – MATRIZ DE RIESGOS 
 

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 
y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, 
tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución del convenio. 
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 
asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar la ejecución del convenio. 
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Fluctuaciones 
en los precios 
de los insumos, 
bienes o 
servicios que 
se involucran 
en la ejecución 
del proyecto 

Variación en 
el alcance del 

objeto del 
proyecto 
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Conveniante:50
% y Ejecutor 
50% 

Dadas ls 
condiciones que 
se presentan en 
el análisis del 
mercado, el 
alcance del 
objeto varía de 
acuerdo con las 
condiciones, 
disponibilidad y 
precios al 
momento de la 
ejecución. 

Para mitigar 
el riesgo se 
realizará 
otrosí, 
conforme al 
SIG, 
evaluando 
los precios 
del mercado 
de acuerdo a 
tres (3) 
cotizaciones 
(mínimo) que 
presente el 
conveniante 
Ejecutor y de 
esta manera 
verificar y 
proponer 
modificación 
del alcance 
real que 
tendrá el 
proyecto.  
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Si dado el 
traumatism
o en la 
adquisición 
de los 
insumos, 
bienes o 
servicios 
que se 
involucran 
en la 
ejecución 
del 
proyecto 
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Mediante la 
supervisión y 

seguimiento a la 
variación del 

alcance de las 
actividades 
propias del 

Convenio por 
parte de los 

Supervisores 
designados por 

los Conveniantes, 
mediante las 

modificaciones al 
alcance que se 

requieran y 
consecuente 

modificación de 
las garantías, 

para verificar el 
alcance real del 

proyecto.  

P
e
rm

a
n

e
n
te

  



 

 

N
ú
m

e
ro

 

C
la

s
e

 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 d

e
 r

ie
s
g

o
 

Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
ri

e
s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

A
 q

u
ie

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a

 

Tratamiento/ 
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
Tratamiento 

Afecta la 
ejecución 

R
e
s
p

o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 
F

e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
o
 d

e
 i
n
ic

io
 

F
e
c
h
a
 f

in
 t

ra
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y Revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

C
o
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d

 

2 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Existencia de 
procesos, 
procedimientos, 
parámetros, 
personal 
humano 
insuficiente y  
técnicos 
inadecuados 
para la 
obtención del 
objeto del 
convenio. 

Traumatismo 
en la 

prestación del 
servicio 

permanente 
requerido por 

la Entidad. 
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Asociado: 
100% el 
Asociado 
encargado  de 
la ejecución del 
objeto del 
convenio en la 
medida en que 
cuenta con 
mayor 
experiencia y 
conocimiento de 
las actividades 
propias de la 
ejecución 

Se trasfiere 
el Riesgo: 
para mitigar 
el riesgo se 
evaluará la 
calidad e 
idoneidad del 
asociado y 
su equipo 
técnico, 

teniendo en 
cuenta la 
experiencia 
en las 
temáticas y 
territorio. 
Además, se 
establecerá 
responsabilid
ad en los 
compromisos 
del convenio 
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Si, dado el 
traumatism
o en la 
prestación 
del servicio 
permanent
e requerido 
por la 
entidad 
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 Supervisión y 
vigilancia del 

cumplimiento de 
las actividades 

propias del 
convenio por 

parte del 
supervisor en el 
plazo solicitado 
mediante planes 

de e control. 
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alteraciones de 
orden público 
en el municipio 
donde se 
adelantará la 
ejecución del 
convenio. 

Incumplimient
o por parte 
del asociado. 
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Asociado  100 
por ciento 
teniendo en 
cuenta que es 
quien conoce la 
problemática de 
la Región y la 
intervención del 
personal en el 
territorio. 

Se reducen 
las 
consecuenci

as o el 
impacto del 
riesgo: Para 
mitigar el 
riesgo se 
analizará la 
situación 
actual de 
orden público 
en el 
municipio de 
Gómez Plata 
tomando los 
datos 
necesarios 
para lograr la 
ejecución del 
convenio. 
(Suspensión 
o prorroga). 
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El supervisor del 
municipio informa 
al ordenador del 
gasto. 
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El asociado 
decide no 
suscribir/firmar 
el convenio 
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Asociado 
(100%): este 
riesgo lo debe 
asumir el 
Asociado, en la 
medida en que 
cuenta con 
mayor 
experiencia y 
conocimiento. 

Gestionar 
con eficacia y 
rapidez todos 
los 
documentos 
precontractu
ales, 
administrativ
os y jurídicos 
necesarios 
para la 
legalización y 
perfeccionam
iento del 
convenio. 
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Verificar el 
cumplimiento de 
todos los 
documentos 
precontractuales, 
administrativos y 
jurídicos 
necesarios para 
la legalización y 
perfeccionamient
o del convenio 
por parte del 
Jurídico del 
proceso 
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Fenómenos de 
la naturaleza, 
como 
inundaciones, 
lluvias, sequías 
o temblores, 
que 
imposibiliten el 
normal 
desplazamiento 
de las personas 
en el territorio y 
desarrollo de 
las actividades 
de suministro 
de insumos y 
equipos, lo que 
implicaría 
prorrogas o 
adiciones al 
convenio 
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Asociado y 
municipio 

Se reducen 
las 
consecuenci
as o el 
impacto del 
riesgo: Para 
mitigar el 
riesgo se 
analizará las 
consecuenci
as del 
siniestro 
natural en el 
municipio, 
tomando los 
datos 
necesarios 
para lograr la 
ejecución del 
convenio. 
(Suspensión 
o prorroga). 

 

 

 

 

 

 

 

Im
p

ro
b
a
b
le

 -
 2

 

M
e
n

o
r 

- 
2

 

4
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

Sí, porque 
puede 
impedir el 
acceso y/o 
el trabajo 
en la zona 
, lo que 
puede 
generar 
incumplimi
ento por 
parte del 
asociado 
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El supervisor del 
municipio ajustará 
el cronograma de 
ejecución de las 
actividades del 
convenio a las 
condiciones 
favorables del 
territorio para que 
se haga una 
reprogramación 
de las actividades 
para el 
cumplimiento del 
objeto del 
convenio 
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Dificultades de 
accesibilidad al 
territorio por el 
estado de las 
vías, que 
pueda generar 
retrasos en la 
ejecución 

Retraso en la 
obra 
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Asociado y 
municipio 

Se acepta el 
riesgo: Para 
mitigar este 
riesgo se 
implementará 
una 
metodología 
de 
planificación 
adaptativa 
por parte del 
asociado en 
el que 
aprovechen 
las 
condiciones 
de acceso 
para 
adelantar 
labores  
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El supervisor del 
municipio 
informará el 
estado de las vías 
y se ajustará el 
cronograma de 
ejecución de las 
actividades del 
convenio a las 
condiciones 
favorables en el 
territorio. 
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Que los 
recursos no 
estén 
disponibles 
según la 
planificación 
del convenio 

Atraso en el 
desarrollo de 
la región e 
incumplimient
o del 
asociado 
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Asociado y 
municipio 

Se acepta el 
riesgo: 
Realizar una 
gestión 
efectiva 
según lo 
planificado 
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Si, dado el 
atraso en 
el 
desarrollo 
de la 
región e 
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ento del 
asociado A
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El supervisor del 
Municipio harán 

las gestiones 
pertinentes para 
los desembolsos 
de los recursos 

según lo 
planificado en el 

convenio 
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R
e
g
u
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to
ri
o

s
 Cambio de 

normatividad 
durante la 
ejecución del 
convenio. 

Afectación de 
las 
condiciones 
iniciales del 
proyecto y el 
equilibrio 
económico 
del convenio. Im

p
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b
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Asociado y 
municipio: en 
estos eventos 
ambos 
determinaran los 
mecanismos 
para lograr la 
ejecución del 
convenio. 

Se acepta el 
riesgo: 
Cuantificar y 
cancelar los 
incrementos 
causados por 
el cambio de 
normatividad  Im

p
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b
a
b
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No, porque 
la 
afectación 
de las 
condicione
s iniciales 
del 
proyecto y 
el equilibrio 
económico 
del 
convenio 
es externo 
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Actualización 
permanente de 
las nuevas 
disposiciones en 
cuanto a nueva 
normatividad. P
e
rm
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Incumplimiento 
cuando alguna 
de las partes 
no da 
cumplimiento. a 
las cláusulas y 
compromisos 
establecidas en 
el convenio. 

Traumatismo 
en la 
prestación del 
servicio 
permanente 
requerido por 
la Entidad y 
usuarios, no 
se podría 
beneficiar la 
población del 
municipio  
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Asociado y 
municipio: en 
estos eventos 
ambos 
determinaran los 
mecanismos 
para lograr la 
ejecución del 
convenio. 

Se acepta el 
riesgo: Exigir 
la garantía 
de 
"Cumplimient
o" prevista en 
el proceso de 
contratación 
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Sí, dado el 
traumatism
o en la 
prestación 
del servicio 
permanent
e requerido 
por la 
entidad y 
usuarios, 
no se 
podría 
beneficiar 
la 
población 
del 
municipio. 
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Informe sobre el 
avance de las 
actividades y 
reprogramación 
de las mismas 
para que se 
cumpla con el 
plazo establecido. 
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Incumplimiento 
de las 
obligaciones 
laborales en el 
pago de 
salarios, 
prestaciones 
sociales e 
indemnizacione
s laborales. 

El riesgo es 
responsabilid
ad del 
Asociado en 
el evento que 
ocurra el 
riesgo 
personal o de 
salud. 
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Conveniante 
Ejecutor 100%: 
teniendo en 
cuenta que la 
intervención del 
personal en el 
territorio es 
competencia del 
asociado. 

Se transfiere 
el riesgo: 
Exigir la 
garantía de 
"Cumplimient
o" prevista en 
el proceso de 
contratación 
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Sí porque 
la 
verificación 
de este 
riesgo es 
responsabi
lidad del 
Asociado – 
Articulo 23 
Ley 1150.  
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planillas de pago, 
el supervisor del 
municipio solicita 
a la JAC las 
planillas de pago. 
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Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 
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Tratamiento/ 
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
Tratamiento 

Afecta la 
ejecución 
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Monitoreo y Revisión 
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Desconocimi
ento de: la 
situación real 
del convenio 
y del nivel de 
cumplimiento 
del convenio, 
debido a falta 
de revisiones 
periódicas IN 
SITU por 
parte del 
supervisor 

No 
revisiones 
periódicas al 
proyecto por 
parte del 
supervisor P

o
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Organismo 
conveniante 
– Ordenador 
del Gasto 

Solicitud de 
asignación 
de recursos 
para 
realizar la 
actividad Im

p
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b
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Se 
minimiza 
la 
posibilida
d de 
perjuicios 
para el 
asociado 
y el 
municipio
, toda vez 
que se 
verifica 
constante
mente el 
avance 
de 
ejecución 
del 
convenio 
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El supervisor 
del municipio 
hará las 
gestiones 
pertinentes 
para que se 
asignen los 
recursos que 
permitan la 
logística 
necesaria para 
el cumplimiento 
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