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Analisis Econémico de Sector Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015

Objeto: "CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION EN LA OFICINA ASESORA DE RIESGOS DE DESASTRES DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS".

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Conforme lo dispone el Articulo 5° de la Ley 80 de 1993 y en concordancia con el Articulo 2
y 209 de la Constitucion Politica “De los Fines del Estado” y “De la Funcion Administrativa
del estado”, se optimizan los procesos y recursos en procura de mejorar los procedimientos.

Por todo lo anterior expuesto es de interés la planificacion de los recursos necesarios para
la contratacion del personal para el desarrollo de las actividades de la Oficina Asesora de
Riesgos de Desastres del Distrito de Cartagena de Indias en el afio 2024 y por tanto, la
Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, en el marco del desarrollo de su politica de Gestion
Publica, dirigido al cumplimiento de los principios de la funcién publica contemplado en la
Constitucién Nacional, ha venido desarrollando los proyectos contemplados en los
siguientes programas: Conocimiento del Riesgo, Reduccién del Riesgo y Manejo de
Desastres, cuyo objetivo apuntan a la Gestidon del Riesgo en el territorio y por ende
administrar los recursos fisicos y humanos al servicios de este propésito, contratados a
través del establecimiento de sistemas y procesos adecuados para la adquisicion y
suministro de bienes y servicios.

1. Conocimiento del riesgo: Es el proceso de la gestion del riesgo compuesto por la
identificacion de escenarios de riesgo, el analisis y evaluacion del riesgo, el monitoreo y
seguimiento del riesgo y sus componentes y la comunicacién para promover una mayor
conciencia del mismo que alimenta los procesos de reduccion del riesgo y de manejo de
desastre.

2. Reduccion del riesgo: Es el proceso de la gestién del riesgo, estd compuesto por la
intervencion dirigida a modificar o disminuir las condiciones de riesgo existentes,
entiéndase: mitigacion del riesgo y a evitar nuevo riesgo en el territorio, entiéndase:
prevencion del riesgo. Son medidas de mitigacion y prevencién que se adoptan con
antelacién para reducir la amenaza, la exposicion y disminuir la vulnerabilidad de las
personas, los medios de subsistencia, los bienes, la infraestructura y los recursos
ambientales, para evitar o minimizar los dafios y pérdidas en caso de producirse los eventos
fisicos peligrosos. La reduccion del riesgo la componen la intervencién correctiva del riesgo
existente, la intervenciéon prospectiva de nuevo riesgo y la proteccion financiera.

3. Manejo de desastres: Es el proceso de la gestion del riesgo compuesto por la
preparacion para la respuesta a emergencias, la preparacién para la recuperacion pos-
desastres, la ejecucion de dicha respuesta y la ejecucion de la respectiva recuperacion,
entiéndase: rehabilitacion y recuperacion.

En este sentido, se disefid y establecio una estructura organizacional que aparece detallada
a continuacion y donde se consignan las areas funcionales, requisitos competencias y
denominacién del empleo, que determina, ademas, las cantidades y perfiles del personal
requerido para contratar por servicios. Lo anterior, considerando que en la planta de
personal asignada a la Oficina Asesora de gestion de Riesgo de Desastres del Distrito no
existe personal suficiente de acuerdo a la estructura organizacional en comento, por lo que
se hace necesario la siguiente contratacion.
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Por este motivo se hace necesario para la Oficina Asesora de Riesgo de Desastres del
distrito realizar la contratacion de prestacion de servicios y poder cumplir con su funcién

misional.

En resumen, las necesidades de personal que se ha identificado contratar para la vigencia
2024 por tipo de perfil estan consignadas en el Anexo 1.

CODIGO UNSPSC.

Grupo Segmento Familia Clases Productos Cédigo
F- 80 — Servicios de | 11 — Servicios | 16 — Servicios | 00 — 80111600
Servicios | Gestion, de Recursos|de personal

Servicios Humanos temporal

Profesionales de

Empresa y

Servicios

Administrativos
F- 80 — Servicios de | 10 — Servicios | 15 — Servicios | 09 — Servicios de | 80101509
Servicios | Gestion, de Asesoria|de consultoria | asesoramiento

Servicios de Gestién de negocios y | para asuntos

Profesionales de administracion | gubernamentales

Empresa y corporativa y de relaciones

Servicios comunitarias

Administrativos
F- 80 — Servicios de | 11 — Servicios | 16 — Servicios | 04 —180111604
Servicios | Gestion, de Recursos|de personal| Necesidades de

Servicios Humanos temporal dotacién de

Profesionales de personal técnico

Empresa y temporal

Servicios

Administrativos

La Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias DT y C, dando cumplimiento al Capitulo VI, Art.15
del Decreto 1510 de 2013 que establece: “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La
Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer
el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
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financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”, y en aplicacion al manual o guia
expedido por Colombia Compra Eficiente para la elaboracion de los estudios del sector en
materia de contratacion directa, se establece el siguiente andlisis del sector dejandose claro
que: “No sera necesario que la Entidad Estatal haga un estudio de la oferta y la demanda del
sector de la prestacién de servicios con particularidades sobre tipos, precios, calidades y
cantidades de la oferta y la demanda”. En este sentido, propone ademas tres areas de
estudio: Aspectos Generales, Oferta y Demanda, lo cual se acoge en el presente andlisis.

1. ASPECTOS GENERALES

Los aspectos generales estan referidos a los distintos contextos (Econémico, social,
politico, ambiental, regulatorio, técnico, etc.) que pudieren incidir o tener relacién
con el presente proceso contractual. Para adelantar el analisis de este aspecto se
tomara como fuente de informaciéon los boletines emitidos por el Departamento
Nacional de Estadisticas-DANE, sobre la Encuesta Mensual de Comercio — (EMC),
Encuesta mensual de comercio (EMC) y el Boletin Técnico del Producto Interno
Bruto (PIB).

1.1. Contexto Econémico

1.1.1. Producto interno Bruto (PIB)
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PIB Tasa de crecimiento en volumenl 2019-| / 2024pr - Il Trimestre

En el segundo trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
crecio 2,1% respecto al mismo periodo de 2023pr. Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
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e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crecio 10,2% (contribuye
1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crecio 4,8% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crecio 11,1% (contribuye
0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

1.1.2. PIB Valor Agregado por Actividad Economica

Segundo trimestre 2024F°
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Ano corrido Trimestral
2024717 2024% § 2024711 7
2023711 2023 2024™-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 10,2 80 1.5
Explotacion de minas y canteras -3.3 -2.5 -0.9
Industrias manufactureras -1,6 -3.6 -0.9
Suministra de electricidad, gas, vapor y aire acondicionada® 2B 37 -0.9
Construccian 24 1.5 09
Comercio al por mayor y al par menaor’ 02 -0.3 -0,05
Informacian y comunicaciones -1,9 -1.9 o3
Actividades financieras y de seguras 14 -0E 1.2
Actividades inmohiliarias 19 149 o4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 02 02 0.4
Administracién plblica, defensa, educacion y salud® 4.8 L | 1.7
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 1 Qc g
actividades de servicios® ) ' '
Valor agregado bruto 23 1.6 0.1
I puestos menos subvenciones sobre los productos 03 04 -0.2
Producto Interno Bruto 21 1.5 01

PIB Valor Agregado Por actividad econémica Tasa de crecimiento |l Trimestre 2024

Durante el primer semestre de 2024pr, respecto al mismo periodo del aiio anterior,
el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 1,5%. Las actividades
econdémicas que mas contribuyen a la dinAmica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crecié 5,1% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacion anual).

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crecié 8,0%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
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individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crecié 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

1.1.2.1. Comercio al por mayor y al por menor

Segundo trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (3%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
20241/ 20247 / 2024711 /
202311 2023" 20241
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 13 0.5
Transporte y almacenamiento 0.6 01 01
Alojamiento y servicios de comida 59 51 13
Comercio al por mayor y al por menor’ 0.2 -0.3 -0,05

ﬂente: DAMEPRIB T

PIB Comercio al por mayor y al por menor Tasas de crecimiento en volumen Il trimestre 2024

En el segundo trimestre de 2024pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al
por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida creci6 0,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas crecio 2,2%.

e Transporte y almacenamiento crecio 0,6%.
e Alojamiento y servicios de comida decrece 5,9%.

1.1.2.2. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidén y otras
actividades de servicios
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Segundo trimestre 2024P°
Tasas de crecimiento (35)
. . Serie ajustada por efecto
Serle original estacional y calendario
Actividad econdmica
Anual Ao corrido Trimestral

202411/ 2024 § 2024511 ¢

2023711 2023 2024%-1
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacian y otras 123 10,2 51
actividades de servicios
Actividades d-E los hogares individuales en calidad de 53 62 6.6
empleadores™
A.l:tml:lalfe‘s arts‘tu:as, de entretenimiento y recreacion y 1.1 9.5 35
otras actividades
Fyepte: DanE ol T

PIB Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios Tasas de crecimiento en volumen Il trimestre

204

En el segundo trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades artisticas,
de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crecié 11,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios crecid 12,3%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crecié 5,3%.

1.1.2. PIB desde el Enfoque del Gasto

Segundo trimestre 2024F

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
9 estacional y calendario

Componentes del g

Anual Afo corrido Trimestral
202471 5 20247 5 2024F7-11 #
20237 -1 2023F" 20247-1

Gasto de consumao final® 1.6 1.0 o9
Formacion bruta de capital® 1.7 51 07
Exportaciones 4.8 32 a8
I portaciones 2.2 4,2 57
Producto Interno Bruto 2.1 1.5 0.1

Componentes del gasto Tasas de crecimiento en volumen Il Trimestre 2024r
En el segundo trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original
crece 2,1% respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos del componente del gasto:

» Gasto en consumo final crecio 1,6%.

+ Formacion bruta de capital crecié 1,7%.
* Exportaciones crecen 4,8%.

* Importaciones crecen 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en
0,1%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa
el comportamiento de sus componentes:
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* Gasto en consumo final crecié 0,9%.

* Formacion bruta de capital crecié 0,7%.
* Exportaciones crecen 0,8%.

* Importaciones crecen 5,7%.

1.1.2.1. Gasto de Consumo Final

Segundeo trimestre 2024F"

Tasas de crecimiento [36)

Serie ajustada fect
Serie original ne a‘.'uﬂ por E, °
estacional y calendario
Componentes del gasto de consumo final
Anual Ao corrido Trimestral
2024%-1/ 20247/ 202411/
202311 2023™ 2024"-1
Gasto de consumo final individual de los
23 1.5 1,0 13
hogares
Gasto de consumo final del gobiermo general 20 o7 1.3
Gasto de consumeo final 1.6 1.0 09

Fuente: DAME, PIB_T

Gasto de consumo final Tasas de crecimiento en volumen Il Trimestre 2024

En el segundo trimestre de 2024pr el gasto de consumo final crecié 1,6% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Los componentes del gasto que
explican este comportamiento son:

» Gasto de consumo final individual de los hogares creci6 1,5%.
* Gasto de consumo final del gobierno general creci6 2,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crecié en
0,9% en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el
comportamiento de sus componentes:

* Gasto de consumo final individual de los hogares creci6 1,3%.
* Gasto de consumo final del gobierno general crecio 1,3%

1.1.2.2. Formacion Bruta de Capital

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
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Segundo trimestre 2024F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie original

Componente de la demanda

Anual Ano corrido Trimestral
2024711 # 2024% 1 2024701 f
2023711 2023 202441
Formacidn bruta de capital fijo 4.3 1.3 0.8
Formacién bruta de capital’ 1.7 -5,1 0.7

Fuente: DAME, PIB_T

Formacion bruta de capital Tasas de crecimiento en volumen Il Trimestre 2024

En el segundo trimestre de 2024pr, la formacion bruta de capital crece 1,7% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Para la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, la formacion bruta de capital crecié 0,7%, respecto
al trimestre inmediatamente anterior.

1.1.2.3. Exportaciones

Segundo trimestre 20247

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a!ustada por efecto
estacional y calendario
Componente del gasto - -
Anual Afo corrido Trimestral
2024711/ 20247 7 2024711/
2023711 2023" 202471
Exportaciones 4.8 32 0.8

Fuente: DAME, PIB T

Exportaciones Tasas de crecimiento en volumenl Il Trimestre 2024

En el segundo trimestre de 2024pr, las exportaciones crecen 4,8% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, las exportaciones crecen 0,8%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.

1.1.2.4. Importaciones
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Segundo trimestre 2024""

Tasas de crecimiento (%)

Serie original

Serie ajustada por efecto

estacional y calendario
Componente del gasto Anual  Afo corrido Trimestral
2024711 20247/ 20247-01
2023711 20237 20247
Importaciones 2.2 -4.2 5.7

Fuente: DAME, PIE T

Importaciones Tasas de crecimiento en volumenl |l Trimestre 2024

En el segundo trimestre de 2024pr, las importaciones crecen 2,2% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, las importaciones crecen 5,7%, respecto al trimestre

inmediatamente anterior.

1.1.3. Sector Servicios

1.1.3.1.

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo

de ingresos, segun subsector de servicios (junio 2024 / junio 2023)

Junio 2024° / junio 2023

Produccidn de peliculas cinematogrificas y programas de televisian
Otros servicios de entrelenimiento y olros servicios
Educacion supenor privada
Wctividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excaplo call cenler
Publiodad
Amacenamento ¥y actividades complemantarias al transporte
Restaurantes, calering y bares
Salud humana privada sin internacin
Salud humana privada con indernacidn
Actividades de programacion y ransmisién, agencias de noticas
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo
Correo y sanvicios de mensajeria
Actividades de empleo, seguridad e investigacdn privada, servicos a edificios
Actividades de centros de llamadas (Call center)
Telecomunicaciones
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamento de datos
Actividades profesionales cientificas y técnicas

Actividades de edicin

1,
—
— 4
.0
_— 74
72
A 6
et
- 53
- 1
Y]
- 39
- 39
SRA
32 .
-6,2 .
-6, I

-14,7 I
-250

] 'I‘“i ic on (%)

-150 -50 50 150 250 350 450

Variacion anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios Total nacional Junio 2024p / junio 2023

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia




En junio de 2024, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron

variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con junio de 2023.

1.1.3.2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo
de contratacion, segun subsector de servicios (junio 2024 / junio
2023)
Junio 2024° / junio 2023
Clasificacion CIIU Rev. 4 AC.
Emﬂlmmiﬂn risktd por ierviciod Virta di Mirsingi  Otrod Ingraics
Seccidn Division Descripeidn Wariacién (%) Cantrbudan "
Al jento ctrvidad
H DhisignS2 e ¥ ACWEEE g, §7 00 06
complementarias al transporte
H Division 33 Correoy servidos de mensajeria i 44 ] {4
[ Division 56 Restaurantes, catering y bares &4 10 41 a0
| Divsion 58 Actividades de adicion -147 -11,2 4 -14
Civision 59, ewepto Producrion de peliculas cnematogrificas y
| L] 15 173 16
Clase 5920 programas de television -
| Civision 60 y Clase .ﬂ.l:ﬁ'n'il:lladli drErll:-;rama:i&nytarsmisiﬁr, ‘1 65 0 15
6391 anencias de noticias
| Orision 61 Telecomunicadones -i2 02 16 | 02
D:;Im B2, D::Tmnr Dearrolls de sistemas informiticos y : . 0 I
! NG procesamiento de datos £ = ' '
CEL)| i
Sacrion L Divisidn
GB . . .
N caccitn N |I'l|1'|!:I|J||I|!|rIHE. alquiler de maguinaria 19 2 ¥ 0
Divisiores 7710, T
1128y 7730
Divisiones 69, 70,
__ Artividad fesionales  Qentifi
Mo 7072 CaseTaan, o PrOCONEE GETER Y 7 00 2
C temicas ;
Dirvisian 74
H Clase 7310 Publicidad 74 I T4 41 il
Divisiones 78,80y . .
Actividades d idad
N B ecepoCe e de emplen segndd e 39 2 01
8130 investigacian privada, servicios a edificios
N Clase B220 Actividades de cendros de Ilamadas (Call 47 18 a0 00
center|
N Division 82 excpto :ﬁ:fidadrs adrnir'is'.lral:v;s y de apoyo d; " T " ! "
Clase 8220 icing y ofras actividades, excepio ca i 4 ! 1
center
p Grupo 854 Educacion superior privada a4 45 i -1
] Clase BE110 Salud humana privada con intemaddn 53 52 I ] 01
Divigion 85 excepio N *
] Clase B610 Salud humana privada sininternacian 57 L] 18 41
I:h'.rlsln:m-:s a0, 42, ':'trl:lﬁlSH'n'II:II:IE de entretenimients y oiros 3 7 0 i 32
53,85 y96 SErVicios
Fuente: DANE - EM5

Variacién anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segtin subsector de servicios Junio 2024p / junio 2023

En junio de 2024, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron

variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con junio de 2023.
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1.1.4. Indicadores econémicos

Las buenas noticias del 2024 en materia econémica corrieron por cuenta de la inflacion. En
ANIF proyectamos que este afio el indicador se ubique en 5%, cifra sustancialmente menor
a la observada en el 2023 (9,28%)

En el plano de lo regular, se encuentran el crecimiento y el desempleo. Si bien el Producto
Interno Bruto (PIB) podria expandirse 1,8% en el total de 2024, lo que triplica la variacion
del 2023 (0,6%), la economia esté lejos de su crecimiento potencial. Ademas, a pesar de
esa mejora en el crecimiento, el desempleo permaneceria practicamente inalterado,

Sin duda, lo malo en este afio corresponde a las cuentas fiscales. Con un recaudo en franca
contraccion y lejos de la meta inicial, el Gobierno tiene en vilo el cumplimiento de la regla
fiscal. El ejecutivo debe enviar sefiales claras a los mercados sobre el manejo prudencial
de la politica fiscal, que favorezca el ambiente de negocios y promueva la inversion.

Con todo, si bien el 2025 inicia con retos en algunos frentes, las prioridades en materia
macroeconémica son claras.

A continuacion, se detallan los principales indicadores econdmicos en Colombia al junio de
la vigencia 2023:

Indicador de Seguimiento de la Economia indice de Precios al Consumidor indice de Precios al Productor
ISE - oct24 IPC - nov24 IPP - nov 24
Valor m/m ala Valor m/m ala Valor m/m ala

121 1A 14%4  29% 1442 I 027%/h 5.20% | 1820 W -0.3%|  31%

Tasa Global de Participacidn Tasa de Informalidad
oct24 Trimestre mavil ago-24 a oct-24

Tasa m/m ala Tasa m/m ala Tasa m/m /a

8
91% (@ ooppl® O1pp| | 639% @ 04pp|® 01pp| | 556% @ -03pp|Q 0.1pp

Tasa de Desempleo - oct 24

Tasa de cambio Reservas Intemacionales* PIB**
18 dic 24 nov 24 202411
Valor m/m ala Valor m/m ala Valor tit ala

$4345.3 [\W-6 1094 |/ § 3886 | | 629577 [N 0.3%  7.5%| [250,548.1 | 24%|f  2.0%

*Millones de USD. **Miles de millones de pesos

Fuenta: DANE -Banco de la Republica - Superintendencia Financiera de Colombia

1.1.41. Tasa Representativa del Mercado

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM- es el promedio ponderado por
monto de las operaciones de compra y venta de dolares de los Estados Unidos de América
a cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el
mismo dia de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario
dentro del horario que establezca el Banco de la Republica mediante reglamentacion
general.
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TRM del dia Martes 18 de Junio de 2024: 4.144,63 pesos colombianos por ddlar estadounidense.
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Comportamiento Tasa representativa del Mercado junio 2022- junio 2023

La estabilidad financiera se entiende como una situacion en la cual el sistema financiero
(establecimientos, mercados e infraestructuras) cumple con tres caracteristicas:

e Evallay administra los riesgos financieros de una manera apropiada;

¢ Facilita el desempefio de la economia y la asignacion eficiente de los recursos;

e Esta en capacidad de absorber, disipar y mitigar de manera auténoma la
materializacién de los riesgos que pueda surgir como resultado de eventos
adversos.

La estabilidad del sistema financiero es un elemento clave para el Banco de la Republica,
pues sin ella se compromete el desempefio de la economiay, por tanto, el logro del objetivo
constitucional de mantener una inflacién baja y estable.

Naturalmente, alcanzar la estabilidad financiera depende de la accién coordinada de
multiples autoridades, asi como del comportamiento de las entidades que conforman el
sistema financiero.

El Banco de la Republica, en su caracter de autoridad crediticia de la economia colombiana,
promueve el logro de la estabilidad financiera a través de tres estrategias, que persiguen
cada una de las tres caracteristicas:

La publicacion de informes periédicos, ejercicios de stress test y trabajos de investigacion
con el objetivo de informar a los participantes en los mercados financieros y al publico,
ademas de promover el debate publico sobre las tendencias y los riesgos que atafien al
sistema financiero; el uso de politicas de caracter macroprudencial para mitigar la aparicién
de imbalances financieros que impliquen una asignacion ineficiente de los recursos; El
mantenimiento de un sistema de pagos eficiente y la provisién de operaciones para regular
la liquidez de la economia y facilitar el normal funcionamiento del sistema de pagos, asi
como de apoyo de Ultima instancia a los establecimientos de crédito.

En la ilustracion se observa que en el periodo entre el 15 junio-2022 y 15 junio-2023 la tasa
de cambio tuvo un incremento aproximado del 5%, lo cual podria tener una leve incidencia
en los precios de los servicios requeridos por el Distrito de Cartagena de indias.
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1.1.4.2. Inflacion
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Fuente: DANE, IPC.

IPC Variaciones Total Nacional noviembre 2023 - 2024

En el mes de noviembre de 2024, el IPC registré una variacién de 0,27% en comparacion
con octubre de 2024, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,27%): Recreaciéon y cultura (1,68%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,53%), Salud
(0,36%), Restaurantes y hoteles (0,35%) y por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,29%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,27%),
Prendas de vestir y calzado (0,23%), Transporte (0,18%), Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacion ordinaria del hogar (0,17%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(0,13%), Educacion (-0,02%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (-0,04%).

2023 2024
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Porcentuales Porcentuales

Recreacion y cultura 3,79 0,20 0,01 1,68 0,05
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,62 0,01 0,53 0,01
Salud 1,71 0,58 0,01 0,36 0,01
Restauranies y hoteles 9.43 0,83 0,09 0,35 0,04
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 1,05 0,32 0,29 0,09
TOTAL 100,00 0,47 0,47 0,27 0,27
Bienes y senicios diversos 5.36 0,27 0,01 0,27 0,01
Prendas de vestir y calzado 3.98 0,23 0,01 0,23 0,01
Transporte 12,93 0,72 0,10 0,18 0,02
l;dﬁlg;z::,dirltiﬁzlgzsr para el hogar y para la consenacion 119 0.14 0.01 0.17 0.01
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,45 0,09 0,13 0,02
Educacion 4,41 0,00 0,00 -0,02 0,00
Informacion y comunicacion 433 0,01 0,00 0,04 0,00
Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

IPC Variaciéon y contribucion mensual Segun divisiones de gasto Noviembre 2023 — 2024
Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,27%), se ubicaron en las divisiones
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Recreacion y cultura,
Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohodlicas y Transporte, las cuales
aportaron 0,22 puntos porcentuales a la variacion total.

En noviembre de 2024 en comparacién con octubre de 2024, la variacion de las subclases
gue mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,34%), arriendo efectivo
(0,34%), paquetes turisticos completos (6,34%), comidas en establecimientos de servicio a

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia




la mesa y autoservicio (0,34%), cines y teatros (7,26%), tomate (10,05%), gas (1,35%),
platanos (4,05%), vehiculo particular nuevo o usado (0,49%) y comidas preparadas fuera
del hogar para consumo inmediato (0,44%). Las subclases con aportes negativos a la
variacién fueron: frutas frescas (-1,75%), cebolla (-5,66%), papas (-2,51%), hortalizas y
legumbres frescas (-1,94%) y electricidad (-0,17%).

Subclase Variacion (%) Con:]r;t:s;iﬁz::;tos
Arriendo imputado 0,34 0,04
Arriendo efectivo 0,34 0,03
Paquetes turisticos completos 6,34 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,34 0,03
Cines y teatros 7.26 0,02
Tomate 10,05 0,02
Gas 1,35 0,02
Patanos 4,05 0,02
Vehiculo particular nuevo o usado 0,49 0,01
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 0,44 0,01
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

IPC Variacion y contribucion mensual Por principales subclases Noviembre 2024

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (4,72%): Educacién (10,62%), Restaurantes y hoteles
(6,81%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (6,34%), Salud (5,39%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (5,11%) y por ultimo, Transporte (4,79%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Bienes y servicios diversos (3,15%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (2,77%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (2,07%), Prendas de vestir y calzado (1,93%), Recreacion
y cultura (0,02%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (-0,83%).

2023 2024
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Porcentuales Porcentuales

Educacion 4.41 11,41 0,43 10,62 0.41
Restaurantes y hoteles 9.43 11,55 1,20 6,81 0,73
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 8,33 2,56 6,34 1,94
Salud 1.71 9,25 0,15 5,39 0,09
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 1,19 0,19 5,11 0,09
Transporte 12,93 15,13 1,92 4,79 0,64
TOTAL 100,00 8,78 8,78 4,72 4,72
Bienes y senicios diversos 536 9,51 0,50 3,15 0,17
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 5,44 1,08 2,77 0,53
gd;;t:ﬁ:,daerlt:g;;s[ para el hogar y para la consenacion 419 875 0.36 207 0.09
Prendas de vestir y calzado 3.98 5,02 0,17 1,93 0,06
Recreacion y cultura 3,79 6,33 0,22 0,02 0,00
Informacion y comunicacion 4.33 0,30 0,01 0,83 -0,02
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

IPC Variacion y contribucién afio corrido Segun divisiones de gasto Noviembre 2023 — 2024

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - noviembre), se ubicaron
en las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes
y hoteles, Transporte y Alimentos y bebidas no alcohdlicas, las cuales en conjunto
contribuyeron con 3,84 puntos porcentuales a la variacion total.

1.1.5. Empleo-Mercado Laboral
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion
(TD) Total nacional Abril (2016 - 2024)

Para el mes de abril de 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,6%, mientras
que en abril de 2023 fue 10,7%. Por su parte, la tasa global de participacion se ubic6 en
64,0% y la tasa de ocupacion en 57,2%. En el mismo mes del afio anterior, estas tasas
fueron 64,6% y 57,7%, respectivamente.

Total nacional

Rama de actividad Distribucion %  Variacion

Abril 2023 Abril 2024 Contribucion

2024 absoluta €n p.p.

Poblacién ocupada 22,742 22.865 100 123

Actividades financieras y de seguros 394 47 21 7 03
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.746 1.809 79 63 03
Alojamiento y servicios de comida 1722 1.784 78 62 03
Comercio y reparacion de vehiculos 3940 3992 175 52 02
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2.800 2849 125 49 02
Transporte y almacenamiento 1.641 1.660 73 19 01
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 590 608 21 18 01
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.848 1.855 81 7 00
Construccion 1.584 1581 69 3 00
Actividades inmobiliarias 243 235 10 -7 00
Informacion y comunicaciones 427 412 18 -14 -0,1
Industrias manufactureras 2.545 2452 107 -93 -04
Agricultura, ganaderiz, caza, silvicultura y pesca 3.265 3.156 138 -109 -05

Fuente: DANE, GEIH.

p.p-: Puntos porcentuales.

Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

* Por aproximacion de decimales y la no inclusién de la categoria "No informa”, la suma de las distribuciones y contribuciones
puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: Pablaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion industrial internacional uniforme -ClIU Rev.
4AC

Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad Total nacional abril (2023/2024)

En el mes de abril de 2024, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 22.865
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacion ocupada con 0,3 puntos porcentuales cada una fueron: Actividades financieras y
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de seguros; Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos; y
Alojamiento y servicios de comida.

Total nacional

Posicion ocupacional Distribucién %
Abril 2023 Abril 2024

Variacion  Contribucién

2024 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 22.742 22.865 100 123

Obrero, empleado particular 9723 10.097 442 374 16
Jormalero o Pedn 672 729 3,2 57 0,2
Obrero, empleado del gobierno 959 1.004 4.4 45 0,2
Empleado doméstico 605 642 2,8 37 0,2
Trabajador familiar sin remuneracion 498 486 2.1 -11 0,0
Patron o empleador 688 598 2,6 -90 -0,4
Trabajador por cuenta propia 9.590 9.299 40,7 -291 -1,3

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: Puntos porcentuales.

" Por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “Otro”, la suma de las proporciones y contribuciones puede
diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Mota: Poblaciones en miles.

Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segun posicién ocupacional” Total nacional Abril (2023 - 2024)

En abril de 2024, Obrero, empleado particular y Jornalero o pedn fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total
nacional con 1,6 y 0,2 puntos porcentuales, respectivamente.
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Total nacional

Total 23 ciudades y AM.

Pereira AM.

Total 13 cludades y AM.
Bogotd D.C. |

Medellin AM.

Villavicencio

Bucaramanga A M.

Santa Marta

Fuente: DANE, GEIH.
A.M.: drea metropolitana

Tasa de desocupacion segun ciudades Total nacional y 23 ciudades y areas
metropolitanas Febrero - abril 2024

Para el trimestre movil febrero - abril 2024, de las 23 ciudades y &reas metropolitanas, las
gue presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (28,6%), Riohacha
(20,1%) y Florencia

(17,1%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Villavicencio (9,8%),
Bucaramanga A.M. (9,6%) y Santa Marta (9,6%).
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Total Nacional

Tipo de actividad Y. P
Abril 2023 Abril 2024 Distribucion %  Variacion

Contribucion

2024 absoluta enp.p.
Poblacion fuera de la fuerza de frabajo 13.954 14.414 100 459
Oficios del Hogar 7.799 7800 54,1 2 00
Estudiando 3.206 3528 245 322 23
Otros® 2950 3.085 214 136 1,0

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: Puntos porcentuales.

Otros®: Incapacitado permanente para trabajar, rentista, pensionado, jubilado, personas que no les llama la atencién o creen
que no vale |a pena trabajar.

Nota: Poblaciones en miles.

Para abril de 2024, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.414 miles de personas
en el total nacional. Esta poblaciéon se concentré principalmente en Oficios del hogar
(54,1%) y Estudiando (24,5%).

2. OFERTA

El sector servicios o0 sector terciario es el sector econdmico que engloba las actividades
relacionadas con los servicios no productores o transformadores de bienes materiales.
Generan servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades de cualquier poblacion en
el mundo.

Incluye subsectores como comercio, comunicaciones, centro de llamadas, finanzas, turismo,
hosteleria, ocio, cultura, espectaculos, la administracion publica y los denominados servicios
publicos, los presta el Estado o la iniciativa privada (sanidad, educacion, atencién a la
dependencia), entre otros. Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros
sectores (sector primario y sector secundario).

Aunque se le considera un sector de la produccién, propiamente su papel principal se
encuentra en los dos pasos siguientes de la actividad econdémica: la distribucion y el
consumo.

El sector de servicios se compone de areas de la economia tales como: Comercio (mayorista,
minorista, franquicias), Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de
valores), Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican
con el estado de bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencion a la dependencia
-servicios publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros
(como las peluquerias), Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y
administracién de empresas (incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y
asesoramientos econdmico, juridico, tecnolégico, de inversiones, etc., Hoteleria y las
actividades en torno al turismo, actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los
espectaculos, que incluyen las llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido
(industria musical, industria cinematografica y similares, como los videojuegos), Transporte
y comunicacién (segun se trasladen mercancias o informacion), Medios de comunicacion,
especialmente los medios de comunicacion de masas o sociales (periodismo escrito -prensa-
, radio y television), Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia),
Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC),
especialmente la informética e Internet.
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Este subsector de los servicios se presta a empresas y personas e involucra los servicios de
rango ejecutivo y medio de consultoria, gestion, contabilidad y administracién de empresas,
los servicios publicitarios, juridicos, tecnoldgicos, ingenieria y construccion, comunicacion
social, etc.

Este subsector terciario es uno de los que demanda mayor cantidad de mano de obra
especializada o profesional, y es uno de los de mayor crecimiento en la economia colombiana
en los ultimos afios.

La consultoria es un servicio profesional especializado en areas, prestado por empresas o
por profesionales (conocidas como consultoras o consultores, respectivamente) con
experiencia 0 conocimientos especificos en un &rea, asesorando a personas, a otras
empresas, a grupos de empresas, a paises 0 a organizaciones en general. Puede centrarse
en consultoria integral o en un area especifica, como por ejemplo en Administracion,
Recursos Humanos, Operaciones, Mercadotecnia y Ventas y Finanzas.

“La consultoria de empresas puede enfocarse como un servicio profesional o como un
método de prestar asesoramiento y ayuda practicos. Es indudable que se ha transformado
en un sector especifico de actividad profesional y debe tratarse como tal. Simultdneamente,
es también un método de coadyuvar con las organizaciones y el personal de direccion en el
mejoramiento de la gestidn y las practicas empresariales, asi como del desempefio individual
y colectivo." Tomado del libro La consultoria de empresas. Guia para la profesion del autor Milan
Kubr. Ed. Limusa (Noriega Editores - México. 2008. Pag 4.

La consultoria se origin6 en la revolucion industrial por la aparicion de la fabrica moderna y
las trasformaciones institucionales y sociales, relacionadas. Sus raices son iguales a las de
la direccibn o administracion de empresas. Los primeros en impulsar y desarrollar la
consultoria fueron Frederick. W. Taylor, Frank y Lillian Gilbreth, Henry L. Gantt y Harrington
Emerson. Todos ellos creian en la aplicacion del método cientifico para resolver los
problemas de la produccién. La consultoria se concreté principalmente en la productividad y
en la eficiencia en las fabricas y los talleres, la organizacion racional del trabajo, el estudio
de tiempos y movimientos, la eliminacién de desperdicios y la reduccién de los costos de
produccion. A esta esfera se le dio el nombre de “ingenieria industrial”. Las limitaciones de
la ingenieria industrial y de los métodos de los expertos en eficiencia han dado origen a una
ampliacion del interés por otros aspectos y dimensiones de las organizaciones mercantiles y
a la aparicion de nuevas esferas de consultoria. En los decenios de 1929 y 1930 la
consultoria de empresas fue ganando terreno no sélo en los Estados Unidos y en el Reino
Unido, sino también en Francia, Alemania, Checoslovaquia y otros paises industrializados.

Caracteristicas del consultor y Del consultante: ElI Consultor es el profesional que facilita
informacion e interviene de forma indirecta en un problema determinado cuando se le solicita.
El consultor suele ser el orientador y debe poseer competencias comunicativas, efectivas,
interpersonales, sociales y sobre el tema de la consulta. El consultante es la persona que
solicita la ayuda del consultante y quien interviene de manera directa al cliente. Este puede
ser el profesor, director del centro educativo, tutor, la familia o cualquier otro agente.

Tipos de consultoria:

a) Consulta Experta, donde existe una estructura jerarquica entre un consultor experto que
se percibe en un nivel superior respecto de un consultante inexperto.

b) Consulta Colaborativa, en la que el consultor y el consultante se ponen a un nivel de
igualdad, en la que la participacion de ambos en la intervencion es voluntaria.

La Evaluacion en la Consultoria.- La evaluacién del consultor se basa en la identificacion de
problemas de cualquier indole dando asesoramiento para mejorar dichas deficiencias.
Basandose en la utilizacién de técnicas y herramientas, que le permitan obtener informacion,
registrando datos importantes para diagnosticar y hacer una evaluacién que nos permita
identificar algun tipo de problema para encontrarle una solucion. La evaluacion actualmente
ha evolucionado y modificado sustancialmente la forma de medir los avances en el
aprendizaje, en la actualidad, ya no se abusa de los tests que muchas veces eran ajenos al
contexto y se han implementado multiples instrumentos que corresponden y aplican més
propiamente a los criterios a evaluar.

Las caracteristicas méas importantes de la consultoria de empresas son las siguientes:
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La consultoria es un servicio independiente, que se caracteriza por la experiencia e
imparcialidad del consultor.

Su papel es el de actuar como asesor, con responsabilidad por la calidad e
integridad de sus consejos.

Es un servicio que proporciona conocimientos y capacidades profesionales para
resolver problemas practicos.

La consultoria no proporciona soluciones milagrosas. Seria un error suponer que
una vez que se ha contratado un consultor, las dificultades desaparecen.

Es un trabajo dificil basado en el andlisis de hechos concretos y en la basqueda de
soluciones originales y factibles.

La consultoria debe dar resultados tangibles, concretos, especificos y congruentes
en términos de tiempo y costo.

La empresa debe ver la contratacidon de una buena consultoria como una inversion
y ho como un gasto en términos de lo que va ganar con ella.

El caracter de la consultoria exige que toda situacién sea vista en la perspectiva de
oportunidades futuras.

El cambio es la razon de ser de la consultoria, cambios que mejoren el rendimiento
de las empresas y al mismo tiempo, hagan mas interesante y satisfactorio el trabajo
del personal.

El consultor profesional debe estar estrechamente relacionado con el disefio,
difusion y conocimiento de los nuevos sistemas, métodos y técnicas de direccion,
administracion y operacion.

El consultor debe actuar como promotor de cambio y asegurar la maxima
participacion del cliente en todo lo que hace, de modo que el éxito final se logre con
el esfuerzo de ambos.

La cooperacion entre el cliente y consultor son tan importantes para el resultado
final como la calidad y congruencia de los consejos que den el grupo de consultores
asignados.

La mayoria de los empresarios tiene diferentes problemas en la administracion y
operacion de su empresa, también la mayoria de las veces saben que necesitan
hacer algo, pero no saben exactamente qué y como, por lo que es aconsejable
acercase con consultores expertos en desarrollo empresarial.

Existen varias formas de proporcionar consultoria, por ejemplo:

a)

Resolver una necesidad o un problema especifico. La contratacion de un servicio
externo se da cuando el empresario define una necesidad o tiene un problema
especifico, pero no tiene el personal ni el tiempo para solucionarla y busca
especialistas que lo ayuden.

b) Asistencia en diagnéstico. El empresario tiene necesidad de asistencia en

d)

diagndstico, cuando detecta los sintomas de la enfermedad, pero no sabe
diagnosticar la causa de los problemas y contrata expertos para que revisen la
empresa y descubran las areas o procesos que limitan el adecuado funcionamiento
de esta.

Implantar o0 mejorar sistemas y procesos. También se contratan especialistas cuando
se desea implantar sistemas o procesos nuevos o mejorar los ya existentes. Se puede
corregir una situacion que se ha deteriorado, mejorar una situacioén, o crear una
situacion totalmente nueva.

Consultoria general profesional. La empresa requiere una consultoria profesional
multidisciplinaria, cuando el empresario no sabe qué tipo de ayuda requiere pero
detecta que las cosas no van como las tenia planeadas.

Los beneficios de contratar los servicios de consultoria profesional se pueden resumir en:

Aprovechar su capacidad de resolver problemas de correccion, de
perfeccionamiento y de creacioén. * Recibir ayuda intensiva en forma transitoria.
Definir las debilidades y fortalezas de la empresa, las fuerzas de resistencia y
cambio dentro y fuera, la forma en que opera como sistema y los criterios adecuados
para lograr su salud corporativa y financiera.

Obtener un punto de vista imparcial y novedoso en la solucion de problemas.

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
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» Facilitar el acceso y adaptacion a nuevas tecnologias, mercados y retos.

» Utilizar criterios de medicidn e instrumentos para determinar estilos gerenciales,
formas tipicas de operacién en equipo, la filosofia y la mision corporativa, el grado
en el cual se entrelazan las areas y diagnosticar sistemas y procesos.

» Establecer un programa de implantacion de soluciones y de procesos de mejora
continua y en algunos casos, poner en practica las soluciones sugeridas.

« Utilizar expertos que tienen conocimientos y capacidades especiales.

* Bajar costos y aumentar la rentabilidad de la inversion.

» Para evitar errores de interpretacién en cuanto al alcance de la consultoria, los
responsables de la contratacion del servicio deben de decidir hasta donde quieren
que llegue el grupo de consultores.

* Es importante que el cliente y los consultores definan con precisién las areas,
procesos e indicadores que se pretenden mejorar, los limites de la intervencion y en
gué etapa se debera retirar el grupo de consultores. Hoy en dia, las organizaciones
mAas competitivas son necesariamente las empresas intensivas en conocimiento y
gque brindan constante capacitacion a sus colaboradores en todos los niveles, ya
gue la consultoria desempefia un papel muy importante como detonador del
desarrollo econémico y social de las empresas y de los paises.

La consultoria cumple un papel importante en el desarrollo de las empresas. El consultor
tiene, béasicamente, la funcién de proporcionar mejoras en el desempefio y en la
competitividad de la empresa-cliente, ya sea por medio de observaciones consistentes,
investigaciones, analisis concentrados, aplicacion de técnicas como por la integracion de
ideas creativas que interactien antes y durante la toma de decisiones. Todo proceso de
consultoria tiene inicio, medio y fin, ademas de una duracién variable. El inicio del esquema
acontece cuando se elige la consultora o el consultor; los contactos iniciales, el relevamiento
de datos sobre la empresa-cliente, la elaboraciéon de la propuesta de trabajo acompafiada
del presupuesto correspondiente y el contrato formal en el caso de que exista acuerdo entre
las partes. El medio o nucleo esencial del proyecto radica en la realizacion del diagnéstico,
en la planificacion estratégica de mudanzas e implementacion de acciones previamente
acordadas entre el consultor y el empresario.

El proceso de consultoria en una organizaciéon es extremadamente util, dado que las
empresas precisan constantemente mejorar su desempefio, productividad, su orientacién
estratégica y sus planes de accion, innovando y/o agregando valor a servicios/productos,
proporcionando mejoras en los procesos internos como en los mas diversos aspectos. La
consultoria representa ventajas por ser una visidn externa actuando sobre la empresa,
permitiendo una percepcion mas critica de la realidad. Las personas que ya estan integradas
a la funcionalidad tradicional de la empresa, sea por rutina o costumbre, dejan de percibir
espacios y momentos fundamentales que, bien explorados, son los que consolidan el éxito
y el crecimiento de la empresa. Esto es un asunto muy serio, los consultores generan
discusiones que sirven de estimulo a los responsables de las empresas para pensatr,
reflexionar y encontrar soluciones conjuntas. Otra ventaja en contratar consultores es la
imparcialidad de su visién. Este profesional, por su neutralidad y experiencia, procura
problemas, negocia soluciones e impulsa cambios.

En las circunstancias econémicas actuales la competitividad y los perfiles diferenciados de
los servicios y productos ofrecidos, son la llave de paso absoluta para el éxito de cualquier
empresa. Se engafa quien piensa que la busqueda del perfeccionamiento solo les cabe a
las grandes empresas. Todas las organizaciones deben perseguir este obijetivo,
independientemente de su tamafio o actividad. El consultor es un catalizador de cambios que
propone ideas y las discute, las enriquece, argumenta y ensefia a la empresa-cliente para
gue camine con solvencia por sus propios medios. Concluyese entonces que ningun
empresario debe tener la ilusion de que al contratar una consultora, tendra una empresa
nueva sin hacer ningun esfuerzo. Por el contrario, el trabajo con un consultor tendra
resultados positivos si fuere el fruto de una accidén conjunta, armoénica y sustentable, sin
arrojar ninguna sorpresa en el momento del informe final. Si en esos momentos hubiere
sorpresas, esto indicaria que el empresario estuvo apartado y lejos del proceso y que
tampoco vivié ni aprendié nada con el consultor. Es preciso comprender claramente que el
consultor domina técnicas, genera dinamica, encuentra nuevos “valores” para insertar a los
servicios/productos, cuanto también en el mercado, pero es el empresario quien domina las
realidades de la organizacion.
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El servicio de la Consultoria en el pais se puede resumir en 4 actividades basicas que
definen el ejercicio del consultor:
e Construir/Proponer/disefar soluciones
e Mejorar la Productividad y competitividad de las organizaciones
e Acompafar estructuralmente la obtencibn de resultados con aplicacion de
metodologias.
e Generar desarrollo dentro de las organizaciones.

La consultoria enfoca sus servicios en areas especificas como: Administrativa, Planeacion
Estratégica, comercio exterior, comercio internacional, contabilidad, tributacion, y control,
educacion, financiera y econémica, Gestion de calidad, Procesos, Recursos Humanos,
industria, produccion, juridica, logistica, mercadeo, ventas, servicio al cliente, publicidad,
salud, sistemas de informacion, sistemas.

La consultoria en Colombia se presta bajo dos modalidades: Empresas consultoras y
Consultores Independientes, existiendo dos agentes en un contrato de consultoria: Los
Consultores y los Contratantes. Los Consultores se dividen en dos categorias (Empresas
y consultores Independientes) los primeros se apoyan en consultores de dedicacién parcial
tipo junior, senior, Master y/o sin especialidad en general. Los consultores independientes
se vinculan a las empresas mediante tres modalidades contractuales: por Proyecto, por
honorarios o por Prestacion de servicios.

En Colombia existen algunas agremiaciones de este sector cuyo objetivo es aunar
esfuerzos de consultores para brindar beneficios a sus miembros como a instituciones
privadas o publicas que pretendan sus servicios. Ejemplo de ellas tenemos: La Sociedad
Colombiana de Consultoria, la Asociacion Colombiana de Consultores Empresariales y la
Sociedad Colombiana de Consultores Empresariales.

Sin embargo, la Oferta de este sector se extiende fuera de las fronteras, donde
encontramos a las Consultoras internacionales, que por su naturaleza trabajan con
estructura de costos mas altas y por ende manejas tarifas superiores a la de la
competencia, seguidas de las consultorias Regionales cuyas tarifas y costos son inferiores
a las mencionadas anteriormente, pero superan ampliamente a las consultorias locales.
Paralelamente existen una variedad de firmas pequefias y unipersonales, usualmente
lideradas por ejecutivos retirados, guris o profesores universitarios, las cuales tienen un
enfoque de consultoria basado en la experiencia personal y que generalmente ofrecen los
niveles de honorarios mas bajos del Mercado.

En resumen, la oferta de este servicio se concentra en empresas Nacionales, extranjeras
gue se han incorporado fuertemente en el pais y los consultores independientes o
empresas unipersonales, destacandose principalmente aquellos que manejan un alto grado
de innovacion y especializacion.

Abastecimiento Estratégico-CCE
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Comportamiento contratacion por bienesy servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia ~ Contratos Participacion Contratos Partidipacion Contratos Valor Participacion
-
@ 8010 - Servicios de asesoria de gestion 51 $623.400000  0,09% 157  $8.926.063.332  1,26% 202 $27.629.056.131 3.89%
& 8011 - Servicios de recursos humanos 2888 $41.801.415497  588% 3029 $101.867.589.766  14,34% 4164 $77.800.747.648  10,95%
Total 2939 $42424815497  597% 3186 $110.793.653.098  15,60% 4366 $105.429.803.779  14,84%

Comportamiento contratacion por bienesy servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos Valor Participacion  Contratos Valor Participacion Contratos
rs

M 8010 - Servicios de asesoria de gestidn 66 $1508383280 021% 9 $4543258735  0,64% 7 $14.452853.019  199%
@ 8011 - Servicios de recursos humanos |~ 3997 SB1777.555761  870% 3999 $78.325866355  11,03% 4371 $93903A78.343  1322%
Total 4063 §63285930.041  8.91% 4008 §$82860.125.000  11,67% 4378 $108.056.031.362  1521%

Comportamiento contratacion por bienesy servicios de UNSPSC

Ao 2022 2023 2024 Total
. Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacion ‘Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion
@ 8010 - Servicios de asesoria de gestion 9 1.99% 3 §2652574608  0,37% 36 $7.575.824859  1,07% 531 $67.611.413.964 9,52%
@ 8011 - Servicios de recursos humanos 3 13,22% 4787 §$111.206653.755  15,65% 3307 $76.107.038450  10,71% 30542 $642.790.045.575  9048%
Total 2 1521% 4790 $113.859.228.363  16,03% 3343 $83.682.863.309 11.78% 31073 $710.401.459.539  100,00%

3. DEMANDA

El articulo 81 del Decreto 1510 de 2013, prevé que al tratarse de un “Contrato de Prestacion
de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion”, la ley permite que con una sola oferta
se contrate. No se requiere contar con varias ofertas para ello. En este caso el Ordenador
del Gasto debera dejar constancia escrita.

Para determinar el valor de estas contrataciones se ha determinado por diferentes criterios,
tales como, los precios histéricos, los precios del mercado y los precios de referencia.

Precios Historicos; En relacion al primero, mediante resolucién 9551 del 29 de diciembre
del 2017 la Alcaldia Distrital de Cartagena resolvio adoptar unos criterios objetivos para fijar
los precios de los honorarios de los contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la
gestién que se celebren con personas naturales y destacando los requisitos de idoneidad,
experiencia, grado de responsabilidad y el nidmero de actividades por desarrollar del
contratista, disponibilidad de tiempo y la complejidad del objeto contractual. Asi mismo
mediante Resolucién No. 6000 del 30 de Diciembre de 2020, la Alcaldia Distrital de
Cartagena actualizo y adopto la tabla de honorarios para la contratacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, la tabla es la siguiente:

1. SERVICIOS OPERATIVOS O ASISTENCIALES
Rango de retribucién mensual
Nivel Formacion académica minima Experiencia mini id (en salarios minimos legales
requerida Xperiencia minima requeriaa mensuales)
Desde Hasta
1 No requiere 1,7 1,9
Titulo de bachiller
Entre 12 y 36 meses de
2 L 1,7 2,2
experiencia laboral
D —
3 esde 36 meses de experiencia 17 25
laboral
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2. SERVICIOS TECNICOS Y TECNOLOGICOS

. Rango de retribucion mensual
. Formacién académica minima (En salarios minimos legales
Nivel requerida Experiencia minima requerida mensuales)
Desde Hasta
Técnico profesional o :
a P No requiere 2,4 2,7
tecndélogo, o con
5 terminacidn de materias Entre 12 y 36 meses de 24 a0
que conforman el pensum | experiencia laboral ’ ’
6 académico de un programa | Desde 36 meses de experiencia >4 36
profesional laboral ’ ’

3. SERVICIOS PROFESIONALES

Rango de honorarios fmes

Formacién académica minima
{en salarios minimos legales

Nivel requerida Experiencia minima requerida mensuales}
Pregrado Posgrado Desde Hasta

7 No requiere 3,4 4,0
Titulo . Entre 12 hasta 36 meses de

2 . N 1 N - N
profesional © aplica experiencia profesional 3.4 4.5

Desde 36 i i
a meses de experiencia 3,4 a,9

profesional

10 M3a&s de 12 meses de 4.0 52
experiencia profesional ’ .

Desde 24 hasta 48 meses de

11 | Titulo ) Especializacién expe-riencia profesional 4,0 6,0

profesional relacionada

Mas de 48 meses de

1z experiencia profesional 4,0 7,2

relacionada

Mads de 12 meses de

experiencia profesional

Desde 24 hasta 48 meses de

14 | Titulo i Maestria expel-iencia profesional 4,5 5,9

profesional relacionada

Mds de 48 meses de

15 experiencia profesional 4,5 8,0

relacionada

13

Precio Mercado; Como quiera que la Resolucién No. 6000 del 30 de Diciembre de 2020
determina los topes de honorarios acorde al Salario minimo vigente, los valores
actualizados a 2025 serian los siguientes:

TABLA HONORARIOS 2025

SALARIO MINIMO MEMNSUAL LEGAL VIGENTE 2025 Decreto 1572 de 2024 5 1.423.500
CATEGORIA EXPERIEMNCIA MIMIMA
FORMACION ACADEMICA REQUERIDA
O MNIVEL ek REQUERIDA DESDE LIRSS

SERVICIOS OPERATIVOS O ASISTENCIALES
1 Mo Requiere S 2.419950 | 5 2.704.650

Entre 12y 36 meses de
$ 2.419.950 | $ 3.131.700

2 Titulo Bachiller experiencia laboral
Desde 26 meses de

) A $ 2.419.950 | & 3.558.750
3 experiencia laboral

SERVICIOS TECNICOS ¥ TECNOLOGICOS
4 Mo requiere S 3416400 | 5 3.843.450
Tecnico Profesional o Tecnologo, o con Entre 12 y 36 meses de
5 terminacion de materias que experiencia laboral 3.416.400 | 5 4.270.500
conforman el pensum academico de

un programa profesional Desc’e_ 36 mesas de $ 3.416.400 | § 5.124.600

6 experiencia laboral
SERVICIOS PROFESIONALES
7 Mo requiere S 4839900 | 5 5.694.000
Entre 12 y 36 meses de $ 2.839.900 | $ 6.405.750
3 Titulo Profesional Mo Aplica experiencia laboral ) ) ) )

Desde 36 meses de

_ _ 5 4.839.900 | 5 6.975.150
9 experiencia laboral
mas de 12 meses de

S 5.694.000 | S 7.402.200

10 experiencia profesional

Desde 24 hasta 48 meses
de experiencia profesional 5.694.000 8.541.000

Titulo Profesional Especializacion P _ ul s s

11 relacionada

Mas de 48 meses de
experiencia profesional 5 5.694.000 | 5 10.249.200
12 relacionada
mas de 12 meses de

6.405.750 8.825.700
13 experiencia profesional & s

Desde 24 hasta 48 meses
Titulo Profesional Macstria de experient_:ia profesional | § 6.405.750 | S 9.822.150
141 relacionada
Mas de 48 meses de
experiencia profesional S 6.405.750 | S 11.388.000
15 relacionada
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De igual manera la citada Resolucion plantea algunas excepciones que estan contenidas
en los acépites de las clausulas subsiguientes.

Asi mismo la consulta al SECOP nos permite identificar como ha contratado el Distrito para

esta dependencia:
- 7 T
Namero H D to
or de = ;‘::o d: E d El Objeto v :E?::::E‘E::de Cuantia Fecha
| PRESTACION DE SERVICIOS o
PROFESIONALES PARA
. DESARROLLAR PROCESOS
 EACRer || D DesAetRe S e
OABRD- ci:r?r;fata(’fg; En TOISTRITO N e — 29-
B ¥ ESTION DEL RIESGO, EN EL | ; $ 4.000.000,00 =
e | HonT | Uen | QUURALeE | apRcoptiEmovecig | Ceriesens =
DE INDIAS | PARA MITIGAR EL RIESGO EN
LAS COMUNIDADES DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE
| I INDIAS | ]
I PRESTACION DE SERVICIOS T - -
| - PROFESIONALES COMO
i l AlealnEISeL | comuNIcADOR SOCIAL PARA |
CD- | Contratacion ey DESARROLLAR ACTIVIDADES
| cAGRD- | Directa (Ley En T DeTE EN EL MARCO DEL Bolivar : 15-
| a1e7 1150 de ejecusion | JSFRSTIEC X PROYECTC DENOMINADO Cartagena 3 9.000.000,00 | sep-
2022 2007) CARTAGENA | APORTES PARA MITIGAR EL
EN LAS
DEINDIAS | coMUNIDADES DEL DISTRITO
DE CARTAGENA DE INDIAS
RO ESIONALES PARA LA
eraSECRETARIA DE
NFRAESTRUCTURA DENTRO
AL%‘Z'EL‘D’QRD‘EL OEL MARCO DEL PROYECTO
coso- | Gy | = DISTRITO Aoy Boti 24|
irecta n wvar :
2040 1150 do ¥ | ejecusion gg:ﬁ"ﬁgfl?oé RECUPERACION DEL Cartagena $ 44.000.000.00 ek |
) CARTAGENA SISTEMHIDRICO. ¥ FLAN , |
DE INDIAS ALCANTARILLADO PLUVIAL | :
PARA SALVAR EL HABITAT | |
DEL DISTRITC DE |
B CARTAGENA DE INDIAS |
= —— = e i
BOLIVAR- | PRESTACION DE SERVICIOS
. — ALCALDIADEL |  PROFESIONALES ENEL
OAGRD- | Directa (Ley En DISTRITO MARCO DEL PROYECTO Bolivar 12
"
| TURISTICOY | DENOMINACO "CONTROL DE ' $42.000000,00 | ene-

0475-
2022
|

1150 de
2007)

Confratacin
Directa (Ley
1150 de
2007)

—
Contratacion
| Directa {

1150 de
)

8824

gjecucion

Liguidads

Ley Convocado

' CULTURAL DE
CARTAGENA

| DEINDIAS
BOLIVAR -

ALCALDIA DEL
DISTRITO
TURISTICO Y
CULTURAL DE
CARTAGENA
DE INDIAS

[ oLivar- |

| TURISTICO Y
| CULTURAL DE

LOS RIESGOS EN NUESTRO

TERRITORIO CARTAGENA DE
INDIAS' |

Cartagena

PRESTACION DE SERVICIOS |
PROFESIONALES EN MATERIA
JURIDICA EN LA DIRECCCION

ADMINISTRATIVAY

AR- | PRESTACION DE SERVICIOS
| ALCALDIA DEL |
| DISTRTO | ARQUITECTO EN SECRETARIA

FINANCIERA DE LA |
SECRETARIA DE EDUCACION
DISTRITAL

PROFESIONALES COMO

DE INFRAESTRUCTURA
DISTRITAL

Bolivar:
Cartagena

Bolivar

Cartagena

§ 44.000,000,00

$3.000.000,60

2

Jnov-
20

% |
oct-20

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia




BOLIVAR -
—— ALCALDIA DEL | PRESTACION DE SERVICIOS
L | freon DISTRITO | DEAPOYOALAGESTONEN | o f7-
I | Ve | Uidato | TURKTICOY | LASECRETARADE | e | S2E006000 | sep
2 | CULTURALDE | PLANEACION DISTRITALDE | ' 0
CARTAGENA CARTAGENA
DE INDIAS i
BOLIVAR- | PRESTAGION DE SERVICIOS
. | cota (ALCADIADEL | DE APOYO AL GESTION
5 Diesa Ly  DSTRITO | PARAELDESIRROLLODE | oo fr
TH |ty | Ui | TURSTICOY | ACTVIDMDES OPERATIODE | oo | $260000000 | s
W CULTURALDE | LIMPIEZA EN LASECRETARIA | 2
e CARTAGENA | DE PLANEACION DISTRITAL |
| DENDAS | DECARTAGEMA | |
BOLIVAR - | PRESTACION DE SERVICIOS |
— ALCADIADEL | PROFESIOMALESENEL |
D s DSTRIO | APOYOALPROCESD oo .
Notl) | Y | linidedo | TURSTICOY | PRESUPVESTALDELA | oo | 3000000008 | "o
| CULTURALDE | UNIDAD EJECUTORA DE gna ] |
CARTAGENA | SECRETARIA DE EDUCACION
| DENDIAS | DISTRITAL
: PRESTACION DE SERVICIOS
| e | DEPOIOALAGESTON |
| o %::ntralafén " oSTRT0 | PARAELDESARROLLODE | &
| o | Diecialley | . | ACTIVIDADES DE INDOLE | Bolvar:
o | Vi | (0| TURSTOOY | ORERTVOBNCOWROLDE | Catagre | 222000 | A
=2 ) CaRTacEN | ACCESOY CUSTODIADE LA
| OF o | SECRETARIA DE PLANEACION
| DECARTAGEMA |
BOLIVAR - :
. ALCALDIA DEL | PRESTACION DE SERVICIOS
i | DSTRIO | DEAPOYOALAGESTION | o 5
B9 | Vg | Comocalo | TURSTICOY | COMOCONDUCTORENLA | v 600000000 | my
o CULTURAL DE | DIRECCION ADMINISTRATIVA | =" f
CARTAGENA DE APOYO LOGISTICO
B | DENDIS B -
BOLW[.iR- PRESTACION DE SERVICIOS
| ALCALDIADEL |  PROFESIONALES COMO
| o %‘i‘é‘éfi?ﬂ;‘ DSIRTO | AOWNSTRADORDE |y e
M| toge |Conoeado | TURISTICOY | EMPRESASENLA TR | S 1200000000 | may
| 4 o CULTURALDE | SECRERTARIADE d 0
CARTAGENA | PARTICIPACION Y
DEINDIAS | DESARROLLOSOGAL |
) | BOLIVAR- | PRESTACONDESERVICIOS |
: Contratacion ALCALDIADEL |  PROFESIONALES COMO :-
i 208 | Directa Loy | DISTRITO | ABOGADA ENLASECRETARU\E Bolivar: 14-
I 00 1150 de Convocado | TURISTICO Y DE PARTICIPACIONY | Cartagena $10.000.00000 | may-
= | 2007) | CULTURAL DE | DESARROLLOSOCIALDELA | 0
| | | CARTAGENA |  ALCALDIA DE MAYOR DE
| | DE INDIAS CARTAGENA |
| BOLIU[AR - | PRESTACION DE SERVICIOS
| ALCALDIADEL | PROFESIONALES EN LA
™ %?r"ec“?a‘a(ﬂg“ DISTRITO SECRETARIA DE v 13
! | 1180 dey Convocado | TURISTICOY PARTICIPACION Y Cartagené §11.200.00000 | may-
B 207) CULTURAL OE | DESARROLLO SOCIAL DE LA 2
| CARTAGENA ALCALDIA MAYOR DE
| DE INDIAS CARTAGENA DE INDIAS
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BOLIVAR- | PRESTACION DE SERVICIOS
Contilacion Tt | DA O L SESTION EN "
%22%' D'ﬁcst; é'f" Convocada | TURISTICO Y PARTICIPACION Y CB""" il $6.400.00000 | may-
4 200) CULTURAL DE | DESARROLLO SOCIAL DE LA aragena 20
CARTAGENA |  ALCALDIA MAYOR DE
DEINDIAS |  CARTAGENA DE INDIAS
BOLIVAR -
o] GO meooucso .
. 3070 | Cireda(ley | o oo | TURISTICO Y SECRETARIA DE L $1200000000 | may-
2020 | ;gg;;e CULTURAL DE | PARTICIPACION Y Cartagena ' i
CARTAGENA |  DESARROLLO SOCIAL
| DE INDIAS B ;
BOLIVAR - : ] T
PRESTAGION DE SERVICIOS
» Contratacién ALS%'-TDle}gEL PROFESIONALES DE
2146- Directa {Ley - ASESCRIA JURIDICA EN LA Bolivar : 28-
2020 | t50de | -Guidado Jtﬁﬁ;ff’n‘é OFICINA ASESORA JURIDICA | Cartagena | $20000.00000 | 5
2007) ART A, | DISTRITAL- UNIDAD ASESOTA |
OF NDas | DECONTRATACION |
N o | CONTRATAR LA PRESTACION 1 ' -
| ' DE SERVICIOS ;
| PROFESIONALES DE UN
, | AL%&HE‘;&RD‘EL ABOGADO EN DESARROLLO
% | g?nhtaﬁfdn DISTRITO JNv%ELsE)Rn%Eﬂ%EﬁTA Bol Sils
2632 irecta (Le ivar:
020 | 1s0de " | Gonvocado Jgﬁg;f&; DISTRITAL DENGMINADO Ca;:;a $12.00000000 | mar-
2007) | Tator | ASESORIA, CAPACITACIONY | @
s | ACOMPANAMIENTO ALOS
PEQUENOS PRODUCTORES
RURALES DEL DISTRITO DE
— | CARTAGENA | ]
- PRESTACION DE SERVICIOS
_ AAAIDA DEL | DEAPOYO A LA GESTION
Cngrgf;ﬁn BITRILG SUPERVIION O LOS Bol 31
i | .
No.3243 | 750 o | Celebrado gggﬁ;{f&‘; | CONTRATOS DE PRESTAGION | Carta:]zrna $19.20000000 | e
2007) CARTAGEN, | DESERVICIO EDUCATIVO EN |
EL DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS DE INDIAS. |
—— i —— s — . l |
| | | PRESTACIGH DF SERVICIOS ||
' PROFES|0NF\LES.
. : CONTRATACION DE LA
| N AL%?L'ETI?ARD-EL PRESTACION DE SERVICIOS
| oR.1D. %unlratafean DISTRITO PROFESIONALES DE UN ”
“op. | Directa{Ley COMUNICADOR SOCIALPARA | Bolivar: )
Uy T, Celebrado | TURISTICO Y £ PROCESO DE REGISTROY | Cartagens $15.00000000 | mar-
2020 | CULTURAL DE 20
2007) CARTAGENA MEDICION DE LA
DEINDIAS. SATISFACCION DE LOS
USUARIOS FRENTE 4 LA .
CALIDAD DE LOS SERVICIOS i
L DE ATENCION EN SALUD |
I PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES.
CONTRATACION DE LA
| )
ALBC%{;RDEL PRESTACION DE LOS
op.10. | Comtatasitn 1 DiSTRiT0 | SERVICIOS PROFESIONALES % |
= | Directa (Ley DE UN ARQUITECTO Bolivar ; )
3238 T ;
2| e Celbrado Cﬂﬁ;ﬂ; ESPECALIZADOO QUE | Cartageng | ° 000000 o
= 2007) CARTAGENA DEMUESTRE 3 ANQS DE
DE INDIAS EXPERIENCIA EN EL SECTOR
SALUD, VERIFICADOR DE LAS
AGCIONES DE HABILITACION
DE LOS SERVICIOS DE SALLD | |

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
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FRESTACION DE SERVICIOS
COPROFESJONALES.
NTRATACION DE LA
ALBCOA'I-.[I.};&RD-EL PRESTACION DE SERVICIOS
e |Gz ST | G .
ir ey R SOCIAL PARA |  Bolivar : -
25 | t150ge | Celebrado | TURISTICOY | ) bROCESO DE REGISTROY |  Cartagena | $ 15000.00000 | mar-
2020 2007) CARTAGENA MEDICION DE LA 0
SATISFACCION DE LOS
DE INDIAS USUARIOS FRENTE A LA
CALIDAD DE LOS SERVICIOS |
DE ATENCION EN SALUD
BOLIVAR - | PRESTACION DE SERVICIOS
Contratacion ALCALDIADEL | PROFESIONALES COMO
SDH- | e DISTRITO | INGENIERA DE SISTEMAS EN S 21-
790- 1150 da © | Convocado | TURISTICO ¥ LA SECRETARIA DE ot $ 10.500.000,00 mar-
2020 2007) CULTURALDE | HACIENDA DE LA ALCALDIA arlzgena 20
CARTAGENA | MAYOR DE CARTAGENA DE
DE INDIAS INDIAS.
PRESTACION DE SERVICIOS | | -
PROFESIONALES COMO
COMUNICADOR SOCIAL, QUE |
PERMITA DESAROLLAR LAS |
FUNCIONES Y/O ACTIVIDADES !
BOLivAR. | NHERENTES A LA ATENGION ' |
) | ALcAiDIA DEL | INTEGRAL A LAS PERSONAS |
s (éqnlcrﬂata(imn e, M(?:Igl"iEGSEER EDL DISTRITO DE | o |
- | Directa (Ley ? NA DE INDIAS , EN Bolivar : | .
2020 1150ge | CoMvocade | TLRISTICO ¥ DESARROLLO DE LOS Cartagena $ 18.800.000,00 | mar-
2007) CARTAGENA | PROCESOS DE GESTION QUE |
el e ADELANTA EL GRUPO DE |
ORGANIZACIONES SOCIALES |
DE LA SECRETARIA DE
PARTICIPACIOMN Y
DESARROLLO SOCHAL DE LA |
ALCALDIA MAYOR DE |
CARTAGENA DE INDIAS ]
BOLIVAR - o T
Aol | PRESTACION DE SERVICIOS
Contratacisn DISTRITO PROFESIONAL COMO 5
e L -
g4 | 5en e | Convocado | TURISTICOY | INCENEROCIMLPARALA | Bolivar: §3500.00000 | mar
e SECRETARIA DE Cartagena
2007 CULTURAL DE 20
) CARTAGENA INFRAESTRUCTURA
DE INDIAS DISTRITAL
PRESTACION DE SERVICIOS o o N
PROFESIONALES -
CONTR{\TAClON DE LA
BOLIVAR- | PRESTACION DE SERVICIOS
| Contralacién ALCALDIA DEL | PROFESIONALES DE UN {1}

OP-10- Directa {Ley DISTRITO INGENIERQ DE SISTEMAS Bolivar : 4 |
2905- 1150 de Celabrado | TURISTICOY | PARAQUE BRINDE APOYO A Cart erl‘a $ 31.500.000,00 mar-
2020 2007) CULTURAL DE LA DIRECCION 4 20

CARTAGENA ADMINISTRATIVA'Y |
DE INDIAS | FINANCIERA DEL DADIS PARA
GARANTIZAR LA ATENGCION A
LOS USUARIOS TANTO
| INTERNOS COMO EXTERNOS. | |

Abastecimiento Estratégico-CCE

s 20 m

Agencia Nacional

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ANALISIS DE LA DEMANDA

- Valor Total
Gasto Mensual $ 898.204.164.908
il

Afio @2017 @2018 @201

20 @2021 @2022 @2023

02024

Gasto Anual

Valor Total

:

Ao

Fuente @SECOP_| @SECOP_|

$200mil M 584 mil M LSS mil 18 136 S 71 mil 15 84 mil 6 116 m
2017
$150 mil M
Fecha_firma
01012017
£ 100 mil M
' ingres el ne
O cartage
BOLIVA
$ 0 mil M a
019 2020 2021 2022 2023 2024

.
FILTROS:

2018 2019 2020 2021

Seleccione el afio:

02

Seleccione la Fecha

05/07/2024

Numbre de Entidad (agregado)

CARTAGENA - ALCALDIA

Cantidad d ato M. i Conftratos Total
ntida le contratos - Mensual 37.481

Afio ®2017 @2018 #2019 @2020

®2021 ®2022 #2023 ®2024

4197 4456 6127 4958

Fuente @ SECOP_| @SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual

a79

Cantidad de contratos
; »

4620

Plataforma:

B ALCALDIA DISTRITO TURISTICO YC

Nombre de Entidad (plataforma)
* ingrese el nombre sin tilde

DE CARTAGENA DE INDIAS

ULTUR,

AL DE C

Seleccione una categoria:
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82 - Senvicios Editoriales, de Disefio, de Artes..
83 - Servicios Publicos y Senvidios Reladionad...
84 - Senvicios Financieros y de Seguros

85 - Senvcios de Salud

86 - Senvicios Educativos y de Formacién

90 - Senvicios de Viajes, Alimentacién, Alojam.
92 - Sandcios de Defensa Nacional, Orden Pu...
93 - Servicios Politicos y de Asuntos Civicos

94 - Organizaciones y Clubes

95 - Terrenos, Edificios, Estructuras y Was

Valor Total Estimado por Familia

®Valor ®Contratos
$1001 40 mil

LR AR SR I SR S AT A

Valor contratado:

$05bil 20 mil $48.150.000.000

Valor
Contratos
©
o

O

Modalidad de seleccién
10 mil

Compelitiva Enajenacion

Especial
il _

Comportamiento contratacion por bienesy servicios de UNSPSC

$00bill

8011 - Servicios de recursos humanos 8010 - Servicios de asesoria de gestion
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacion Contratos Participacion Contratos

20,63% 5790 §103.652.789.964
1,12% 337 §$32503.127.728
21,75% 6127 §136.155.917.692

4212 $185.306.018.862
244 $10.043.163.332
4456 $195.349.182.194

4133 §83.597.798.988
64  §841.600.200
4197 §84.439.399.188

9,31%
0,09%
9.40%

[ 8011 - Servicios de recursos humanos

i1 8010 - Servicios de asesoria de gestion

Total

Comportamiento contratacion por bienesy servicios de UNSPSC

Participacion Contratos

& 8011 - Servicios de recursos humanos 4884 $69.035.702.387  769% 4171 $83392813920  928% 4616 5103846935123  1156%
||3 8010 - Servicios de asesoria de gestion ‘ 74 $1610283280 0,18% 8 $550438600  006% 4 $11832552719  132%
Total 4958 $70.645.985.667  787% 479 §$83.952252529  9.35% 4620 $115.679487.842  12,88%
Comportamiento contratacion por bienesy servicios de UNSPSC M
Afio 2023 2024 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia in Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion Contratos Valor
v
& 8011 - Servicios de recursas humanos 5073 §118.566.673523  1320% 3830 $86.574.301414  964% 36709 $833.973.034.181  92.85%
& 8010 - Senvicios de asesoria de gestion 41 $6.840964859  076% 772 $64.231430.727 715%
Total 5073 §118.566.673.523  13,20% 3871 §93.415266.273  1040% 37481 $898.204.164.908  100,00%
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
O Buscar Proveedor Proveedor
PFOVEEdor B Seleccionar todo _l NO
1 B ALBERTO CARLOS GONZALEZ CANTILLO . .
SE|eCCIOnadO B Alexandra Viviana Consuegra Viloria $ 1 1 6 ml M 4620 |dent|ﬁcad0
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
ORLANDO CABEZA SANABRIA i accatpia mavor De caracens [ERE i
CARLOS ANDRES LORDUY VERGARA | PERSONA NATURAL B
NESTOR WILSON VANEGAS VANEGAS DAWIN MANUEL MaRQUEZ correA [B
ALFREDO ENRIQUE ARENAS VILLA DiANA PAOLA ARENAS ARNEDC [
¢ WILLIAM LORES VEGA H Juuia 1sageL PoRTO ocHoa [
§ LILIANA DEL ROSARIO VILLACOTH 1.: NEIVIS PEREZ AHUMEDO
] HILMER WATTS OSORIO | [ CLAUDIA PATRICIA SALCEDO AGUIRRE
E Universidad de Cartagena Proveedor) E JUAN CARLOS BURGOS ROLON ]
CORPORACION TURISMO CARTAGENA DE INDIAS | LINCON SALCEDO BALLESTAS [
FUNDACION SALVI OSMAN GERARDO CAMPO EBRAGIN [
ESCUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS YESID MARMON saLss B
PEDRO MIGUEL HERNANDEZ ESPINOSA | ADELAIDA ZARATE BANDERA B
$0mim $50 mil M 0 2
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
. ®Bolivar o ® Bolivar
‘ﬁﬂ..\:«?.T'i|-:f.'Q°3%‘ s ®Distrito Capital de Bogotd aos i o7 —{ ®Distrito Capital de Bogot4
@®Cundinamarca @ Atlantico
@®Atlantico ®Sucre
®5ucre ®Magdalena
®Cérdoba ®Cordoba
®Magdalena ® Antioquia
®Meta ®Cundinamarca
®@Santander @5an Andrés, Providencdia y S.
@ Cesar @ Cesar
®antioquia ®Santander
®Narifo ®Valle del Cauca
$ 105 mil M (13,81%) ®Valle del Cauca 317 mil (26,07%) @ Narifio

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia



Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

®Valor ®Contratos

Modalidad de Seleccién

@ Contratacion directa

Valor
Contratos
Valor Total Estimado

Origen Modalidad general

Determinacién del presupuesto oficial

Tomando en consideracion los precios establecidos en el andlisis técnico econémico
anterior y teniendo en cuenta la Resolucién No. 6000 del 30 de Diciembre de 2020 de la
Alcaldia Distrital de Cartagena mediante la cual adopta unos criterios objetivos para fijar
los precios de los honorarios de los contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la
gestion, este andlisis permite determinar los valores de mercado para los perfiles y
requisitos que se pretenden contratar en el nuevo marco de la estructura organizacional
planteada

El presupuesto oficial global entonces para la contratacion de cada uno de los perfiles
relacionados en este estudio sera la suma de DOS MIL SEISCIENTOS SETENTA
MILLONES NOVESCIENTOS SETENTA Y DOS MIL NOVESCIENTOS
NOVENTICUATRO PESOS MCTE ($2.670.972.994,00). Lo anterior con cargo a los
siguientes rubros presupuestales de la presente vigencia asi: “FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DEL CONOCIMIENTO DEL RIESGO EN CARTAGENA DE INDIAS” con
cAdigo, 2.3.4503.1000 2024130010152 la suma de $ 570.768.933,00; “GENERACION DE
LAS ACCIONES REQUERIDAS PARA PARA LA MITIGACION Y REDUCCION DEL
RIESGO DE DESASTRES EN CARTAGENA DE INDIAS” con codigo 2.3.4503.1000
2024130010153, la suma de $ 1.062.050.946,00 y "FORTALECIMIENTO DE LA
ATENCION Y MANEJO DE DESASTRES EN CARTAGENA DE INDIAS" con cdédigo
2.3.4503.1000 2024130010154, la suma de $ 1.038.153.115,00.
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OFICINA ASESORA DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRE-OAGRD
DETERMINACION DEL PRESUPUESTO RECURSO HUMANO 2025
TIPO DE

AREA FUNCIONAL FORMACION DESCRIPCION DE LA FORMACION PROYECTO INVERSION CODIGO BPIN
CONTRATACION
ABOGADO CPS
ABOGADO ESPECIALIZADO CPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS CPS
ADMINITRADOR PUBLICO CPS
ARQUITECTO CPS
ARQUITECTO CPS
PROFESIONAL ARQUITECTO ESPECIALIZADO CPS FORTALECIMIENTO DE
ECONOMISTA CPS LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO ECONOMISTA-ESPECIALIZADO CPS CONOCIMIENTO DEL 2.3.4503.1000 2024130010152 | $ 570.768.933
INGENIERA INDUSTRIAL CPS RIESGO EN CARTAGENA
INGENIERO ESPECIALISTA CPS DE INDIAS
INGENIERO AMBIENTAL CPS
INGENIERO AMBIENTAL ESPECIALIZADO CPS
INGENIERO CIVIL CPS
BACHILLER CPS
APOYO A LA GESTION TECNICO CPS
TECNOLOGA CPS
ECONOMISTA CPS
ABOGADO-ESPECIALISTA CPS
TRABAJADORA SOCIAL CPS GENERACION DE LAS
PROFESIONAL ADMINISTRADOR EMPRESAS CPS ACCIONES REQUERIDAS
ABOGADO CPS PARAPARA LA
REDUCCION PSICOLOGO CPS MITIGACION Y 2.3.4503.1000 2024130010153 | $  1.062.050.946
COMUNICADOR SOCIAL CPS REDUCCION DEL RIESGO
MERCADEO CPS DE DESASTRES EN
BACHILLER CPS CARTAGENA DE INDIAS
APQYO A LA GESTION TECNICO CPS
TECNOLOGO CPS
ABOGADO CPS
ABOGADO-ESPECIALISTA CPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS CPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS-
ESPECIALIZADO s
COMUNICADOR SOCIAL CPS
PROFESIONAL CONTADOR PUBLICO CPS FORTALECIMIENTO DE
ECONOMISTA CPS LA ATENCION Y MANEJO
MANEJO ECONOMISTA-ESPECIALIZADO ps DE DESASTRES EN 2.3.4503.1000 2024130010154 | $  1.038.153.115
INGENIERO CIVIL -ESPECIALIZADO CPS CARTAGENA DE INDIAS
PROMOTORA SOCIAL - ESPECIALIZADO CPS
PSICOLOGO CPS
TRABAJADORA SOCIAL-ESPECIALIZADA CPS
BACHILLER CPS
APQYO A LA GESTION TECNICO CPS
TECNOLOGA (0) CPS

$  2.670.972.994

ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS
De acuerdo con lo previsto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y los lineamientos del

manual de riesgos expedido por Colombia Compra Eficiente esta entidad ha definido como
riesgos dentro de la ejecucion del presente contrato los siguientes riesgos (Ver Anexo 2)

Cartagena, Enero 2025

z
OAGRD
Alcaldia Distrital Cartagena de Indias

Anexo 1- Ficha Técnica Necesidades RH
Anexo 2- Matriz de riesgos

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia



PROYECTO

FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO DEL
RIESGO EN CARTAGENA
DE INDIAS

GENERACION DE LAS
ACCIONES REQUERIDAS
PARA LA MITIGACION Y

REDUCCION DEL

RIESGO DE DESASTRES

EN CARTAGENA DE

FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO DEL
RIESGO EN CARTAGENA
DE INDIAS

N° BPIN OBJETIVO ACTIVIDAD TIPO CONTRATACION MONTO SOLICITADO
Mano de Obra 12-CONTRATO DE PRESTACION DE : 5
2024130010152 s $ 165.000.000,00 inventarios de
Calificada : s SERVICIOS
Recolectar informacion 0s en zonas
Mano de Obra No 12-CONTRATO DE PRESTACION DE .
2024130010152 i S 71.307.573,70 de alto riesgo
Calificada SERVICIOS
Mano de Obra 12-CONTRATO DE PRESTACION DE S -
2024130010152 s A = S 44.000.000,00 |Actualizacion sistema de
Calificada Elaborar la documentacion técnica del sistema de SERVICIOS hrrationde
n 1
Mano de Obra No informacién actualizado 12-CONTRATO DE PRESTACION DE L »
2024130010152 aa S 15.076.893,70 | conocimiento del riesgo
Calificada SERVICIOS
Mano de Obra 12-CONTRATO DE PRESTACION DE Actualizacion y
2024130010152 s 5 S 200.000.000,00 ,
Calificada Realizar para la apr del SERVICIOS adopcion del Plan
Mano de Obra No sistema 12-CONTRATO DE PRESTACION DE Distrital de Gestion de
2024130010152 2N S 75.384.466,30 5
Calificada SERVICIOS Riesgo
$ 570.768.933
Mano de Obra Contratar medidas efectivas para impl ar [12-CONTRATO DE PRESTACION DE .
2024130010153 G = SoTE S 307.959.175,97 Acciones para
Calificada prevencién y mitigacién que enfrentan las SERVICIOS iFaciOn Y Strcionde
Mano de Obra No comunidades vulnerables y desarrollar procesos de |12-CONTRATO DE PRESTACION DE 5 y
2024130010153 2 5 5 A $ 549.927.100,25 desastres
Calificada reduccién de riesgos de desastres y deméas SERVICIOS
Mano de Obra Fortalecer y preparar a la comunidad mediante  |12-CONTRATO DE PRESTACION DE Formar organizaciones
2024130010153 G 2 N S 204.164.670,05 S
Calificada programas educativos y de capacitacion que SERVICIOS comunitarias en
$ 1.062.050.946
Mano de Obra IMPLEMENTAR UN PLAN INTEGRAL DE 12-CONTRATO DE PRESTACION DE Entregar beneficios
2024130010154 57 A S 298.270.007,77 e e
Calificada MITIGACION DE RIESGOS DE DESASTRES Y SERVICIOS econémicos a familias
Mano de Obra No AUMENTAR LA RESILIENCIA DE LAS COMUNIDADES |12-CONTRATO DE PRESTACION DE afectadas en los
2024130010154 B S 49.711.666,72 o
Calificada EN EL DISTRITO DE CARTAGENA SERVICIOS distintos eventos
Mano de Obra DESARROLLAR E IMPLEMENTAR PROTOCOLOS DE |12-CONTRATO DE PRESTACION DE p
2024130010154 o S S 435.508.394,59 |Atender las emergencias
Calificada ACTUACION CLAROS Y EFECTIVOS PARA LA SERVICIOS e Fiesro olie s
Mano de Obra No ATENCION DE LA POBLACION AFECTADAPOR  [12-CONTRATO DE PRESTACION DE 2 By
2024130010154 e S 180.723.555,55 | presenten en el Distrito
Calificada EMERGENCIAS O CALAMIDADES EN CARTAGENA SERVICIOS
Mano de Obra 12-CONTRATO DE PRESTACION DE Actualizar y adoptar
2024130010154 e e S 63.376.706,34 :
Calificada Socializar el documento con los actores SERVICIOS Estrategia de Respuesta
Mano de Obra No involucrados 12-CONTRATO DE PRESTACION DE a Emergencias -EDRES-
2024130010154 5 S 10.562.784,13 i
Calificada SERVICIOS del Distrito de
$ 1.038.153.115,10

TOTAL PROYECTOS

| $

2.670.972.994,37




OFICINA ASESORA DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRE-OAGRD

ANEXO 1-Ficha Tecnica de Necesidades Recurso Humano 2025

TIPO DE
AREA FUNCIONAL FORMACION DESCRIPCION DE LA FORMACION CONTRATACION TIPO DE GASTO
ABOGADO OPS
ABOGADO ESPECIALIZADO OPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS OPS
ADMINITRADOR PUBLICO OPS
ARQUITECTO OPS
ARQUITECTO OPS
PROFESIONAL ARQUITEE;%;T\;’E?:LIZADO 8:;2 FORTALECIMIENTO DE LA
CONOCIMIENTO ECONOMISTA-ESPECIALIZADO OPS GESTION DEL CONOCIMIENTO
INGENIERA INDUSTRIAL oPS DEL RIESGO EN CARTAGENA DE
INGENIERO ESPECIALISTA OPS INDIAS
INGENIERO AMBIENTAL OPS
INGENIERO AMBIENTAL OPS
INGENIERO CIVIL OPS
APOYO A LA BACHILLER OPS
GESTION TECNICO OPS
TECNOLOGA OPS
ECONOMISTA OPS
ABOGADO-ESPECIALISTA OPS
TRABAJADORA SOCIAL OPS
PROFESIONAL ADMINISTRADOR EMPRESAS OPS GENERACION DE LAS ACCIONES
ABOGADO OPS REQUERIDAS PARA PARA LA
REDUCCION PSICOLOGO OPS MITIGACION Y REDUCCION DEL
COMUNICADOR SOCIAL OPS RIESGO DE DESASTRES EN
MERCADEO OPS CARTAGENA DE INDIAS
APOYO A LA BACHILLER OPS
GESTION TECNICO OPS
TECNOLOGO OPS
ABOGADO OPS
ABOGADO-ESPECIALISTA OPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS OPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS-
ESPECIALIZADO oPs
COMUNICADOR SOCIAL OPS
PROFESIONAL CONTADOR PUBLICO OPS FORTALECIMIENTO DE LA
MANEJO ECONOMISTA OPS ATENCION Y MANEJO DE
ECONOMISTA-ESPECIALIZADO OPS DESASTRES EN CARTAGENA DE
INGENIERO CIVIL -ESPECIALIZADO OPS INDIAS
PROMOTORA SOCIAL - ESPECIALIZADO OPS
PSICOLOGO OPS
TRABAJADORA SOCIAL-ESPECIALIZADA OPS
APOT0 ALA Teenico ors
GESTION TECNOLOGA (O) OPS




Alcaldia Mayor de

w74 CartagenadeIndias

Anexo Matriz de identificacion, valoracién y asignacion de riesgos

. . . - Anexo No. 2
Denominacion del bien o servicio CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION EN LA OFICINA ASESORA DE RIESGOS DE DESASTRES DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS I Focha I T/01/2025
Elaborado de conformidad con la metodologia propuesta por la Agencia Nacional para la Contrataciéon Publica — Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificaciéon y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratacion”, fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias.
se 3 2 ®©o = c o o 2 ga s Impacto después del tratamiento S o 8 Yoo 2o 0vwe Monitoreo y revisién
@ [ « 50 >2DT O g o¢E ] <] ° o = P =] S k) o < < S o8 = c| D vgc P g c v _ o k)
: b = o o 22 2= 2059 = I3} o 0 o ~w§, L= %) = =] S — o = ES=-®|lcoc® o =0 g2 o g .2 w oo 5
[] @ S s o Zac s o0 > o © (SRS} =) = 2 EoOEo 3 51 2T o ) 0582 ETEESESE| T2 E o 5 2
z o = i = a@ggg GSED s g_ s = 3 329 TE"9D R of 5@ 2 28°Elao8 g S§523 %E'm Z e 3
= 83 2aEo0 S=00 T8O & © = 2 =9 = <2 o a3 g SE® S S G Q= < =
LS To @ 3 o = B (&) <o < Q o = s S = = ST S I <] o ® =5 =
§€ ¢ 8§ o= £ > > co E g £ s 8 E 5<° s5]|Cs= Q82 g®
]
% Revision de la necesidad y
= Modalidad de seleccién en .
S E la elaboracién de estudios Antes de Monitoreo de las
© o 2 © Que el proceso de contratacion  [Que la contratacion exceda la o o ) . ” Al construir 3 etapas Cronograma
b} c 3 5} o R T 5 g previos con =X Direccién elaboracion
1 c o] O o no sea coherente con la misién, |competencia y/o la misién de la 1 4 5 5 = o 1 1 2 © No L la . precontractuales y de
[ b= c (o) L . . s c Acompafiamiento de la o Juridica . estudios R .,
o = < » objetivos y metas de la Entidad Entidad w . . o . necesidad . asesoramiento con | Contratacion
T o Direccién Administrativa y previos . L. .
=) . . R L. Direccion Juridica
H Financiera y la Direccion
[4 Juridica de la Entidad
% Seleccién de personal que
S . . no cumplen con los .
< 2 Inobservacia de los requisitos . P N m Monitoreo de las
8 o © 2 requisitos o el perfil para la i . . .| Antes de Acorde al
= 2 [z} o que debe tener el - L o Estudiar previamente el Al construir 3 etapas
5 = @ o h ” prestacion del servicio, afecta o s ) k=X elaboracion Cronograma
2 b o s 8. contrante para la ejecucion de la 1 4 5 Z £ perfil de cada personal 1 1 2 g No OAGRD la estudios precontractuales y de
2 & = o la . . 5 requerido por el distrito necesidad X asesoramiento con la "
Wi = 3 Gestion Institucional Gestion Institucional y atrasar o previos UIC de la OAGRD Contratacién
g el proceso de contratacion ela
x del servicio.
— ©
S 2
- k<] Riesgo de seleccionar aquellos © Al momento
[} =
© o © <) ue no cumplan con la totalidad . " S S Grupo de la . .. | Evaluacién a luz de los | Cronograma
] c 3] @ q p " Mala calidad de la prestacion del o 8 Capacitacion del personal '-g . P - Asignacion . . §
3 c 5] o Q de los requisitos habilitantes o se L 1 5 6 = 1 2 3 © Si evaluador de| seleccion Pliegos Definitivos y/o de
© =1 K] o ) servicio < =~ evaluador I 3 del contrato A X L,
O = (a/g) o encuentren incursos en alguna K] la entidad del Adendas si las hubiere | Contratacion
2 inhabilidad o incompatibilidad 2 personal
= f=
@ w
9
<
g Al momento
I} c © Seleccionar proveedores ilegales
2 o © [ P € g N Grupo de le.l\ ) .| Vverificar que el grupo | Cronograma
5 c ) © 0 que no cuenten con los . K=} g Capacitacion del personal R} seleccion | Asignacion
4 3 o o Q 3 X Mala escogencia del Proveedor 1 2 3 © =2 1 1 2 © No evaluador de evaluador conozca el de
o = Q< o protocolos de bioseguridad que o c evaluador o N del del contrato .
7 = [} » . ) L. w la entidad proceso a evaluar Contratacién
w (%] o garanticen la calidad del servicio. personal
g evaluador
2
g
g Grupo
S o integrado de
— © S Riesgo asociado con el . € -
[ o o © X o .., |Que los recursos destinados a la El L contrataciéon Desde la - . .
o c < © incumplimiento de la publicacion | o i K=} g Seguimiento en el o, . ) S Hasta la Vigilancia estricta de
6 c ] < Q X financiacion del compromiso se 1 3 4 © = - X W 1 1 2 © Si de la entidad | Suscripcion L Mensual
© = = (@] o el registro presupuestal del , ) o c requisito de ejecucion o . Legalizacion (la reserva presupuestal
(0] = c » desvien a otro fin. w y supervisor | del contrato
o o contrato .
O > designado
2 entidad
[r4
8
g Grupo
S £ integrado de
© o S © Inadecuada formulacion del Inadecuada ejecucion del B L contratacion Desde la - . .
) c 8 @ o, 3 Seguimiento en el o . . - Hasta la Vigilancia estricta de
7 c o] © Q documento contractual contrato 1 3 4 © = e 5 1 1 2 © Si de la entidad | Suscripcion o Mensual
© € = (o] o c requisito de planeacion o R Legalizacion |la reserva presupuestal
0] = c » w y supervisor | del contrato
Q o .
O > designado
2 entidad
o
g
Reduccién de la
% Enfermedad General, laboral, . .
Q < I3 X ol probabilidad de ocurrencia Ordenador o
L 2 © 5 accidentes de laborales que . . 2 . Desde el Seguimiento en el
S = o 3 ) . Acciones Judiciales, o = del evento con actividaes o, de Gasto, L Hasta la g
8 b I} =] ° puedan generar incapacidad . - 3 5 8 = £ 1 1 2 © No N inicio de o informe de Mensual
o < Q ° X 3 incumplimiento del contrato < =] y programas de kel Supervisor y X » Finalizacién .
7] w 0 S discapacidad, muerte del o A . . ejecucion supervision
w (im) @ ) o prevencion en seguridad contratista
1] contratista entre otros X ) )
x industrial y ocupacional




Riesgo por mal uso de la
informacion.

Reducir las probabilidades
de ocurrencia con
divulgacion de politicas

)

bl L )

S - sobre la administracion de
o c e Se materializa cuando el < . » Ordenador L
L © . L ) . o a informacién documenta esde el eguimiento en el
L2 =l © S @ la inf d tal Desde el S t |
k] = o c 3 4 E " g A i
5 contratista en cumplimiento de  |Acciones Judiciales [ = o de Gasto, Hasta la

9 bl I = iT L . . L = S y magnética. © Si N inicio de . informe de Mensual
o 5 3 S sus obligaciones administra incumplimiento del contrato = upervisor ) » inalizacion o
o bl d t I to del contrat < = a Si Finall

a L X i Q . ejecucion supervision
Wi (im] 2 informaciony la usa en O X contratista ! P

I L " Monitoreo a las fuentes de

& actividades diferentes al inf X " |

. informacion usadas por e
desarrollo de su objeto contratista P
contractual

T

c L

o Requerimientos de orden
o c 3 < juridico. Procedencia de la Ordenador
L =] © 5 Que el contratista no proceda . P @2 L . Desde el - Ala

10 5 g ] g con la liquidacion del Eontrato Incumplimiento de los términos o = liquidacién unilateral del ,% No de Gasto, inicio de Hasta la Requerimientos para terminacion

2 = 5 ° q . ara la liquidacién del contrato < ‘E Contrato por parte de la o Supervisor ) L, Finalizacion |liquidacién de contrato

o
0 ] RIR > dentro de los terminos de Ley S e . ejecucion del contrato
w w 2 (&) Alcaldia Distrital de contratista

x

Cartagena




