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INTRODUCCION

RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio sectorial tiene como objetivo respaldar la contratacién de los
servicios de vigilancia para el P.A. FONTUR, la cual tiene por objeto “PRESTAR EL
SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA PARA LOS BIENES MUEBLES E
INMUEBLES PROPIOS O BAJO LA CUSTODIA DEL P.A. FONTUR UBICADOS TANTO EN EL
NIVEL CENTRAL COMO EN EL TERRITORIAL.”. Esta iniciativa responde a la necesidad de
salvaguardar los bienes del patrimonio.

En el contexto actual de gestiéon de la empresa privada y publica, la seguridad
institucional se ha convertido en un componente transversal para la operacion eficiente
y confiable de las compafiias. En este marco, la contratacion del servicio de vigilancia y
seguridad privada no puede ser concebida como un gasto accesorio, sino como una
inversion fundamental para la proteccién del patrimonio, la integridad operativa y la
imagen institucional.

La dispersién territorial de los bienes bajo la responsabilidad del P.A. FONTUR —que
incluyen oficinas, mobiliario, equipos tecnoldgicos y otros activos, plantea un reto
logistico y operativo que exige un esquema profesional de vigilancia. Este servicio debe
estar disefiado para responder a multiples escenarios: desde la custodia fisica en sedes
urbanas hasta la proteccion de infraestructura en zonas rurales, pasando por el control
de accesos y la prevencién de actos delictivos o vandalismo.

Es evidente que el entorno actual de inseguridad en algunas regiones del pais incrementa
el riesgo sobre los bienes del P.A. Fontur. En ausencia de vigilancia permanente y
adecuada, se eleva la probabilidad de hurtos, dafios a la infraestructura y otros
incidentes que pueden afectar directamente la capacidad operativa del Patrimonio. Por
ello, la contratacién de vigilancia se convierte en una medida preventiva y correctiva a
la vez, capaz de proteger los activos.

MARCO LEGAL Y NORMATIVO
La ejecucidn del presente proyecto se sustenta en el siguiente marco normativo:

e Ley 300 de 1996: Instituye el Fondo de Promocidn Turistica con el fin de financiar
planes y programas de promocion, mercadeo turistico y competitividad del
sector, para fortalecer el turismo receptivo y doméstico.

e Ley 1450 de 2011 - Articulo 40: Reafirma la existencia del Fondo como
instrumento de manejo de los recursos de la contribucidén parafiscal, bajo los
lineamientos del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

e Ley 1558 de 2012 - Articulo 21: Cambia la denominacién del Fondo a Fondo
Nacional de Turismo - FONTUR y ordena su constitucion como Patrimonio
Auténomo.

e Decreto 2251 de 2012 - Articulo 2: Faculta al Ministerio para seleccionar la
fiduciaria administradora del patrimonio auténomo. En cumplimiento de ello, se
designa a la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. — FIDUCOLDEX,
mediante la firma del Contrato de Fiducia Mercantil No. 413 de 2013.
FIDUCOLDEX actla como vocera y administradora fiduciaria del FONTUR,
comprometiendo exclusivamente los recursos del fideicomiso.
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e Ley 1101 de 2006 - Articulos 1 y 8: Establece la contribucion parafiscal para la
promocion del turismo, cuyos recursos conforman la base financiera de FONTUR.

e oeley 1753 de 2015 - Articulo 203: Modifica el articulo 21 de la Ley 1558,
incorporando al FONTUR los financieros y el recaudo del Impuesto al Turismo, y
permitiendo al Ministerio delegar la ejecuciéon de recursos del Presupuesto
General de la Nacidon para proyectos de promocion, infraestructura vy
competitividad turistica.

e Ley 300 de 1996 - Articulo 47: Establece que los recursos del Fondo deben
ejecutarse de acuerdo con los proyectos aprobados por el Comité Directivo de
FONTUR, en linea con la politica turistica nacional.

Con base en estas disposiciones, los recursos destinados al desarrollo del presente
proyecto se consideran de origen publico, y su administracién y ejecucién estaran a
cargo de FONTUR a través de su fiduciaria, en estricto cumplimiento de la normativa
vigente y de los lineamientos del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

La Ley 300 de 1996 creé el Fondo de Promocion Turistica cuyos recursos se destinaran
a la ejecucion de los planes y programas de promocion y mercadeo turistico y a fortalecer
y mejorar la competitividad del sector, con el fin de incrementar el turismo receptivo y
el turismo doméstico.

El articulo 40 de la Ley 1450 de 2011, establecio el Fondo de Promocién Turistica, como
un instrumento para el manejo de los recursos provenientes de la contribucién parafiscal
para la promocion del turismo, el cual se cefiira a los lineamientos de la politica turistica
definidos por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Por su parte, el articulo 21 de la Ley 1558 de 2012, "Por la cual se modifica la Ley 300
de 1996 - Ley General de Turismo, la Ley 1101 de 2006 y se dictan otras disposiciones”,
dispuso que el Fondo de Promocidn Turistica, que en adelante llevara el nombre de Fondo
Nacional de Turismo - FONTUR, seria un patrimonio autdbnomo con personeria juridica,
teniendo como funcién principal el recaudo, la administracién y ejecucion de sus
recursos.

Posteriormente el articulo 307 de la Ley 2294 de 2023 "Por la cual de expidid el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “"Colombia Potencia Mundial de la Vida”, modifico el
articulo 21 de la Ley 1558 de 2012, regulando el régimen juridico de FONTUR de la
siguiente manera: "(...) El Fondo Nacional de Turismo (FONTUR) como un patrimonio
autoénomo, sin personeria juridica, regido por normas de derecho privado, con la funcion
de administrar los recursos sefalados en los articulos 1 y 8 de la Ley 1101 de 2006, asi
como los asignados en el Presupuesto General de la Nacion para la infraestructura
turistica, promocion y la competitividad turistica, el recaudo del impuesto al turismo, la
contribucién parafiscal para la promocion del turismo y las demas fuentes de recursos
que sefiala la Ley.(..) FONTUR sera administrado por la Fiduciaria Colombiana de
Comercio Exterior S.A., o la sociedad fiduciaria que determine el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, de acuerdo con los lineamientos que fije éste. La administracion y
operacion del patrimonio auténomo sera financiada con cargo a los recursos del FONTUR.
(...) (subrayado fuera del texto original)”

Es asi como, para administrar los recursos asignados al FONTUR, el Ministerio de
comercio Industria y Turismo suscribid con la Fiduciaria Colombiana de Comercio
Exterior S.A - FIDUCOLDEX el contrato de Fiducia Mercantil No. CTO-413-2023, el cual
entré en vigor el 1 de enero de 2024. Este acuerdo contempla en su Seccién XVIII.1
Instalaciones y Servicios Administrativos que "Para el funcionamiento del FONTUR, LA
FIDUCIARIA deberd adquirir o arrendar como vocera del FONTUR con cargo a los
recursos de éste, el o los inmuebles, muebles, enseres, equipos tecnolégicos, asi como
los servicios de aseo, vigilancia, cafeteria y todos los demds servicios administrativos
requeridos para la operacion del FONTUR; y en general toda la dotacion necesaria para
el funcionamiento de la Unidad de Gestion del FONTUR, de conformidad con el
presupuesto establecido para tal efecto. (...) (subrayado fuera del texto original)”.

El servicio de vigilancia y seguridad privada se entiende como el conjunto de actividades
tendientes a prevenir o detener perturbaciones a la seguridad y tranquilidad individual
en lo relacionado con la vida y los bienes propios o de terceros, este servicio incluye la
instalacion, comercializacion y utilizacion de equipos para vigilancia y seguridad privada,
las actividades de asesoria, capacitacion y control de recursos fisicos que se entregan
para custodia.
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Es preciso anotar que la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada en ejercicio
de sus atribuciones Constitucionales y legales, emitié la Circular Externa CIRCULAR N.°
20251000059517CS, las cuales tienen por objeto comunicar y establecer las tarifas
minimas vigentes para el segundo semestre de la vigencia 2025, para el cobro de
servicios de vigilancia y seguridad privada por parte de las Empresas y Cooperativas de
Vigilancia y Seguridad Privada con armas y sin armas, que utilicen el medio humano y/o
medio canino, y que se encuentran bajo la vigilancia, inspeccion y control por parte de
esa entidad. En consecuencia, todas las Empresas y Cooperativas de Vigilancia y
Seguridad Privada con armas y sin armas, que utilicen el medio humano y/o canino,
deben sujetarse al régimen de tarifas descritas en las Circulares en mencién, para la
prestacidon de los servicios, de modo que al exigir o concebir la inclusién de bienes o
servicios adicionales en la contratacién de los servicios de vigilancia y seguridad privada,
no pueden propiciar el desconocimiento de los elementos que integran la tarifa minima
regulada y fijada por virtud de la Ley, en garantia de los derechos constitucionales de
los trabajadores del sector.

En el ejercicio de sus funciones legales, para FONTUR se hace necesario e imprescindible
salvaguardar y proteger, la seguridad de sus instalaciones, de sus colaboradores, y la
de los ciudadanos que por requerir sus servicios acudan a su sede, de posibles acciones
de quienes por diferentes circunstancias busquen ocasionar un dafio que atente contra
la seguridad de todos estos.

Asi mismo, el FONTUR requiere proteger aquellos proyectos que se encuentran bajo su
cuidado y custodia transitoria, garantizando la seguridad de los materiales e
instalaciones de dichas edificaciones, hasta que se realice la respectiva entrega a los
correspondientes beneficiarios.

De igual forma, el FONTUR debe garantizar la integridad de los bienes inmuebles que
cumplan con las condiciones descritas por el derogado articulo 22 de la Ley 1558 de
2012, y que se encuentran en proceso de entrega a la Sociedad de Activos Especiales -
SAE, conforme a lo consagrado en el Paragrafo Tercero del articulo 372 de la Ley 2294.

Por lo anteriormente expuesto, se requiere adelantar la contratacion de una persona
juridica idénea para llevar a cabo la prestacion del servicio para el objeto contractual
gue se relaciona a continuacion: "PRESTAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA Y
SEGURIDAD PRIVADA PARA LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES PROPIOS O
BAJO LA CUSTODIA DEL P.A. FONTUR UBICADOS TANTO EN EL NIVEL CENTRAL
COMO EN EL TERRITORIAL."”.

En razén a lo anterior, la Direccion de Negocios del P.A. FONTUR, expidié los Certificados
de Disponibilidad Presupuestal No. 307 de 2022 de 30 diciembre de 2022, 380 de 11 de
julio de 2025 y 168 de2025 de 15 de julio de 2025por valor de MIL SETENTA Y SEIS
MILLONES TRESCIENTOS VEINTIUN MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y UNO PESOS
M/CTE. ($ 1.076.321.681).
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Objeto del Contrato:

FONTUR (0

COLOMBIA

PRESTAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA PARA LOS BIENES
MUEBLES E INMUEBLES PROPIOS O BAJO LA CUSTODIA DEL P.A. FONTUR UBICADOS
TANTO EN EL NIVEL CENTRAL COMO EN EL TERRITORIAL.

1.2.

Duracion estimada del contrato:

El plazo de ejecucipn del contrato que se derive sera de ONCE (11) MESES Y VEINTE
CUATRO (24) DIAS contados a partir de la suscripcidn del acta de inicio, previa
aprobacion de las garantias exigidas y de los requisitos previos de ejecucién del contrato.

1.3.

Ubicacion Del Proyecto Y/O Zonas De Impacto

La ubicacidén y los servicios para la ejecucion del contrato se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 1 - Ubicacion ejecucion del contrato

iTEM

SEDE / INMUEBLE

DESCRIPCION

SEDE PRINCIPAL - PISO 7

SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA - 24
HORAS / 7 DIAS A LA SEMANA - MEDIO HUMANO SIN ARMA
- UNIFORMADO- CON EQUIPO DE COMUNICACION - CON
LINTERNA - CON SUPERVISION

SEDE PRINCIPAL - PISO 9

SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA - 12
HORAS NOCTURNAS - 7 DIAS A LA SEMANA - UNIFORMADO-
CON EQUIPO DE COMUNICACION - CON LINTERNA - CON
SUPERVISION

SEDE PRINCIPAL - PISO 24

SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA - 12
HORAS NOCTURNAS - 7 DIAS A LA SEMANA - MEDIO
HUMANO SIN ARMA - UNIFORMADO- CON EQUIPO DE
COMUNICACION - CON LINTERNA - CON SUPERVISION

RECINTO QUIMBAYA (QUINDIO)

SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA - 24
HORAS / 7 DIAS A LA SEMANA - MEDIO HUMANO CON ARMA
- UNIFORMADO- CON EQUIPO DE COMUNICACION - CON
LINTERNA - CON SUPERVISION

RECINTO MONTENEGRO (QUINDIO)

SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA - 24
HORAS / 7 DIAS A LA SEMANA - MEDIO HUMANO CON ARMA
- UNIFORMADO- CON EQUIPO DE COMUNICACION - CON
LINTERNA - CON SUPERVISION

PARQUE  TEMATICO  CHARALA

(SANTANDER)

SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA - 24
HORAS / 7 DIAS A LA SEMANA - MEDIO HUMANO CON ARMA
- UNIFORMADO- CON EQUIPO DE COMUNICACION - CON
LINTERNA - CON SUPERVISION

LOTE PARADOR TURISTICO SAN
JACINTO (BOLIVAR)

SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA - 24
HORAS / 7 DIAS A LA SEMANA - MEDIO HUMANO CON ARMA
- UNIFORMADO- CON EQUIPO DE COMUNICACION - CON
LINTERNA - CON SUPERVISION

LOTE MUELLE CARACOLI - HONDA
(TOLIMA)

HORAS / 7 DIAS A LA SEMANA - MEDIO HUMANO CON ARMA
- UNIFORMADO- CON EQUIPO DE COMUNICACION - CON
LINTERNA - CON SUPERVISION

COTTON TREE SPA -
PROVIDENCIA

ISLA DE

HORAS / 7 DIAS A LA SEMANA - MEDIO HUMANO CON ARMA
- UNIFORMADO- CON EQUIPO DE COMUNICACION - CON
LINTERNA - CON SUPERVISION
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1.3.1. Contextualizacion de las Zonas de Impacto para la Prestacion del
Servicio de Vigilancia

El servicio de vigilancia y seguridad privada contratado por el P.A. FONTUR comprende
una serie de sedes y espacios ubicados en diversas regiones del pais, cada una con
caracteristicas territoriales, sociales y operativas particulares que inciden en el disefio y
ejecucion del servicio.

e Sede Principal - Bogota:

Ubicada en la capital del pais, en diferentes pisos de un edificio administrativo, la sede
principal concentra la operacion central del FONTUR. Por su localizacién urbana y nivel
de actividad, requiere vigilancia permanente, tanto diurna como nocturna, con personal
uniformado, equipado y supervisado. La ausencia de armamento en algunos pisos
responde a protocolos internos y al contexto urbano, que priorizan la seguridad con
medios disuasivos y comunicacion constante.

¢ Recintos en Quindio (Quimbaya y Montenegro):

Estos espacios se encuentran en una region con alta vocacion turistica y agricola, donde
la proteccién de la infraestructura turistica es clave para la oferta regional. La vigilancia
con personal armado responde a la necesidad de garantizar la seguridad ante riesgos
potenciales, incluyendo actos delictivos o vandalismo, especialmente en areas con flujo
de visitantes y bienes de valor.

e Parque Tematico Charala (Santander):

Este parque es un atractivo turistico de la regién, por lo que la vigilancia contribuye a
proteger tanto la infraestructura como la experiencia de los visitantes. La vigilancia
armada y continua es necesaria para responder a posibles incidentes y preservar la
integridad del espacio.

e Lote Parador Turistico San Jacinto (Bolivar) y Lote Muelle Caracoli -
Honda (Tolima):

Ubicados en regiones con actividad turistica y comercial, estos puntos requieren
vigilancia especializada con armamento autorizado, dada su importancia estratégica
para el desarrollo local y la presencia de bienes publicos bajo custodia.

e Cotton Tree Spa - Isla de Providencia:

Situado en una zona insular de alto valor turistico, con acceso limitado y condiciones
geograficas particulares, este sitio demanda un servicio de vigilancia altamente
especializado, capaz de operar en condiciones singulares, garantizando la proteccién
permanente de bienes y personas en un entorno aislado.

Cada una de estas zonas presenta desafios especificos relacionados con la geografia,
accesibilidad, contexto socioecondmico y niveles de riesgo. Por tanto, la prestacién del
servicio debe contemplar estas particularidades, garantizando cobertura continua,
capacidad de respuesta inmediata y protocolos adaptados a cada realidad territorial. La
vigilancia en estas zonas es una herramienta fundamental para preservar el patrimonio
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institucional y apoyar el desarrollo sostenible de los proyectos turisticos bajo la
responsabilidad del FONTUR.

1.4. Valor Estimado Contrato:

El presupuesto estimado para la ejecuciéon del mencionado objeto es hasta por la suma
de_MIL NOVENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS VEINTE CUATRO MIL

QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE. ($1.097.424.547).

Fuente de recursos:

Tabla 2 DDP - Proceso vigilancia

VALOR POR
s DRk COMPROMETER
Fiscales No. 307 del 3§)Ocie;d|aembre de $1,306,774,605
Fiscales No. 168 del 15 de julio de 2025 $200,000,000
parafiscales No. 380 del 11 de julio de 2025 $16,190,000

2. ASPECTOS GENERALES

El sector de vigilancia y seguridad privada en Colombia forma parte de las actividades
economicas reguladas por el Estado, en virtud de su impacto directo en la proteccién de
personas, bienes e infraestructura critica. Se trata de un sector estratégico que
complementa la funcion de seguridad publica del Estado y cuya operacién esta sujeta a
estrictos estandares legales, técnicos y operativos.

Este sector estd normado principalmente por el Decreto 356 de 1994 (Estatuto de
Vigilancia y Seguridad Privada), el cual establece las condiciones bajo las cuales las
empresas pueden ofrecer servicios de vigilancia, escolta, seguridad electrénica,
monitoreo y demas modalidades reconocidas por la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada, entidad encargada de autorizar, controlar y supervisar su
funcionamiento. Todas las empresas del sector deben contar con licencia vigente,
registro de armas (cuando aplique), plan de capacitaciéon aprobado y cumplimiento de
obligaciones laborales y tributarias.

Entre los servicios mas comunes prestados por el sector se encuentran la vigilancia fija
(presencial), vigilancia movil (patrullaje), escoltas, vigilancia electréonica mediante
sistemas tecnoldgicos (CCTV, alarmas, sensores), monitoreo remoto, y control de
accesos. Estos servicios pueden combinarse segun las necesidades especificas de las
entidades contratantes, quienes pueden optar por esquemas mixtos de seguridad fisica
y electrénica.

El sector estd conformado principalmente por empresas privadas debidamente
habilitadas, aunque su ambito de accién esta orientado a clientes publicos y privados.
En el ambito institucional, este servicio es altamente demandado por entidades del
Estado que deben proteger bienes muebles e inmuebles de uso publico o bajo custodia,
como oficinas administrativas, centros logisticos, instalaciones educativas, patrimonios
turisticos, entre otros.
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Uno de los principales retos del sector es garantizar la calidad y la continuidad del
servicio en todo el territorio nacional, especialmente en regiones apartadas, rurales o
con condiciones de orden publico complejas. Por ello, la capacidad operativa, la
experiencia territorial, el uso de tecnologia y la formacion del talento humano son
elementos clave al momento de evaluar a los prestadores del servicio.

En términos de dinamica de mercado, el sector presenta una alta competitividad, con
una oferta amplia de empresas autorizadas, lo que permite que las entidades publicas
puedan aplicar criterios técnicos en los procesos de seleccion que aseguren eficiencia,
legalidad y cobertura adecuada.

Para el caso especifico del P.A. FONTUR, cuyo objeto misional se desarrolla en todo el
territorio nacional y que cuenta con bienes muebles e inmuebles distribuidos en distintas
zonas, el servicio de vigilancia representa una herramienta indispensable para garantizar
la seguridad patrimonial, el resguardo de infraestructura estratégica, y la proteccion de
sus operaciones institucionales en las regiones.

En el siguiente capitulo se describe el comportamiento del sector, a través de los datos
estadisticos relevantes, tales como el crecimiento, inversién, empleo, participacion
territorial, entre otros:

2.1. Informe macroecondmico! Banco de la republica

La inflacion total anual al consumidor continuaria convergiendo hacia la meta en el
horizonte de prondstico, aunque lo haria siguiendo una senda un poco mayor que la
prevista en el Informe anterior, debido a choques no anticipados en alimentos y
regulados. Por su parte, la inflacidon basica (sin alimentos ni regulados) proyectada se
mantuvo inalterada para el cierre de 2025 y de 2026. Los choques mencionados estan
asociados, principalmente, con aumentos en las tarifas de gas y con precios
internacionales de algunos productos agricolas mas altos que lo previsto en enerol8, lo
que ha llevado a sorpresas en los datos observados y a revisiones al alza en los ajustes
esperados para 2025. En este Informe se sigue previendo una reduccién gradual de la
inflacion que convergeria a la meta del 3,0 % a finales de 2026. Dentro de los factores
que permiten este descenso se resaltan unas presiones inflacionarias contenidas de la
tasa de cambio, unos excesos de capacidad productiva que permanecerian en 2025 y
2026, y unas expectativas de inflacion que reflejan una reduccion del indicador a lo largo
del tiempo. La postura de la politica monetaria implicita en este Informe es compatible
con estos factores y con la convergencia de la inflacion al 3 % en el horizonte de
pronostico. De esta forma, para el presente Informe la senda mas probable de prondstico
indica que la inflacion total anual seria del 4,4 % para el cierre de 2025 y del 3,0 % para
diciembre de 2026, superior al 4,1 % y similar al 3,0 % esperados en el Informe de
enero, respectivamente. No obstante, estos prondsticos enfrentan una elevada
incertidumbre y, ademas, riesgos al alza.

Grafica 1 - Indices de precios al consumidor - IPC

TInformacion tomada de la pagina oficial del banco de la republica https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-
monetaria/abril-2025
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Brecha inflacionaria de la TCR trimestral/ Ind'Fe de precios al Consuml|d°r
(variacién anual, fin de periodo) (variacion anual, fin de periodo)

(porcentaje) (porcentaje)
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a/ La brecha inflacionaria de la tasa de cambio real (TCR) captura las presiones FuTmltwl T T T ulTmhw Tl I‘."| ‘
inflacionarias provenientes de la tasa de cambio. Valores positivos de esta brecha 2023 2024 2025 2026 2027
implican presiones alcistas sobre la inflacion provenientes del tipo de cambio. —_
Esta brecha se calcula como la desviacion de la tasa de cambio real frente a un Informe de enero Informe de abril
componente tendencial no inflacionario estimado bajo la estructura economica

del modelo 4GM. . Fuente: DANE; calculos y proyecciones del Banco de la Repiblica.
Fuente: Banco de la Repiblica.

Fuente: Banco de la republica — informe de politica monetaria

Durante el primer trimestre de 2025 la economia colombiana continué ganando
dinamismo, jalonada por la demanda interna, lo que permite prever un crecimiento
mayor que el contemplado en el Informe anterior para dicho periodo. En este Informe
se estima que durante el primer trimestre de 2025 la economia colombiana se habria
expandido a una tasa anual del 2,5 %, con un crecimiento trimestral anualizado del 4,5
% en las series desestacionalizadas y ajustadas por efecto calendario. Este prondstico
implica una revisién al alza frente a lo esperado por el equipo técnico en el Informe de
enero (1,8 %) y tiene en cuenta el aumento en el dinamismo en diversos indicadores
lideres observado en los tres primeros meses del afio. En particular, el indice de
seguimiento a la economia (ISE) en enero y febrero reportd, en promedio, un
crecimiento anual del 3,1%, con una expansion trimestral anualizada cercana al 6,4%.
Este resultado habria sido posible, en primer lugar, por la fortaleza que mantiene el
sector terciario, especialmente las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion, a raiz del impulso generado por la oferta de conciertos y eventos en el pais
durante febrero. También se habria dado gracias al buen desempefio del comercio
interno, con unas ventas reales del canal minorista que en estos meses crecieron a una
tasa anual promedio del 11,9 %, con niveles comparables a los registros maximos
observados durante las jornadas del dia sin IVA de 2022. Las ramas primarias y
secundarias también contribuyeron positivamente al crecimiento del ISE, aunque a un
ritmo mas moderado. Por el lado del gasto, la demanda interna se habria expandido a
una tasa del 4,9 % anual, cifra superior a la observada en la segunda mitad del afio
pasado. Por el contrario, la demanda externa neta habria registrado una contribucién
contable negativa a la variacion anual del PIB. Dentro de la demanda

Grafica 2 - Indice de seguimiento a la economia
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a/ Series desestacionalizadas y ajustadas por efectos calendario.

b/ Actividades primarias: agricultura, caza, silvicultura y pesca; y explotacion de
minas y canteras. Actividades secundarias: industrias manufactureras y cons-
truccion. Actividades terciarias: suministro de electricidad, gas y agua; comercio,
reparacion, transporte y alojamiento; informacion y comunicaciones; activida-
des financieras y de seguros; actividades inmobiliarias; actividades profesiona-
les, cientificas y técnicas; actividades de servicios administratives y de apoyo;
administracién pablica y defensa, educacidn y salud; actividades artisticas y de
entretenimiento.

Fuente: DANE; calculos y proyecciones del Banco de la Repiblica.

Fuente: Banco de la republica — informe de politica monetaria

Iindice de Precios al Consumidor (IPC) mayo 2025.

En el mes de mayo de 2025, el IPC registrd una variacién de 0,32% en comparacion con
abril de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,32%):
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,60%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,48%), Prendas de vestir y calzado (0,39%), Salud (0,39%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,39%) y, por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,36%). Por debajo
se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,28%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacién ordinaria del hogar (0,18%), Educacion (0,00%), Transporte (-0,08%),
Informacion y comunicacion (-0,15%) vy, por ultimo, Recreacion y cultura (-0,52%).

Grafica 3. IPC variaciones totales nacionales mayo 2024 - 2025.
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2.2. Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

Tabla 3. IPC variacion y contribucion mensual segun division de gastos mayo
2024 - 2025.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Mayo 2024 — 2025
2024 2025
Contribucion Contribucion
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Puntes Variacion (%) Puntes
Porcentuales Porcentuales
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0.51 0,10 0.60 0,11
.n:.éc;]'_]abrﬂis?irglc;.sagua. electricidad, gas y otros 33,12 0.74 0.23 0.48 0.15
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,11 0,00 0.39 0,01
Prendas de vestir y calzado 3.98 0.20 0.01 0.39 0.01
Salud 1.71 0.36 0.01 0.39 0.01
Restaurantes y hoteles 9,43 0.65 0,07 0,36 0,04
TOTAL 100,00 0,43 0,43 0,32 0,32
Bienes y servicios diversos 5.36 0.42 0.02 0.28 0.01
Muebles, aticuice pera sl foger y pera e
Educacion 4,41 0.03 0,00 0,00 0,00
Transporte 12,93 -0.05 -0.01 -0.08 -0.01
Informacion y comunicacién 4.33 -0,16 0,00 -0,15 0,00
Recreacion y cultura 3.79 -0.02 0,00 -0.52 -0.02
Fuente: DANE, IPC

2.3. Comportamiento de la variacion afo corrido del IPC segin divisiones y
subclases

2.3.1. Variacioén y contribucién afno corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - mayo), cuatro divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (3,63%): Educacion (5,68%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (4,88%), Restaurantes y hoteles (4,36%) y, por ultimo, Transporte (4,17%).
El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Salud (3,40%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,38%), Bebidas alcohdlicas
y tabaco (2,99%), Bienes y servicios diversos (2,61%), Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacion ordinaria del hogar (2,50%), Prendas de vestir y calzado (1,37%),
Recreacion y cultura (0,87%) y, por ultimo, Informacion y comunicacion (-0,76%).

Tabla 4. IPC Variacion y contribucion afo corrido segun division de gasto mayo
2024 - 2025
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segtin divisiones de gasto
Mayo 2024 - 2025
2024 2025
Contribucion Contribucion
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Puntos Variacion (%) Puntos
Porcentuales Porcentuales
Educacion 4.41 8,89 0,34 5,68 0.23
Alimentos y bebidas no alcoholicas 15,05 3,48 0.66 4,88 0.91
Restaurantes y hoteles 9.43 4,80 0.52 4,36 0.48
Transporte 12,93 4,10 0,55 417 0,56
TOTAL 100,00 3,78 3,78 3,63 3,63
Salud 1,71 3,60 0,06 3,40 0,06
,:\cl)c:'qirsgirét‘c;.sagua. electricidad, gas y otros 33,12 4.49 1.38 338 1.05
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 3,62 0.06 2,99 0.05
Bienes y servicios diversos 5,36 243 0,13 2,61 0,14
Prendas de vestir y calzado 3,98 1,39 0.04 1,37 0.04
Recreacion y cultura 3.79 -1.11 -0,04 0,87 0.03
Informacion y comunicacion 4,33 -0.18 -0,01 -0,76 -0,02
Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del ano (enero - mayo), se ubicaron en
las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales en conjunto
contribuyeron con 3,01 puntos porcentuales a la variacion total.

2.4. IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO

Comportamiento de la variacion mensual, afio corrido y anual del IPC segun niveles de
ingreso por criterio absoluto.

Tabla 5. IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto mayo 2024 - 2025.

Cuadro 7. IPC segtn niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Mayo 2024 - 2025

Variacion (%)

Mensual Afio Corrido Anual
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Pobres 0,55 042 3,55 3,65 8,63 5,04
Vulnerables 0,53 0,40 3.66 3,68 6,96 4,91
Clase media 0,43 0.33 3,76 3,62 717 5,03
Ingresos altos 0,34 0,23 3.93 3,61 7.32 5,18
Total nivel de ingresos 0.43 0,32 3.78 3,63 7.16 5,05

Fuente: DANE, IPC.

En mayo de 2025, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(0,42%), Vulnerables (0,40%), Clase media (0,33%), Ingresos altos (0,23%) y, por
ultimo, Total nivel de ingresos (0,32%).
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En lo corrido del ano, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (3,65%),
Vulnerables (3,68%), Clase media (3,62%), Ingresos altos (3,61%) y, por ultimo, Total
nivel de ingresos (3,63%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,04%), Vulnerables

(4,91%), Clase media (5,03%), Ingresos altos (5,18%) y, por ultimo, Total nivel de
ingresos (5,05%).

3. ASPECTOS DE TIPO TECNICO

Los requisitos técnicos se describen detalladamente en el apéndice técnico de
requerimientos y especificaciones minimas.

Conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 "Por medio del cual se expide el
Decreto unico reglamentario del sector administrativo de planeaciéon nacional”, los
servicios a contratar por FONTUR se enmarcan en la siguiente clasificacién UNSPSC:

La clasificacion del objeto a contratar de acuerdo con el Clasificador de Bienes y Servicios
de las Naciones Unidas (UNSPSC), establece los siguientes codigos:

Tabla 6.Clasificacion UNSPSC

Clasificacion .
UNSPSC Segmento Familia Clase Producto

92 -Servicio de
defensa Nacional,
92121500 orden publico,
seguridad y

vigilancia

12 - Seguridad y 15 - Servicio de

o . 00
proteccién personal guardias

3.1. Informacion Financiera posibles proveedores

Teniendo en cuenta que en el proceso de seleccidon se deben incluir criterios de
verificacion financiera segun lo establecido en los numerales 3. “Capacidad Financiera”
y 4. “Capacidad Organizacional”, del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, y
con el fin de que estos se ajusten al sector especifico del servicio a adquirir, a
continuacion, se analiza los indices financieros de empresas del sector relativo al servicio
que se requiere contratar.

CAPACIDAD FINANCIERA: Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer
unas minimas condiciones que reflejan la salud financiera de los proponentes a través
de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente
para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

La capacidad financiera requerida en un proceso de contratacion debe ser adecuada y
proporcional a la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad Estatal
debe establecer los requisitos de capacidad financiera con base en su conocimiento
relativo del sector a contratar y de los posibles oferentes. La capacidad financiera en el
presente proceso se verificara con la medicion de los siguientes indicadores:
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« INDICE DE LIQUIDEZ: Este indicador determina la capacidad que tiene una
empresa para enfrentar las obligaciones contraidas a corto plazo. Cuanto mas
elevado es el indicador de liquidez, mayor es la posibilidad de que la empresa
consiga cancelar las deudas a corto plazo.

« INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Este indice de Endeudamiento, establece la
estrategia de financiamiento y la vulnerabilidad de la empresa a esa estructura
de financiamiento dada. Vale decir, que establece la proporcién de los Activos
Totales financiados con fondos ajenos (Pasivo Total).

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL: La capacidad organizacional es la aptitud de un
proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcidn de su
organizacién interna. El Decreto 1082 de 2015 definié los indicadores de rentabilidad
para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que esta
bien organizado cuando es rentable. La capacidad organizacional en el presente proceso
se verificara con la medicidn de los siguientes indicadores:

e RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: Este indicador determina la rentabilidad
del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre
el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

¢ RENTABILIDAD DEL ACTIVO: Este indicador determina la rentabilidad de los
activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional
del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio.

3.2. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Los datos, cifras y estadisticas contenidas en este item han sido suministrados por el
area financiera de FONTUR, la cual es responsable del tratamiento, consolidacién y
validacion de la informacion econdémica y presupuestal institucional.

Dicha area se encarga de asegurar que la informacion esté actualizada, alineada con los
marcos contables y normativos vigentes, y refleje fielmente la ejecucion de los recursos
publicos administrados por FONTUR en sus distintas lineas de inversion.

El tratamiento de estos datos se realiza bajo criterios de transparencia, oportunidad y
confiabilidad, en cumplimiento de las politicas de rendiciéon de cuentas, control interno y
gestion documental establecidos por el patrimonio.

Los indicadores para el presente estudio fue el resultado de un analisis técnico, financiero
y de mercado, adelantado por la Subgerencia Financiera. Este proceso metodoldgico se
basé en la revision de procesos contractuales adjudicados y ejecutados con objetos
similares para extraer informacidn comparativa, asi como en la consulta de datos
relevantes de posibles proveedores del sector.

A partir de la informacidn sintetizada, permitid ponderar las variables relevantes y
determinar los indicadores Unicos y pertinentes que se ajustan a las caracteristicas
particulares de este proyecto.
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Para el presente resultado de indicadores financieros, se han tenido en cuenta las
siguientes fuentes:

. Secop II

. Super intendencia de vigilancia y seguridad privada

. Ministerio de defensa Nacional

. Base de datos interna de FONTUR P.A.

. Banco de la Repubilica.

. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE

NOUTARN -

Verificado el cumplimiento de los documentos de caracter financiero, las propuestas
habilitadas seran sometidas a un procedimiento de evaluacién cuantitativa por parte de
FONTUR que se realizard de acuerdo con los indicadores financieros determinados a
partir del analisis econdmico del sector, con respecto al bien o servicio que se pretende
contratar, y que seran calculados con base en la informacion financiera obtenida del
Registro Unico de Proponentes o la suministrada en los estados financieros,
correspondiente al afio 2024. El proponente sera habilitado financieramente (CUMPLE o
NO CUMPLE), si acredita, los siguientes indicadores:

Tabla 7- Indicadores de capacidad financiera - indicadores de capacidad
organizacional

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA - NO MIPYME

LIQUIDEZ

. . . . Mayor o igual a 1.50
Activo Corriente / Pasivo Corriente

ENDEUDAMIENTO

. . Menor o igual a 54%
(Pasivo Total / Activo Total) x 100

CAPITAL DE TRABAJO

((Activo Corriente - Pasivo Corriente) / Total de Presupuesto de Mayor o igual a 30%
la Invitacién) x100

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL - NO MIPYME

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

. . . . Mayor o iguala 0.17
Utilidad Operacional / Patrimonio

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

- . . Mayor o igual a 0.08
Utilidad Operacional / Activo Total

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA - MIPYME

LIQUIDEZ

. . . . Mayor o iguala 1.2
Activo Corriente / Pasivo Corriente

ENDEUDAMIENTO

. . Menor o igual a 64%
(Pasivo Total / Activo Total) x 100

CAPITAL DE TRABAJO

((Activo Corriente - Pasivo Corriente) / Total de Presupuesto de Mayor o igual a 25%
la Invitaciéon) x100

| INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL - MIPYME
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Mayor o iguala 0.12
Utilidad Operacional / Patrimonio Y o

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Mayor o igual a 0.04
Utilidad Operacional / Activo Total Y o

* El parametro a cumplir para el indicador de capital de trabajo corresponde a la relacion porcentual del
indicador frente al presupuesto asignado a la invitacion.

4. ANALISIS DE LA OFERTA

La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, en ejercicio de sus funciones
legales y en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 4950 de 2007, tiene a su cargo
la regulacién de las tarifas aplicables al servicio de vigilancia y seguridad privada, asi
como la determinacion de la estructura de costos de dicho sector. En desarrollo de esta
funcion, la Entidad expidio la Circular Externa No. 20251000059517CS del 8 de agosto
de 2025, mediante la cual se establece la tarifa minima regulada que deberan aplicar las
empresas prestadoras de servicios de vigilancia y seguridad privada durante la vigencia
fiscal del afio 2025.

Dicha tarifa minima debe ser observada por las empresas autorizadas, considerando la
naturaleza juridica de las entidades contratantes, la modalidad del servicio prestado y
su duracién, en concordancia con los principios de razonabilidad, proporcionalidad y
sostenibilidad econdmica del sector.

La Circular Externa 20251000059517CS también contempla:

e El ajuste de las tarifas minimas en funcién del incremento de los costos laborales
y operativos.

e La incorporacién de las obligaciones establecidas en la Circular Externa
20221300000145, en lo referente a la contratacién del Seguro de Vida Colectivo,
de conformidad con lo previsto en el articulo 5 de la Ley 1920 de 2018 y el
Decreto 1588 de 2021.

e La obligacion de las empresas del sector de reportar, de manera oportuna y
veraz, el cumplimiento de las disposiciones mencionadas a través del aplicativo
RENOVA, como mecanismo de supervision y control.

Adicionalmente, la Superintendencia determind un periodo fiscal Unico y diferenciado
para el calculo de la tarifa minima regulada correspondiente al afio 2025, comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, teniendo en cuenta las disposiciones
del articulo 3° de la Ley 2101 de 2021 (relacionada con la reduccion de la jornada
laboral), el Decreto 1561 de 2022, y los lineamientos fijados en la Circular Externa
20251000059517Cs.

En este contexto, las tarifas minimas reguladas para el ano 2025 quedarian establecidas
conforme a los parametros técnicos y juridicos senalados, los cuales son de obligatorio
cumplimiento para todos los prestadores de servicios de vigilancia y seguridad privada
autorizados en el territorio nacional.

4.1. Naturaleza del sector

La vigilancia y seguridad privada en Colombia es un servicio publico complementario de
naturaleza privada, regulado principalmente por el Decreto 356 de 1994, que establece
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requisitos de autorizacidon estatal, supervision continua y cumplimiento de estandares
técnicos, laborales y operativos. Este sector apoya directamente la funcién publica al
contribuir a la proteccidon de bienes publicos y privados, el orden social y la seguridad
ciudadana.

Desde una perspectiva técnica, se basa en tres pilares: personal capacitado, tecnologia
de seguridad y protocolos operativos, los cuales permiten una prestacion eficaz del
servicio en diversas condiciones territoriales y niveles de riesgo. Juridicamente, se
encuentra sometido a un régimen estricto de control, con obligaciones relacionadas con
la formacién del personal, el uso de medios tecnoldgicos, el cumplimiento de normas
laborales y la proteccion de derechos fundamentales.

Ademas, es un sector estratégico para el desarrollo econémico y social, dada su
capacidad para generar empleo formal y contribuir a la percepcién de seguridad en
espacios publicos e institucionales. En instituciones como FONTUR, la seguridad privada
es fundamental no solo para proteger el patrimonio, sino para fortalecer la confianza del
usuario y la reputacion institucional, por lo que su contratacién debe atender criterios
de idoneidad técnica, cumplimiento normativo y cobertura operativa, mas alla del simple
factor costo.

4.2. Principales funciones del sector:

El sector de vigilancia y seguridad privada cumple una funcion estratégica en la
proteccién de personas, bienes e instalaciones, contribuyendo a la prevencién de riesgos
y al mantenimiento del orden en entornos publicos y privados. A continuacién, se
describen sus principales funciones:

Proteccion de bienes y personas

Vigilancia fija y movil

Control de accesos

Monitoreo con medios tecnoldgicos

Prevencion y deteccidn de riesgos

Gestion de emergencias y primeros auxilios
Apoyo en eventos y control de aglomeraciones
Registro de novedades e informes
Coordinacién con autoridades competentes

4.3. Analisis de tipo legal.

El régimen legal aplicable a los actos y negocios juridicos del P.A. Fontur son
exclusivamente las normas del derecho privado. El marco aplicable a la contratacién son
las normas comerciales y civiles, en cuanto a la calidad del administrador, como
encargado de la gestion de los recursos que componen FONTUR en consecuencia se dara
rigurosa aplicacion a los principios de la contratacion del derecho civil, comercial y
aquellos sefialados en el Manual de contratacidn lo anterior sin perjuicio de la legislacién
que deban cumplir los otros contratantes y /o contratistas, en cuanto su naturaleza o al
lugar de ejecucion del Negocio Juridico.

4.4. Permisos y licencias

Para la ejecucion del presente objeto contractual, se requiere:
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e Licencia de funcionamiento expedida por la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada donde conste la modalidad en que debe operar y los medios
a utilizar.

e Licencia del Ministerio de Tecnologias de la Informacién vy las
Telecomunicaciones donde conste la autorizacién para la provisién de redes
privadas y servicios de telecomunicaciones.

e Resolucion vigente expedida por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada mediante la cual se aprobaron los disefios, colores, materiales,
condiciones de uso y demas especificaciones y distintivos, utilizados por el
personal de vigilancia y seguridad privada, la cual debe mantenerse vigente
durante la ejecucion del contrato.

e Licencia para la operacién de medios tecnoldgicos.

e Listado de armas expedido por la entidad competente del Ministerio de
Defensa Nacional.

e Pdliza de responsabilidad civil extracontractual, que cubra los riesgos de uso
indebido de armas de fuego u otros elementos de vigilancia y seguridad
privada — Decreto 356 de 1994.

e Certificacién vigente expedida por la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada en la que conste que la empresa de vigilancia y seguridad
privada No registra multas ni sanciones.

e Certificacién que autoriza para el programa de capacitacién personal.

Nota: Las anteriores resoluciones y demas documentos deben estar vigentes durante
la ejecucion del contrato.

En el marco del objeto a contratar y la necesidad a satisfacer por parte del P.A. FONTUR,
se deben considerar las siguientes normas:

El marco legal del sector es bastante robusto, el cual cuenta con Leyes, Decretos,
Resoluciones, Circulares, conceptos juridicos y otros. El estatuto de vigilancia y
seguridad privada se enmarca en el Decreto Ley 356 de 1994, el cual es en parte
sustentado en parte por la Ley 61 y 62 de 1993, las cuales contienen las normas
sobre la Policia Nacional, la creacién de la Supervigilancia y las normas sobre armas,
municiones y explosivos respectivamente. Parte del marco legal es el siguiente:

e Ley 61 de 1993 - Por la cual se reviste al presidente de la Republica de
facultades extraordinarias para dictar normas sobre armas, municiones y
explosivos, y para reglamentar la vigilancia y seguridad privadas.

e Ley 62 de 1993 - Por la cual se expiden normas sobre la Policia Nacional, se
crea un establecimiento publico de seguridad social y bienestar para la Policia
Nacional, se crea la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada
(Supervigilancia)y se reviste de facultades extraordinarias al presidente de la
Republica.

e Decreto Ley 356 de 1994 - Por el cual se expide el Estatuto de Vigilancia y
Seguridad Privada.

e Ley 1119 de 2006 - Por la cual se actualizan los registros y permisos vencidos
para el control al porte y tenencia de las armas de fuego y se dictan otras
disposiciones.

e Ley 1539 del 26 de junio de 2012 - Certificado de aptitud psicofisica para el
porte y tenencia de armas de fuegos.

e Decreto 2535 de 1993 - Por el cual se expiden normas sobre armas,
municiones y explosivos.
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Decreto Ley 2453 de 1993: Expide normas sobre armas, municiones y explosivos
Decreto 1809 de 1994 - Por el Cual se Reglamenta el Decreto 2535/93.
Decreto 619 de 1994 - Se Reglamenta el Articulo 31 del Decreto Ley 2535/93
Decreto 2355 de 2006 Por el cual se modifica la estructura de la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada y se dictan otras
disposiciones.

e Decreto 356 de 1994 - Por el cual se expide el Estatuto de Vigilancia y
Seguridad Privada.

e Decreto 2974 de 1997 - Se reglamentan los servicios especiales y
comunitarios de vigilancia.

e Decreto 1979 de 2001 - Uniformes y Equipos para el Personal de los Servicios
de Vigilancia.

e Decreto 2187 de 2001 - Se Reglamenta el Estatuto de Vigilancia Decreto-ley
356/94.

e Decreto 71 de 2002: Por el cual se dictan normas y cuantias minimas de
patrimonio que deberan mantener y acreditar las empresas de vigilancia y
seguridad privada ante la Super Intendencia de Vigilancia y Seguridad Privada

e Decreto 3222 de 2002 - Se Reglamenta Parcialmente el Estatuto de Vigilancia
y Seguridad Privada.

e Decreto 4950 de 2007 - Por la cual se Fijan las Tarifas Minimas para el Cobro
de los Servicios de Vigilancia.

e Decreto 1989 de 2008 - Por el cual se reglamenta el Pago de la Contribucidn

e Decreto 503 de 2008 - Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 2858
del 27 de julio de 2007.

e Decreto 2885 del 2009 - Por el cual se modifica el articulo 34 del Decreto
2187 de 2001.

e Decreto 934 de 2014 - Que modifica el Articulo 8 del Decreto 0738 de 2013
(ampliacién plazo examen psicofisico). )

e Decreto 1072 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

e Decreto 1070 de 2015. Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Defensa.

e Decreto 1589 de 2021. Por el cual se adiciona el articulo 2.3.2.2.2.9. y se
modifica el articulo 2.3.2.2.3.2. del Decreto 1070 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa, en el sentido de
establecer las condiciones técnicas y requisitos que deben cumplir las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud - IPS para la practica del
examen médico de aptitud psicofisica de las personas naturales vinculadas a
los servicios de vigilancia y seguridad privada que deban portar o tener armas
de fuego.

e Resolucion 2852 de 2006.Por la cual se unifica el Régimen de Vigilancia y
Seguridad Privada.

e Resolucion 5351 de 2007.Modifica la Resolucién 2852 de 2006, Uniformes,
Placas y Siglas.

e Circular externa 20231300001105 tarifas minimas para la contratacion del

servicio de vigilancia y seguridad privada 2024.

4.5. Composicion y actores del sector

El sector de la vigilancia y seguridad privada en Colombia se encuentra regulado y
supervisado por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, entidad
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adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, la cual establece las condiciones técnicas,
juridicas y operativas para el funcionamiento de las empresas del sector.

Este sector estd compuesto por diversos actores que prestan servicios orientados a la
proteccidon de personas, bienes e instalaciones, tanto en el &mbito publico como privado.
A continuacién, se describen los principales actores:

1.

Empresas de vigilancia y seguridad privada:

Conforman el nucleo del sector. Son personas juridicas autorizadas para prestar
servicios de vigilancia fija (estatica), movil (patrullaje), escoltas, monitoreo de
sistemas electronicos, entre otros. Estas empresas deben contar con personal
calificado, licencia de funcionamiento vigente y cumplir con los requisitos exigidos
por la normatividad (Decreto 356 de 1994 - Estatuto de Vigilancia y Seguridad
Privada, entre otros).

Vigilantes y escoltas:

Son personas naturales debidamente capacitadas, que prestan el servicio bajo
vinculo laboral con las empresas de vigilancia. Su formacién incluye
entrenamiento en protocolos de seguridad, uso de medios de defensa no letales,
atencion al cliente y manejo de emergencias.

Empresas proveedoras de tecnologia de seguridad:

Ofrecen soluciones tecnoldgicas como sistemas de videovigilancia (CCTV), control
de accesos, alarmas, sensores de movimiento, drones y software de monitoreo
en tiempo real, los cuales complementan el servicio presencial.

Clientes institucionales y privados:

Incluyen entidades estatales (alcaldias, hospitales, entidades educativas, etc.) y
empresas privadas que contratan servicios de seguridad para proteger su
infraestructura, personal y operaciones. En procesos publicos, la contratacion se
realiza bajo modalidades establecidas en el Estatuto General de Contratacion
Publica.

Entidades reguladoras y de control:

Ademas de la Superintendencia, el Ministerio de Defensa, la Policia Nacional y la
DIAN (en lo relativo a cumplimiento tributario) juegan roles claves en la
vigilancia, inspeccién y control del sector.

Asociaciones gremiales del sector:

Organizaciones como Asosec, Fedelseg y otras, agrupan empresas del sector y
promueven buenas practicas, formacién continua, articulaciéon con el gobierno y
estandarizacién de servicios.

Entidades de formacion autorizadas:
Escuelas de capacitacion aprobadas por la Supervigilancia que forman a vigilantes
y escoltas en aspectos legales, operativos y éticos del servicio.

El comportamiento del sector esta altamente influenciado por la percepcion de
inseguridad, las politicas publicas en materia de seguridad ciudadana y las regulaciones
estatales. El desarrollo tecnoldgico también ha permitido una mayor integracion entre el
recurso humano vy los sistemas electrénicos de seguridad.
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4.6. RESENA DEL SECTOR

En abril de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion
privada, servicios a edificios registraron un crecimiento de 12,4% en los ingresos
nominales, el personal ocupado total presentd una disminucidon de 2,0% vy los salarios
registraron una variacion positiva de 8,7%, en comparacion con abril de 2024.

Grafica 4 - Variaciéon anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo,
personal ocupado total y salarios por tipo de contratacion Actividades de
empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios Total nacional.

e B e . e - Contribucién a la
indice (ene 2022-abr 2025) Variable Variacion anual (%) variacién anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 124
+ Ingresos por servicios prestados 128 ' 126 .
Ingresos por venta de mercancias -34.4 - -0,3 i
Otros ingresas operacionales 47,1 - 0,0
Personal ocupado total* Personal ocupado total -2,0 |
Permanente 16 i 0,2
Temporal directo -0,8 | -0.3
Agencias -6.5 I -0,1
En misién -4.0 ] 18 |
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ccupado sin agencias 8,7 '
: Salarios personal permanente 10,5 ! 37 I
Salarios termporal directo 102 | 29 |
Salarios personal en mision (%] i 2.1 |
Fuente: DAME EMS.

Fuente: DANE, EMS

En comparacién con el mismo mes de 2024, en abril de 2025 los ingresos totales
presentaron un aumento de 12,4%, que se explica por el incremento de 12,8% en los
ingresos por servicios y de 47,1% en otros ingresos operacionales. En contraste, la venta
de mercancias registré una disminucion de 34,4%. En abril de 2025 el personal ocupado
total presentd una variacidon negativa de 2,0%, en comparacion con abril de 2024, que
se explica por una disminucién de 4,0% en el personal en misién, de 0,8% en el personal
temporal directo y de 6,5% en el personal contratado a través de agencias.

Por su parte, el personal permanente presentd un incremento de 1,6%. Mientras que
los salarios en abril de 2025 presentaron un aumento de 8,7%, en comparacion con abril
de 2024, que se explica por el incremento de 10,5% en los salarios del personal
permanente, de 10,2% en los salarios del personal temporal directo y de 6,8% en los
salarios del personal en mision.

4.7. POSIBLES PROVEEDORES

De acuerdo con la informacion obtenida con la publicacidén de la Solicitud de Informacion
a Proveedores - SIP- en la plataforma transaccional SECOP II para la clasificacion
UNSPSC 92121500 - Seguridad y Proteccion Personal, proveedores interesados en
participar en el presente proceso como se evidencia en la siguiente ilustracion.
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Tabla 8 - Posibles Proveedores

ITEM PROVEEDORES
1 COMPANIA DE VIGILANCIA DEL CASANARE LTDA
2 CUIDAR LIMITADA
3 BI SAS
4 INTERGLOBAL SEGURIDAD Y VIGILANCIA LTDA.
5 MYO SEGURIDAD LTDA.
6 AUTO SAFE SA
7 LA MAGDALENA SEGURIDAD LTDA.
8 PROWARE HS S.A.S.
9 SECURITEC LTDA.
10 COMPANIA DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA SIMON BOLIVAR LTDA. EN REOR
11 BLINSECURITY DE COLOMBIA LTDA.
12 COMPANIA DE VIGILANCIA LOS LIBERTADORES LTDA.
13 LAOS SEGURIDAD LTDA.
14 SALVAGUARDA LTDA.
15 SEGURIDAD CENTRAL LTDA.
16 CONTROL SISTEMAS COMUNICACIONES CSC LTDA.
17 ESCORT SECURITY SERVICES LTDA.
18 CRIPTON SECURITY LTDA.

19 ANGELUS SEGURIDAD LTDA.

Fuente: Secop II

Analizando la clasificacién de las empresas para los CIIU anteriormente mencionados,
se procede con base a lo dictado por el Decreto 957 de 2019, a la determinacion del
tamafio empresarial de acuerdo con los ingresos por actividades ordinarias anuales.
El nivel de ingresos por actividades ordinarias anuales con base en el cual se
determina el tamafio empresarial varia dependiendo del sector econémico en el cual
la empresa desarrolle su actividad, como se presenta a continuacion

4.8. ACTUALIZACION DE LA CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) expidié la Resolucién 000114
del 21 de diciembre de 2020, por la cual adopta la Clasificacion de Actividades
Econdmicas (CIIU Rev. 4 A.C. 2020) y sus notas explicativas, del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), y se establecen otras clasificaciones
propias de su competencia.

Tabla 9 - Clasificacion Industrial Internacional

CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME

Codigo: N8010 Actividades de seguridad privada.

Descripcidn: Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estructura detallada CIIU 4.A.C.

Esta clase incluye:
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8010 - Actividades de seguridad privada.
8020 - Actividades de servicios de sistemas de seguridad

Estas actividades incluyen una serie de procesos esenciales para llevar a cabo el
seguimiento y control dentro del ambito de la vigilancia y |la seguridad privada, a través
de practicas de gestidon operativa y consultoria especializada en el sector. A continuacion,
se desglosan algunas de las actividades clave:

Talento Humano Calificado
e Vigilantes, supervisores y coordinadores con formacién en normativas, manejo
de situaciones de riesgo y atencion al cliente.
Tecnologia y Equipos de Apoyo
e Camaras de videovigilancia (CCTV)
Sistemas de control de acceso (biométrico, tarjetas, etc.)
e Alarmas, sensores de movimiento y GPS
e Comunicaciones (radios, software de monitoreo)
Protocolos y Procedimientos Operativos
Manuales de seguridad
Rondas de vigilancia programadas
Atencion y reporte de incidentes
Control de ingreso y salida de personal, vehiculos y mercancias
Supervision y Control Interno
e Seguimiento al desempefo del personal
e Auditorias internas
e Revision de bitacoras, reportes y grabaciones
Cumplimiento Normativo y Legal
e Licencias de funcionamiento
e Cumplimiento de la legislacion vigente en seguridad privada
e Contratos y acuerdos con clientes regulados
Relacion con el Cliente y Servicio Preventivo
e Enfoque en la prevencién del riesgo mas que en la reaccidn
e Reportes periddicos y comunicacion constante
e Asesoria en medidas de seguridad fisica y electronica

En resumen, la ejecucién de los contratos relacionados con el objeto del presente
proyecto consiste en llevar a cabo todas las actividades necesarias para cumplir con los
objetivos establecidos. Este proceso busca asegurar que el contrato avance conforme a
lo estipulado, entregando los resultados dentro de los plazos y presupuestos previstos.
La eficiencia y efectividad en su cumplimiento son factores clave para el éxito del
contrato y para garantizar la satisfaccion de las partes interesadas.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para realizar el analisis de la demanda, debido a la especificidad de nuestra necesidad,
se procedié a consultar en la base de datos de Colombia Compra Eficiente?
(abastecimiento estratégico). Adicionalmente, se estudiaron los procesos directamente
en el SECOP II aquellos procesos de entidades que involucran objetos similares al
desarrollo, teniendo en cuenta los servicios de nuestro objeto. El estudio se realizd con

2https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTNjY2MyZmUtZWE 1My0ONmY4LWJiMDctNJE4NTAOOTFkZGQyliwidCl6l1jdiMDk
WNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsimMiOjR9
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la consulta a contrataciones celebrados en los Ultimos afios de entidades publicas
incluida la nuestra, teniendo en cuenta la modalidad de contratacion.

Al respecto conviene decir, que los estudios del sector constituyen una herramienta
fundamental para sustentar técnica y estratégicamente la toma de decisiones
institucionales. Estos estudios permiten comprender las dinamicas del entorno,
caracterizar el mercado relacionado con cada proceso, identificar condiciones de
competitividad y establecer criterios de estructuracidon adecuados.

Como parte del proceso de mejoramiento continuo, se incorporan representaciones
graficas que resumen los principales hallazgos obtenidos en los estudios sectoriales.
Estas graficas facilitan la comprensién de variables criticas del entorno, tendencias del
mercado y comparativos relevantes que respaldan la necesidad contractual o técnica
planteada.

Grafica 5 - Filtros para el analisis de la demanda

—— i
FILTROS: ‘ Nombre de Entidad (agregado) Seleccione una categoria:
" *ingrese el nombre sin tilde (Segmento / Familia / Glase)

- = £ Buscar £ Busc
Seleccione el afo:

Seleccionar todo

ANTIOQUIA - AREA METROPOLITANA DEL VALLE ...
2020 2021 2022 2023 2024 2025 INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIV.
OPERADORA DISTRITAL DE TRANSPORTE SAS

uridad
ion per

Seleccione la Fecha

Fecha_firma B
- Plataforma: Valor contratado:

1/1/2020 6/3/12025 $ 4,200,000,000 $ 5,000,000,000
O O Nombre de Entidad (plataforma) O

* ingrese el nombre sin tilde - —
Modalidad de seleccion

£ Buscar

Departamento de Entidad Seleccionar todo -
AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA EmrEiiE Enajenacion

Todas v EMPRESA DE SEGURIDAD DEL ORIENTE SAS
odas INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIV... Directa

OPERADORA DISTRITAL DE TRANSPORTE SAS

Analisis de las graficas.

Las graficas presentadas en esta seccidn permiten identificar elementos clave que
impactan el comportamiento del sector analizado. A continuacidn, se describen algunos
aspectos destacados a partir de los datos representados:

Tendencias del mercado: Las visualizaciones muestran comportamientos ascendentes
o descendentes en variables como oferta de servicios, costos promedio, participacion de
actores, entre otros, lo cual orienta sobre la dindmica del sector y su estacionalidad
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Valor Total
Gasto Mensual $32.047.873,838 Gasto Anual
$ 10 mil M $ 15 mil M (Enblan...(En blan.. (En bla... {Ep0iap ;& 10 mil M(En bla...
$ 10.0 mil M
$ 8 mil M — $10milMm
z
ks
-
o
©
= Ssmiu $.4.6 mil M $.4.4 mil M
$ 6 mil M
—— 2021
° 2023 )
® $0milm .
samilM 2021 2023 2024 2025
enero mayo septiembre octubre AfO
Afic @2021 2023 @2024 @2025 Fuente @SECOP_|I

Comparativos historicos: Se evidencian variaciones anuales o trimestrales que
permiten identificar patrones, prever riesgos y justificar la necesidad o modalidad del
proceso contractual propuesto.

N Contratos Total N
Cantidad de contratos - Mensual 7 Cantidad de contratos - Anual
5 (En bla_(En bla._ (En blan. (En blan 2 (En blanco)

3

wv

o

=]

o

= 2

S 2

(v}

[}

o

3

o 1 1

R

o

o}
o

1 P *—— 2021 2021 2023 2024 2025
enero mayo septiembre octubre ARO
Afo ©2021 @2023 @2024 @2025 Fuente @SECOP_II
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Valor Total Estimado por Familia
@ Valor @Contratos
$ 35 mil M
$ 30 mil M o
§ 25 mil M
$ 20 mil M 3
= 2
3 -
2 s
$ 15 mil M o
$ 10 mil M
. 6
$5milM
$ 0 mil M
9212 - Seguridad y proteccion personal
2 Familia
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Namero de Contratos del | | Origen del Proveedor
£ Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor N
Seleccionar todo I 'I (o]
seleccionado COOVIAM CTA $33milM 7 i ifi
MEGASEGURIDAD LTDA identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
MUNICIPIO DE ITAGUI $50mil M COOVIAM CTA
@ w
H H
s COOVIAM CTA $ 5.0 mil M H MEGASEGURIDAD LTDA
2 =
H H
H H
2 MEGASEGURIDAD LTDA $48 mil M B MUNICIPIO DE ITAGUI
& &
UT TDG ANTIOQUIA 2024 $4.7 mil M SEGURIDAD DE COLOMBIA ANTIOQUIA LTDA
SEGURIDAD DE COLOMBIA ANTIOQUIA LTDA m UT TDG ANTIOQUIA 2024

o
o

$0milM §$5milM $10 mil M
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ADQUISICIONES PREVIAS EN EL P.A. FONTUR

FONTUR en las vigencias anteriores se ha realizado la contratacion de proyectos similares con el objeto del presente estudio,
como se muestra a continuacién:
Tabla 10 - Adquisiciones previas P.A. FONTUR

No del Indicadores Indicadores Requisitos Criterios ponderables
proces Objeto e e T organizacion técnicos Pdélizas solicitadas Valor Enlace
o ales habilitantes
Oferta econdémica del proponente - 30
Maximo puntos
Criterio, FONTUR seleccionara el método
Ide ponderacién de la propuesta econémica
de acuerdo
lcon las siguientes alternativas:
Método
Minimo 1 1 mediana con valor absoluto Cumplimiento del Contrato
P Y D media geométrica (20%), cubre ejecuciéon del
maximo 5 X ™ . .
acreditaciones 3 media aritmética baja contrato y 6 meses mas.
CONTRATAR LA - RENTABILID ¥ menor valor Pago de salarios, https://community.s
- - LIQUIDEZ 2= contractuales, . . -
PRESTACION DEL al.o21 AD DEL relacionadas con prestaciones sociales e ecop.gov.co/Public/T
SERVICIO DE SEGURIDAD _ ENbEUDAMI PATRIMONI el obieto FACTOR DE CALIDAD - maximo 36,5 indemnizaciones, Vigencia, endering/Opportunit
FNTC PRIVADA, VIDEO ENTO < a 0 > a0.07 contractual ] ue Puntos cubre ejecucion del contrato y yDetail/Index?notice
E- VIGILANCIA Y MONITOREO 70% - sumaran ei c?en Criterio, Se le otorgard un puntaje 3 afios mas (5%). $ 823.902.283 UID=CO1.NTC.56679
135- DE ALARMAS EN LAS ° RENTABILID - maximo de Trece (13) puntos, al Calidad del servicio (20%), 78&isFromPublicArea
CAPITAL DE por ciento . L. = ; -
2024 INSTALACIONES DE TRABAIO > a AD DEL (100%) del proponente que presente Carta de cubre ejecucion del contrato y =True&isModal=Fals
FONTUR EN LA CIUDAD DE 350, - ACTIVO = a resupuesto lcompromiso suscrita por el representante 12 meses mas e
BOGOTA. ° 0.05 presup legal. Péliza responsabilidad civil
oficial - . . o
expresado en El pr_opone_nte que acredlte_ en_lg licencia de e_xtrac_ontractual _(20 _/?)
funcionamiento la autorizacion para la vigencia durante la ejecucion
SMMLV s . .
prestacion del servicio conexo de Asesoria, del contrato
IConsultoria e Investigacion,
lobtendra trece (13) puntos.
IAdministracion del sistema CCTV (10,5
puntos)
CONTRATAR LA A https://community.s
PRESTACION DEL Minimo 1 y [Oferta econémica del proponente - 42,5 Cumplimiento del Contrato ecop.gov.co/Public/T
s P (20%), cubre ejecucion del = -
SERVICIO DE SEGURIDAD maximo 5 |[Maximo puntos . endering/Opportunit
o P . P . contrato y 6 meses mas. . .
PRIVADA, CON EL FIN DE acreditaciones Criterio, FONTUR seleccionard el método . yDetail/Index?notice
- RENTABILID L, Pt Pago de salarios,
ASEGURAR LA | - LIQUIDEZ = contractuales, de ponderacion de la propuesta econdémica . . UID=CO1.NTC.69129
z AD DEL . prestaciones sociales e e e
PROTECCION Y CUSTODIA als relacionadas con (de acuerdo ! R - . 668&isFromPublicArea
PATRIMONI X S . . indemnizaciones, Vigencia, SRS e =G
DE BIENES MUEBLES E | - ENDEUDAMI el objeto [con las siguientes alternativas: : - =True&isModal=Fals
FNTIA- 0 > a0.06 . . cubre ejecucion del contrato y —e=seeed —1dlS
INMUEBLES  QUE SON ENTO < a contractual, que [Método de ponderacion ~ P o, ehttps://community.
038- o | i . | | 3 afios mas (5%). $ 498.216.087 5
2024 ENTREGADOS | EN 68% RENTABILID | Sumaran el cien 1 med!ana con valor absoluto Calidad del servicio (20%) secop.gov.co/Public/
ADMINISTRACION, EN CAPITAL DE | b DEL | Por ciento 2 media geométrica cubre eiecucion del contrato o Tendering/Opportuni
CUALQUIER LUGAR DEL TRABAJO = (100%) del [3 media aritmética baja ) . Y tyDetail/Index?notice
ACTIVO = a 12 meses mas
TERRITORIO NACIONAL EN a 30% 0.05 presupuesto ¥ menor valor Péliza responsabilidad civil UID=CO1.NTC.69129
DONDE SE UBIQUEN LOS : oficial P 66&isFromPublicArea

BIENES

QUE

SEAN

RECIBIDOS POR EL PA

FONTUR.

expresado en
SMMLV

FACTOR DE CALIDAD - maximo 36

Puntos

extracontractual (20%)
vigencia durante la ejecucion
del contrato

=True&is
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5667978&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5667978&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5667978&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5667978&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5667978&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5667978&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5667978&isFromPublicArea=True&isModal=False
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&isModal=Falsehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&is
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&isModal=Falsehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&is
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&isModal=Falsehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&is
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&isModal=Falsehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&is
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&isModal=Falsehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&is
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&isModal=Falsehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&is
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&isModal=Falsehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&is
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&isModal=Falsehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&is
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&isModal=Falsehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&is
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&isModal=Falsehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&is
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&isModal=Falsehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&is
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&isModal=Falsehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&is
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&isModal=Falsehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6912966&isFromPublicArea=True&is
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Criterio, El proponente deberd anexar a
lsu propuesta, copia de las certificaciones
de calidad que la empresa posea, aplicable
@ la prestacion del servicio de vigilancia y
seguridad privada en la modalidad fija y
movil con la utilizacion de armas de fuego
v sin ellas - 12 Puntos

Certificacion del Sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo - 12
Puntos ,

ICALIDAD EN LA PRESTACION DE LOS
ISERVICIOS - EXPERIENCIA ADICIONAL
(12 puntos)

PRESTAR LOS SERVICIOS
DE VIGILANCIA Y

SEGURIDAD PRIVADA A LA | ESte proceso | Este proceso
FNTCE- | CONSTRUCCION pEL | M° reporta no  reporta
037- RECINTO GASTRONOMICO | Informacion, informacion,
2024 ARTESANAL y | por su por su
EXPERIENCIAL peL | Medalidad de | modalidad de
MUNICIPIO DE contratacion contratacién
MONTENEGRO

Este proceso no
reporta
informacién, por
su modalidad de
contratacion

Este proceso no reporta informacién, por
su modalidad de contratacién

Cumplimiento del Contrato
(20%), cubre ejecuciéon del
contrato y 6 meses mas.

Pago de salarios,
prestaciones sociales e
indemnizaciones, Vigencia,

cubre ejecucion del contrato y
3 afios mas (15%).

Calidad del servicio (20%),
cubre ejecucion del contrato y
12 meses mas

Pdliza responsabilidad civil
extracontractual (20%)
vigencia durante la ejecucion
del contrato

$ 32.419.667

https://community.secop
.gov.co/Public/Tenderin
a/OpportunityDetail/Inde
x?noticeUID=CO1.NTC.
5642997 &isFromPublic
Area=True&isModal=Fal

s€

Fuente: Salesforce - SECOP II
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ANALISIS DE LA OFERTA

Con ocasion del proceso de seleccidn que se requiere, se procedid a realizar un analisis
de la oferta que se presenta sobre este tipo de servicios en otras entidades estatales del
pais, a través de la informacion que se puede extraer de los procesos contractuales
publicados en el SECOP II y que tienen relacién directa con el objeto del proceso
contractual que nos ocupa.

Grafica 6 - Filtros para el analisis de la Oferta

FILTROS: |

2020 2021 2022 2023 2024

Seleccione el aio:

2095 ‘

=.&

Fecha_firma &

1/1/2020

Seleccione la Fecha

6/1/2025

O

O

Filtro de Departamento - Proveedor:
Departamento estandar
/O Buscar

Seleccionar todo

Distrito Capital de Bogota

(Segmento / Familia / Clase)

/O Buscar

Seleccione una categoria:

90 - Servicios de Viajes, Alimentacion, Alojamie...
91 - Servicios Personales y Domésticos
92 - Servicios de Defensa Nacional, Orden Publ...

9210 - Orden publico y sequridad

9212 - Seguridad y proteccion personal

B 921215 - Servicios de guardias

921217 - Servicios de sistemas de seguri..

93 - Servicios Politicos y de Asuntos Civicos
94 - Organizaciones y Clubes I
95 - Terrenos, Edificios, Estructuras y Vias

Plataforma:

SECOP_II

Nombre de Proveedor

/O Buscar
Seleccionar todo
COOVIAM CTA
SEGURIDAD THOR LTDA
UT TDG ANTIOQUIA 2024

Documento de Proveedor ( Plataforma)

£ Buscar
Seleccionar todo I
804000353

Valor contratado:

$4,200,000,000

O

$5,000,000,000

Modalidad de seleccion

Competitiva Enajenacion

Directa

1 A ontratoe ...l

Cantidad de contratos - Mensual

enero mayo

[ ] 2021

Cantidad de contratos

septiembre

Afic 2021 @2024 @2025

Cantidad de contratos - Anual

(En blanco)(En blanc{&n blanzco) (En blanco) 1 (En blanca]

2021 2024 2025
Afo
Fuente @SECOP_II
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Valor Total Estimado por Proveedor

@ \Valor Total Estimado @Numero de Contratos

$ 10 mil M 2
o (7]
he] 2
E 2
G 5
i} . o
= $ 5 mil M e
= :
5 £
£ =
$ 0 milM 1
SEGURIDAD THOR LTDA COOVIAM CTA UT TDG ANTIOQUIA 2024
Prov_nombre
Valor Total
Gasto Mensual $ 18,540,132,792 Gasto Anual
5.0 mil M il p(En blanco)(En blancofEn blanco)En blanco)$ 5 mil M $ 5 mil M
¢ b U $ 10 mil $9.1 mil M
$4.8 milM —
fad
B $ 5.0 mil M
= .
2024 S $smiM $4.4 mil M
=
$ 4.6 mil M
$ 0 mil M
§ 2.4 mil M 2025 2021 2024 2025
enero mayo septiembre ARO

Afio @2021 2024 @2025

Fuente @SECOP_|I

Cantidad de Contratos con proveedores

Distribucion geografica o por tipo de proveedor: En algunos casos, las
graficas reflejan concentracion o dispersion de proveedores por regiones, lo cual
es (til para evaluar la viabilidad operativa, la necesidad de procesos competitivos

o el acceso a la oferta.

Valor de Contratos con proveedores

plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il $20 mil M
1(25%) §$5mil.. (254.)
o $15miM
]
o
£
@
w
5 $10miM
Q
5
o
> $5milM
3 (75%) $14m.. (745..)
$0mil M
Tipo: ®No es plural ®@Proponente plural Tipo: @No es plural @ Proponente plural
Carrera 7 No. 26 — 20 Piso 7 - 9 Edif. Tequendama
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion
@ Régimen Especial

Especial

Modalidad general
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De la busqueda realizada se identificaron los procesos que se relacionan en la siguiente tabla.

Tabla 11 - Compras o Adquisiciones de otras entidades

A Indicadores Requisitos -
er:c?;:Io Objeto If?:a:ﬁi‘i‘:r':: organi::cional h :Ifi‘ili.::i::tses Criterios ponderables soTit::Iiltzaadsas Valor Enlace
Oferta econémica del proponente - 50
Maximo puntos
Criterio, seleccionard el método de
lponderacion de la propuesta
leconémica de acuerdo
lcon las siguientes alternativas: Cumplimiento
Prestacion del servicio Método del Contrato
especializado de vigilancia y 1 mediana con valor absoluto (10%).
seguridad privada armada bajo R media geométrica Pago de
la modalidad fija, para la Minimo 3 B media aritmética baja salarios,
proteccion y custodia de los maximo ; ¥ menor valor prestaciones https: //commun
bienes muebles e inmuebles de o sociales e : ’
propiedad de ICETEX y de :;]IanrIIZEf ual ; SEETABILIDAD ?;;ﬁ?:catﬂ;lzs IAPP movil para visualizacion de indemnizacione %
aquellos por los cuales sea o 1 gy 9 PATRIMONIO = relacionadas ' linformes y camaras a nivel nacional s, Vigenci’a, ObportunityDe
llegare a ser legalmente ENDEUDAMIEN Mayor o igual a con el objeto (3.9 Pl_.lntos) . cubre ejecucion tail/Index?notice
P 828 responsable y de las personas TO = Menor o | 0.06 contractual Crlterlo,_ Para acredlta_r_’ el dgl cont,rato y 3 UID=CO1.NTC.2
’ 0, UID=CO1.NTC.2
2021 que laboran en I_a planta 0 por igual a 60% - RENTABILIDA que sumaran el icompromiso de poner a disposicion de afios mas. (5%) | $5.361.054.935 121777&isFrom
contrato a nivel nacional; = CAPITAL DE D DEL | cien por ciento ICETEX App movil, el proponente Calidad del PublicArea=True
administracion del centro de TRABAJO= ACTIVO= (100%) del debera presentar junto con su servicio (10%) RisModal=true&
monitoreo incluido el Mayor o igual a Mayor o igual a presupuesto propuesta, debidamente diligenciado Péliza asPobuUDView=tr
mantenimiento preventivo y 40% 0.00 oficial una manifestacion expresa con su responsabilid _Lp—ue
correctivo del sistema integrado ' expresado  en lcompromiso de implementar y poner ad civil -
de seguridad y adquisicion de SMMLV la disposicion de la Entidad dichas extracontract
un sistema actualizado de IApps, para lo cual debe diligenciar el ual (5%)
seguridad y monitoreo formato i COMPROMISO vigencia
para las sedes de ICETEX a TMPLEMENTACION APP MOVIL durante la
nivel nacional. ejecucion del
contrato
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https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2121777&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2121777&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2121777&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2121777&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2121777&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2121777&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2121777&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2121777&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2121777&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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BIENES MUEBLES E INMUEBLES
QUE SE ENCUENTRAN BAJO SU

TENENCIA,  POSESION O
DOMINIO PARA
SALVAGUARDAR LOS
INTERESES ~ PATRIMONIALES

DE LA ENTIDAD

Mayor o igual a
70%

Mayor o igual a
0.15

(100%) del
presupuesto
oficial
expresado en
SMMLV

Calidad del
servicio (10%)
Péliza
responsabilid
ad civil
extracontract
ual 200 SMMLV

. Indicadores Requisitos am
No del q Indicadores a—— Py — Polizas
Objeto 3 = organizacional técnicos Criterios ponderables iy Valor Enlace
proceso financieros s habilitantes solicitadas
Oferta econémica del proponente — 90
Maximo puntos Cumplimiento
Criterio, La propuesta econdémica se del Contrato
presentara de acuerdo con el Formato (10%).
PROPUESTA ECONOMICA Pago de
Debe i salarios,
) Acredita 3, [ESPECIFICACIONES TECNICAS prestaciones https: //commun
PRESTACION DE SERVICIO DE LIQUIDEZ _ contratos cuyo [MEDIOS TECNOLOGICOS- (VALORES sociales e it selco ov.co
= X X N A A p.gov.
VIGILANCIA Y SEGURIDAD Mavor o igual a RENTABILIDAD objeto esté IAGREGADOS) (8 Puntos) indemnizacione Public/TEnderin
. L bl ” N . / /
PRIVADA PARA LA OPERADORA 1 3y 9 DEL relacionado ICriterio, realizara la evaluacion y S, Vigencia, ObportunityDe
DISTRITAL DE TRANSPORTE . PATRIMONIO = con el objeto [ponderacién de la Propuesta Técnica cubre ejecucién QLM_ "
ENDEUDAMIEN j tail/Index?notice
ODT- S.AS., INCLUYE EL TO = Menor o Mayor o igual a | del presente |presentada por los oferentes en del contrato y 3 UID=CO1.NTC.5
IPCA-002- | MANTENIMIENTO DE LOS i al_a 629% 0.06 proceso, que [relacién con las Condiciones Técnicas afios mas. (5%) | 4.921.207.371 m
2023 SERVICIOS DE SEGURIDAD (?:PITAL ° DE RENTABILIDAD sumaran el fexigidas que cumplan con los Calidad del PublicArea=True
ELECTRONICA (SISTEMA DE _ DEL ACTIVO= cien por ciento [requisitos y las condiciones técnicas servicio (10%) P Ty———
TRABAJO= ; - s &isModal=true&
VIDEOVIGILANCIA CCTv, Mavor o igual a Mayor o igual a | (100%) del |valores agregados para cable y Unidad Péliza asPobuDView=tr
: - pup =
ALARMAS, COMUNICACIONES, Y 9 0.06 presupuesto funcional 8 Perdomo, que pueda responsabilid
70% - L ue
ETC.) oficial presentar el Oferente. ad civil
expresado en extracontract
SMMLV ual (5%)
vigencia
durante la
ejecucion  del
contrato
. FACTOR TECNICO CALIDAD EN LA
LA PRESTACION _DE LOS PRESTACION DEL SERVICIO (60 Cumplimiento
SERVICIOS DE VIGILANCIA, PUNTOS) del Contrato
SEGURIDAD Y CONTROL DE
ACCESOS EN su Debe (10%).
Y Acredita 3, [riterio, | Pago de .
JURISDICCION Y LAS SEDES DE _ contratos cuyo ICALIDAD EN LA PRESTACION DEL salarios, https://commun
LA GOBERNACION DEL NORTE LIQUIDEZ = . p y ity.secop.gov.co
DE SANTANDER CON Mayor o igual a RENTABILIDAD obJet_o esté SERVICIO (30 PUNTOS) pre_stacnones Public/TEnderin
! DEL relacionado ICERTIFICACION DE NO SANCIONES sociales e ;
PERSONAL ARMADO, 2,51 PATRIMONIO = con el objeto |(10 PUNTOS) indemnizacione OpportunityDe
ESPECIALIZADO, CALIFICADO ENDEUDAMIEN g - ) . ) n tail/Index?notice
LP-SEG- py Mayor o igual a | del presente |CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION S, Vigencia,
Y MEDIOS TECNOLOGICOS Y TO = Menor o R ) UID=CO1.NTC.7
00214- . 0.29 proceso, que [#20174440098277 DE 2017 PARA EL cubre ejecucion | 4.587.151.412 B
CANINO, PARA GARANTIZAR LA igual a 47% 787439&isFrom
2025 : RENTABILIDAD sumaran el |OFRECIMIENTO DE LOS CANINOS (20 del contrato y 3 -
ADECUADA PROTECCION DE | CAPITAL — DE | npy " pAcTrvo= | cien por ciento [PUNTOS) afios mas. (5%) BublicArea=True
LAS PERSONAS Y DE LOS TRABAJO= ~ p : ° &isModal=true&

asPopupView=tr
ue

Fuente: pagina www.colombiacompra.gov.co
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https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5101802&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5101802&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5101802&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5101802&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5101802&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5101802&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5101802&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5101802&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5101802&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5101802&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7787439&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7787439&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7787439&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7787439&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7787439&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7787439&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7787439&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7787439&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7787439&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7787439&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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5.3. Régimen tarifario

Las Empresas y Cooperativas de Vigilancia y Seguridad Privada con armas y sin armas,
gue utilicen el medio humano y/o canino, deben sujetarse al régimen de tarifas en la
prestacion de los servicios de vigilancia y seguridad privada, en los siguientes términos,
previas las siguientes consideraciones:

El Valor del seguro de vida colectivo de que trata el articulo 5 de la Ley 1920 de 2018 y
el Decreto 1588 de 2021 constituye un costo directo tal y como lo establece el articulo
2.6.1.1.6.3.del DUR 1070 de 2015 a saber:

“ARTICULO 2.6.1.1.6.3. Estructura de Costos y Gastos. La tarifa calculada estd dada
sobre la base de los costos directos que incluyen los factores salariales, prestacionales,
parafiscales, dotaciones y seguro de vida, e indirectos que incluyen los gastos de
administracion, supervisién y utilidades".

En estos términos, el valor de la prima del seguro de vida colectivo debe aplicarse antes
del porcentaje de Administracion y Supervision (AyS), por cuanto dicho valor hace parte
de los costos directos de la estructura de la tarifa minima.

Para efectos del calculo de la tarifa minima, deberd sumarse el valor individual de la
prima del seguro de vida que corresponda al nimero de hombres que prestaran el
servicio de vigilancia y seguridad privada.

El pago del valor de la tarifa, al ser de caracter mensual, no puede ser sometido a ningun
tipo de plazo, en aras de garantizar el cumplimiento de las obligaciones laborales y la
estabilidad econémica de la empresa.

Es importante mencionar que la superintendencia dividid en dos semestres el valor de
la tarifa, por lo tanto, se establece que:

Lo cual para el presente proceso aplica el segundo semestre de 2025.

El Superintendente de Vigilancia y Seguridad Privada en ejercicio de sus atribuciones
Constitucionales y legales, en especial las establecidas en el articulo 92 del Decreto Ley
356 de 1994, Articulo 2.6.1.1.6.1. y subsiguientes de la seccion 6 del capitulo 1 del titulo
1 de la parte 6 del libro 2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Defensa 1070 de 2015, Ley 1857 de 2017, Ley 1920 de 2018, Decreto 1588 de 2021,
Decreto 1561 de 2022 y Decreto 2292 de 2023, a través de la presente circular comunica
las tarifas minimas vigentes para la vigencia del afio 2025, para el cobro de servicios de
vigilancia y seguridad privada por parte de las Empresas y Cooperativas de Vigilancia y
Seguridad Privada con armas y sin armas, que utilicen el medio humano y/o medio
canino, y que se encuentran bajo la vigilancia, inspecciéon y control por parte de esta
entidad, asi:

Tarifa del 01 de enero al 14 de julio de 2025 para servicios de vigilancia y seguridad
privada de veinticuatro (24) horas y treinta (30) dias al mes.
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Tabla 12 - Tarifa del 01 de enero al 14 de julio de 2025 para servicios de
vigilancia

prima - seguro
de vida

8%

Segur de Vida) *
8%)

ARMA

VALOR PRIMA
TARIFA| $ 1.423.500,00(X|9,14|=| $ 13.010.790,00 |+ |SEGURO DE
VIDA
PORCENTAJE DE | VALOR GASTOS DE
GASTOS DE | ADMINISTRACION TARIFA + Ay
TARIFA o STRACION | O | MODALIDAD/MEDIO | {
Y SUPERVISION SUPERVISION
(3 13.010.790 +
$ 13.010.079 + Valor Prima de | MEDIO HUMANO SIN | TARIFA BASE +

AYS

$ 13.010.079 +
prima - seguro
de vida

10%

(($ 13.010.790 +
Valor Prima de
Segur de Vida) *
10%)

MEDIO HUMADO CON
ARMA

TARIFA BASE +
AYS

$ 13.010.079 +

(($ 13.010.790 +

e o 1o Valor Prima de | MEDIO HUMADO CON | TARIFA BASE +
ge o 9 0 Segur de Vida) * | CANINO AYS
11%)

Fuente: Circular Externa N° 20241300000445

Las cooperativas de vigilancia y seguridad privada podran descontar del valor de la tarifa
hasta el diez por ciento (10%), siguiendo la siguiente férmula:

((COSTO DIRECTO + PRIMA DEL SEGURO DE VIDA + GASTOS DE
ADMINISTRACION Y DE SUPERVISION) - (PORCENTAJE CORRESPONDIENTE,
SIN SUPERAR EL 10%))

La Tarifa deberd ser calculada teniendo en cuenta las necesidades del puesto de
vigilancia requerido por el P.A. FONTUR, en los documentos que hacen parte integral del
proceso, aplicando los conceptos sefialados en la Circular Externa N°© 20241300000445,
expedida por la Superintendencia de Vigilancia.

Es importante indicar que la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, expide
cada afo la respectiva circular externa, con las respectivas aclaraciones y ajustes a tener
en cuenta para el calculo de la tarifa minima para cada vigencia

La circular externa No 20241300000445, expedida por la Superintendencia de Vigilancia,
establece en su capitulo 2 “SERVICIOS ADICIONALES A LOS CONTEMPLADOS EN
LA TARIFA".

(.-.)

En cuanto a los valores no contemplados en la tarifa, es necesario aclarar que los
elementos de proteccion especial (EPP); elementos adicionales a la dotacion regulada;
la_supervision exclusiva; los sistemas de comunicacion avanzada; el personal de
dedicacion exclusiva (Coordinadores, Jefes de Seguridad y Técnicos), deben ser
cobrados de manera independiente, teniendo en cuenta que no hacen parte de la tarifa
y son actividades especializadas del servicio, por ende, deben cotizarse a valores reales
de mercado y competencia.

(...)
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En el marco del analisis normativo que impacta al sector, resulta fundamental considerar
la reciente Resolucién No. 20251000059517CS del 8 de agosto de 2025, la cual introduce
nuevas directrices y obligaciones que afectan directamente las operaciones y dinamicas
del mercado. Esta resolucién establece las tarifas minimas para el cobro de servicios de
vigilancia y seguridad privada veinticuatro (24) horas, treinta (30) dias al mes, a partir
del 1 de julio de 2025, lo que implica una adaptacién obligatoria por parte de los actores
involucrados. Su aplicacion no solo modifica aspectos operativos, sino que también
redefine las condiciones presupuestales y los alcances de los procesos.

La resolucion No. 20251000059517CS del 8 de agosto de 2025, sefiala lo siguiente:

(...)

“ARTICULO PRIMERO: ACTUALICENSE las tarifas minimas para el cobro de servicios
de vigilancia y seguridad privada veinticuatro (24) horas, treinta (30) dias al mes, asi:

1. Empresas armadas con medio humano: La tarifa para cubrir los costos laborales y
operativos sera el equivalente a:

9,24 SMMLYV a partir del 1 de julio del afio 2025.
9,53 SMMLV a partir del 15 de julio de 2025.

9,77 SMMLV a partir del 25 de diciembre de 2025.
9,85 SMMLYV a partir del 01 de julio de 2026.
10,21 SMMLV a partir del 15 de julio de 2026.
10,38 SMMLV a partir del 01 de julio de 2027.

A las tarifas anteriormente descritas, se sumara el 10% del monto calculado para cubrir
gastos administrativos y de supervision.

2. Empresas sin armas con medio humano: La tarifa para cubrir los costos laborales y
operativos sera el equivalente a:

9,24 SMMLYV a partir del 1 de julio del afio 2025.
9,53 SMMLYV a partir del 15 de julio de 2025.

9,77 SMMLV a partir del 25 de diciembre de 2025.
9,85 SMMLV a partir del 01 de julio de 2026.
10,21 SMMLV a partir del 15 de julio de 2026.
10,38 SMMLV a partir del 01 de julio de 2027.

A las tarifas anteriormente descritas, se sumara el 8% del monto calculado para cubrir
gastos administrativos y de supervision.

3. Empresas sin armas con medio humano y canino: La tarifa para cubrir los costos
laborales y operativos sera el equivalente a:

9,24 SMMLYV a partir del 1 de julio del afio 2025.
9,53 SMMLV a partir del 15 de julio de 2025.

9,77 SMMLV a partir del 25 de diciembre de 2025.
9,85 SMMLV a partir del 01 de julio de 2026.
10,21 SMMLV a partir del 15 de julio de 2026.
10,38 SMMLYV a partir del 01 de julio de 2027.
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A las tarifas anteriormente descritas, se sumara el 11% del monto calculado para cubrir
gastos administrativos y de supervision”.

(...)

6. ANALISIS FINANCIERO

6.1. METODOLOGIA PARA ANALISIS DE PRECIOS

Para el analisis de precios nos apoyamos en las siguientes herramientas de estadistica
descriptiva:

PROMEDIO: El promedio o también media aritmética es la sumatoria de los valores de
la muestra, que para este caso es la sumatoria de los precios obtenidos, dividido por el
numero de observaciones o para este caso el nUmero de precios que se cotizan por item.
Es una aproximacion a un numero entre los precios que tenemos. Para calcular el
promedio se sumaron todos los precios que se cotizaron y luego esto se dividié por la
cantidad de precios de cada item.

DESVIACION ESTANDAR: La desviacién estdndar o desviacién tipica, es una medida
de centralizacion o dispersion para variables de razén y de intervalo, de gran utilidad en
la estadistica descriptiva. Se define como la raiz cuadrada de la varianza. Junto con este
valor, la desviacién tipica es una medida (cuadratica) que informa la distancia que tienen
los precios respecto de su media aritmética, expresada en las mismas unidades que la
variable.

COEFICIENTE DE VARIACION: En estadistica, cuando se desea hacer referencia a la
relacién entre el tamafio de la media y la variabilidad de la variable, se utiliza el
coeficiente de variacidon. Su formula expresa la desviacion estandar como porcentaje de
la media aritmética, mostrando una mejor interpretacién porcentual del grado de
variabilidad que la desviacion tipica o estandar.

Por ello es importante hacer su uso en el analisis de precios del estudio de mercado,
puesto que permite dar un porcentaje de error que pueden tener los precios sobre el
valor promedio y el mercado. A mayor valor del coeficiente de variacion mayor
heterogeneidad de los valores de la variable; y a menor valor, mayor homogeneidad en
los valores de la variable.

MARGEN DE CONFIABILIDAD: El nivel de confianza se indica por 1-a y habitualmente
se da en porcentaje (1-0) %. Ya que, una vez extraida las demas ayudas estadisticas,
nos permite saber que tan confiable son los precios de mercado y que margen de error
pueden tener, Los valores que se suelen utilizar para el nivel de confianza son el 95%,
99% y 99,9%. Pero para fines de calidad del estudio se utiliza mayor al 70%.

6.1.1. Metodologia utilizada para el analisis de precios

Uno de los componentes fundamentales en la gestion de los estudios de sector es el
analisis detallado de los precios de referencia, ya que estos constituyen la base para
estimar de manera adecuada el valor de los bienes y servicios requeridos por el P.A.
Fontur. La obtencion de precios de referencia confiables permite garantizar Ia
transparencia, eficiencia y razonabilidad en los procesos de contratacion.
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Estos precios pueden determinarse a partir de diversas fuentes, entre las que se
destacan las siguientes:

a) Cotizaciones directas del mercado: Se obtienen solicitando ofertas o
propuestas a proveedores o prestadores de servicios, lo cual permite conocer los
precios actuales y reales ofrecidos por el sector privado en condiciones similares
a las requeridas.

b) Precios pagados por otras entidades estatales: Consiste en revisar los
valores contratados por otras instituciones publicas para adquirir bienes o
servicios equivalentes. Esta comparacion es util para identificar tendencias de
mercado y garantizar la coherencia en los precios dentro del sector publico.

c) Precios histoéricos el P.A. FONTUR: Se refiere al analisis de los valores
previamente pagados por la misma entidad en vigencias anteriores —
generalmente en los Ultimos tres afilos— para bienes o servicios similares. Esta
informacién ayuda a evaluar la evolucion del mercado y a evitar sobrecostos o
subestimaciones en futuras contrataciones.

En conjunto, estas fuentes permiten construir una base sélida para la toma de decisiones
en la planeacién contractual, fortaleciendo la gestidon publica con criterios técnicos,
objetivos y sustentados en datos verificables.

Teniendo en cuenta la informacidn previamente expuesta y con base en los
proporcionados por la Direccién de Competitividad —en particular la Ficha de
Presentacion de Proyectos—, se logré consolidar la informacion necesaria relacionada
con el area generadora, la ubicacion geografica y el presupuesto del proyecto. Este
ultimo aspecto, el presupuesto, permitié establecer con claridad el valor econémico
estimado para la ejecucién del proceso, sirviendo como referencia clave para la
planificacion y la toma de decisiones en las etapas posteriores del proyecto.

6.2. Posibles Proveedores

Los posibles proveedores incluyen a todas aquellas empresas, consorcios y/o uniones
temporales que hayan participado como oferentes o contratados servicios en procesos
relacionados con la prestacion del Servicio de Vigilancia y Seguridad Privada (SVSP),
tanto para entidades del sector publico como del sector privado. Asimismo, se consideran
posibles proveedores aquellas empresas que han respondido de manera voluntaria y
cordial a la invitacion para presentar una cotizacion en el marco del presente proceso,
asi como los proveedores que se encuentran debidamente registrados en la plataforma
SECOP II.

Esta definicion amplia busca garantizar una participacion abierta, competitiva y
transparente, incluyendo tanto a empresas con experiencia previa en el sector como a
nuevos oferentes que cumplan con los requisitos técnicos, juridicos y financieros
establecidos.

Se remitid invitacion a cotizar a través del sistema SECOP II a las empresas registradas
en los cédigos UNSPSC del proceso.
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Grafica 7 - Nimero de empresas registradas en los c6digos UNSPSC del proceso

SIP-028-2025 EN ANALISIS |
Solicitud de informacién a los Proveedores UC: UNIDAD DE CONTRATACION ...
-

Detalle

PRESTAR EL SERVICIO DE VIGILANCIAY SEGURIDAD PRIVADA PARA LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES PROPIOS O BAJO LA
CUSTODIA DEL P.A. FONTUR UBICADOS TANTO EN EL NIVEL CENTRAL COMO EN EL TERRITORIAL.

Crear

OFERTAS (1)

Nombre de |a oferta Proveedor Fecha de entrega Valor global

COTIZACION FONTUR SEGURIDAD LASER SEGURIDAD LASER LTDA

EVALUACION ECONOMICA (0)

Fuente: SECOP II

A través de la plataforma transaccional Secop II, se solicitaron cotizaciones mediante el
SIP-028-2025, con el fin de actualizar las tarifas minimas para el cobro de servicios de
vigilancia y seguridad privada, de acuerdo con los parametros senalados en la resolucion
No 20251000059517CS del 8 de agosto de 2025, para el segundo semestre de la
vigencia 2025. Este ejercicio tuvo como resultado la presentacién de una cotizacion;
paralelo a esto se recibid via correo electrénico otra cotizacidn. A partir de la informacién
recibida y tomando como referencia el contracto que actualmente el Patrimonio esta
ejecutando se actualiaron las tarifas, mediante analisis estadistico. A continuacion, se
relaciones las tres empresas que enviaron cotizaciones:

Tabla 13 -Proveedores que enviaron cotizaciones

ITEM Razén Social Medio
1 SEGURIDAD LASER LTDA. SIP
2 INTER GROUP LTDA Email

Fuente: Propia

Para garantizar transparencia, rigor técnico y alineacién con las condiciones reales del
mercado, se realizé un calculo detallado del costo de los servicios de vigilancia requeridos
por el P.A. Fontur. Este calculo se basd en las tarifas oficiales vigentes establecidas en
la Circular Externa N.© 20241300000445, expedida por la Superintendencia de Vigilancia
y Seguridad Privada (Supervigilancia).

Esta metodologia no es solo un paso procedimental: es la base que respalda con datos
objetivos y parametros sectoriales oficiales la estimacién del valor del proceso
contractual. Aplicar esta referencia normativa asegura que el presupuesto oficial esté
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plenamente justificado, sea competitivo y refleje con fidelidad la dinamica econémica del
sector vigilancia.

El analisis técnico, consolidado se presenta en las tablas No 14, 15y 16, estan se puede
verificar el cumplimento de los porcentajes y periodos establecido en la resoluciéon No
20251000059517 del 8 de agosto de 2025, donde nos permite identificar las tendencias
del mercado y, mediante un estudio de dispersion de tarifas, establecer el Presupuesto
Oficial Estimado (POE) con precision y fundamento.

Este enfoque eleva el estandar del proceso de contratacion, fortalece la toma de
decisiones y aporta confianza tanto a los entes de control como a los potenciales
oferentes.
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Tabla 14- TARIFAS SUPERVIGILANCIA DEL 15 DE JULIO DE 2025 AL 24 DE DICIEMBRE DE 2025 - SIN AJUSTE DE

LAS HORAS NOCTURNAS

TABULACION INICIAL COTIZACIONES,
CONTRATACIONES VIGENCIA ANTERIOR DEL P.A.
FONTUR PARA EL ESTUDIO DE SECTOR PRESUPUESTO

TARIFAS SUPERVIGILANCIA DEL 15
DE JULIO DE 2025 AL 24 DE
DICIEMBRE DE 2025 - SIN AJUSTE DE
LAS HORAS NOCTURNAS

CONTRATACIONES
ANTERIORES P.A.
FONTUR

SEGURIDAD
LASER LTDA.

SEGURIDAD LASER
LTDA.

INTER GROUP
LTDA.

FNTCE-651-2024

OBJETO: PRESTAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA PARA LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES
PROPIOS O BAJO LA CUSTODIA DEL P.A. FONTUR UBICADOS TANTO EN EL NIVEL CENTRAL COMO EN EL TERRITORIAL

SEDE /

INMUEBLE DESCRIPCION

iTEM UN | CANTIDAD

VALOR UNITARIO INCLUIDO IVA (LOS VALORES DEL iTEM
9, NO SE CALCULAN CON IVA, SEGUN articulo 22 de la Ley

47 de 1993)

VALOR
PROMEDIO
UNITARIO

MUESTRA

VALOR
PROMEDIO
TOTAL

DESVIACION
ESTANDAR

COEF
VARIACION

MARGEN DE
CONFIABILIDAD

NIVEL DE
CONFIABILIDAD
DE LOS DATOS

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO SIN
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

SEDE
1 PRINCIPAL -
PISO 7

MES 1

$ 14.936.208,00

$ 14.930.925,00

$ 13.529.182,54

$
14.465.439

$
14.465.439

$ 662.036,46

4,58

95,42

ALTO

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 12
HORAS
NOCTURNAS - 7
DIAS A LA
SEMANA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

SEDE
2 PRINCIPAL -
PISO 9

MES 1

$ 8.248.371,00

$ 9.467.532,00

$ 8.578.693,00

$
8.764.865

$
8.764.865

$ 514.835,57

5,87

94,13

ALTO
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SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 12
HORAS
NOCTURNAS - 7
DiAS A LA
SEMANA -
SEDE MEDIO

3 | PRINCIPAL - | HUMANO SIN MES 1 $ 8.248.371,00 | $ 9.467.532,00 $ 8.578.693,00 3
PISO 24 ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON ]
SUPERVISION

$ $
8764865 | s764ses | $ 51483557 5,87 94,13 ALTO

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

RECINTO
4 QUIMBAYA
(QUINDIO)

$ 723.770,17 4,92 95,08 ALTO

$ $
MES 1 $ 15.212.805,00 | $ 15.207.425,00 $ 13.674.773,69 3 14.698.335 | 14.698.335

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON

ARMA - MES 1 $
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

RECINTO
5 | MONTENEGRO
(QUINDIO)

$  723.770,17 4,92 95,08 ALTO

$ $
15.212.805,00 | $ 15.207.425,00 $ 13.674.773,69 3 14.698.335 | 14.698.335

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DiAs A LA
PARQUE SEMANA -
TEMATICO MEDIO
CHARALA HUMANO CON
(SANTANDER) | ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -

MES 1 $ 15.212.805,00 | $ 15.207.425,00 $ 13.674.773,69 3 $ 723.770,17 4,92 95,08 ALTO

$ $
14.698.335 | 14.698.335
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CON )
SUPERVISION

LOTE
PARADOR
TURISTICO
SAN JACINTO
(BOLIVAR)

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

1 $

15.212.805,00

$ 15.207.425,00

$ 14.349.182,54

$
14.923.138

$
14.923.138

$  405.853,40

2,72

97,28

ALTO

LOTE MUELLE
CARACOLI -
HONDA
(TOLIMA)

HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

1 $

15.212.805,00

$ 15.207.425,00

$ 13.674.773,69

$
14.698.335

$
14.698.335

$ 723.770,17

4,92

95,08

ALTO

COTTON TREE
SPA - ISLA DE
PROVIDENCIA

HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

14.929.151,00

$ 14.923.871,00

$12.431.612,44

$
14.094.878

$
14.094.878

$ 1.176.108,43

8,34

91,66

ALTO

Fuente: Propia

Tabla 15- TARIFAS SUPERVIGILANCIA DEL 24 DE DICIEMBRE DE 2025 AL 30 DE JUNIO 2026- SIN AJUSTE DE LAS
HORAS E INCREMENTO DEL SMMLYV 2026
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TABULACION INICIAL COTIZACIONES,
CONTRATACIONES VIGENCIA ANTERIOR DEL P.A.
FONTUR PARA EL ESTUDIO DE SECTOR PRESUPUESTO

COLOMBIA
COTIZACIONES CONTRATACIONES
GESTIONADAS PARA EL | ANTERIORES P.A.
ESTUDIO DE SECTOR - FONTUR

TARIFAS SUPERVIGILANCIA
DEL 24 DE DICIEMBRE DE
2025 AL 30 DE JUNIO 2026-
SIN AJUSTE DE LAS HORAS
NOCTURNAS

SEGURIDAD LASER
LTDA

INTER
GROUP
LTDA.

SEGURIDAD
LASER LTDA.

FNTCE-651-2024

OBJETO: PRESTAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA PARA LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES
PROPIOS O BAJO LA CUSTODIA DEL P.A. FONTUR UBICADOS TANTO EN EL NIVEL CENTRAL COMO EN EL TERRITORIAL

SEDE /

CIEM INMUEBLE

DESCRIPCION

UND

CANTIDAD

VALOR UNITARIO INCLUIDO IVA (LOS VALORES
DEL ITEM 9, NO SE CALCULAN CON IVA, SEGUN
articulo 22 de la Ley 47 de 1993)

VALOR
PROMEDIO
UNITARIO

MUESTRA

VALOR
PROMEDIO
TOTAL

DESVIACION
ESTANDAR

COEF
VARIACION

MARGEN DE
CONFIABILIDAD

NIVEL DE
CONFIABILIDAD
DE LOS DATOS

SEDE
1 PRINCIPAL
PISO 7

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO SIN
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$ $
15.312.190,00 | 15.306.907,00

$
14.437.314,63

$
15.018.804

$
15.018.804

$
411.180,65

2,74

97,26

ALTO

SEDE
2 PRINCIPAL
PISO 9

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 12
HORAS
NOCTURNAS - 7
DIAS A LA
SEMANA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$1%
8.456.002,00 | 9.705.818,00

$
9.154.528,00

$
9.105.449

$
9.105.449

$
511.414,08

5,62

94,38

ALTO

SEDE
3 PRINCIPAL
PISO 24

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 12
HORAS
NOCTURNAS - 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO SIN
ARMA -
UNIFORMADO-

MES

$ $
8.456.002,00 9.705.818,00

9.154.528,00

$
9.105.449

$
9.105.449

$
511.414,08

5,62

94,38

ALTO
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co

CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

RECINTO
4 | QUIMBAYA
(QUINDIO)

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$
15.595.749,00

$
15.590.369,00

$
14.437.314,63

$ $
15.207.811 | 15.207.811

$
544.827,55

3,58

96,42

ALTO

RECINTO
5 MONTENEGRO
(QUINDIO)

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$
15.595.749,00

$
15.590.369,00

$
14.437.314,63

$ $
15.207.811 | 15.207.811

$
544.827,55

3,58

96,42

ALTO

PARQUE
TEMATICO
CHARALA
(SANTANDER)

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$
15.595.749,00

$
15.590.369,00

$
14.437.314,63

$ $
15.207.811 | 15.207.811

$
544.827,55

3,58

96,42

ALTO
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LOTE
PARADOR

7 | TUrRisTICO
SAN JACINTO
(BOLIVAR)

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$
15.595.749,00

$
15.590.369,00

$
14.437.314,63

$ $
15.207.811 | 15.207.811

$
544.827,55

3,58

96,42

ALTO

LOTE MUELLE
CARACOLI -
HONDA
(TOLIMA)

HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$
15.595.749,00

$
15.590.369,00

$
14.437.314,63

$ $
15.207.811 | 15.207.811

$
544.827,55

3,58

96,42

ALTO

COTTON TREE
9 SPA - ISLA DE
PROVIDENCIA

HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$
15.304.955,00

$
15.299.675,00

$
13.124.831,48

$ $
14.576.487 | 14.576.487

$
1.026.477,84

7,04

92,96

ALTO

Fuente: Propia
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Tabla 16- TARIFAS SUPERVIGILANCIA A PARTIR DEL 1 JULIO DE 2026 SIN AJUSTE DE LAS HORAS E INCREMENTO
DEL SMMLYV 2026

COTIZACIONES

GESTIONADAS PARA EL CONTRATACIONES

ESTUDIO DE SECTOR - ANTERIORES P.A.

TARIFAS SUPERVIGILANCIA FONTUR

) A PARTIR DEL 1 JULIO DE
TABULACION INICIAL COTIZACIONES, 2026 SIN INCREMENTO DEL

CONTRATACIONES VIGENCIA ANTERIOR DEL P.A. SMMLV 2026
FONTUR PARA EL ESTUDIO DE SECTOR PRESUPUESTO LTDA

SEGURIDAD LASER OBJETO: PRESTAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA PARA LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES
PROPIOS O BAJO LA CUSTODIA DEL P.A. FONTUR UBICADOS TANTO EN EL NIVEL CENTRAL COMO EN EL TERRITORIAL

SEGURIDAD INTER

LASER LTDA | GROUP LTDA | FNTCE-651-2024

. VALOR UNITARIO INCLUIDO IVA (LOS VALORES VALOR VALOR DESVIACION COEF MARGEN DE NIVEL DE
DESCRIPCION | UN | CANTIDAD DEL ITEM 9, NO SE CALCULAN CON IVA, SEGUN MUESTRA | PROMEDIO | PROMEDIO ESTANDAR | VARIACION | CONFIABILIDAD CONFIABILIDAD
articulo 22 de la Ley 47 de 1993) UNITARIO TOTAL DE LOS DATOS

SEDE /

RIEL INMUEBLE

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
¢ | PRincieAL - HOMANO s MES 1 $ $ $ 3 $ $ $ 0,79 99,21 ALTO
A ARMA - 15.437.517,00 | 15.714.220,00 15.676.649,28 15.609.462 | 15.609.462 | 122.547,20 ' '
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION
SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 12
HORAS
NOCTURNAS - 7
EbE DIAS A LA
2 | PRINCIPAL - | SEMANA - MES 1 $ $ $ 3 $ $ $ 7,10 92,90 ALTO
UNIFORMADO- 8.525.214,00 | 9.964.092,00 9.940.376,00 9.476.561 | 9.476.561 | 672.773,35 ' /
PISO 9 CON EQUIPO
DE
COMUNICACION
-~ CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION
SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 12
HORAS
SEDE NOCTURNAS - 7
3 | PRINCIPAL - | DIAS A LA MES 1
PISO 24 SEMANA -
MEDIO
HUMANO SIN
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO

7,10 92,90 ALTO

$ $ $ $ $ $
8.525.214,00 | 9.964.092,00 9.940.376,00 9.476.561 | 9.476.561 | 672.773,35
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DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

RECINTO
4 | QUIMBAYA
(QUINDIO)

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$
15.723.397,00

$
16.005.225,00

$
15.676.649,28

$
15.801.757

$
15.801.757

$
145.133,80

0,92

99,08

ALTO

RECINTO
5 MONTENEGRO
(QUINDIO)

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$
15.723.397,00

$
16.005.225,00

$
15.676.649,28

$
15.801.757

$
15.801.757

$
145.133,80

0,92

99,08

ALTO

PARQUE
TEMATICO
CHARALA
(SANTANDER)

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$
15.723.397,00

$
16.005.225,00

$
15.676.649,28

$
15.801.757

$
15.801.757

$
145.133,80

0,92

99,08

ALTO

Carrera 7 No. 26 — 20 Piso 7 - 9 Edif. Tequendama
Bogota D.C. — Colombia Pbx: 601 616 60 44
www.fontur.com.co

Pagina 50 de 58



http://www.fontur.com.co/

Comercio,
Industria y Turismo

FONTUR

COLOMBIA

co

LOTE
PARADOR

7 | TUrRisTICO
SAN JACINTO
(BOLIVAR)

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA - 24
HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$
15.723.397,00

$
16.005.225,00

$
15.676.649,28

$ $
15.801.757 | 15.801.757

$
145.133,80

0,92

99,08

ALTO

LOTE MUELLE
CARACOLI -
HONDA
(TOLIMA)

HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE )
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$
15.723.397,00

$
16.005.225,00

$
15.676.649,28

$ $
15.801.757 | 15.801.757

$
145.133,80

0,92

99,08

ALTO

COTTON TREE
9 SPA - ISLA DE
PROVIDENCIA

HORAS / 7
DIAS A LA
SEMANA -
MEDIO
HUMANO CON
ARMA -
UNIFORMADO-
CON EQUIPO
DE
COMUNICACION
- CON
LINTERNA -
CON )
SUPERVISION

MES

$
15.430.223,00

$
15.706.796,00

$
14.251.499,35

$ $
15.129.506 | 13.754.096

$
631.028,30

95,83

ALTO

Fuente: Propia
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Tabla 17 — TARIFAS SUPERVIGILANCIA DEL 15 DE JULIO DE 2025 AL 24 DE
DICIEMBRE DE 2025 - SIN AJUSTE DE LAS HORAS NOCTURNAS

TARIFAS SUPERVIGILANCIA
DEL 15 DE JULIO DE 2025 AL
iTEM Sede Fecha Inicio 24 DE DICIEMBRE DE 2025 - TOTA'ES’;.':E,ISAUDPOUESW
SIN AJUSTE DE LAS HORAS
NOCTURNAS
SEDE PRINCIPAL - | A partir del 1 de febrero
1| e $ 14.465.439,00 | $ -
SEDE PRINCIPAL - | A partir del 1 de febrero
2 |08 e $8.764.865,00 | $ -
SEDE PRINCIPAL - | A partir del 1 de febrero _
3 |p1so 24 de 2026 $8.764.865,00 | $
RECINTO QUIMBAYA .
4 (QUINDfO) 8 septiembre de 2025 $14.698.335,00 $ 47.328.638,70
RECINTO
5 | MONTENEGRO 8 septiembre de 2025 $ 14.698.335,00 $ 47.328.638,70
(QUINDIO)
PARQUE TEMATICO
CHARALA 8 septiembre de 2025 $ 14.698.335,00 $ 47.328.638,70
(SANTANDER)
LOTE  PARADOR )
7 |TurisTICO  san | £ Part del 25 de octubre $ 14.923.138,00 $ 29.846.276,00
JACINTO (BOLIVAR)
LOTE MUELLE )
8 | CARACOLE - HONDA g\e”ggtz';de' 25 de octubre $ 14.698.335,00 $ 29.396.670,00
(TOLIMA)
COTTON TREE SPA - )
9 |ISLA DE ﬁepggtz';de' 25 de octubre $ 14.094.878,00 $ 28.189.756,00
PROVIDENCIA

Fuente: Propia

$ 229.418.618,10

Tabla 18 — TARIFAS SUPERVIGILANCIA DEL 24 DE DICIEMBRE DE 2025 AL 30

DE JUNIO 2026.

TARIFAS
SUPERVIGILANCIA
iTEM Sede Fecha Inicio DEL 24 DE TOTAIES?I.?SISAUDP(;" S
DICIEMBRE DE 2025
AL 30 DE JUNIO 2026

2 SEDE PRINCIPAL - PISO 9 A partir del 1 de febrero de 2026 $ 9.105.449,00 $ 36.421.796,00
3 SEDE PRINCIPAL - PISO 24 A partir del 1 de febrero de 2026 | ¢ 9 105.449,00 $ 36.421.796,00
4 RECINTO QUIMBAYA (QUINDIO) | 8 septiembre de 2025 $ 15.207.811,00 $ 60.831.244,00

RECINTO MONTENEGRO .
5 z 8 septiembre de 2025

(QuinDfo) P $ 15.207.811,00 $ 60.831.244,00

PARQUE TEMATICO CHARALA :
6 8 septiembre de 2025

(SANTANDER) P $ 15.207.811,00 $ 60.831.244,00
7 LOTE PARADOR TURISTICO SAN | A partir del 25 de octubre de

JACINTO (BOLIVAR) 2025 $ 15.207.811,00 $ 91.246.866,00
8 LOTE MUELLE CARACOLI - |A partir del 25 de octubre de

HONDA (TOLIMA) 2025 $ 15.207.811,00 $ 91.246.866,00
9 COTTON TREE SPA - ISLA DE | A partir del 25 de octubre de

PROVIDENCIA 2025 $ 14.576.487,00 $ 87.458.922,00

Fuente: Propia
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Tabla 19 — TARIFAS SUPERVIGILANCIA A PARTIR DEL 1 JULIO DE 2026 SIN
INCREMENTO DEL SMMLV 2026.

TARIFAS
. . SUPERVIGILANCIA A | TOTAL PRESUPUESTO
U S S I PARTIR DEL 1 JULIO ESTIMADO
DE 2026

1 | SEDE PRINCIPAL - PISO 7 A partir del 1 de febrero de 2026 | $ 15.609.462,00 $ 40.584.601,20

2 SEDE PRINCIPAL - PISO 9 A partir del 1 de febrero de 2026 | $ 9.476.561,00 $ 24.639.058,60

3 | SEDE PRINCIPAL - PISO 24 A partir del 1 de febrero de 2026 | $ 9.476.561,00 $ 24.639.058,60

4 | RECINTO QUIMBAYA (QUINDIO) | 8 septiembre de 2025 $ 15.801.757,00 $ 41.084.568,20

RECINTO MONTENEGRO .
5 (QUINDfO) 8 septiembre de 2025 $ 15.801.757,00 $ 41.084.568,20

PARQUE TEMATICO CHARALA
(SANTANDER)

8 septiembre de 2025

$ 15.801.757,00

$ 41.084.568,20

LOTE PARADOR TURISTICO SAN
JACINTO (BOLIVAR)

A partir del 25 de octubre de
2025

$ 15.801.757,00

$ 15.801.757,00

LOTE MUELLE CARACOLf -
HONDA (TOLIMA)

A partir del 25 de octubre de
2025

$ 15.801.757,00

$ 15.801.757,00

COTTON TREE SPA - ISLA DE
PROVIDENCIA

A partir del 25 de octubre de
2025

$ 13.754.096,36

$ 13.754.096,36

$ 258.474.033,36

Fuente: Propia

En las tablas anteriores se presentan los valores de las tarifas calculadas a partir de una
muestra conformada por las cotizaciones recibidas durante el evento de cotizacién (SIP)
y correo electrénico, asi como las tarifas de los contratos actualmente en ejecucién por
parte del P.A. FONTUR.

El calculo de las tarifas se realizé utilizando herramientas estadisticas como el valor
promedio unitario, la desviacion estandar, el coeficiente de variacion y el analisis de
intervalos de confianza, con un nivel de confianza superior al 95%, tal y como se puede
evidenciar en las tablas No 14, 15 y 16. Esta metodologia permite estimar los valores
esperados de manera robusta, garantizando la representatividad de la muestra y
minimizando el riesgo de sesgos.

Desde el punto de vista financiero, estos analisis aseguran que las tarifas propuestas se
encuentren dentro de rangos razonables de mercado, considerando tanto la variabilidad
de los precios como su dispersion. La combinacion de criterios estadisticos y financieros
respalda la validez de los valores calculados, proporcionando una base sdlida para la
toma de decisiones en la adjudicacién y ejecucién de contratos.

Ademas, todos los valores presentados incluyen los costos asociados a la prima de
seguro de vida, auxilio de sostenimiento (AYS) y el impuesto al valor agregado (IVA),
conforme a los lineamientos establecidos por la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada. Esta inclusion garantiza que las tarifas reflejen de manera integral la
estructura real de costos del servicio, evitando subestimaciones en la planeacién
presupuestal. Al incorporar estos componentes obligatorios, se proporciona una vision
financiera mas precisa y alineada con las condiciones regulatorias vigentes.

Es importante precisar que los valores presentados en las tablas no contemplan el ajuste
correspondiente a la jornada nocturna. Esto implica que las tarifas reflejadas estan
calculadas exclusivamente con base en el costo de la hora diurna, sin considerar el
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recargo adicional que, segun la normativa laboral vigente, debe aplicarse a las horas
trabajadas en la jornada nocturna. Este recargo representa un factor relevante en la
estimacidn total del costo, especialmente en el servicio de vigilancia que implican turnos
nocturnos o esquemas 24/7. Adicionalmente, se debe tener en cuenta que, para las
tarifas proyectadas en esta estimacion, correspondientes a la vigencia 2026, no se
incluyoé el incremento del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) para dicho
afno, dado que al momento del analisis alin no se encontraba definido oficialmente. Por
lo tanto, los valores presentados deben entenderse como una base de calculo preliminar,
susceptible de ajustes una vez se incorporen estos factores. Esta aclaracién busca evitar
desviaciones en la interpretacion financiera y técnica del presupuesto estimado

Para el caso particular del COTTON TREE SPA ubicado en la Isla de Providencia; es
preciso sefalar que el Impuesto sobre las Ventas (IVA) es un tributo de caracter
nacional, cuya aplicacion presenta una excepcidon particular en el territorio del
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Esta excepcion
estd consagrada expresamente en el articulo 22 de la Ley 47 de 1993, que establece los
hechos sobre los cuales no se causa dicho impuesto:

Articulo 22. Exclusiéon del Impuesto a las Ventas. La exclusién del régimen del IVA se
aplicard sobre los siguientes hechos:

1. La venta dentro del territorio del Departamento Archipiélago de bienes producidos
en él.

2. Las ventas con destino al territorio del Departamento Archipiélago de bienes
producidos o importados del resto del pais, lo cual se acreditara mediante el
correspondiente conocimiento de embarque o guia aérea.

3. La importacion de bienes o servicios al territorio del Departamento Archipiélago,
asi como su venta dentro del mismo.

4. La prestacion de servicios destinados o realizados en el territorio del
Departamento Archipiélago.

En consecuencia, el servicio de vigilancia objeto de esta solicitud, al ser prestado dentro
del territorio del Archipiélago —y por tanto estar amparado por la exclusiéon referida—
no debe estar gravado con IVA.

No obstante, en caso de que el proveedor insista en aplicar dicho impuesto, resulta
necesario que fundamente su posicion en la normativa vigente y la comparta para su
respectiva verificacion.

6.3. RIESGOS Y/0O OPORTUNIDADES
6.3.1. Analisis General

En el marco de las responsabilidades institucionales del Programa de Apoyo a FONTUR,
la proteccion de sus bienes muebles e inmuebles —-tanto en el nivel central como en el
territorial- representa un eje fundamental para la continuidad de su gestion
administrativa y operativa. La contratacion de servicios de vigilancia y seguridad privada
no solo responde a una necesidad logistica, sino que es, ademas, una herramienta clave
para garantizar la integridad fisica de los recursos publicos, asi como la imagen
institucional ante los ciudadanos y el sector turistico nacional.
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El entorno actual, caracterizado por una creciente percepcion de inseguridad en distintos
territorios del pais y por la dispersién geografica de las sedes y activos del FONTUR o
bajo su custodia, exige un servicio profesional, coordinado y adaptado a cada contexto.
No se trata Unicamente de ubicar vigilantes en puntos fijos; la complejidad de la tarea
involucra riesgos significativos que deben anticiparse para garantizar el éxito del
contrato.

En primer lugar, existen riesgos operativos evidentes asociados al incumplimiento de
los deberes por parte del contratista. La falta de licencia de funcionamiento, el personal
no capacitado o la ausencia de protocolos de emergencia pueden traducirse en
vulnerabilidades serias en la proteccidon de activos publicos. De igual manera, la rotacion
constante del personal o la inestabilidad laboral pueden afectar la calidad y continuidad
del servicio, generando vacios que son aprovechados por actores delincuenciales.

A estos se suman los riesgos juridicos y reputacionales. Un incidente mal gestionado,
un comportamiento indebido de un vigilante o la omisién de un procedimiento puede
derivar en demandas legales, pérdida de confianza ciudadana e incluso sefialamientos
institucionales. En un sector como el turistico, donde la percepciéon de seguridad incide
directamente en la imagen del territorio y del Estado, estos riesgos adquieren mayor
relevancia.

Sin embargo, frente a estos desafios, la contratacion también abre un abanico de
oportunidades estratégicas. En primer lugar, permite el fortalecimiento institucional
mediante la proteccion adecuada de los recursos fisicos que sustentan la operacion de
FONTUR. Asimismo, la posibilidad de exigir tecnologias complementarias -como
camaras, monitoreo remoto o sistemas de alarmas- contribuye a una seguridad mas
integral, eficiente y trazable.

Desde una perspectiva social, la contratacidn formal de servicios de vigilancia contribuye
a la generacion de empleo especializado en los territorios, dinamizando las
economias locales y promoviendo el respeto por las condiciones laborales del personal
de seguridad. A su vez, al establecer criterios técnicos y de calidad en los pliegos, se
promueve la competencia entre proveedores formales y comprometidos con estandares
elevados de servicio.

Por lo tanto, el analisis de riesgos y oportunidades no debe entenderse como un mero
tramite en la estructuracion contractual, sino como un instrumento de gestion
preventiva que orienta las decisiones publicas hacia un mayor control, eficiencia y
transparencia. La vigilancia no es simplemente un gasto operativo: es una inversion en
gobernabilidad, confianza ciudadana y sostenibilidad institucional.

Para ello, se hace necesario que FONTUR adopte un enfoque de gestion del riesgo que
contemple no solo la vigilancia fisica, sino también los mecanismos de supervision,
control tecnoldgico y evaluacion continua del servicio. Asimismo, debe privilegiarse la
contratacién con empresas que demuestren experiencia, cumplimiento legal, innovacion
y compromiso con el bienestar de su personal.

En conclusidn, la contratacidon del servicio de vigilancia para el P.A. FONTUR representa
un reto con multiples aristas, pero también una oportunidad para consolidar una politica
de seguridad institucional inteligente, ética y eficiente. Garantizar la proteccién de los
bienes publicos es, en ultimas, garantizar la continuidad de los proyectos que
transforman positivamente los territorios.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta que el FONTUR (P.A. FONTUR) ha realizado tres contratos previos
relacionada con este tipo de servicios, fue necesario llevar a cabo un estudio comparativo
del sector. Para ello, se analizaron procesos contractuales en diferentes entidades que
presentaran objetos similares al del presente proceso. Este analisis permitié establecer
proyecciones mas realistas y definir ineamientos técnicos y administrativos que sirvieran
como base para la estructuracion del presente contrato.

De igual manera se realizé un analisis comparativo de compras y adquisiciones
realizadas por otras entidades estatales en el pais. Esto permitié identificar proyectos
similares en otras instituciones, lo que puede servir de referencia para el proceso de
seleccion actual.

Asi mismo, se evaluaron los indicadores financieros de posibles proveedores a través del
Registro Unico de Proponentes. Estos indicadores reflejan la capacidad financiera de las
empresas para llevar a cabo el proyecto propuesto.

Para la obtencion de resultado se utiliz6 una metodologia de analisis de precios que
considera promedio, desviacién estandar, coeficiente de variacion y margen de
confiabilidad.

Para el caso particular de las proyecciones de tarrafas, se tomé el IPC publicado por el
DANE, desde enero de 2024 hasta mayo de 2025, y estos a su vez se proyectaron hasta
enero de 2026 valores que fueron la base para hacer la indexacidon de las tarifas
presentadas en las cotizaciones y el contrato que actualmente se esta ejecutando el P.A.
Fontur, para estos servicios.

Para el caso especifico de la proyeccién de tarifas, se utilizd6 como base el Indice de
Precios al Consumidor (IPC) publicado por el DANE, tomando como referencia el periodo
comprendido entre enero de 2024 y mayo de 2025. A partir de estos datos, se realizaron
proyecciones hasta enero de 2026, con el objetivo de establecer una estimacion realista
de la evolucion de los costos durante la vigencia del contrato. Estos valores proyectados
sirvieron como fundamento técnico para la indexacion de las tarifas presentadas en las
cotizaciones y en el contrato actualmente en ejecuciéon por parte P.A. FONTUR para la
prestacion de estos servicios. Este ejercicio permitié garantizar coherencia financiera,
sostenibilidad presupuestal y transparencia en la estructuraciéon del componente
econdmico del proceso contractual.

Dicho estos, se concluye que el presupuesto proyecto para la ejecucion del contrato
durante los 11 meses y 24 dias es de MIL SETENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS
VEINTIUN MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y UNO PESOS M/CTE. (%
1.076.321.681). INCLUIDOS LOS IMPUESTOS A QUE HAYA A LUGAR.

7.2. RECOMENDACIONES:

Recomendacion Financiera: Considerando el presupuesto estimado y la evaluacion de
indicadores financieros, se sugiere establecer umbral minimo de tres contratos y maximo
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de 5 contratos, que la suma de todos sea igual o superior al valor total del presupuesto
del presente proceso; asegurando asi el oferente tengan la capacidad para cumplir con
las obligaciones del contrato.

El presupuesto estimado para la ejecucion del mencionado proceso es por la suma de
MIL SETENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS VEINTIUN MIL SEISCIENTOS
OCHENTA Y UNO PESOS M/CTE. ($ 1.076.321.681). INCLUIDOS LOS
IMPUESTOS A QUE HAYA A LUGAR. En virtud de lo anterior, se recomienda a la
Direccién responsable del proceso realizar las validaciones presupuestales
correspondientes, con el fin de evaluar la viabilidad financiera de la contratacion. En caso
de existir limitaciones presupuestales, se sugiere considerar ajustes en el alcance del
proceso, tales como una reduccion en el plazo de ejecucidén o una revision del objeto y
sus componentes, garantizando en todo momento el cumplimiento de los objetivos del
contrato dentro de los margenes presupuestales disponibles.

Recomendacion Técnica: Se recomienda que el proponente cuente con la experiencia
y certificaciones necesarias para ejecutar los servicios requeridos. También es
fundamental asegurarse de que el personal propuesto tenga las competencias
profesionales y de experiencia en la prestacién de los servicios contratados en el
presente proceso.

Se considera importante que el futuro proponente cuente con la experiencia y las
certificaciones correspondientes con el fin demostrar la capacidad de la empresa para
proporcionar los servicios que satisfagan los requisitos del cliente, técnicos, legales y
reglamentarios aplicables y mejorar su desempefio en este sentido.

El contratista deberd garantizar el cumplimiento de todas las normativas aplicables y lo
requerido en el Anexo - condiciones de contratacion.

Una vez la el P.A. Fontur apruebe el personal propuesto, éste no podra ser cambiado
durante la ejecucion del proyecto, a menos que exista una justa causa, la cual debera
ser sustentada, para su evaluacioén y posterior autorizacion.

Analisis Comparativo: Dado que se identificaron proyectos similares en otras
entidades, se sugiere evaluar detalladamente las lecciones aprendidas y buenas
practicas de estos proyectos para aplicarlas en el proceso actual.

Transparencia y Equidad: Es esencial garantizar un proceso de seleccidon transparente y
equitativa, asegurando que todos los proponentes tengan igualdad de oportunidades y
gue los criterios de seleccion estén claramente definidos.

Seguimiento y Control: Se recomienda establecer mecanismos sélidos de seguimiento
y control durante la ejecucidn del contrato para asegurar el cumplimiento de los objetivos
establecidos y la calidad de los servicios prestados.

Adaptacion a Cambios: Considerando la posibilidad de cambios en el entorno o
requisitos del proyecto, se sugiere contar con un plan de contingencia y flexibilidad en
el contrato para poder adaptarse a situaciones imprevistas.
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En resumen, el andlisis de adquisiciones previas, el estudio comparativo, la evaluacion
financiera y técnica, asi como el enfoque en la transparencia y la planificacion cuidadosa,
son elementos clave para el éxito en la seleccidon y ejecucion de proveedores en el marco
del P.A. FONTUR.

8. FUENTES DE INFORMACION

8.1. FUENTES DE INFORMACION PRIMARIAS

Las fuentes de informacién primarias corresponden a la investigaciéon de campo que se
desarrolle mediante cotizaciones, entrevistas y encuestas. Para este tipo de fuente de
informacién en el caso particular de este estudio, no se realizé visita a alguna empresa
de la muestra.

8.2. FUENTES DE INFORMACION SECUNDARIAS

Las fuentes de informacion secundaria corresponden a toda la informacion escrita
existente. Para el presente estudio, se han tenido en cuenta las siguientes fuentes:

http://www.secopll.gov.co
https://www.supervigilancia.gov.co/
http://www.dane.com.co
http://www.colombiacompraeficiente.gov.co
http://www.mincomercio.gov.co
https://www.rues.org.co/

Uk wNE=
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