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EL  DEPARTAMENTO  NORTE  DE  SANTANDER  a  trav6s  de  la  Secretarl'a  de
Cultura,  para  efectos  de  poder  establecer  el  analisis  necesario  para  conocer  el
sector relativo al objeto del presente proceso de contrataci6n   desde la perspectiva
legal,  comercial, financiera, organizacional, {ecnica, y de analisis de  riesgo durante
la  etapa  de  planeaci6n  del  mismo,  ha  tomado  atenta  nota  de  lo  dispuesto  en  el
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ldentificar y  analizar  proveedores,  product6S`'y  precios  requeridos  para  establecer
comparaci6n y asjgnaci6n de valores a servicios relativos a los objetos de  procesos
de  contrataci6n  desde  la  perspectiva  legal,  comercial,  financiera,  organizacional,
tecnica y de analisis de riesgo.

ALCANCE

Seleccionar  y  comparar  econ6micamente  bienes  y/o  servicios  que  satisfagan  las
necesidades  objeto  de  contrataci6n,  y  permitir  establecer  el  contexto  financiero,
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econ6mico y competitivo dentro de los procesos contractuales.

DESARROLLO

E] analisis cubre las siguientes etapas:

1.    Introducci6n.

2.   Marco legal.

3.   Definici6n de la neces`id\ad

4.   Aspectos generales

5.   Aspecto econ6mico

6.   Aspecto t6cnico. `   ,
0o`

7.   Aspecto finap'c`iero. t

8.   Analisis de la
`deinahda

9.   Analisis de'[a oferta:

10. Estudio dei merca

11.Conclusi6n.      I

-_\

1.    [NTRODUCC]6N-

!'`  lt\ 6EREJiJREEi'^

De  conformidad  con  los  lineamientos  estaEtrf;cidos  por---el  articu!o  2.2.1.1.1.6.1.  del
Decreto   1082   de   2015,   por   el   cual   se   reglamenta   el   sistema   de   compras   y
contrataci6n  ptlblica,  el  presente  documento  expone  el  analisis  del  sector que  sirve
como soporte  para  la  estructuraci6n  de  un  convenio  interadministrativo,  a trav6s  del

;uRab%eEse:esccjoEnaF8oRmMOA:[tddNadAaEf[dsaTPcaAafu€usfTeun#rfuEeNd=LDES£FCR5;I:L3E
MUTISCUA  NORTE  DE  SANTANDER  PARA  OAR  CUMPLIMIENTO  AL  PLAN  DE
DESARROLLO     2024-2027     "NORTE,      TERRITORI0      DE      PAI",      EN      SU
COMPONENTE CULTURAL IVIAS CULTURA,  METAS 336 Y 337 EN SU APUESTA
6:    FORTALECIMIENTO    DEL    SUBSISTEMA   DE    FORMAC16N    ARTISTICA   Y

:i;ELUARct5it'NAR+A:i¥&ipERN°¥8¥:5REULc%F8£RDRE°EL£?ECEoXNPvF5±ENNcfLASc8E
ENFOQUE     INTERSECCIONAL,     PROYECTO     BPIN     FORTALECIMIENT0     Y
ACCESO EFECTIVO A PROCESOS CuLTURALES Y ARTisTICOS CULTURALES
EN  NORTE DE SANTANDER 2024004540085".

Este  analisis  contribuye,  entre  otras  cosas,  a  entender  el  contexto  del  contrato  a
suscribir,   por  lo   que   este   documento   se  divide   en   cuatro  capi'tulos,   a  saber:   //)
Definici6n  de  la  necesidad  que se  pretende  satisfacer a  trav6s  de  esta contrataci6n;
//'/)  Descripci6n  de los aspectos generales  del  servicio  a  contratar;  /i-t.i) Analisis de  la
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demanda,    a   lo   largo   del   cual   se   exponen   los   procesos   con   caraof-e-ri;ticas-      -
relacionadas;  y  //.v/  Analisis  de  la  oferta,   por  medio  del  cual   se  describen   a  los
proveedores   del   servicio   relacionados.    En   el   aparfado   final   se   presentan   las
conclusiones del presente analisis del sector.

2.   MARCO LEGAL

5aEsmAORdfgdLaLdARepReg%cECS66spSEjnFegEeM%f6fioAtEa#srT:±Ao¥e6ouLcfGSEs£EnEeNeEnL
MUNICIplo       DE       MUTISCUA      NORTE       DE       SANTANDER      PARA      DAR
CUMPLIMIENTO  AL  PLAN  DE  DESARROLLO  2024-2027  "NORTE,  TERRITORIO
DE  PAZ",  EN Su  COMPONENTE  CULTURAL IVIAS  CULTURA,  METAS  336 Y 337
EN  SU  APUESTA  6:   FORTALECIMIENTO  DEL  SUBSISTEMA  DE  FORMAC16N
ARTisTICA   Y   CULTURAL,    lNICIATIVA:    PROMOVER   EL   DESARROLLO    DE
EXPERIENCIAS  DE  FORMAC16N  ARTisTICA  EN   CONSTRUCC16N   DE   PAZ  Y
CONVIVENCIA      CON      ENFOQUE      INTERSECCIONAL,      PROYECTO       BPIN
FORTALECIMIENTO   Y   ACCESO   EFECTIVO   A   PROCESOS   CULTURALES   Y
ARTisTICOS  CULTURALES  EN  NORTE  DE  SANTANDER 2024004540085;  con  el
fin  de  realizar acciones encaminadas  a  resaltar el  valor cultural  de la  regi6n,  para  el
presente  proceso,  se  tiene  como  modalidad  de  contrataci6n  directa,   mediante  la
celebraci6n de un  convenio interadministrativo,  de conformidad con lo establecido en
el  Artl'culo  2  de  la  Ley  1150  de  2007,  y  el  artieulo  2.2.1.2.1.4.4  del  Decreto  1082  de
2015,   que   permita   garantizar   la   ejecuci6n   e   inversi6n   estrat6gica   del   recurso
aunando esfuerzos entre entidades con similares objetivos.

Lo anterior cobra fundamento en los siguientes postulados:

La  Constituci6n  Politica  de  Colombia  indica  en  su  ariiculo  1130  que:  "Los  diferentes
6rganos del  Estado tienen funciones separadas,  pero colaboran arm6nicamente para
la  realizaci6n  de  sus  fines"  y  el  artfoulo  2090  por  medio  del  cual  se  determina  que:
"Las  autoridades  administrativas  deben  coordinar sus  actuaciones  para  el  adecuado

cumplimiento de los fines del Estado".

Por  su   parte,   el  Art'culo  3°   de   la   Ley  80   de   1993,   menciona   lo  siguiente:   "Los
servidores  ptlblicos  tend fan   en   consideraci6n   que   al   celebrar  contratos  y  con   la
ejecuci6n de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales,
la  continua  y eficiente  prestaci6n  de los  servicios  pdblicos y  la  efectMdad  de  dichos
fines„

En  el  mismo  sentido,  la  Ley  1150  de  2007,  establece  en  su  artfculo  20,  numeral  40,
literal c,  modificado por la Ley 1474, artieulo 92,  como modalidad de selecci6n de los
contratistas  la  contrataci6n  directa,  encontrandose  dentro  de  dicha  modalidad  los
contratos   interadministrativos,   "siempre   que   las   obligaciones   derivas   del   mismo
tengan  relaci6n directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la Ley o sus
reglamentos".
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De  igual  forma,  de  conformidad  con  lo  establecido  en  el  artfculo  2.2j-.Z:i-.4.aLiir -----
Decreto   1082   de   2015,   "La   modalidad   de   selecci6n   para   la   contrataci6n   entre
Entidades Estatales es [a contrataci6n directa (.. ,)".

Por su  parte la Ley 489 de  1998,  artfculo 6° preceptda que: "En virtud del principio de
coordinaci6n   y   colaboraci6n   las   autoridades   administrativas   deben   garantizar   la
armonfa  en  el  ejercicio  de  sus  respectivas funciones  con  el  fin  de  lograr  los  fines  y
cometidos   estatales.   En   consecuencia,   prestaran   su   colaboraci6n   a   las   demas
entidades  para facilitar el  ejercicio  de sus funciones." Asi mismo,  el  arti'culo  95 de  la
misma  Ley seFiala  "Las  entidades  pdblicas  pod fan  asociarse  con  el  fin  de  cooperar
en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios
que se hallen a su cargo,  mediante la celebraci6n de Convenios lnteradministrativos".

Que,  en  Sentencia  del  Consejo  de  Estado  del  7  de  octubre  de  2009,  definiendo  la
naturaleza  y  objeto  de  los  Convenios  interadministrativos,  citando  para  el  efecto  el
concepto dado por la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado:
"(...) Se esta ante una manifestaci6n conjunta de voluntades de la cual se desprende

el  cumplimiento  de  obligaciones  concretas  para  quienes  suscribieron  el  Convenio.
Para  la  Sala  de  Consulta  y  Servicio  Civil  de  esta  corporaci6n  se  esta  ante  una
modalidad contractual, cuya particularidad es su celebraci6n en virtud del principio de
cooperaci6n entre entidades pilblicas, de tal modo que su finalidad no es otra distinta
a "la de cumplir en forma conjunta con  las funciones a cargo de ambas entidades, o
prestar   servicios    pablicos    que    le    han    sido    encomendados".    Los    Convenios
constituyen formas concretas  de  colaboraci6n  interadministrativa en  el  cumplimiento
de  fines   y   cometidos  estatales;   esta   colaboraci6n   puede   revestir  dos   maneras
distintas: la asunci6n conjunta de funciones administrativas a trav6s de la creaci6n de
un   nuevo  ente  u  organismo  administrativo  generalmente  dotado  de  personalidad
juridica  o  en  ctros  casos  puede  realizarse  mediante  la  celebraci6n  de  contratos,
evento en el cual la actividad aunque concurrente sigue permaneciendo en la estera
competencial   de   cada   una   de   las   administraciones   comprometidas.   Del   inciso
primero  del  ariiculo  95  de  la  ley  489  de  1998  se  desprenden  los  elementos  que
conforman la instituci6n de los Convenios administrativos.. en primer lugar, Ios sujetos
IIamados a celebrarlos deben tener la condici6n de entidades poblicas, y; en segundo
lugar,  su  objeto  es  el  desarrollo  conjunto  de  cualquier tipo  de  actividad  que  pueda
I.nteresar a dos o miis administraciones, no obstante, es necesario precisar que si se
trata del ejercicio de potestades estas deben ser de caracter discrecional, es decir, el
ordenamiento   juridico   debe   posibilitar   la   elecci6n   entre   varias   alternativas.   En
consecuencia, Ios Convenios interadministrativos son formas de gesti6n conjunta de
competencias administrativas que asumen el ropaje del negocio jurid.loo y, al hacerlo,
regulan   intereses  que,   aunque   coincidentes   son   perfectamente   delimitables,   por
tanto, se trata de relaciones en la que minimo parficipan dos partes. Adicionalmente,
mediante  este instrumento se crean vinculos juridicos que antes de su  utilizaci6n  no
existian    y    que    se   traducen    en    obligaciones    concretas.    Finalmente,    dichas

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobiemo
Tel: 5956200 -OT80001185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobemacl6n
de Noi.te de
Santander

\`  -  --s-E€-dEfARiA--D-E a-ti-LrfRA

opligaciones   son   emanaciones   de   los   efectos   juridicos   que   puedan  -ri€6-a;-a
desprenderse, son un reflejo directo de las voluntades involucradas''.

3.   DEFINIC16N  DE  LA NECESIDAD

La  gobernaci6n  Norfe  de  Santander a  trav6s  de  la  Secretaria  de  Cultura,  ha  venido
articulando  e  impulsando  procesos culturales,  los cuales  contribuyan  al  arte,  cultura,
y desarrollo econ6mico a las diferentes culturas de la region.  En  contextos marcados
por   la    desigualdad    social,    la    violencia    Q_structural   y   la    exclusi6n    hist6rica    de
comunidades   vulnerables,   surge   la=\\n'e€i±s,i`q\ad-, `u[gente   de   implementar   procesos

Fnut::::'nesc:umeon:esr:;omi:Tt?:ta:p'ti,,;;?6rtheiao::nesxtpfrdeos`:i:nc,Jr::ti:aa,zsi;o,aquceotfvT::eLnci':
ciudadana.

La  formaci6n  artistica,a?  c'onvierte  en  un  medio  poderoso\p,ara  sanar  memorias

:;:e:c:ie::s::s::3;:or:oat::r:a::`edf:;:9:n#T:tn3a:r:s:e::o::d::::f::iaj:e:n::r:#eJ:i;ne::oi:!r:gnog;:,::tr:a:r
rmas*,itJg,F,   dis.?TiriEii-?i`¢n  I (be,r    g6nero,    ;triia,

ca,\ entre_`otras)  interactdanon6ini
reconozca    c6mo    las;I ,\m
orientaci6n  sexual,  di'S'cap

y profundizan  la exclusi6

Actualmente,  muchds `te
permitan  a  las  persiona,s,
personas   LGBTIQ+   y   vfoti

iite=ni=SQcioec

PFocesos s]s
6Venes.  mui

artistica   que   tambi6n   sean   -F'ada\96giap§`;

5,:y, sostenibles  que
}an69cS:d:r¥`J::9es:pca°cTousnjg:d::rit::Cja6Sh

'iira-;;fo:;in--ad`o-r;;-.y'-pr-a-fu.n-aa.i;i-t.:

respetuosos  de  sus  identidades`.=[_a -atlLSJehJ6ia  d.e;,=`e'stos  e§paci6s  jimita  no  solo  el
acceso   a   los   derechos   cul\tura]es,\=§ino   iambi?'n   la   posibilidad   de   incidir   en   la
transformaci6n  de  realidades\\marcadaJs  por la  vi6Iencia,  la  estigmatizaci6n  y  [a falta
de oportunidades.

Por tanto,  es  necesario  impul§ar,'Hri, procesQ_ cultu,r9l\)\due  b'romueva  experiencias  de
formaci6n  artistica  como  vehiculos-=P±ra:; /F  \ \\~,i   ,`,=\\  1 `   ,  \'

•     La expresi6n y reconstrucci6n de la memoria hist6rica.
•     El fortalecimiento de la empatia,  6I`iespeto y la solidaridad  entre distintos

grupos sociales.
La creaci6n de espacios seguros de participaci6n y reconocimiento de las
voces tradicionalmente marginadas.
El   desarrollo   de   capacidades   creativas   y   criticas,   que   aporten   a   la
transformaci6n   de   conflictos   y   la   promoci6n   de   una   cultura   de   paz   y
convivencia.
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Todo  esto  requiere  enfoques  integrales,   pedag6gicamente  s6lidos,  territ6ria-iin6nt6-
pertinentes  y  construidos   desde   una   perspectiva   interseccional  que  garantice   la
inclusion  real y efectiva de todas las personas.

EI desarrollo de procesos de formaci6n artistica y cultural responde a la necesidad de
fortalecer  el  acceso  a  los  derechos  culturales,  fomentar  el  pensamiento  critico  y
promover la participaci6n activa de la ciudadania en  la vida cultural de sus territorios.
En   mtiltiples   contextos,   especialmente   aquellos   atravesados   por  condiciones   de
vulnerabilidad   social,   econ6mica   o   hi_st6ripq,\  se_  evidencia   una   limitada   oferfa   de
espacios   de  formaci6n  que   permitalh,\:`\a \\,nifios'/ nifias,  j6venes  y  comunidades   en

;`ida-a-e-s-c-r6ativasgeneral exp]orar y potenciar 5,u,s\'\p,?,p

La   ausencia   de   proceso._S\Siste in
negativamente  en` e[  desaFr``6,116  integral  de  las  personas,\Ijmitand6  su  capacid;d  de
expresi6n,  su  sentido  de  pertenencia,  su  identidad  ccilectiva\\ y sup  oportunidades  de
participaci6n  en  la  transformaci6n  social.  La  formaci6n  artl'stica, no  solo  desarrolla

tejido    social    y    la    ¢re7q.9i6r\:\\`~q:9--\`.I

aticos   de   formaci6n   artistica   y   cultural   impacta

u6, itambi6h=contribuye ua-Ia  construcci6n  de
n de -memorias c6Iectivas,  el fortalecimiento de[

---- \\,    `-      '
::Bjj:#jddeasd:3C:::t:csa`s°,i+Far::i';,:;;`c:tnn°d:`;`''`d-6'.\h-arrativa

§iJS     realid
todolog'a
culturale

u6   promuevan   la   paz,   la

ormativas pertinentes   y
tnicas\-y    sociales.     La

i;.r-in,a€f6:p=;':''iii;iT;;.-y-:c-in.;:r-re6uie-r=-.;.n-f;.qu:;

inclusi6n y la conviyEncia
__11

Ademas,   muchos  iterritorio
sostenibles,     adapta-d\a's    a` ``±
implementaci6n   de   proceso_§_--:de

getaas968:Cc°essjqduaed::C°ens°bzecc?i:'a€S+'d\j5.:fs,!£#:*:\i::a'_3:;:a%:::,:e's°pC:::as,yarteesnpc?6nnda:
poblaciones    hist6ricamehte    excluidas    (ni,Fiez,   tjuv'entud,    mujeres,    comunidades
indigenas,  afrodescendientes,  personas conl discapacidad, poblaci6n LGBTIQ+, entre
otras).

En  este sentido, desarrollar brocesos`\de formacien-,artistica,y cultural es una apuesta
estrat6gica para:

I-,       /:)'    `(    ` -,,-l\f   :,      ,1:      ,\,

•     Garantizar el acceso equitativ6 a la eduld;cJi6-n cultural y artistica.
•     Promover la apropiaci6n del  patrimonio y la  identidad cultural.
•      Fomentar la creatividad,  la  innovaci6'n y la expresi6n simb6lica.
•     Contribuir a la inclusi6n social,  la  prevenci6n de violencias y la construcci6n de

Paz.

Estos  procesos  deben  ser  sostenibles,  participativos  y  territorialmente  pertinentes,
para  converfirse  en  motores  de transformaci6n  cultural,  forfalecimiento  ciudadano  y
desarrollo social.
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Ahora   bjen,   el  plan   de  desarrollo  departamental,   "IVorfe,   Ter„.fory'o  de  Pa2-'T~2`6-24--    \ ----
2027,  euyo  programa  clenom.lnado  en  la  apuesta  Fortalecimiento  de  capacidades
instituci.pn?Ies   para. Ia.  organ_i_zaci_6n,_   la   gesti6n   y   la   parficipaci6n    ciudadana   y
comunitaria   para   el   desarrollo   de   los   derechos   culturales,   metas   de   products,'in.ictativa Forialecer el Subsistema de lnformaci6n Cultural, como generador de datos

e  info,rmaci6n  del  sector que  permitan  promover el  sector cultural  y  artistico,  mcta
3_36  indicp  de  cgpacidad  en  la  prestaci6n  de  servicios  de  tecnolo6ia  (SIDIC),  y  la
Apuesta  lnversi6n  de recursos de programa de  Beneficios Econ6micos Perj6dicos -

%%dap#Sce'reaoradc#canrlefrd=osrceryse;gdiosertse°ts:er§§~gcgeuy8;,6#3i{rr%;=Ss_a__ug#6aaii£S`sa:depoa,s¥_p°rfoeugn%°%Ea#EEg:a#ETAAP°3y3a7r

E8!a±2V692e7n3:n:#;dean-`r,!ivn;;je'yf:#j,?:;,aocjgenpdae2„,P|aandpseepfiaarfdao|:not:.'tudrea:::aorr:|':

`\      `\              `        <      ,`

fuerza transformadora ,pi?}rg',`,'ul'n  Norte de santander incluyen`ta y:`a:r paz.

[e   S?pfander,+ate \unar.',Tjgiieza   culltur\al   que   trasciende

(y`u,,gs\tr'?i   c65ttirnb'res  ~a'r[3ig`ad\as,\\\ \,h-u-e`stras   tradiciones
I,      l`.,r,"_,`j                                \    ,,         „    ,,i

;i:ge,:oamrt::I.tit:saon7€~;,z£§:Pr:€rh8oSs.qE:+__seus::e:tuaenv:ueet:tpr:
r`par?`\\`n\+;¥i§iF:F`j?t/depart

unfut,urg-\g®e

/f,'///.-',`J           11    \`\

rty,r9,n,{~9t   r?§9_in.9ce.mo:   que   la
levahfe`;`Sifif±`d"ueseerid§':_c:givc),''el=_Pilarfundamental

I,I,

i)?Z`,  Conviy9n9ia e  incldsi6n

a\[idad',-.:fragmentaci6n  de  actores,  la
d'o,  as-rc6mo insuficjente participaci6n

En   el   coraz6n   de   Norte,' d
fronteras   y   generapio_r,,es
centenarias  y nuestr_as  ?x
diversa  identidad  y4
de  desarrollo  que  ,Se, ivisl
cultura  no solo es  i|,n``a§pe

que guiafa nuestro§ -bdsos

Aunque  enfrentamos  d6saff6{5l:`'='D6b1'l  in
limit;da  capacidad  de gest\i6n y `tr'a\P_gjo
ciudadana  y  la  vu[nerabilidad   de[   b`a±rimorlio   cu.I.tdral,   estosv  retos   nos  impulsan   a
fortalecer nuestro

Tejeremos     redes    s6lidas   _d

con el desarrudllo cdltural sostenible e incluyente.

olaboraci6n     entr

:not:r::]cdi:::::sTm°pvj:snadr::'5i!n/}t
capacidades  de   gesti6n   cultu
Fomentaremos  la  participaci6n  activa

de conocim|er-  i,
colectivos    y

n,tos y recursos nacionales e--rd6',,,=forrfua'ci6n     para     fortalecer     las

I;\\`artic'ulaci6n   y   el   trabajo   conjunto.
ciudadanfa  en  la  toma  de  decisiones

culturales,  fortaleciendo  los  consejos  de€:6\ultura  y  ampliando  la  representatividad
comunitaria.  Y  retomaremos  en  consonancia  con  el  gobierno  nacional  las  acciones
tendientes  a  rescatar las tradiciones  culturales  de  la  regi6n  andina  (Estado  Tachira,
M6rida y  Norte de Santander) y diversos programas y encuentros binacionales entre
Colombia y Venezuela.

Promoveremos  la ariiculaci6n  interinstitucional,  brindando  apoyo  en  la formulaci6n y
ejecuci6n de proyectos culturales, y facilitando el acceso equitativo a convocatorias y
financiamiento     a     todos      los      creadores      mediante      convocatorias      ptiblicas.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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Desarrollaremos  un  sistema  integral  de gesti6n  de  informaci6n  cultural,  c-o-n-Solida`-nd6
datos  y  generando   documentos   sobre   agentes,   entidades,   eventos  y  oferta   de
servicios disponibles para los Nortesantandereanos.

Protegeremos   el   bienestar   de   los   creadores   y   gestores   culturales,   impulsando
iniciativas  de  protecci6n  social  y  econ6mica,  garantizando  una  cobertura  adecuada
de  BEPS  e ingresos dignos.  Promoveremos la sostenibilidad y el acceso equitativo a
los  procesos  de  creaci6n  de  productos  del  arte  y  la  cultura,  ademas  de  orientar  la
sostenibilidad  de  los  servicios  de  forp?\c,i6ri\ artisti,c`a  y  cultural,  la  promoci6n  del  libra

flai\6_;+iviQ`c`H.ia``hjdo  la  nifiez y  la juventud  en  este
3`,`

y  la  lectura  con  enfasis  en  zonas  ru
Proceso.

Fomentaremos el  reconoc\imientd y la va[c>raci6n  de  n identidades culturales y
patrimonio,  generando un\pigyor sentido de pertenencia y`p?iipipaci6n ciudadana en
su  conservaci6n  y  difu§`i6,`n,'.  Creemos  firmemente  en  el  pode_i,'t,ransformador  de  la
cultura    como    eje
Construiremos  un  e

U[ador    a,?I     desarrollo,     la    convivendia    y    la     inclusion,
tema  cu!±ural  vi±[aht_e,\, sos_tenib[e  e  ihcluy_ente,  que  fomente

Ia   paz,   el   dialogo   y_-e!  'enriquecimiento:„pr,ut,vo   de',nue\st-ras   d\ive.rsas   expresiones
cu.lturales  y  la  promQ9i¢n  d\e:-`p\ue\?tfa  identiqad  cv,,[tgral,ep\ `-el  muh.dd  en  especial  con

:,:as::n:t,:v::cin:o::a:[si!i:ee:zt:?:;i`::#\nr:#.i;i:i:ai,f:o:i:euE:e:,:i!.:ssr;a:i:,a-n:£rb:;::r,:::.:nf::es;\    ,`\     \    \\

diversas  especies  en  nuestr`O`___t_erritor,i,o;,',,tap``9`ite`p: ,t os len  [a  articulaci6n  de
e la'seguridad  humana yestrategias que propendan pot, la salud' m±hLE|,\`la

la justicia  social  de  los  nortesah-t=h\d`6rean`6sl.r lrl  \`

Desde [a construcci6n y de?arrol[o del 'PDD,,tse tiehe como sector lo siguiente:
'4A

Linea      estrat6gica:       MAS`\     CULTURA"   -      `GESTl,9N,      ORGANIZAC16N      Y
FORTALECIMIENTO     INSTITUCIONAL     DEL     SE
SERVIcloDELOSNORTESA,NTANP`ERE_A_NO

PRt'\`CULTURAL     PARA     EL

Apwesfa   Forta[ecimiento   de   cap'a;i`d,ades|,``i-n§titucionales
•`,`

gesti6n y la  participaci6n  ciudadana y c6inuhitaria  para el
cu[tura]es                                                                                 I-` '\ 7

Estrategias

para   la   organizaci6n,   la
desarrollo de los  derechos

1.   ACOMPANARTE:   Estrategia   de   acompaFiamiento   t6cnico   y   asesoria   para   el
desarrollo  de  capacidades  para   organizaci6n   del  tejido  institucional  y  gesti6n  del
sector de las culturas, aries y el  patrimonio de Norte de Santander.

2,   CULTURARED:   Fomentar  el   trabajo   colaborativo   y  promover  el   desarrollo   de
habilidades  en  la  gesti6n  de  redes  culturales.  Esta  estrategia  tiene  como  objetivo

principal    potenciar   las    capacidades    de    gesti6n    de    iniciativas    de    los    actores

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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involucrados  en  estas  redes,   a  trav6s  de  acciones  coordjnadas  y  programas  de
capacitaci6n especializados.

3.   INFORMARTE:  Fortalecimiento  del  Subsistema  de  informaci6n  cultural  y  de  las
artes y las  culturas de  Norte  de  Santander,  segun  la  ordenanza  019 de 2007  como
herramientas de conocimiento, articulaci6n y promoci6n del sector.

Metas de producto

`

-_i`lN]8[#riivzA.a----T`  ` •REET7S,`

-
1NO\lcADOR PRODUC1 ®\  `-`:A     `     y:-]`

(, i

Fortalecer        el        Subsistema     ,/,'-de i:336=- \_lndi{66`:.de  cap\acidad  en  la  prestaci6n  de

Informaci6n  Cultural,  como  gene`fa\¢,6[, serviciosideJ`te,'applogi'a(siDic)
de datos e  informaci6n  del  sector,`qtie

-`-c       -\:`

permitan  promover el  sect,or\'cul!ural  y
artl'stico

``<    ,  -

£E::S:a;r'enav::::6snydgp6rs9t::::9c9jft:~r:i:g.r?

Estrategias  .  Promoci6n
de  Beneficios  Econ6micos\ :,o:slqs?£E:g;,:::,

SocialJComplementario
las  hicidalidades:  financiaci6n  de

una   anualidad  vitali,?ia '\y  fi`h`a``H\`6iaci6h `a6Z±_;ri__SLrf`es   .

::nre::1;:,sp,aoscr::rdao[:Sc;]3:,_St%`r:s:::e,:r{±gL::g€g;a\\rg,:aa

Metas de producto lr;I,ll,

Acoh3paFiamiepto  y  articu[aci6n
de La|QFici6h' hasta  la  asignaci6n

I       `-`--+_`c   ~.`    _,IN!`O`,iAan`ry/`A`§`I              :TT-:   -\i-.(,I._t,,iI-=.-`.-,...___i_=.,)
META :

`   ,IN5l-C.AD\9B('bEi pRO®V€T3iF--' -~    '

Apoyar financieramente a creadbies y 337 Ndmero     de'/'  creadores     y     gestores/
gestores       culturales       para   ;  trenta Culturajgs,P,F,Tepciados programa BEPS
vitalicia.

--\

FuentopDD  Norte,  Territorio  de  paz.                                                '  `J    J-`;-I     ,,  I`    L``     ,,  ,

._        _-')               '

De  conformidad  con  el Artlculo  17  de  la  Ley 397  de  1997,  el  Estado  a traves  de  las

:nati?fae€:asc]t::r:ts°r::+ebs6,,fc°a:een#:s'j::s:::Sin`:ne,te°£:Snt::Sd:,X8[:,S:::::,Yn'tae:c:#:
la  participaci6n  y como  expresi6n  libre y primordial  del  pensamiento  del  ser humano
que construye en la convivencia pacifica.

La   Ley   397   de   1997   consagra   en   el   Titulo   I,   artfculo   1°,   entre   sus   principios
fundamentales  y  definiciones,  los  siguientes:  Numeral  1 :  "Cu/fura  es  e/ oor}/'unfo  de
rasgos    distintivos,    espirituales,    materiales,    intelectuales    y    emocionales    que
caracterizan  a  los  grupos  humanos  y  que  comprende,  mas  alla  de  las  artes  y  las

Avenicla 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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Ietras,   modos   de   vida,   derechos   humanos,   sistemas   de   valores,   tradri-c~iorfds--i
creencia§'. Numeral 2.. "La cultura,  en  sus di.versas manifestaciones,  es fundamento
de  la  nac;ionalidad  y  actividad  propia  de  la  sociedad  colombiana  en  su  conjunto,
como  proceso  generado  individual  y  colectivamente  por  los  colombianos.   Dichas
manifestaciones  constituyen  parte  integral  de  la  identidad  y  la  cultura  colombianast'.
Numeral 3.. "EI  Estado impulsafa  y estimulafa los  procesos,  proyectos y  actividades
culturales  en  un  marco  de  reconocimiento  y  respeto  por  la  diversidad  y  variedad
cultural   de   la   Naci6n  colombiana".  Numeral  8..  "El  desarrollo  econ6mico  y  social
dLeeofb=ecr[a:csarri::gcoau:eap;S:eeb/;ccsoat:%h:a:mg`;edfoS:s%,np#;,:a:edfsad§:c;::uC|::;rua;::::enndt:f:Cn:pyatreac#ogs'C,°os

`\  \.   \   \

:#u:aa3ydia/fd:;rt€r!°E:£ncii6£'¥i'Poi#tde:i:dp:€:,nY#uL;;ey:%2Co%\:u:n6:enlfa:;%bert:aeTnac::::z:d!;
memoria  viva,  el  patri\mdpio``\y  la,a_iv§jrsid?d='6Ul{ura`l;-~EI  PNP,  bTsca,\`integrar  la  cultura

ed\ijfaci6nrriov`6~+`=ia``6reaLcci6nen   las   politicas

participaci6n  ciud

PND 2022-2026  coh`sjdera
:---)   :

y   politico,   promovieDdd  el
ciudadana en ]a vida=`qultura

EI  enfoque  cu[tlJral  en  el\ PND\

•     Politica de pazTbtal:

ltd`ra  coricomo=un:
/ r ,/.,

motor
I:.Qv,,;;-}2     I,/

Pals-

Se  reconoce  [a  dimensi6n  artistica=-\y

dad,   la

artistica   y   la

arro|lo-social,  econ6mico

iyid?a,j:cyt:  la   participaci6n

lL,:][j   ,``,,---`,I-`--,
culti|ra[  de_=Ja7  paz,   promoviendo  actividades

cultura[es que fortalezcan el\dia[ogo y I`a recpnci]ia6i6n.

•     Fomento de la Memo+i\a\Yiva yel  patrimonjo:     ,

:requbeuosi:%,::,'V£3:::ioa:,cyo::°rcmh:?,r;,;,a:;;:\*::¥\,I:?~C:ul:ur:l\,\IncluyendoelpatrlmonioI

•       Diversidadcultural:                         `z  L`„_\  :i       _   I_

Se promueve el  reconocimiento, el dialogo iptercultural y la equidad 6tnica, valorando
la diversidad biocultural y los saberes de las`6omunidades.

•    Fomento de lasArtes yla creaci6n:
Se   busca   estimular   la   creaci6n   artistica,   la   formaci6n   en   artes   y   cultura,   y   la
participaci6n ciudadana en la vida cultural.

•     Enfoque en pueblos Etnicos:
Se  promueven  actividades  culturales  y  deportivas  con  enfoque  6tnico,  asr  como  la

participaci6n   de   los   pueblos   6tnicos   en   la   formulaci6n   y   ejecuci6n   de   politicas
pulb'icas.

Aver`ida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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•     Apoyo a las Entidades Territoriales:
Se orjenta a las entidades territoriales a incluir la cultura en sus planes de desarrollo,

promoviendo  el  fortalecimiento  institucional  y  la  participaci6n  ciudadana  en  la  vida
cultural.

En  llneas,  se  enuncia  lo  consagrado  en  el  artieulo  71  de  la  Constituci6n  Politica,  la
oual define,  "La  bdsqueda  del  conocimiento  y  la  expresi6n  artistica  son  libres.  Los
planes  de  desarrollo  econ6mico  y  social  incluifan  el  fomento  a  las  ciencias  y,  en
gdecee;ss:tff!;r:a:|!:aecsf;;;ydcoau;i::umc;a;:::Ee'en:fi:maudc,:oesncc:e;;sa;ff,faac;eet±s::i::vf3b;o:g;:af;:ya:€:ares:,:n:s:fs|uaecs,,on:::ts:,c:::s:ffe:I,:qfasn

estas actividades".                     '_':' `` ,  ,';''''

Por otra parte, el Arffoul,o\`\1,7,,d6 la Ley 397 de  1997 prec6ptq'aj_due el  Estado a trav6s
de  las  Entidades  territg``ri,?I,es,  fomentafa  las  aries  en  toda5\`?v.i  expresiones  y  las
demas   manifestaciones,`;,simb6[jcas;  expre§!,vas,    QgpTio   elenTehtQs   de[   dialogo,   el

--\(,,,,
intercambio,  Ia  partic;jpa'?i6n\y com6L`e

:;i:#aei;i£`c|],`f`j!cbar:iy::ser humano que Con§±quye

La  politica  publica  ¢ont?nid
convertido   en   una:,i_h\pr,rartyi€

E!rimordial`:del  pensamiento  de[

dcial'a``trave
'-'tra_n5fg`Jrjffij3,rg   en   la'}';i,;'9`fa,uniq;~d~:;   la   cua[   ofrece

des[inados a reconocer `y pot?a-d,

e[  artLe~_y  la  cu[tura  se  ha

:::i::;iraad:S,aa::;P:ar#nh.\\:Srtce°i.:'C;SS=i:;Sj::r#::;i`2;,`;idp.;East±b::d:[r%rs°ppa6c%:```  _   I  -  ````

fis\iico q,e==\pgrsopas con discapacidad
I-_-_     -/

§\6=   ba§a`-=en    [a    rea[izaci6n    de    una

rira.sin,,,|7imit::,I? g,Hal  busca caracterizar y

qi,sci'plih?T§\rfue  mejor se alineen  con

caracterizaci6n IIamada o`\:\descrita "laiarmo
Con    el    desarrol[o    del  \`\\`\Rres6-A-t€

posteriormente  identificar  a'\\!a  poblaci-Qn  cob  disc.a'pacidad,,;,`p'ara  la  realizaci6n  de  un

:Lr:uji°jeamrt:Srt::°e-x:,uol:::a';r;\:S:t:rnoi,:ru::std::°b:,%:%,'easi,'T;::r\dLS:;#:,ard:un:apeyrm:trtee:
visuales,  fomentando  su  libert?,d,pafa`_eleg.ir_
sus talentos e intereses.  Esta ifi'n'cQ\±a9`i,§iii

ntea   propuestas   concretas   a   las
qt,sol.o\fortalece  el  potencial  creativo

de   sus    participantes,    sino    que\\+ta'`fab'
jpnrsot}t::t!::eesn%#::om,:ncta:I,ensa:jaor:a,g:r]::`:Erzn=arc::nca?.ntjnuidadyeHmpactodeestos

4.   ASPECTOS GENERALES

El   desarrollo   de   procesos  de  formaci6n   artfstica  y  cultural   se  fundamenta  en   el
reconocimiento del  arte y la  cultura  como  derechos fundamentales,  asi como  en su
papel   central   en   la   construcci6n   de   sociedades   mss   equitativas,   incluyentes   y
democraticas.  Estas  practicas  no  solo  enriquecen  la  vida  individual  y  colectiva,  sino
que  tambien  actuan  como  herramientas  poderosas  para  la  transformaci6n  social,  la

Averiida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobiemo
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educaci6n  en valores,  la recuperaci6n  de  la memoria  hist6rica y el fortale6iini6-nto-da ----
la  identidad.

En  muchos territorios y comunidades,  persisten  brechas significativas en el acceso a
oportunidades   de   formaci6n   cultural   y   artistica,   especialmente   para   poblaciones
vulnerables   o  hist6ricamente  excluidas.   La  falta  de  espacios   de  aprendizaje,   de
metodologfas pertinentes y de poli'ticas sostenibles en este campo limita la capacidad
de   las   personas   para   desarrollar  su   potencial   creativo,   expresarse   libremente  y

:::':i::re:::Vdaemf::;ea::6|aav,::i;tT;:it¥u:6?:i,i:-i:J'iT;J6Le'`S':`\n:2?,Ie\spara

Vi`dad;'' `]a   sensibilidad   estet\i\¢\a::\`\y  ^el\_  pensamiento   crrtico,

rf  y  la  equidad,  reconoci6ndo  y`\yal6rando  la  diversidad
el desarrollo humano y la `p\a\ft,icipaci6n  ciudadana.

nto  del  tejido  social,
raci6n simb6lica.

d6l, reconocimiento y
cada territorio.

Gran,db  dportunidades  de

•     Fomentar  la   crea
competencias cla

•      Promover  la  inclir§i

•   iu:t:ui:a:lie:rte:'i#i:e!3m::i:r;:ng?vtid:i,e:::o:E£,::g:

•       Fortalecer el '§'e`h{i'do \d^_;'J'iaT6Vhtidad

laresignifica¢!6h'deil€\S,\i`:€\*Siop
I        I-        -,

Dinamizarla§-`economfa_S\`-Cultura\[`e|
emprendimief~t+g'|ye

Desde  esta  perspectiva,  I
dnicamente   como   un   p\roCes

rmaci6n

a=ie\cffiea
educativa     integral,     transversal i-=\}-=\'   trari

6''¢-rh:\§trtl`-mental
i.?.a\Y  Cu

arfisticos.
1          )         --,1
I,J-,--`,

I     ,,I-      =_/

ltura_l=,no  puede  ser  entendida
i$7ino ,'¢omo   una   estrategia

individuales  y  colectivas  \para  afrdnlar  los `|Tetos,,s-:o=Ciales
contempofaneos.                                         \`\,          i

\`'

En  consecuencja,  se  hace  ne\cesario  impulsar iniciati

botencia    capacidades
cullturales  y  econ6micos

e  integren  componentes

;°:rii;:;i;;i;,;:,°¥:::;:s::;I:;ri:;;e:r;:-:8:f::a:ai:::CT:;#¥::utn§-:;;jo:rt;i;i:§ii[::n:;i':ti:::y;::si:::::r!5:g:'i;
y los territorios,

// . \.

Aspectos  Generales:  Formaci6n  Artistica  y  Cultural  para  la  Construcci6n  de
Paz y la Convivencia con Enfoque lnterseccional

La  implementaci6n  de  procesos  de  formaci6n  artistica  y  cultural  es  una  necesidad
urgente en contextos marcados por desigualdades estructurales,  conflictos sociales y
brechas  hist6ricas  de  acceso  a  derechos.   Estos  procesos  no  solo  fortalecen  las
capacidades creativas y expresivas de las personas, sino que tambi6n se constituyen

yes_qu
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como    estrategias    clave    para    la    construcci6n    de    paz,    la    convivencia    y    el
reconocimiento de la diversidad  en todas sus formas.

El  arte y la cultura permiten  resignificar las memorias,  generar narratjvas alternativas
a   la   violencia,   construir  ciudadanfa   critica   y   propiciar  espacios   seguros   para   el
dialogo.  En  escenarios  donde  han  prevalecido  la  estigmatizaci6n,  la  exclusi6n  o  el
conflicto    armado,     la    formaci6n    artistica    se    convierfe    en     una    herramienta
transformadora     que     posibilita     la     reconciliaci6n,     la     sanaci6n     colectiva     y    el
fortalecimiento del tejido social.

1`\\       `--                J    -

p9?nye~-rita+-aue` I-os``~`P``roce,sos  de  formaci6n  artistica  y
UCS-it`~t6`r~secci6na[,   q`de\re6ongzca   y  aborde   c6mo   la;
a;d';'bor genero,  e{nia,  orieh{aci6n s6xual,  discapacidad,

6'rfuica,  se entrecruzan  y afecfan\de \manera  diferenciada

[e`gitirp.o_sLq.e ,exp~.r6±,i,6\n,  con§trueci6n  de  sentido  y

Desde  esta  perspectiva,  es
cultural   incorporen   un
distintas formas de
edad  o  condici6n  soci

:nc,,:sjvpa:r:oqnu:t:t[¥ac;\T`:;i:3g:;;tjEas,tepeer#tFeunedo:aruaentj,::`\\#;6spatrrt:3:j%Focj:rmemn::
`    ''     I    ,

marginadas  encuentren I,e`s
transformaci6n social},` `

A traves de estos PFQ-\qJesos

•     Promover  uf`a\ €ul{y
diferencia,  el `dialogo`i

•     Reconstruir    memo\rja§=
cultural

ir9i-¥j

a  en-el  respeto  por  la
resolucj6n  no `Violenta -d-e conflictos.
lf€\s`\`ty    cole§tlyas, I   especialmente    en

.    E%:ueni:aard :as :f:Opt:tdf:t=~,E:P=rs±±i`[Vj~:'r:\~ijiji:`;:[i-g :;j#Z:Tien|§f: b°[.']adfts ccr: #|naadc:::.,

.    f::ra:::i::foe¥jn:::Qess:nt:eqE:ira:t::::t : c,oaT#[dma£:]s6gjv:r£Fsst.;ca  y  cu,tura|,
superando  barreras  hist6ricas  de  exdlusi6n  mediapte  metodologias  inclusivas

•   !c:;:t:o:r,,:|g: :::, ,:;:,:nag;Fi9g,I;3-;:tnr::-cf6:nit;fi::,I::hT,:oat.,arse:,:t:::,: tye rar:teonr:?;

colectiva.                                                                            `   I  _
--`-J     r.           _

En  slntesis,  desarrollar procesos de forrriaci6n  arfistica y cultural  con  enfoque en
construcci6n  de  paz,  convivencia  e  int6rseccionalidad,  nc)  solo  responde  a  una
demanda  social  urgente,  sino  que  contribuye  activamente  a  la  consolidaci6n  de
una  sociedad  mss  justa,  plural  y  democratica,  donde  el  arte  y  la  cultura  son
reconocidos  como  vehiculos   legl'timos   para  el   cambio  social  y  la  garantfa   de
derechos.

Avenida 5 calles 13 y 14 PaJacio de Gobiemc)
Tel: 5956200 -018000]85783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantarider.gov.co



Gobemaci6n
de Norte de
Santander

SEcf}ETABfA DE

Formaci6n  Artistica  y  Cultural  para  la  Construcci6n  de  Paz  y  la  Convivencia,
con   Enfoque   lnterseccional   en  J6venes,   Mujeres,  Victimas   del   Conflicto   y
Comunidades Rurales

En territorios marcados por la desigualdad,  el abandono estatal, el conflicto armado y
la   exclusi6n   hist6rica,   el   acceso   a   procesos   de  formaci6n   artistica   y  cultural   es
limitado   o   inexistente,   especialmente   para   poblaciones   como   j6venes,   mujeres,

;,::i;:mpais:,:d:eni:C§t::f:I:::#:i#:,ig_?a:i%aT\ifiu:I:6:S:ifa:i,`i:s:i:vr%s::ia:Sg:#i:C;°c;o9rnse:i:i:ugr:=iei
ejercicio pleno de sus derechos,    '                                                \`\`  t\\

•   ( ..-.                                                              `    .\   .:

i;::a°f;;i::C;C;::::ta::b::;:j§:°ey::C;:i:c[;;a:pF::t°;jF:f;1;;;;:ac:a;rp[as2ud:;;fa::d::o:r:jj:I::§{;e°8%::jr:sit::
tivas   -y\`'proyectar\ -L`n_uevas   formas   de

frenteuna,``g\]te:;`,S=5itjj;a,,,,,
a6L6ji[,;.\±

9,S
'Violencias  estructurales,

s una vfa'''¢a'ra fQrtal`e,cer su liderazgo,
i~--?gente'§`\'`activos    en    susrtirse   en

\.                           ,``-`      ,

urales`T=o-'vi'ctimas   del    conflicto,    los
rulr n6rralivas de resistencia,  visibilizar

experiencias,   tramita`F ,sus
relacionarse,

Para j6venes,  el  art?_ repre§`e\rlta
lafalt`?deop6rfvnida-d?i,y\a\=\i|§\Sti.gin;-ti`z
cana]izar    sus    inquietuldes\=:Ls\ocia[es
comunidades.                                        ` i-=_         Tz_

Para   mujeres,   especialment5`  `?._n±  ci
procesos-artisticos y culturales b`5rriiiten  {
;us   experiencias,   iesignifig?r   ios   `F6I\_es   d?   gen_era   y   generar   redes   de   apoyo   y
sororidad.
En  el caso de las vfotimas del`cQnflicto armado,  el arte faci[ita ejercicios de memoria,
reparaci6n    simb6]ica    y    dig-r`ificaci6n    de    su:    his:,ouri\?s\;~:   promoviendo    procesos
restaurativos desde el territo`ri6.      ,`

•-J      ;:-;      ---.-,-,    ':,`            ,

Las comunidades rurales,  muchas veces`,i.n'visibiiizaidas cul{uralmente, encuentran en
estos   espacios   una   opctrtunidad   para   reyitalizar   sus   tradiciones,   fortalecer   sus
identidades y fomentar el arraigo comunitaFio`;`-

Es esencial que estos procesos se desarrollen  desde un enfoque interseccional,  que
reconozca  las  multiples  formas  de  discriminaci6n  y  exclusi6n  que  afectan  a  estas
poblaciones.    Solo    asi    es    posible    garantizar    procesos    formativos    inclusivos,
equitativos,   y   transformadores,   que   valoren   la   diversidad   de   saberes,   voces   y
expresiones.

Por tanto,  desarrollar procesos de formaci6n artfstica y cultural con estas poblaciones
es una estrategia que permite:

Avenida 5 calles 13 y ]4 Palacio de Gobjerno
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Promover  la  construcci6n  de  paz  y  convivencia  desde  el  arfe  como  lenguaje
comdn y vehfoulo de transformaci6n social.
Fortalecer capacidades  individuales  y colectivas  para  la  participaci6n  activa y
critica en la vida cultural y comunitaria.
Contribuir   a   la    reparaci6n   simb6lica,    la   visibilizaci6n    de   memorias   y   la
dignificaci6n de experiencias hist6ricamente silenciadas.
Favorecer el acceso  equitativo a  los derechos  culturales,  superando  barreras
de g6nero, edad, territorio y condici6n social.
Impulsar procesos pedag6gicos.y ,creativos con  pertinencia territorial y sentido
comunitario.                                                              L\S`i\`\j i```   I,"'i'`\.`'  i I,  I  /f,`,

::u,a:Ec,:s,,::,,use,%tno,sspnr:,c`:i,%::t\;n~g;,:6:;:_s:e_ScPoonn:::#e:_\:tTau::c:fjfaaf:r#ragepnat:a¢:

-`j--                          .

transformaci6n  social,  Igt:j`P§`ji6ia  simb6lica  y

plural y pacifico.

5.   ASPECTO EC.ON,6'M]C

La  actividad  econ6hii`6.a'
de  la  actividad  econ_¢rri¢a \:6\Lj\6S'=;?l'eme+n

la  construcci6n;\de

;9:?eameenn:6:

divisi6ndelossect6re;'esl`e-`_§ig\uiehte:
L5±-

;6`-ct6+es.,C
sL±,tiene'h

r`\T ___.,\          ,

:::Ion:d;:o:esseog]fg-::I::;adnu86i\6°nt'r%::`gor\!3`r9ife:''£,nJa:S

•     Sector   primario;\incltiy'e:i`a@tMd

ganaderfa, la pes6a\y la'6ktr`aTcci6
•     Sector secundario\compren-a?  [a

[a energl'a.

un  futuro  mss justo,

a-da-§e'Qtor s\e\;refiere a una  par(e
6a\rac,t6,r,i',sticasLr-cbmunes,guardan

i.nseu;;!`;r{'!`S`:¢;^rc::;r_:

-`\`-,`J

!,r?laciori(

aliza de acuerdo
'dno  de  ellos.   La

a`s    cc)n    la    agricultura,    la
ieL;[ecursos.`,'
iridustria:-`h4anufacturera,  Ia  construcci6n  y

•     Sectorterciario: se tefiere a los servicios de com,e,rcio, educaci6n y salud.

Aho.rat;e::n;::::!i:I::u:i:e::a:a::i#;:o£:a::i:°:n:;r:5:ci:?:e;?::i:e:Sj:¥o:::C!:ia:d:d:csoa:r:0::°:;I:+eDrt)ee:::e:
el objeto contractual del  presente  proceso.--\-^` ,,-

Estado del sector servicios en Colombia

En  2025, el sector servicios en  Colombia muestra una tendencia  positiva, siendo uno
de  los  principales  motores  de  crecimiento  econ6mico.  Si  bien  algunos  subsectores
como la industria y la construcci6n adn  no  han  recuperado sus niveles prepandemia,
el  sector  servicios,  especialmente  en  areas  como  entretenimiento  y  transporte,  ha
experimentado   un   crecimiento   significativo. Ademas,   el   sector  servicios   lidera   la
generaci6n de empleo en el pal's,  con un gran ntimero de trabajadores.
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Puntos clave del sector servicios en 2025:

•     Crecimiento:

El sector servicios ha sido el principal impulsor de la recuperaci6n econ6mica,  con un
crecimiento  notable  en  actividades  como  el  comercio,  los  servicios  financieros,  el
turismo, e] entretenimiento y el transporte.

•      Generaci6ndeempleo:                I_.    _`,

Elsectorserviclosesunode+O\S},`m,ay\;;`:i:~L;::e`[`:-d`v;Lresd,eempleoencoiombia,con
un ntlmero significativo de tr`a'b.aj5+6r'es

-                    --I           ,          I

•     Potencial de cre6irriiento:

Colombia   tiene   un , grg7n,,,  potenci?!=.>:,p?ra   $g,guir   d.?_S?rrollanqp,'.el   sector   servicios,

^Hrjs{T|£:i a_-e\; neg_-6-:€j=os,   e[   i+\rjsmo   ecol6gico   y   ei-I               -L,=:,    i-.i-
como ,-el:i

cer    [a

especia[mente  en  ate`a§
turismo cultural.

•     Desafios:

A  pesar  del  crecimiento,  e
mejorar    la    produdi.Lvidad,`:\r\:+=f6:tiale

\

integraci6n a las cadena: glb_P=:+_=s .,,,~  ,
`   __-==    1

•     Perspectivas:

nfrenta
fraestructurg=L-,y    asegurar    una    mayor

fe'fos,,'Jcom6 -la  necesidad  de
•,,-- I:-/,  I

Se espera que el  sector seivicios cohtinde §iendc)i -un  motor c[ave para el crecimiento
econ6mico del pais en el future

'\,-

E ncuesta Mensual de Servici\o,s (`Eng`S!`M^=rE?._d,e'2
-,      /r`?,--`                                -1'`` \(1\,.,,/

¥::!]::j£.nM:nEuoa'2od2e5:°/Sm!anEroes%S2indin+r9lr?S,I ,I S?gun   Subsector  de   servicios   Total
-`:         /,

/,-  `  ,
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por tipo de ingresos,
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En  marzo de 2025, todos los\subsect6res d! servicios presentaron variaci6n positiva
en los ingresos totales, en corhparaci6n con'Jmarzo de 2024'.

Variaci6n  anual  de  los  ingres\o`sL.y` contribuci6n
subsectordeserviciosTotal{ha9i6`-n:?`"arzo-2+0
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Fuente: DANE, EMS.

Variaci6n  afro  corrido  de\\ los  ingr.?sos  |nomi_hales,  per96nal  ocupado  total  y
subsecto\+\\qe seivi6ios  (ener6  -in;ri,o,',`£025  p / enero  -marzo

e:Fviclos  presentaron  variaci6n
iin-6r€in`ent6\6`h` el  personal  ocupado total  y

salarios,  segt]n
2024)

En  lo  corrido  de  2025,  todoslps`subsectores..d
positiva  en  los  ingresos,  tres  p\fe`§chtaj6~fi
todos  los  subsec7ores  presen.tardn-~ao'in`'§h{a\r\_-eh~i`Jo'§'s;larios.,  en  compar;ci6n  con  el
mismo periodo de 2024.

`iJ     i__

Variaci6n  afro  corrido  de  los  ingresos ''n\bminales,  personal  ocupado  total  y
salarios,  seglln subsector de servicios Total nacional  Enero  - marzo 2025  p /
enero -marzo 2024
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ruente= DAxpE EMS,

Variaci6n  doce  meses  d?  [os  iiig\ sos  nomin.ales,  personal  ocupado  total  y
os  (dbril 2'`6'24 -. harzo 2025 p } abril 2o23--/

ieciocho  subsectores  de

subsecto\+`\ de serv

`,  (\,I         ``:-\_`  ,-J  -I/_,\-,,.-- =`:i,-i,

salarios, segtin
marzo 2024)

En  el  afio  m6vil  hasta  marzo'.`_de72025:~-catdr-6e
servicios    presentaron   variaci6n`'`}-b6Sti{JV:?l\}`r§7ntt',}/_65`; irigresos,    cuatro    presentaron
incremento   en   el   personal  ocupado  total,  y  todos  los  subsectores  presentaron
aumento en los salarios, en comparaci6n`9,6h el mismo periodo comprendido hasta
marzo de 2024.

Variaci6n  doce  meses  de  los  ingresos  nominales,  personal  ocupado  total  y
salarios, segdn subsector de servicios Total nacional Abril 2024 -marzo 2025
p / abril 2023 -marzo 2024
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Fuente: DANE, EMS.
`,,1_  _i                          !l  TJLlfl  E±,:

Evo[uci6n por subsectd+\de servTQ.i.os      i``:I-                 I                  ,i+/\

:ec,::t;::::,::in::aier:speonst,?,5,::srrit:essaitua::ectoresdese/ivlc,oscon,asvar,ac,ones
/  ,.  /.\         `-``--__                            ,~,     ,,-------- r   ,--,      ",`-\,

Subsectores     de     servicio§ `¢5:p,`p`,[;=T4:i:j\:i:{{|,t|€¥\:\;:i,,v,ariaciones     positivas     mas
representativas

---/
Actividades de programaci6n y transmisi6n, agencias de noticias

Variaci6n anual: marzo 2025p / marzo 2024

En  marzo  de  2025,  los  servicios  de  actividades  de  programaci6n  y  transmisi6n,
agencias    de   noticias   registraron    un    crecimiento   de    18,7%   en    los    ingresos
nominales,  el  personal  ocupado  tofal   present6  una  disminuci6n  de  6,5°/o  y  los

Avenida 5 calles 13 y ]4 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -0118000]85783 -Email: cultilra@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co
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salarios registraron un aumento de 7,3%, en comparaci6n con marzo de` 2b-2-4Tr -----  ` -   -

Variaci6n  anual  y contribuci6n  de  los  ingresos  nominales  par tipo,  personal
ocupado    total    y    salarios    por    tipo    de    contrataci6n    Actividades    de
programaci6n y transmisi6n, agencias de noticias Total nacional Marzo 2025

Fuente: DANE, EMS.

En  comparaci6n  co]ri-eli mi`s

presentaron un  aumento
los  ingresos  por servibio
en  la venta de mercancias. n_i.marzo-'d

una  variaci6n   negativa\\\qe  6`,5`°/g`,\`\en
explica  por  una  disminuc\ien  de  6;'6:°/o

personal  contratado  a  tfayes  de  a\d5
directo.  Mientras  que  los  salarios  en

8,8%   en   ]os   salarios  del  \p`ers

.Ie

marzo`'d,et2025\ lo`s ingresos totales

por ''?c:i=:,i',n,,qrem,:nto  de  16,5°/a  en
I

ingresos,__oP,erapionales  y  de  21,8%
{\`?I  persQ-|h_al  ocupado  total  present6

raci6n``con  marzo  de  2024,  que  se
ersqjal'permari6nte,  de  11,8%  en  el

ncids  y  a,67   1,6°/o  ep'  el   personal  temporal
marzo  de  2025  pr,?.sentaron  un  aumento  de

7,3%,  en  comparaci6n  col;,rnga`rz`9`qe  2024,  que  se ,ckb[i_ea  por  el  incremento  de
_               ,       /-,      `._--__.

P`e_rTLe.T==Pi9` /yr-,,'a\e_\:\\2-:'3°/o   en   los   salarios   de|
personal temporal directo.

Correo y servicios de mensajerra

Variaci6n anual: marzo 2025p / marzo 2024

En  marzo de 2025, los servicios de correo y servicios de mensajeria registraron un
crecimiento   de   18,0%   en   los   ingresos   nominales,   el   personal   ocupado   tc)tal

present6  una  disminuci6n  de 2,1°/o y los salarios  registraron  un  aumento  de  3,8%,
en comparaci6n con marzo de 2024.

Avenida 5 calles 13 y ]4 Palacio de Gobiemo
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.riortedesantander.gQv.ca
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Variaci6n  anual y contribuci6n  de  los  ingresos  nominales  por tipo,  personal
ocupado  total  y  salarios  por  tipo  de  contrataci6n   Correo  y  servicios  de
mensajeria Total nacional Marzo 2025

I:uente{ DAN E, EM5.

En comparaci6n con er`mismo mes de 2024,4,  en marzo de 2025 !9s ingresos totales
@o

t]P[ic`?{,<pe,i e]  jncr\enyento  de  18,6%  en

tros  ifa'9rfesQS \op?racjonales  present6
cfa^`s'I-a\j\r:`d\uc6i6n-fuede7,5o/o.En

ent6una'y;9,,ria?i6.TLTe,gati.v,ad:2:1^°(o,,

xplica  port,C!rfe  dismihuci6n  de  8,0%
cias   y "!jj`±'  3,6Q^+--.Len    el   personalgen

\.2025=,=£`igs`entaron  un  aumento  de
//

los  ingresos  por seryicids.  p9r, §iLPLarfe-,-`e
presentaron  un  aumQh.t-o,;de  18,0%`,``,que

marzo de 2025 el  p6r`s'pnq-I;??\u\`p;,a
una disminuci6n d6 6;3% y|enLa„

::Ce°,mg:rrsaoc|6a|Cc°€-I:\|t#j:a¥d%:::`!`: •.4--.--,

permanente.  En  c6Ln+raJste-;=`\`±_!\: personal.te`rii6[`e|=,qi_r:ct,Q:_-'~r,e,gistrp  -un'  incremento  de
I,.`=     .    -\                            ,,

1,90/a.   Mientras   que   los\  sa[a-{io_e.`,`?

3,8%,  en  comparaci6n  \co
7,0%   en   los  salarios  d\e\l

rna

personal tempc)ral directo. \``
\\

de  2'du2:4|:]`: e  s_e=,explica, I)or  el  incremento  de
en   los   salarios   del

/,,           `      .-

Almacenamientoyactividaqes`cq`rnplementa_rias:a|,77,t¢?jisporte

variaci6nanual:marao2025b'/J`rty£,jE?,.i:¢2__a-,-,``
;            ,,-. 1\         `       `         =

(I  itv-   ,

En     marzo     de     2025,     Ios     serviciosr\,,J\de     almacenamiento     y     actividades
complementarias al transporte registraron 'tih crecimiento de  15,5% en  los ingresos
nominales,   el   personal   ocupado   total   present6   un   incremento   de   2,6°/o   y   los
salarios registraron un aumento de 9,2%, en comparaci6n con marzo de 2024.

Variaci6n  anual  y contribuci6n  de  los  ingresos  nominales  por tipo,  personal
ocupado   total   y   salarios   par   tipo   de   contrataci6n   Almacenamiento   y
actividades complementarias al transporte Total nacional Marzo 2025

Avenida 5 calles 13 y T4 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -0180001185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co
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Fuebte; EEL EMS,

En comparacj6n con el rrii`-;=in`'6'''ies de 2024, en marzo

presentaron  un  aume,ni±``f~d`,e''15,5%,  que se  explica  por
Ios  ingresos por servile,i,9§ty de 0,4%,  en  otr,oS  ingre§29S  oP

los ingresos totales
nto de  16,5% en
es. En contraste,

la  venta  de  mercan€i`S`'S/br-e~sen£Q±'tii±a  dLis.~±_i4upi-6nc{n`aJ¢±{1,4,4,%.\ En= marzo  de  2025  el

pre,§'ew{-6?;jti'Jh-a  via.i,kejL§h  poL§j,t`icv-at qEj 2,Qtyb';-`en  comparaci6n
e¥l?`,ica  p

rf llrL  ,,1ini,I:`i#;e;!`

Smlnuo

\B``dr  sv, he±-rte,  el  personal
<Lde   4,`3f%_T\en   el   personal

I,\-
i;,,de  3,§°/p.  Mien.tras  que

•r,6`--:-/9,2°/ji-i-5ncomparaci6n

i_=,:d,2%'` en  los  salarios  del

e`f`sonar
contratadoa`travei;.=q:i.asi|S:§],£~Sregts?§r§ij;S*{i

`----?\'

este`2¥o:::i:+;_;~<:6°sr

:::Sm°:n:a:zn;::y:ad!e:;t:6tJoii

los  salaricts en  maf±+6 \,,de 2``6\2"5`  preserit+ai`aiL?ti`n  aumen
con  marzo de 2024,  que

personal permanente y\d
Poblaci6n objetivo                           t\-==:J`

[me

re

;}delcpe-[r-;6-rialtgmporaldirecto.
/:_`-:;-'`                          /   ,

(==-J

e;rtJab|ecid,a,s'   (con   NIT   y   reglstro
`,

que   cum,plen   con   los   pafametros
lguno de los siguientes

Son   las   unidades   econ6inicas\\
mercantil)   ubicadas   en   el \territorio Vnacidnal
estab[ecldosycuyaprincip€,;_\`;i;:i¥i=d:`a`:::.ia._:::st,aci6n
servicios:                                                                                                   ''''' ' `z

raramei:ros ae incius[on segun sups,gf;tg.r, q?,=S9`ryL?`!9S:

Pafametros deinclusi6nClasificaci6n  C[[U  Rev. 4'`A`:\c.J`u  t  ` `^

Secci6n Divisi6n -`-`.\7Descripci6n

H Divisi6n 52 Alinacenamiento       y $3.000    millones    de
actividades ingresos  anuales  y/o
complementarias     al personal        ocupado
transporte promedio              anualmayoroiguala40

H DMsi6n 53 Correo y servicios de $3.000    millones    de
mensajerla ingresos  anuales  y/opersonalocupadopromedioanual

Avenida 5 calles 13 y ]4 Palacio de Gobiemo
Tel: 5956200 -0118000]85783 -Email: cultura@nortede5antander.gov.co
w`^rw.nortedesantander.gov.co



Gobernaci6n
de Norte de
Santander

\          SECRFTAB IA

mayor o igual a 40

I Division  56 Restaurantes $1.500    millones    de
Catering y Bares ingresos  anuales  y/opersonalocupadopromedioanualmayoroiguala20.

J Division  58                        ,,,,1Actividad es               d e $1.500    millones    de
edici6n ingresos  anuales  y/a

`\,  '1 :i`:)  ,I ,,-:i   ;  -- personal        ocupado
\L;`,'``,::!j   ;i-,,`,,.   :.`'''`J     _/  S, promedio              anual

J,,    `,  ,          -,---:-T-,A  ---

•/-,
mayor o igual a  10.

J Divisi6n``:\`J5\9,,`z:e`x6`epto Prod ucci6h\`` \`  ```=\T r`'':de $2.000    millones    de
Cla,s€>\5v9,20``' Pel foulas                    \ \\`\` \``'`-         r-.- \ ingresos  anuales  y/o

:;-::``,;/I/__.`;:,/ cinematogfaficas  `:,y  ;/I _Personal        ocupado

programas                   de  \`J¢ : br,omedio              anual

television.cL  t mayor o igual a 5o.

J                                     ,, Diivisi6h\j60\\/ly`±-€Tase4`_` `A6tividad`6§--`.  I         de S-2.000    millones    de
\,\6391       L',=i-`J?,:J3\fit

1  (     `1/               c--         `,irograinaci.6Ln,i-`\\` \ -  , ` , • I \ -I-,I,I,ngresos  anuales  y/oIPer§_q,naIocupadoprpmedioanualr?.y9roiguala4o.
---/     J     ''                                                                                                                            I`I

•\  \-\  `\,\,                            \`  ```^-:I-`,

J
-b,ivis i6iT'6--1:i                            , I, ` ,,I --=<T-?jecomunicaciones7

$3:`0=0'0    millones    de`             l`:i:-f:-ii=\}  ,,-,==-fJ-,'[
;c\;;;,:\`!\`St\-/,-.--`/ ingresos  anuales  y/o

'personal        ocupado`-f±-::=:a lml]i   `:>      ,/:'`:-,-`,,• -\:=\            I
promedio              anual--i\\C+

i         ff`-,            / , mayor o igual a 40.

J Divisi6\n \ 62,   Divisi6h b esarroilo                d'e' $3.000    millones    de
63,     ex6`6pto     Clase sistemas             , ',`/ ingresos  anuales  y/o
6391       ,,,,-,---I,)  \`-,-- informaticos    ,,,`  `^_ \y personal        ocupado

\,`-,;,--;.`:,`::----=.:.--_
proc~e~sap]ient¢`{`\,\`d6 promedjo             anual•+<-;   I,,   :,   r::I-i=dattos-_~-~,t,+\,L'\`\`\L,+, mayor o igual a 40.

LN Secci6n     L.     D`iiisi6'n+.,t`{'\ ip`iso-bi`,i:;,ia',s'  a,qui,er $3.000    millones    de
68         Secci6n          N. d,p       maquinaria       y ingresos  anuales  y/o
DMsiones            7710,

.._9quipo
personal        ocupado

772!£yTr3ird promedio              anualmayoroiguala40.

M Divisiones     69,     70, Actividades $3.000    millones    de
71,   72,   Clase  7320, profesionales, ingresos  anuales  y/o
DMsi6n 74 cienti'ficas y t6cnicas personal        ocupadopromedioanualmayoroiguala40.

M Class 7310 Publicidad $3.000    millones    de

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gob!emc)
Tel: 5956200 -018000]85783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co
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ingresos  anuales  y/opersonalocupadopromedioanualmayoroiguala40.

N Divisiones   78,   80   y Actividad es               de $3.000    millones    de
81,     excepto     Clase empleo,  seguridad  e lngresos  anuales  y/o
8130 investigaci6n personal        ocupado

privada,    servicios    a promedio              anual
_ edificios. mayor o igual a  100.

N DMsi6n    82    excet6`ta`\;\t\-`! -,,A6`t'i,i.a;ud;`§) $3.000    mlllones    de
ac,ase9??Q:;,,-,;i,:---i`Ta-a+inLriistiativas,ry\de ingresos  anuales  y/o

',,::,`.:\``/-:;.;,, apoyo   de` `Ofi`6jres\? y personal        ocupado
I,I:+i ,' ,/ otras          activida\d:s promedio              anual

^::,.,J.,i  / / excepto Call cent`6\r>\ \: i ` mayor o igual a 40.

N Oia\s`5 8£20 Actividades                d`e\`Jt\ ;'S?.000    millones    de

\\ ,`'  ,  / 9e,Ptros   de  ,,llamadas\\ \\
'-,ingTesos  anuales  y/o

----,       I         ,i,           (.i:1i;:r`-:--I,          _/`-1I-,_,
(Call\`center)I:  I '  ``==_/ per.sona]        ocupado

i:I        (:,i;,(/v£``;;--:               -

v:_\v                                 ,,       -`^    \,``\ pFoinedio               anual
;:IL,!n,ll,,,-,`i--',,`,,=`,\:,,:,Y

1-.,  +`      -\m?yo`r o  igual  a  100

P,``rG,rLp9`\\6\5`S\\`\ \¥        T`` \];i
H`d.6a9!'8n's\tl?`?,[i'6`7,I;,'''i St:--5-PJ,o    millones    de

I,\   -\\`\,`,1-                     I-.`        ``,--\,'`
I-€v::'::./-'!,,.,,"/             `-J(,//,/,;.,,,,,

ingre_Sos  anuales  y/o
-I                \  \\  --,,\,,                                t,\--I?J,,*.:.-::,I                                `',lt!-, >/-;

i:6¥in°lend::      °Cuapnauda:
-i                  ,\\ -`-`--,; `,t •:i-:-,=`-.:                                                    ``/;J2-:--:,, )

_,     ,             \      _t -T--   ,    7
`           \\----==-,1-,                 ,,,`:-!i`

:j3!;?:i\`\\\,:,,               /i,,_--`
' inayor o igual a 20.

Q ciase 86\i+6:€::i`€_7           i
'iti§iY|*;dd\L,_.__}u;in:'::,,

i'`$3.000    millones    de

\ `,.                      -'-1>               I lngresos  anuales  y/o
{_-,->\r±)\,\`-\` iEternacl6h=LJ personal        ocupado

I,,
promedio              anual

/'/ mayor o igual a 40

Q Grupo  P/6?,`y```869 Salud                   hurila`na•/r(-`-`=' $3.000    millones    de
\/  ,,/--`'\^`` \\t``--(

~:l¥:i:_a:\:fen:c{>>t''\\y`sTn ingresos  anuales  y/o
J'  .,i::I ti+

personal        ocupadopromedioanual

mayor o igual a 40.

S Secci6n  S  Divisiones To\tros     servicios     de $2.000    millones    de
90, 92, 93, 95 y 96

LJri\tretenimiento           y
ingresos  anuales  y/o

otros servicios personal        ocupadopromedioanualmayoroiguala40

Tasas  de  cobertura  e  imputaci6n  por  variable  de  ingresos,  personal  ocupado  y
costos  de  personal  ocupado sin  inc]uir costos  de  personal  contratado  a trav6s de
agencias especializadas en suministro de personal, segdn subsector de servicios
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Descripel6nDivisj6n`-ela§`e       i +   Tasas do cot)rertura por \v\a`riabie        i Tas.asrd6 im py_taei6n ]pg`ri.vaFi_able    .
L[ngr\esQ§       ; `_Persona     i I  .c.oT;t-;a ` •_,,,ngre-Sos. I,Pe_rsQna     ,;  costos

ciiu,R§Tgiv. 4``Ae;        ' totalds      -, •1,

`do
1bta'e§       , t de.

:`  nominale,     :
-,ocu\pad     I

pets,aha    I t]omina[e     ,r  OCupad pers,oh'a`    \
S_`____      __       ____             ' 9(total        II II(ocupadIO\sih      i•ag,en€ja,.s,I `s,          .~ o.,tp!.al •1'    :-a-Cupad•.,,Q.,S`in•a`9enc`ia_-=§

i-
Almacenamiento   y 98'3              -,``/```o-++ 97,1 98,3

`1;7\:\(,,;+.\:,, ,  i-:-
2,9/ 1,7

actMdadescomplementarias i.`-/     /    ,I:,;;/I--::;,;,

al transporte \`-,\`-,I;-

Correo   y  servicios 95¥;J,,,/    \``\| 95,6.o:t?
_f-7;9,           `=`,i-i:J-"-`-`\,,.L

`,I,-1_1.,e,,r\

-44 2,1

de mensajerla s~=--J   I   ,
I,     '    --    '=    _.-                   i__

A,_a-`=-`-                     ,-                             `,

Restaurantes, 99,1                ,/i:J+)J
?i,7           ,,11

I

``-Q,,:,9t```.`/-T,:/\ •'1-,,3 1,3

catering y bares . :,+::  `

Acti vidad es           de
=1=od,o     \\\  \\\\\`;:\,\ \100,0     `\\\;,;:-`1:019,;0;,,,/ o\,o,/J,/`/,/,    /;I        I,o,o,, 0,0

programaci6n         y i-J   ,,,        I,;\`\`i:\t
I                 {vltl-.`r `J ;```,JL

i;`,,Sy:`:;;tiL/

',:,J,,i/
I

transmisi6n,
•',,-i,1,     I,                  ,\\`-,-`-`.:

1L-J,i:,-r,',
`.`TC=Zff,

///-',,:/,i--
I--+,,I--J\',          \T-:`i_(

agencias                de :*5;€:,:`-~il\\-i,-\/
`r--/              ,,f=-_i:_-=J

noticias
I                               ±J'                             C ftf±±- '\ \,, /--_:I--/

Telecomunicacione 100,0,\   \ 1oQ'Q               L ji-6,ol,o`y=          1`- -0,0                / 0,0 0,0
S \`\

1--\.`

I                                  ,,LL7

Desarrollo              de 100,0    \, 10o,o    TyJ\``•-,,-,:,-,-`rr:`-:-- 1,00,0     (/-'.,-----_,,/i:\-0,0       ,/,/•:/,,:,J=-.., 0,0 0,0
sistemasinformaticos            y

\' \,/;`

procesamiento    dedatos
-,'  rJ',  -   `..-,i-,(``\.,``'/

lnmobiliarias, 99,6 99`,_5  .( ,-3  i,`i': 9`J8i3 'f `-`-   .`1- 0,4 0,7 0,7

alquiler                     de /,
maquinaria               yequipo '=\_     `./7,-\

Actividadesprofesionalescientificas          ytecnicas 99,7 99,3 99,3 0,3 0,2 0,4

Publicidad 99,1 99,6 99,4 0,9 0,4 0,6

Actividades           d eempleo,seguridad 97,6 97,7 97,8 2,4 2,3 2,2
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e           investigaci6nprivada,serviciosaedificios

Actividadesadministrativas      ydeapoyodeoficinayotrasactividadesexceptoCallcenter 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0

Activid ad es           d e 99,1 98,9   i,),``.,:! '!i,6916   ~J'\' ,1/:-r:i 0,9 1,2 1,0

centros                  de
/,'-' \,,`,

':\\'     `-:i,i_- - - _  -~`-i\

llamadas             (Call
`:-:/,,,, •-.   :   /I  :   ,,J     ,   -`.``-/(    I
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'=\`\      u•,\\``/ •;`/ `,.::.\<t.::,I
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Salud           humana 9,?,-4,J,//'    ` 97,Q`? 9'8 i o                ,= 1,6 3,o 2,0
privada                  con /,-.+=//         .: i;::fjllf     i -`_I    L,,    \                '\_\-,A-J-`-1-.,I- •i:;):-`;\\±:\      `,,:

_     `,JI\L:,-

internaci6n /--`\,::  i,         :;i.I-•L,-_-i,-i=u .tj    ``'                  a.

Salud           humana cg`9-,;9,,'      A(:i:,:i;;F9iF§         i,
:li!`9J,13l      /?.-;:

I-6_;-1t

0,1

privada                   si n
r,-`\\J    17     ,    I              ,\'\\\1`1?(``'_Ill

I:t,':
'==±,    1'/cr--/,'

I          lL         -_

internaci6n ±J__,`,   i  ,I         '\``\   \`````\\`:

I          `<`\``i

s3¥JJZ,,/,/,
I    \`_,,---I

Otros   servicios   de ;,_9_6,,!1,      .\t`-`:`i?99,9        ```=J:Zfasl' o,,`',,;,'----,:J
P,,`1`;

0,1

entretenimiento     y
1--,,,t=-`-

/.i,` :`;i,``:'17j`'`7:\``
•'y-I--i

otros servicios t=ic _i`               , ,f'JJ I==---,J7`---(,;2;5=:=`:i'\:,l,-/
'  ,-_-  `  =-`,-_-__J•-==x-`J

`-\=-jft,,           ,lIT,I,i,HiL`:`;r       ,==-:-I-/-`J`
Ii,`__i_                      ijtlLFL;LL`ri       ~               _f~='_J/

\=\J                        I                        ,_/

b_e` procesos  de formaci6n

6.   ASPECTO TECN16`O
•\

El  aspecto  tecnico  de  un  p_[%\ye\8\tp  cultural  orientadq

;::fr:atn:;:bi,:¥d:e:s:r:a!tg6:i::::qn:#o'6:regni;ae`;ci:I:S:e:::i:cr=Tto:`\i#t::i:!6::deey;,ue:::I:g::C#:t|::a:r
que    el    proceso    formativo    sea    estructurado,    pertinente    y    contextua[izado,

-   .1`   -_.

promoviendo  el  fortalecimiento  de  capacida'des  individuales  y  colectivas  a  trav6s
del arte y la cultura.

Para  ello,  el  proyecto  debe  contemplar  una  propuesta  metodol6gica  clara,   con
objetivos de aprendizaje definidos,  contenidos adecuadcts,  cronogramas realistas y
mecanismos  de  evaluaci6n  del  proceso.  Asimismo,  debe  contar  con  formadores
con  experiencia  tanto  en  el  ambito  artistico  como  en  el  pedag6gico,  capaces  de
orientar procesos participativos,  creativos e inclusivos.

Avenida 5 calles 13 y T4 Palacio de Gobierno
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Este   aspecto   tambi6n   valora   la   incorporaci6n   de   enfoques   diferenciales,   la

pertinencia    cultural   del   contenido,    Ia   articulaci6n    con    saberes    locales   y   la
posibilidad   de   sistematizar   la   experiencia   para   su   replica   o   continuidad.   En
conjunto,   el   componente  tecnico   busca   que   el   proceso  de  formaci6n   no  solo
transmita  t6cnicas  artisticas,   sino   que  fomente   la   reflexi6n   critica,   la   identidad
cultural y el tejido social.

Descripci6n del Aspecto
desde la Construcci6n d?\{Pg

•`,\./       ,I
`;         ,'       /

\:\,::\lJ`?/\

e`6`hE\rf\f:+t9
:I:}5`-iJd|`6±orprqci6nArtistjcaycu[tural

ue lnterseccional

=L,,as:,::Cty°ct:::;:?,doe;;#e,P,r:°yceocnt;t`fcuu:::6r::::'epn::d;:a':::Pv|:::::as,dc:nf°:Tfaocq'::
interseccjona[, se ce.h±,rF en\`:I dL?§£.±roll9 `.9S ;9

Q     `-.I    I,    ,

utilicen   el   arte   corf`o  ,'herrami':;nlaL
simb6lica   y   e[   focta_lecim

``   ,     /    I

generar  espacios l`-dj§ I ?pt
reconozcan  y valo[leFi

presentes en los te`[±to

O-.\1(.gel

ZaJe
hi

\1T

di

Desde esta  mirada,  la fb\rmacT6-n-_=a'\tifst

;:*j;3;tt%:t;a;r{:y;;:,§F,;ta;+:_;:_:Res:t,::n::ss:

• ,      \-\_i-:=`=`    ,_-=i'-1;?Sfii:i

lca,
;

saberes esteticos,  sino que se con-v.i

a:c:::gs8::-:I:i,naterger::er::i::

realida

\x\s--7

.y; fo,I,rfu.a-S  de  resistencia

\  \>           ,-=i--i,
e\}limit,a,``iL=la` tran9misi6n  de tecnicas o

P[oj3-eso dialc)gico que promueve el
reconocimiento  del  otro,  el\ respeto  Per la  difereptia y la  r?flexi6n  crl'tica  sobre  las

I

:`i:f`,:u:n;;a:::s:::u:::;:::a:::Soa:S:a:::it:ue:c:;:::nqpr::o:::jti:::r::::api:;\;i:;'nc:r:zga:::rv:a:r::;S::;:'r::r:e:

LJ    1`

genero,  etnia,  orientaci6n  sexual,  clase  so'6ial,  edad  o  discapacidad,  para  disefiari-, `J:

procesos     formativos     sensibles     a     las     desigualdades     y     discriminaciones,
garantizando  la  inclusi6n  efectiva  de  todas  las  voces.  Ademas,  el  componente
tecnico  debe  contemplar mecanismos  de  evaluaci6n  cualitativa  y herramientas  de
sistematizaci6n   que   permitan   documentar  aprendizajes,   impactos   simb6licos   y
transformaciones en las dinamicas de convivencia y paz territorial.

En  conjunto,  este  aspecto t6cnico  busca  que  el  arte y la  cultura  sean  plataformas

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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de    empoderamiento,    expresi6n    libre,    sanaci6n    colectiva    y    constrin6-c-i6-n---de     -------
memorias,  contribuyendo  a  escenarios  sostenibles  de  paz  desde  lo  comunjtario  y
lo cotidiano.

7.   ASPECT0 FINANCIERO

:ii;:d;i:'ni;:::i:iiuLrp::::;pt:P:rs£::ni:e#:i;i::=e;¥:`:a!`:S:ic%o`a;::s::i:i;:;Cp:,:ms,te::tdoceed:;f,Z:5a;d:°,:t:::
pdblica   contenida   en   e[,\,bl,a'n''` de   desarrollo   departam\6l
siguientemanera:           ` ,,,,

_`\                                          ,  r_,``17                       c/ `;,\,                      ,"

:'\++se   discrjmina dela

SECTOR 33'/7   /I/          `            r/J¥]hr!Q:`f'          /``=`==F.,`J\
`jcullTURA   \t`\`  `\\-`J'

PROGRAMA •8301        ,,,:,-.  -,,;`--:  ,)`.i•::,:,,,,,.:.--:+:.,i=.\;/;/

I1
'['1

Ptorrioci6n  y'{acceso efectivo  a
-~gL6;§'t:\!gs;J`       '\\,aTlturales            y

SUBPROGRAMA   : -1603  ,`\.,:`\,\\\lL/            -`\\ 3/', ;/ Arts V,zcultura; i  \----'

CODIGO  BPIN          )( ==2\?,2\4°`!:4`h5s|°°85\*;t>:

¥ji`;:;:\\y

FortalS`c,i,mientoLCo„y        acceso

!fe:it,;3;3::i?n;;p:ri,::r?ai:sc:ltuk:I::
•,       i-``==.\                 ,/,,---i:-:,,=-f±:

PRODUCTO 3301\\Q87     `-<==S=`i`'             I Se-ivicio   de,``,educaci6n   informal
e'n a-reas art'isticas y cu[turales.

ACTIVIDAD (ES) Forta[eeimientd` yL:apoy;b  a  larr •-$ 4.860.000

educadi.6n  inform`al  en I'areas/ .,JI,,/

artistica\s`y cu]tura]es
VALOR TOTAL                           ,,    h\`\`` $ 4,860.'000

\,    \(`                .\     `\
-  /;,  _`,  ;----,

J,          -`      \\  r i,  , /    I-/-\ `  ,-,

CCPET 2.3.2.02.02.009 `,  `:`  ` -`=-_-==-.--__  -`~  ' =`Sgivi_6ios   para   la   comunidad,
•`-J   ,,,=,t    :T=,,      ,-i,    ,,,,\   \

`.s6`cjales y personales.1--',---)         i,,,

1--,I-,    I_J|     (=L

lvIETA(S) 336 Ndmero de cursos realizados a.I   ';/i.\`,
la
ciudadanfa en diferentes
disciplinas
artisticas como la mdsica,  Ia
danza,
Ia lectura, entre otros.

FUENTE 1.2.3.1.19 Estampillas

ATRIBUTO 03 CULTURA
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Tel: 5956200 -0118000185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortede5antander.gov.co



Gobemaci6n
de Norfe de
Santander

\         S ECB ETAB
CODIGO  BPIN 2024004540085 Fortalecimiento       y       acceso

efectivo  a  procesos  culturales

y arfisticos culturales  en  Norte
de Santander.

IVIETA (S) 337 Namero            de            personas
capacitadas        en        diferentes
disciplinas artisticas

PRODUCTO 33 01087 Servicio  de  educaci6n  informal
I,`,:?ci|J:',,,i,JJUJ_`\!-7,/-L|

?+n areas arfisticas y culturales.

ACTIVIDAD (ES) Fortalecg,{``?'\\_:,i,I,,,,.7`r,de`Sarroll6```=S`-3.?_40.`Q00
formaci6h\;arti5tica    y    cultural---:\//

-` `:  ::: J(/ I.. /\\`\:,\,,,  I

trav6s   \`:-de-       capacitaciones
difer-6rite;s`disciplinas artisticas

VALOR TOTAL              i
.-_                   /         /

$ 3.240.000_ `\
\=--jJ  ,  /                       ,,,+,,                 /\ \`

CCPET [2-.,I3,.2to2;o2.oQ.9,=.„:..,,i,_`_r]L,,,\?rseTrvicio§   p`a`ra,-Ia   Comunidad,
:/       ,+,FS,'.-::       L-I.I!,;:-.) sg`9lal`:,:`¥perigp?les.-i:\`\`--Jl,--,,

_;:,,,L           v„          \c;                     iuir\ii`rir

FUENTE                         ri.++i `3.1:.(\\\S(`\`.,i:,t,/      tT-t-ig:::    /:,;I,/./E§tl:,pr/?;,/!9s     v ,, l\`--,,/,,'--I

ATR]BUTO                      L _L 0.3-_^\
I, ,,    ,:\:;\:-:\\\:,,I,I         i=-\\-\!2¥\±:`!!l/

CUL17,PRA';'       L  i`'--`;
• J,,I  i  /',/   /

/J,`,``,`'                I          ,_---

CCP (DANE) 92 9`191r=,_I:i\r`---_-_\           ,`1,1;?z3;f?:;:\`itv Otroi:=€=!.,ipos,,I,'  ''`d6       Servicios

edy,c§`tjv6s  y\itde formaci6n  n  c-,----:i        ,,i-i--      J`Ij;±=S:3:i ,.  `.-:`

---f-_`-'::-7              il[)jlT\,,
p,J.iJ=--,=J/
(_`J

VALOR TOTAL  CDP                                      `___r=\]             I •$  8.100.000
`J

8.   ANAL[S[S  DE  LA DEhiA`NDA

rA DE cu LTu RA

:-,,-,-/``---.._`I: , . +i :-::i_-i ---- i:-;;.,r ,,: ,I,' -`),

Para el  analisis de  la demanda,  s`6 t;6=visarr.6\b aht6`e'edentes de los servicios que se
requieren para la presente contrataci6n utilizando la herramienta de abastecimiento-` I '-
estrat6gico    proporcionada   por   la   Agen`cia    Nacional    de   Contrataci6n    Pdblica
Colombia    Compra    Eficiente,    donde    se    puede    consultar    los    procesos    de
contrataci6n  que se  han  adelantado  con  los  mismos c6digos de la clasificaci6n  de
bienes y servicjos de las naciones unidas de acuerdo con  el servicio  requerido  por
la entidad como se presenta a continuaci6n:

Avenida 5 calles 13 y T4 Palacio de Cobiemo
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Ct]Lambfa Compra Eficiante
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espacios   de

EvaoDELo
ABA5TECIMIENT0
ESTRATEGICO

formacj6n    artistica   'y`T;4`'

RE EE E9
se   evidencia   una   alta

Cr'm

r:s::c\\€iii{a?aTdc::
acidad

onvivencia  en+

En   el   territorio   identjfi¢t9

educativas  y  simb6]icas
acceso  a   proceso5''=_\idce

estructural, conflicto`arma
/,

pieno  de  capacjd?P,?: ; Cr\?\3{\i\Y\a.S
especialmente  er.`;i,€.y?I.es\;.\;stuje

personasencondi6'ia\n''qe\`dj,§_€`gp
\---_--A_                         ,,     -=`i-:-;-       -f>--

A   trav6s   de   diagn6stibos   p`a--ri`i`5;bativc

des   expresivas,
La  falta  de

is¢,!hcao:t#aodso::d:i::erro:::

irJy,5'iso: i:e?tores  socia,es,
6tnica'S PO,PITa_e!6n  LGBTIQ+  y

`\\-`:/             `-=:-7-/

t`ievista'LS`f/`-6omuhitarias,    observaci6n

t::i;d:Cj:::r:e;§i:;i;:t?:b::i:Oil:n;C:ad;::;i;i;i;i::t:;r;:e;;:;:::jh:i;ir:d!::npti:e:i:i§a:!iaruf:p:age;:ie:I
`,.\

transformaci6n social.

A:eerTeacs;,::a:a;endc:ad::e::::ahj::t:::js:`;,!\r:fueenrzfa°r:acj:gnencc|:urda:::np,::f::tuaer
estrategias   pedag6gicas   que   integren   el   arte   como   herramienta   de   inclusi6n,
empoderamiento  y  dialogo.   Esta  demanda   no  solo   es  formativa,   sino  tambi6n
simb6lica,  pues responde a una necesidad de sanar colectivamente, resignificar los
territorios y promover una cultura de paz desde las diversidades.

El  proceso  de  contrataci6n  actual  se  clasifica  segdn  las  actividades  que  gufan  el

proyecto,  el  cual  es  un  cc)nvenio  interadministrativo,  destinado  a  OESARROLLAR

Avenlda 5 calles 13 y ]4 Palacio de Gobierno
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'     ---sE-c-tiEi.AErA-DE-€-u-LTURA

pROcEsOs  DE  FORMAcl6N  ARTlsTlcA y  CULTURAL  EN  EL Mu`ini-€IFi-6 -5E  ---`  ----
MUTISCUA NOFITE  DE SANTANDER PARA DAR CUMPLIMIENTO AL PLAN  DE
DESARROLLO     2024-2027      "NORTE,     TERRITORIO     DE     PAZ",      EN     SU
COMPONENTE   CULTURAL   MAS    CULTURA,    METAS    336   Y   337    EN    SU
APUESTA     6:     FORTALECIMIENTO     DEL     SUBSISTEMA     DE     FORMAC16N
ARTISTICA   Y   CULTURAL,    INICIATIVA:   PROMOVER   EL   DESARROLLO   DE
EXPERIENCIAS  DE  FORMAC16N  ARTISTICA  EN  CONSTRUCC16N  DE  PAZ Y
cFAfffl-o!AFTff:Eac:bco;;~!dA:E;a-Nu!dTL.i?I:_aYR_gA*!AL:N2k-i:;:_E:dN_:.I;i!fEo_i:NT:IfTE:!v!i_::fTS-L:i:s_s:o:s;;:i:d!ua-o!L-o;4sf5-of_:i+:BED;P;:;N:ye:s

descritas,  quienes  tambi6h`^;llevaran  a  cabo  las  con

Clasificadosbajolos,r=i¥j,`uli,e'nrtes:?rq±ig`Osurys_PSC

•=-+:`?/,             `           tJ7:,-ill-:=1          /-----i--=:,L:(\)

tratacion
ejecuci6n.   Las   activi,9.;iq\gs`r` y   servicios   re]acionados

es  necesarlas  para  su
ifi

§t\a   estrategia  estan

Clasificaci6n uNsPS-6       u,``~L`',z`/£`\:I,J;-
•C;5dj,go,     -    .

Gngp_6/         __ ___    sLegmento_ Eamiria,_ •c[aseL

80101600 F.Se-ivi`\ os\`.\:\\ ```86.   Se_r¢i`oi6`s?i?`;, ,A:J`io.  seivi`gi:6S`,de      I
\`I1 6.'     Gerencia      de

•`,:\\`,\,,`\`t,``\__\,`\
i``:Gesti8ni````t}z'?;;;i=§\{¥L` asesor[a'¢`€';,:,';,'/I i' broyectos

:,:::I:i:I:i:,n-Sit;ii?;:)

lJZ=j     /          , i . =, I

i?esti6n,,i-i:--;,`--`

:-\/

•l:3::::::eiii[sEy:I,'\ I/         ,::--:--:,i-,

CJ L=_I./

Adrriibistrativ6s. rJr,i

93141700 F.  Servicios   \\\``/,i+/./ 93.          i.:ervici'6s 1'4.          §eryi616s 17.  cultura

: pol ,'ticos                 y comunit,arias    y
`a`Suntos civioos

sociales''~.__`-'`'iJ,`

93141500 F.Servicios       \JJ
-     ,,      a   -`-      `.`

15.      desarrollo      y
','Servici`6s-`-`  ._ de ~,

i:::,`b,\.Ii#s6io;
bo|rtica`Social,`,,,, servicios sociales_      |r3   rl;`,,:,.\   L`l    `J,1

`\s66rales

Segen  el  analisis  de  la  demanda  del  Modelo`;'d5 Abastecimiento  Estrategico  de  Colombia
Compara    Eficiente    GCE,    entre    enero    y    agosto    de    2025    se    realizaron
aproximadamente   16,206   contrataciones   a   nivel   nacional   en   la   categori'a   de
servicios de asesorfa de gesti6n. El monto total de estas contrataciones ascendi6 a
$3.1  billones de pesos como se puede evidenciar en la siguiente tabla:

Comportamiento Contrataci6n por Bienes y Servicios de UNSPSC -Norte de
Santander 2025 (1/1/2023 al 12/8/2025)

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobiemo
Tel: 5956200 -018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortede5antander.gov.ca
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Sanfander

sic-R`EL-in-B[d5Ea-J-LfuRA

$30bill.     -

Gasto Mensua[
Valor T6iaT--  '-

$ 394.857.667.830.505

rfd*&*to     y»p«RIst      qu®fo        giv       «¢RTo      .Txi>xro       .T§D      ®SRT&se  5S&KasseNR     Odx>SKfa  qu*EN®stse*Q   givffgN»Q

Afro  .2023 .2024 .2025

Valor Total Estimado par Fami[ia

a
2  Familia

Avenida 5 calles 13 y T4 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: cultllra@nortedesantander.gov.co
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\         `SECRETAFZ/AQE

fry   col0 -Servictce de aseson'a de gct`i6n

un  801l  -S.in.ciesdeie{ur§9Shuperos     _-

i.1  8016 -Servkice de admi"straci6ri de empresas

E_pot_4_+.c_gr_Ti!!!3±Fi±i¥!Equ.6_rL_i_
9   cO 13  -Sefvi.cJos  inmob{Iian.es

`.ri  co`2 , Sowlck*fegives                                     -
a   cols -Polhlca comerclal y sendclos

Total

Proveedor
seleccionado

10,70%                   2012     SS).192.800.472        toJsO%                  200S  sO224_A72.778         12,79%

6r055n-~`-drr-'-s4-65i.6i2:`4ia-`.`-a-i-iR```-L''
a,e2Sa                       38       se.72r`oaueco         a,7¢96
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•t-`----3lso-coT6iF-"To,-6t-b``-

i7O      sO.Oil.ce5.Bi4           0,78%-fi`~St.7ichdr----6p6%T-

rfu32TbedTso`.2~es~giv--
I----I-`    -3t5Liin,-tin---- a.63¢¢      I

esii   siBz3coj}ce24t        .2,34%                  222o   ev8455A05.78a        15.63%

<-\±\T\\  \L`L/  _i-:   L`[,,, L  i,`)
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L-[^sciaAcioNCLUBOELcOMERcio
(=-i   OuJDAD TOTAISAS

Valor Total E®tinado par Provoedoro8
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cajng rotw5A5  tI
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i uNrmoN soaAL RID cuartA

V]to. Total Esti.in.do p.ra ®1
Prondor

$46,24 mil M

524    sO2i847cO6B:        cO.ae%

il96®     il71.136.8«.23         4d,08%

+¥-__:,s4%
sO     $10.159357JW1           2J]2%

52       S4028P81.«3          0J}8%

2          Si65.oao.oco         oi).%

i              $21.-250,OcO           a,cO%

8424   SsO2.Ilo.525.O®i         leo.Ooni

Ntimero d. Conm¢os d®I
provedor

49

afro de] Pn~
Colombia -

Norte de Sant...

Ndmoro d® Controtoo par Provoodoro8

=     coRroR^cDai ceun ouo€ruan o& icoRE DE SL
+V,:T=_   __in(I

unmAo (Sp.a^uz^cfa IN sEjrvt[ne v suaasTro L
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:,°DMepp§:aTmAeMn`t:NNTo°rfe:dEe±,::a\::Sa:::+:H::-:6m:I::Loo;::ak;Ae\r\:a::e::aNdAec;::,,s|s°dReTE

DE SANTANDER                                                                                     \ \`c `:=> '

datos   del   software   q§:i:i\P6iver   81,
observamos lo siguien te

E|  gasto  anual  de  lei:jep
|Pcbue;fiitqr`:
•pQ\"i.:ifip

ECOP

de   la  ^agencia Colomb\iq:,;, 9pmpra   Efjciente,

2021,  2022 y 2023 ,se-ie

pesos.   por   otro   |a-G6|,'
Contrataci6n   PtibliQaT-```J I S

mayor parte.                 '`-`\  I

La contrataci6n en  la Gtp\ern`;``5i6¢S:e  N
2021   suman   un   total   d\:\1o.875`~=:igntrAttL6j!;I

\`\-

`,r,

P?ra_`:!gs  aFios  2020,
y=1 .2  billones  de

a,  E,IeQir6nico   para   la
En

\?',E,±?Jj,:,2°1j8iL:y'jt 2019   en   una

Avenida 5 calles 13 y ]4 Palacio de Gobierno
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\         SECRETARIADE-CULTU6A
En la sjguiente gfafica observamos la Cantidad de Contratos por afio, d6s-d€-ira-fit ----.
2018 al 2021,  donde el  mayor ntlmero de contratos se encuentra  para el  afio 2018
con  3.508  contratos y el  menor ndmero de contratos se encuentra en el afro 2022
con  1984 contratos.

a
dure=n=t=fTI,I\a.i,`ej?

`:i-==`¥,;¥?::ii=3r7

e=`|'2§=:¥;;i7';1\S`§idadepor   todo   io   dicho,   y\\a   ia=i_az
Departamento   Norte   de`\\\\Santani-9e.r

e   b``retende   satisfacer   la   el
c.aci6'n   d?Ii  contrato   que   resulte   del '

i::rv3,::;a:,I:o:°:Cue?::;:h:ar:tilt:::P:¥eae::ui:u£:rt:8;i'Ci:au:6er':d:::;:::::/:e:d:6:::e:n::t:a:::Sd:;eir:eas:t:::6:n:td::

:::::r:#;:::,taqdu:evn:r|:!:;\,e;;ara5gi;;-::i:::-:io\,:\:::b6i,LOToegs,s:,:taatdu:a:lat:d:d`eesg:luebs,,,c::
y privadas.
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f-'s-ETEtE:aJRiTD-E`Fu-Litl-aa
Ndmero de coritratos par mes -aflo

mag a djc p;Ira ocultd r

I o3" 2oi7 E I)atco "a I D4to82oio Em D3tas 2o3o I 03!o8 7o3` a mo.2oz2 I rm 2a2) I oofa 202i

•f :-::ig r,      .J%:);'=,i;_

i,i::`!;,\(:,`,(?,;           h[;
CLiant/a y I`rimero de contratacl6ri por aflo

•Haga cue pere octJfror

I tmacnd arfuce f- .Ro BRE Qedh fu m8~ po. oho

Analisis General de la contrataci6n de la Entidad en SECOP

EI   Sistema   Electr6nico   para   la   Contrataci6n    Pdblica   -   SECOP-,   es   el   medio   de
informaci6n  oficial de toda  la contrataci6n realizada con dineros ptiblicos.  EI SECOP es el

punto  unico  de  ingreso  de  informaci6n  para  las  entidades  que  contratan  con  cargo  a

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gciv.co
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r`\          SECRFTARTA DECULTURA

recursos   pdblicos.   Son    componentes   del    Sistema    Electr6nico   de   `56-ri-tFalaTc`i6fi-  las`     -
siguientes    plataformas    administradas    por    Colombia    Compra    Eficiente:    SECOP    I:
Plataforma en  la cual  las entidades que contratan  con  cargo a  recursos pdblicos  publican
los   Documentos   del   Proceso.   EI   SECOP   I   es   una   plataforma   exclusivamente   de

publicidad.   SECOP    11:   Plataforma   transaccional    para   gestionar   en   linea   todos   los
Procesos de Contrataci6n, con cuentas para entidades y proveedores; y vista pdblica para
cualquier    tercero    interesado    en    hacer   seguimiento    a    la    contrataci6n    publica.    A
continuaci6n,   se   muestra   el   comportamiento   anual   de   la   contrataci6n   registrada   en

:eE:e::rtrae|a::°4noaTd:ocn°t:a!:::i:\t:\i:i;d,2fo:I?=P}_F2EF!£%ipj:s::!a;.:Tf:r::ssdAeNSTEACNODEpyEsnEtc°:a!
[1:

Total Contratos par Aflo: GOBERNACION  NORTE DE SANIANDER

rfl      rfrlffrJ      iffr      riifr      yyfft      rffth      nyffi
Afio

•J--i/

tratos registrados en SECOP I904T.ILos siguientes son los estados\\actuales de estos  18401

#:dFf?c::o',I::tirev2a::r7%u?o°`g:"_;\22`%`%{ivt:,_rT]'£_a£~:-;~£;i;d5._`deo`S`eTJ2C::'S,:'o.top::aerrgarda:,'c:4:
;a:I:a`q\e a?,fyi?i.6'a\\[6s-contratos asociados  a  ia  entidad

-T-:  ' i

Z,, -J

continuaci6n  podemos  observar el
por su afio de cargue en SECOP:

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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DECU[TURA

E5tadQs de Contrato5 en SECOP par Afro
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obljgaci6n  de reportar ]os informes finales d,€`Tejecuci6n.
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Estados de Contratos Finalizados par Afio de Fin del Contrato
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\          sECF!ETARrA DE CULTU F!A

9.   ANALISIS DE LA OFERTA

El  estudio  de  la  oferta  en  el  sector cultura  consiste  en  el  analisis  detallado  de  los
bienes,   servicios,   procesos  y  actores   que   actualmente   desarrollan   actividades
cultura[es  y  artfsticas  en  un  territorio  determinado.  Su  prop6sito  es  identificar  las
caracteristicas,  alcances,  enfoques  y  limitaciones  de  la  c)ferta  cultural  existente,

para   comprender  el   panorama   general  en   el   cual  se   implementafa  un   nuevo
Proyecto.                                                                                        \\,r\T``,(\T'-/ \` ,-\`L/i,,     ,    ~

-`J   \  `-,

Este   estudio   contempla  ,,ta\p`,to, :,I,:ferta   institucional\``(?Qpro   casas  de  la   cultura,

::ec::tar:a.s::st:tujtci:an,a,9j,%8te:C.amsini,r:,::am(::,eecdt:vC.astiv?a:rt,ys,,:ce.S:i,Va'::!|pcaocT.on::
independientes,       lid5res`      culturales,       saberes      tradicionales       y      procesos
autogestionados).Ade,nias,.`\an?li_z?ar._asp,e_9!9§,Pomp:1g§\dispipl!nas,arfisticasquese

11/

Jada§;   Ia-`cbbeftu

ocia!es\\inte
ra'\, territorial;,,Ias   poblaciones
-',.-:,     --`,')         .              -:_-_.-

oS Ten  |as  propuestas

bi6nt Lp5rmite  identificar

cultural,  especialmente

trabajan ,    las   meto:9,gtry!ggfai,:.``^e,pr p!\e

beneficjadas  y  los\r?`h,f¢qu
existentes.                 `-      '

__I

Desde  una  perspe'ctiva  cr`{ti_g\_a`\, el   estudio--=-=d-e-  la   oferta

vacfos,desigualdadesQbre`9h~asd£,a6€,§[§_+`±|;':|]`gProv
`                   1-     _r-I.-`,

::f::edn°c]an,:sS(eg6:I:::,d::nj::,b'dae9=:°6:r`::jo£`::i};i3f:j'§daj:,;anp9a`c:dead:°:tsc!.:%ncu:nnf::u,::
procesos carecen de continuidad,  pe-rtinen6ia o pro-fundidad;bedag6gica.

;:o:p::::,t:ar:a:;:aa:p:oa;I:I:i:e;ltp:ra::y6:i:,;:::u=sP::o;#j;°\::nfti\:::;i;::::vaa:ec:o:;is:e°::e:n:::r::dne;
territorio,  respondiendo a necesidade§ n`o bubi6rtas y fortaleciendo los procesos de
transfc)rmaci6n social a traves del arte y la cultura.

El sector de servicios impulsa el crecimiento del emp[eo en Co]ombja

Aunque la economfa de Colombia sigue desacelefandose, el desempleo muestra una
tendencia  a  la  baja,  con  un  promedio  del  10,2  %  en  2023.  Esta  divergencia  entre  el
crecimiento  y  el  empleo  fue  analizada  por  el  Grupo  de  Coyuntura  Econ6mica  de
EAFIT  en  su  tlltimo  informe Coyunturas y perspectivas  de  la  economia  colombiana.
En  este,  se destaca  que  el  sector servicios  ha  ganado  una  participaci6n  significativa
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en  el total de empleados en el pals en  un  3.3 %,  un  asunto importante para revisar a

prop6sito   del   Dfa   del  Trabajo,   a  fin   de   reflexionar  sobre   la   situaci6n   actual   del
mercado laboral, sus desaflos y oporfunidades.

Este   incremento,   explica    Isaac   Hurfado   Rivera,   graduado   de   la   maestrl'a   en
Economia  e  integrante  del  Grupo  de  Coyuntura  Econ6mica  de  la  Universidad,  hay
que verlo en  perspectiva. "En 2018 los servicios representaban el 44.6  % del empleo
y  para  2023  termin6  siendo  el  48  %,  casi  la  mitad  del  empleo.  En  el  sector terciario

:::a3.a3`°o7oa::ebn::ic:°mme':tae',:eqrvu';i;:i::r\i§3:?Ia:`_::g:;[c:y:i::e\yyeei::amc:6r:,.oFsaaf,rd|f::enc'a
1'             \'1                           -

:,ns:'c'tnofr°::;,%;::ehnatagda°n::;e:s:;rupbadrt:c:peasci:i:nJ::S`£\``\?:lil:ess::eqsut:Shsa°yb::%:rmqbi:
de  preferencias  de  los, co',n,§,d`midores,  probablemente  debido  a  las  altas  tasas  de
interes    en    [os    dltimos`\,``do§   afios   y   [as    expectativas    d?\-`\jnfl,aci6n    en    el    pats,
destacandose  las  actiy!dades  arti\§±icas,   d\9,`,i entrete,pimiento\\ y, recreaci6n,   que,   en
comparaci6n  con  el{,`p[im'er  trimestre  de_`2020,  tuvieton   u'n  cfectmiento  econ6mico

-     I   ,    l-v-,                 \

significativo  (84.6  0/a),`\\ relaciQr`?d6`,con  el
•,--    I   ,,---,   J,           I

Si  bien  la  proliferaci§n  qe  ga\ll\':_c\?r|ters,``e! ncl
1/,/

udades ,como Medelli'n y

::Tab::ne:'iausneds::edr,i:trj:adsed`:,C:::ca;9a::aebT,ip::;'qqdu6'e:%-Ta:feaz:::ap:cj::tdaori::::qcj:::
de empleos precarios por pare de qui5nes no tienen
consolidados", afirma.

a trabajos formales bien

;:#::r#ece:pn:;C#::C::,e:in:si,:mi:9::tt:u;q!`:;Fdie:pr:Pi:;6:n:t:-:u:I:9p\:y;s::.;Er:n:;t::I:r::e:::;::d°:::
caida  fuerte   de   la   ocupaci6n.   Par  otro   laqo,   preocupa   que   la   productividad   por
trabajador en Colombia no parece estar mejofando, y se sigue configurando como un
factor que perjudica el desarrollo econ6mico", dice.

Asimismo, seFiala que, en t6rminos de productividad, el valor agregado por trabajador
cay6  un  2.7  %  entre  2022 y 2023.  La  mayor disminuci6n  por sectores  se  registr6 en
actividades     inmobiliarias,     a[ojamiento     y     servicios     de     comida     e     industrias
manufactureras,    mientras    que    las   actividades   arfisticas,    de   entretenimiento   y
recreaci6n fueron  el  segundo  sector de  mayor crecimiento  en  el  valor agregado  (2.9
%).  El  documento deja  una pregunta  abierta  de  si  estos fen6menos son  el  resultado
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de pol]'ticas  como  la  economia  naranja  o  si  la  pandemia  sirvi6  como  c;tali2-a-d6
este cambio estructural.

economl,apr]marjaysecundarja,`,.,,\`Co:_\€j,F~¥e±±=

rde

Las personas es fan frecuentando mss restaurantes, viajando y contratando otro tipo
de  servicios,  lo  que  podrra  tener  un  impacto  en  diferentes  sectores,  afirma  Isaac.
Mientras que paises como Mexico estan aprovechando estas dinamicas, los entornos
macroecon6micos  en  Colombia  pueden  estar obstaculizando  este  proceso.  "Es  una
oportunidad  para el pals,  pero no se deben descuidar otros sectores.  La disminuci6n

£:^'na^Smt:as:::md:r:in{::e:Sr,Pn°hdarjFa„!mrR:_\`>S,-a,{``,i:?,|i:\?:i,9r;`:erviciosytambienrevitalizarla
r-,   r`  J)      ,   J;

Con  relaci6n a las puertas qtiet§`e,;'ab'`ren con este pa
considera  relevante  cons`6Ti-dar'`nuevas  formas  de  e:Ttia!m:.\:;,

el profesor Jesds Botero
ion.`\para   el  trabajo,   "que

£:;T,j5a:e:d,eascoELeur:Pcnaa:;;,`4[,:tee,g::ras,Fs[sadem:::::oys,an:`:\:\:fas~*,h:mea[:vsaguu:p|,::
un   papel   preponderartye';.,`  Igual
decisivo   para   deter`rfiib''a'r`   d`6m
disruptivas  en  Curso.'':` `T7 r'

`=-,       `

Colombia I La ecoppmia c

Resumen
La  economia  colombi-ana
de   los   hogares.   La   inversi6j]

'emixtos.  Se  espera
interna adn dina

Puntos clave

e,  forSalecer
=`e[    p'a is\i\``\\Ias',: transformaciones

19\s  procesQ`Sf de  innovaci6n   sera

mer trimestre de 2025

el  lT2 ulseda`  por  e[  consumo
los   set:t-ofes   inostraron   resultados
a  2,59/o`:a-`h  2025,  con  una  demanda
er`sj§n `y entorno externo.

•      El   crecimiento  del   PIB`,jen:``e!   primer  trimestre`,,estdv_o  acompafiado   por  una

i;:ill::,::t::in;eu:nto::%fa#`:in:p|::i`:i`:E:::£n:::`f;:i#;P;:`#e:nadcr:ofn%;rr:aucv#ap::cr:°:r:8e:
trimestre.

•     El   lsE  de  marzo  creci6  4,5%  anu'al,s~Papoyado  en  el  comercio,  el  agro  y  el
entretenimiento.  Sin  embargo,  el  mes  cerr6  con  una  carda  intermensual  del
0,9%,  reflejando un  comportamiento desigual.  Miner fa,  construcci6n  y energia
continuaron rezagadas frente a los sectores mas dinamicos.

•     La  demanda  interna  creci6  4,6%  anual,  destacandose  el  consumo  privado

(+3,8%),  sobre  todo  en  bienes  durables  y  semidurables.  El  consumo  ptlblico
tambi6n  repunt6,  mientras  que  la  inversion  fija  avanz6  solo  1,8%,  impulsada
por   maquinaria   y   equipo,    pero    limitada   por   la   debilidad    en   vivienda   y
construcci6n.
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•     Por  sectores,   el   agro   lider6   con   un   crecimiento   de   7,1%,   seguido   de   los
servicios,  que mostraron avances  en entretenimiento y transporte.  La industria
creci6    1,4%    tras   varios   trimestres   en    negativo.    Mineria   y   construcci6n
continuaron en descenso, sin recuperar sus niveles prepandemia.
Research  proyecta  un crecimiento  del  PIB de alrededor de 2,5%  en 2025,  con
la  demanda  interna  como  principal  motor.  El  consumo  seguirfa  fjrme,  pero  la
inversi6n  dependera  de  la  confianza  empresarial.  El  contexto  global  plantea
riesgos para las exporfaciones y presi6n adicional sobre las importaciones.

En  la  economia  co[ombiana,  el  §ect6`r.*i+`_¢\i_af`i.6','`
columna   vertebral   del   PIB _y`,_(|di¢l,, 9,rip'16a'-.I--A--P`o

ector de servicios)  representa la
ap7t}ximadamente   el   58°/o   de|

Producto  lnterno  Bruto  (P[B)7`Vr'6chcentra  cerca  `d6l\:i\|\::a/6, del  empleo,  abarcando
tanto actividades formales^'c6m6'informales.

i  ,:-:rJ,'    ,'   /

Oferta del mercado en\e|;t`s,ector servicios, Composici6h y diversificaci6n de [os
servicios

El sector servicios e

.'

servicios erfe`p
Servicios per

Servicios financier`o§
Hotelerfa y

mp[io-y`.9inam
1`1                      '1

;ald((,saldd,  a

s6twar6,#ai!`ceht?rs.
st,Jintermedia6i6n

coTS`u{{f¥Ta¥?
`pancosT`§`?ug,,t]

g:a_§.troh`eri.i\_i , entre 6

Contribuciones al crecjmierit

Un   estudio   reciente   destaca
nacional:

Como_\ estos ulsaron   el   crecimiento

Crecimientos    destac,ado`s\    en    educaci6n    siri:','mercado    (9%),     servicios
•_(,6-,9%)

ftw_a`ie)  crecieron  mss  del  10 %
profesionales (10 %) V`:,§a,l`ud/ad`prinistraci6n
Servicios  a  empresas  (6omo `6all--centers-~`y|`,

\,`,1;    lI'=+`r--__       _      ,--\-,,
en  ventas.                                                        `ti,   /,``T7``  Ti,-,``   r\_\.I,I     ,r-`\     \i`     `

Restaurantes y hoteles destac`a-idrh\:c6h) u'Fl-`-crecimiento del 7,7 % en ventas.
`_  .   .I  F

Desempefio por subsectores                           "

Segun el DANE,  comparando septiembre de 2022 con el mismo mes en 2021 :

lngresos:  'Otros  servicios  de  entretenimiento'  (+31,8 °/o),  almacenamiento  y
transporte (+30,7 %), y servicios administrativos (+29,4 0/o).
Empleo:  almacenamiento  y transporte  creci6  +11,3 %,  desarrollo  de sistemas
y procesamiento de datos +12,8 %, y restaurantes/catering/bars +9,1  %.
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lmpacto econ6mico reciente

En  mayo de 2025,  las  actividades terciarias  se  consolidaron  como  motor econ6mico
del  pats, con un crecimiento del 4,23 % interanual,  liderado por:

•      Administraci6n  pdblica.
•     Servicios financieros y seguros.
•     Servicios pdblicos (electricidad, agua,  gas).

Contextolaboralydesafiosestructa.fat;`;
`--/        ,,-r,-r

A  pesar  del  dinamismo  del,'§e\ct`bri`6rciario, afectan  su  oferta de
mercado:

•      Enabrilde 7{asa de desempleo cay6 al  8,8 %``rta,`giona[mente,  pero e[
74 % de ]os n¥-evo-,s emple,q^§ fueroT!\iinform.ales o 9e`\`autQemp]eo.  El sector

Ieron' los\ mss  generadores  deiientotf`y`.jeli.qupnt
r`     `-~

i/
comercic>,  trarispqrie,
empleo.

•      Usuarios  en.R5ddit,
sido  una  viat,_6`laye  p
mdltiples imp-ue,§{os

1.   COMPORTAM

El  sector de  servicios

lENT CONOMl

impulsando el crecimientb\\y el  5Jin-EDi7o
la  recuperaci6n  econ6mi6a,

nto  d61,  §e`ctor  servicios  ha
riti6a`(la

as sos

LOMBIA

e|evada  informalidad,

/.-/

portancia 'en  la  economia  nacional,
emia.`Ha sic!o  el  principal  motor de

Con  uri=rgreciniento Lq,estacado  en  actividades  como  el
entretenimientoylasartes,\`\\\                      \,            I             ;7                   ,,,. >

En   2025, se  espera  que  la  aconomia  colombiana  crez6a  alrededor  de  un  2.5°/o,
impulsada    principalmente   por   el   consumo    interno   y   con    una   tendencia   a   la
moderaci6n   de   la   inflaci6n. Sin   embargo,   persisten   desaffos   como   la   inversi6n,
especialmente   en   vivienda   e   infraestructura,   y   la   necesidad   de   garantizar   un
crecimiento sostenible.

Aspectos clave del comportamiento econ6mico en Colombia para 2025:

•     Crecimientodel  PIB:

Se  proyecta  un  crecimiento  del 2.5%  para 2025,  con  una  posible aceleraci6n
al  2.9%   en   2026.   El   primer  trimestre  de  2025   mostr6   un   crecimiento  del
2.7%,  impulsado por el consumo.

•     Consumo:
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EI  consumo privado es el  principal  motor de la economia,  pero  existen  dudas
sobre su sostenibilidad a largo plazo.

Inversi6n:

La   inversion,   especialmente   en   vivienda   e   infraestructura,   sigue   siendo
d6bil. Se   necesita   impulsar   la    inversion   para   garantizar   un   crecimiento
sostenible.

Inflaci6n:

Se  espera  que  la  inflaci6n  continue  modefandose,  aunque  con  rigideces  en
vivienda  y  energfa. Se   anticipa   una   inflaci6n   de   alrededor  del  4.3%   para
2025,  segdn  Ban,co`l.o,Tbia, y del  3.8%  segtln  BBVA:  s<egtln  Grupo Atlas.

Politica monetaria:
__r---,

Se  espera  que`el`B-anco  de  la  Repdblica  reduzca  gradu;I-mente  las tasas de
inter6s.

--___-_   I     ,'1                  `,'_`T   '__   i   '-I                                  I,]'.'`1'1`   _I

Comercio exterior:
`-_17           ,=---I   --=-                +I                                  _     '_   ,        /,i__

Se  prev6  un  aumento  del  deficit  externo  debido  a  mayores  importaciones  y
una disminuci6n de las remesas.

•/==-        _                --_--         _                                            ,_.-_+I/3,

•     Remesas:
`1-             _i         r                                                                                                                               =`,/

Las  remesas  se  consolidan  como  una  importante  fuente  de  divisas  para  el

pats,   con   proyecciones   de   crecimiento   del   10%   en   2025,   alcanzando   un
nuevo  maximo  hist6rico.

•     Desafios:
Se  destaca  la  necesidad  de  impulsar  la   inversion,   controlar  la  inflaci6n,  y

abordareld6ficitfiscalyexp.gr.?;t,;:+_:i:t::r\:gTraTuncrecimientosostenlble.
r'-`\        `=

2.   ANALISIS  DE  PRECIO

Para el abordaje del analisis de precios, en un proceso contractual,  implica verificar si
los   precios  acordados  son   razonables,   comparandolos   con  precios  de   mercado,
precios   de   transacciones   similares   anteriores,   o   mediante   el   analisis   de   precios
unitarios  (APU).  Esto  asegura  que  el  precio  del  contrato  refleje  un  valor justo  y  que
no se est6 sobrevalorando o subvaluado.

Si   bien   para  el  analisis  de   precios,   existen  varios  procedimientos  adoptados  por
Colombia   Compra   Eficiente,   en   los   cuales  se   pueden   resaltar  los   siguientes:   1.
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Estudio  del  Mercado,  2. Analisis  de  Precios  Unitarios  (APU),  3.  Determina-5i-6Jn  aa  lah  `  --`  `  -
Metodologia     de      Precio,     4.Verificaci6n     de     la      Razonabilidad     del      Precio,
5.  Documentaci6n y Justificaci6n.

La    evoluci6n   del   sector   econ6mico   en    relaci6n    con    el    Indice   de    Precios   al
Consumidor   (lpc)   se   refiere   a   c6mo   los   precios   de   los   bienes  y  servicios   que
consumen  las familias  impactan  en  la  economfa.  El  lpc  mide  la  inflaci6n,  que  es  la
variaci6n  porcentual  de  los  precios  entre  dos  pericjdos.  Una  subida  del  IPC  significa

que  los precios  han aumentado,  [o qT`er,pve\de,\?fe;9`tar [a capacidad  de compra de las
familjas v. en consecuencia.  Ia demahda de' biehes,v-servicios.familias y, en consecuencia,  Ia demah(

/'   \\              ,

Divisjones de gasto sobre\Jas)`)q;46

id_e'E!i±`nes<,`y-servicios.
--_            __```  i

se calcula el [PC\tt`=,
-\\\
\`\J

La canasta de bienes y s.ervicios' se organiza en doce divi§iones de gasto:

Alimentos y bebid,as':A'o alcoh6licas
Bebidas alcoholi`cas y taba
Prendas de vestir y calzad,
Alojamiento,  ag-p?,  elec\trici
Muebles,   artictilos
Salud

6.    Transporte     ---I-

7.    Informaci6n y'-±l`9murii`9api6n
8.   Recreaci6n y cultura'\
9.   Educaci6n
10. Restaurantes y hoteles
11. Bienes y servicios  diversos   \-i_J-`>

//\

stibles,`,
Lordina[ia   de   la   vivienda

EI IPC mide  la  evoluci6n  de  lps  precio`s  de  los  diferentes  b,ienes y servicios  que  mas
se  consumen  en  Colombia,  !o\qu\e  se  conoce  cc>mo  la, ?apasta  basica  de  referencia.
Esta canasta esta constituida: ac.qualpente  por 443,?rti6ul`b`S; divididos en doce grupos

::bi::;:'::'fecsu,::mp°ar:lime:n::%ayr,,:`:,:i:a,S`L'tr%r:snbdoa;6:e:::i:jjr6sar:!eenjdn::;msaec#°;
comunicaci6n,  recreaci6n,  cultura,  edu6a\`di6n,  festaurantes y hoteles,  y otros  bienes
o  servicios  diversos.  Para  su  medici6n,  se  c\onsultan  mensua]mente  mss  de  55.000
fuentes   de   informaci6n  en   38   ciudades  d6l   pats,  tales  como  tiendas  de   barrio,
supermercados,    plazas    de    abastos,    grandes    superficies,    y    establecimientos
especializados  en  la venta  de  articulos y en  la  prestaci6n  de servicios.  Para facilitar
la     medici6n,    todos    los    precios    recolectados     se    agrupan     ponderadamente
(dependiendo  de  su  importancia  en  el  gasto  de  un  colombiano  promedio)  en  este
indicador,  lo que permite facilmente  hacerles seguimiento a los  precios a  lo largo del
tiempo.
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Esto   incluye: tiendas   de   barrio,   supermercados,   plazas   de   abastos,    grandes
superficies,    establecimientos   especializados   en    la   venta   de   articulos   y   en   la

prestaci6n de servicios.

Asl'  Ias   cosas,   Ia   Entidad   territorial,   procede   a   determinar  el   valor  del   presente

proceso contractual, de conformidad  con  la necesidad  adquirir, teniendo en cuenta la
variaci6n  y los cambios de  precio,  si suben o si  bajan,  los elementos y necesidades,

:articuur,aoc:ann,:ec:jneacsut:!6dnedb:::::t;a::!fy:lcj;.8!::'€`=§6`a:,Jc:u::C,I:nv'atr:an::6nnd,°e::recuuenn;aer::::
detiempoyotro.                                                     `~   ---- ```\````  \      `i[;r

f`?-I:>!,9lo_r
Para   la   determinaci6n del   presente   proceso\, \se   tiene   la   escogencia  y
determinaci6n  por el  hist6rig¢'de  la  contrataci6n  aumentando e| valor porcentual  del
IPC. Adicionalmente tebi.eh,db  por cierto,  que,  los  bienes y servir9iQs  a adquirir son  los-.-I,     ,   ;

contemplados en el merc;'a'do tanto^naci6nal,c,omo d
n                       ,  \               \`

El   valor   arrojado   pe\r`?   la   pr§s\_e.hte'.  co'ntrataci6n, 's
contrataci6n  de  los`^b~roces6§S a_9§]Ianta

precios  determinad¢§`e'n  el\[\drs`ur\-€\!a'Jo,  p\pF
sin superar el valor'c!el ;lp

y_   -_y    I      i

10. ESTUD[O  DE `MEF

Antecedente Hist6ric6 de 6t`t'r`;-S.`i';ntida

Sefiala     el     articulo     2.2.1:\1\.1.6.1

artamental.;~

et6rmin6`:e[   hist6rico   de   la
la   Entjd territorial,  comprando  los

roj6 \el-,y'alor de  aumento

eglamentario   1082   de   2015,
der`om.inadc)  "Analisis  del  SeQtor  Econ6mico  y  de  los  Oferentes  por  parte  de  las\\EEen:tt:=d#c;;a:;:E:t;a%aoe;ercasf:I;i;;D:ig:da;;;;ffz:iico;3:dena=:;s;#f:s;:sS:sdnEeeesc:taea,:opaas:r:r;opp:aLuc:tiefa:ntn:::s:ae:i,

Proceso".

Asl  mismo,  mediante  la  expedici6n  del  D6'6reto  Nacional  4170  de  2011,  se  crea  la
Entidad  Colombiana  Compra  Eficiente,  que  entre  sus funciones  contempla:  "(...)  C.
EI  desarrollo  y  la  difusi6n  de  las  politicas,  normas  e  instrumentos  para  facilitar  las
oompras y promover /a  ef/.a/.er}c/.a  /,./",  raz6n  por  la  cual  el  27  de febrero  de  2014,
dicha  entidad  actualiz6  la  "Gu/'a  pare  /a  e/aborao/6r]  de  /os  esfud/'os  de/  Sector"
(Versi6n  G-EES-02),  que tiene por objeto,  entre otras cosas,  "/..J ser uns gu/a pare
elaborar  los  Estudios  del  Sector  al  objeto  del  Proceso  de  Contrataci6n  y  para  su
Analisis  ( . . .)„.
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Con  base  a  lo  anterior,  desde  la  gobernaci6n  Norte

-d6f`i~n6T6l`Js'ector

de  Santander  a  tra-vie-s dela
Secretarfa   de   cultura,   elabora   el   presente   analisis   de   sector,   conforme   a   los
lineamientos establecidos en dicha guia, de la siguiente forma:

Dado que el Sector sobre el cual se elabora el presente estudio, abarca dos sectores
econ6micos  a  saber,   por  un  lado,   el  seofor  ferc/.arfo  (el  cual  comprende  todo  lo
relacionado con  la logistica, transporte, estadfa,  alimentaci6n entre otros), y el  sector
cuafemar/.o (basado en el conocimiento y la innovaci6n).

Segdn  el  oficio  No.  909484  de[  9  dei\Sep:ti`efep`r.?'-qe_`2021,  emanado  por  la  direcci6n
de   imp
siguiente manera:

uesto  y  aduanas  nacionales,
--,\.    _),,             ,

Sector econ6mico terci.ari,a, 96 Colombia

El  presente  desarrollo+dgl ,proceso,  contiene
encuentra  contenido  e`m el sector \terciarjo de

e:i.t's`ervici

'aptor  terciario  y  cuaternario  de  la

Ia  prestaci6n n-;servicio,  e[  cual  se
la  economfa,  tambi6n  conocido  como

e[ sector servicios.  Este s';c`for se±6a-racteriza+por tno  prodJcir  bien9s  tangibles,  sino
as  h'e6esidades  de  las

I    `     -   /,
que   se   enfoca   en  \la_i-'Ofei
Personas.                      r     I  `

El sector tercjario incluye  ul

•     Comercio: Ve-pta de\t`bie`nes

•     Transporte: Tras,lado`dT9=p.p,;sori`a

•     Turismo: Actividades reiaci6i7ada;;

ra  satisfat;

•     Sa[ud:  Servicios medjQos y hos\pitalarios.   ,,:
1

•     Educaci6n:  Ensefian2a\y formaci6n.

•     Finanzas: Servicios bang?rios`,\ s`?guros y gg,stipr±,`qe,,ihversiones.

•     ]nformaci6n         y         com'urici`e,aFTi,6n:Tel\ec_omunicaciones,         medios         de
comunicaci6n,  etc.                                    ~J  ,  L,  _

•     Servicios profesionales: Asesoria`-16ga[, contable, etc.

•     Entretenimiento: Cines, teatros, parques tematicos, etc.

•     Hosteleria:  Restaurantes, hoteles, bares, etc.

En  resumen,  el  sector terciario  es esencial  para  el funcionamiento de  una  economfa
moderna,  ya que satisface las necesidades de los consumidores y facilita la actividad
de los demas sectores econ6micos.

Avenida 5 calles 13 y T4 Palacio de Gobierno
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Analizar el contexto,  las oportunidades,  barreras y proyecciones del sector c-uit]-r-a[a-i   ^   -      `
Colombia  desde  la  perspectiva  de  las  practicas  artisticas  y  culturales  de  payaso,
como forma de expresi6n esc6nica,  inclusion social y transformaci6n comunitaria.

Para  el  desarrollo  del  sector  terciario   referente  al   proceso,  se  opta  por  tomar  el
Analisis del  Entorno  (PESTEL),  el cual se desarrolla asl:

P -Politico

£#::ab,e:::i::rotsa',d\F:\;xp}§`:s±['::ggi:'_e=`e€:ui::::t`#:n::iTu:a;'ypi::dt:C:::a:
FONCULTURA.

gobernacT
cultural territorial

Descentralizaci6n``T<:6
responsabilidad ?n\la+9

_-,,,

lnestabilidad  pQliti,ca:

y financiamiento..   ',/ / -  ,`  _' ,

E - Econ6mico

Bajo  presu
del   PIB.                ,:_-I---I

Alta   depenc!L_e_n.bja
son autosostenibles

Cambios  de

Emprendimiento\   e    in
creativas  (naranja)  Flan  ga`na_do
cine,  literatura,  artes\yj\sua[es,  e!7c

S -Sociocultural

indigenas,afrocoloinbia\fi6s'±R`oin=eia:):

s,    y     alcaldias      tienen

•      Diversidad  6tnica  y.'6:i'l,tL`Fal;``C`olombia  Qs-,mu[{icd`lt\ural  y  p]urilingde  (pueblos

\,Sn\riquece  la ofertaT culturaluar

•     Acceso  desigual:   Las  zonas``-rulLal6s't  ycperifericas  tienen   menor  acceso  a
bienes y servicios  culturales.                ._ ;L_

•     Rol  de  la cultura en  la construcci6n de paz:  La cultura se usa como  medio
de reconciliaci6n en territorios afectados por el conflicto armado.

T -Tecnol6gico

•     Digitalizaci6n   de   contenidos:    Plataformas   como    RTVC   play,    museos
virtua[es,  bibliotecas digita]es.

•     Brecha digital: Adn limita el acceso a cultura djgjtal en zonas no conectadas.

Avenida 5 calles 13 y T4 Palacio de Gobierno
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Nuevos  formatos  y  medios:   lnfluencia  de   redes  sociales,   videojuegos  y
tecnologias emergentes.

E - Ecol6gico

Cultura   ambiental:   Se   promueven   pfacticas   culturales   sostenibles   y   el
rescate de saberes ancestrales relacionados con el entorno.

Eventos  sostenibles:  Mayor  atenci6n  a  practicas  amigables  con  el  medio
ambiente en festivales y prod

L - Legal

•     Marco normativo releva
`:._.-`--,'     /     ,,

o     Ley ll8§_\,9.e,2008-

I,..i,-_:,,:i-..::-i!:'J:,_:.::,

----- ~ ==- :::. , _

o     Ley 397 de`.1,,99,7 -Ley General de cultura.
(      I         ,I       ;     /

I,T,`delpatrjmonio
cu]\tvral

a    Leyl8?4de20

o     Leyl9`78de

y'deiEcpni§ml

esarro

o     Normativa,sobr`e\`aefecho§

2. Analisis lnterno`,d

Actores principales

•      Ministerio de las cu[tura

•     Secretarfas de cultulr\a depart-;-mtpntales y ngunTcip;

•      Instituciones culturale`S\(museos,  bibllbtecas,  casa e la cultura).

•      Arfistas,  creadores,  ge,§`[9`_\F`e\si?T`y]{¥rales,  co,leg,t~iv?',±``ggivunitarios-
---------  J`       I    /\,,,   \,

:    ::::onr' Zpar:i:: :S( pS;;r::,'nma°d :`:e:;:19fruij ::`: :LS6:u:'t:rpa;::: na , es )

•      Sociedad  civil.                                                 I-\|  T

Forialezas

•      Riqueza ydiversidad cultural.

•     Tradici6n artistica fuerte en literatura, mtlsica, danza, teatro, artesanias, etc.

•      Existencia de politicas pdblicas sectoriales.

Debilidades

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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•      Financiamiento  insuficiente y discontinuo.

•     Poca formaci6n administrativa y de gesti6n en  muchos actores culturales.

•     Falta de infraestructura en  regiones apartadas.

Oportunidades

•     Politicas de economfa naranja y estfmulos tributarios.

•      lnternacionalizaci6n de artistas`.yfp[?y;g`tgF_>9Pu|ombianos.

•      lntegraci6n  de  nuevastecnglggj'as .----- ` --`+``'L't      „

•      Fortalecimiento  de[ turisrfu6'-cultural.

Amenazas
•`\,,,,

•     Conflicto armad\o persistente, ,en algunos territorios.
\/

•     Desigualdad en el acces

•      Mercantilizaci6n excesiva`

•     Riesgos de perdidaide`p

de--/.IE

cult-ura..i:

'°S_:?,\E±:±r_\i,do,9/8ulturales
',,,-,\J:,

atrimon`i-'b`rFTrriirer
\,`\\,\,          \,1`-

3. Analisis de Oferta:y Dema`hda Cult

expresiones  culturales\.\-¢
Barranqujlla.

Oferta  cu ltura]:  I lnstit¥cig=`ne,S ,,,, y

Demanda   cu]tura[:\\ Pdblico que  a,i

ue  crear`-,,promueven  o  conservan
entrada```en  Bogota,   Medellfn,   Cali  y

cede,-,-  a   bienes'  y   servicios   culturales.
Aumenta  en  j6venes  y  usuarios  digitales,  pero  p?tsisten  brechas  sociales  y
regionales.

-,,,..- `_    -_

4.  Tendencias  emergentes      `:`;:\ ,t`\`` \  i "":.` -_-i---
''.,--_

•      Aumento  dei  consumo  cuitufai'diai'{`al+\:'l  \',I:  "-'

•     Fortalecimiento de redes culturales cdmunitarias.

•     Enfoques interseccionales  (g6nero, territorio, diversidad).

•     Mayor participaci6n ciudadana en politicas culturales.

•     Cultura coma herramienta de desarrollo sostenible.

tpara qu6 sirve este modelo?

Este tipo de analisis es dtil para:

Avenida 5 calles 13 y T4 Palacio de Gobiemo
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•     Disefiar proyectos o planes estrat6gicos culturales.

•    Aplicar a convocatorias del Estado o cooperaci6n internacional.

•     Formular diagn6sticos sectoriales en territorios especificos.

•     Crear propuestas de politica pllblica o evaluar programas existentes.

Por   lo   anterior,   se   hace   necesario   conocer   el   sector  terciario   en   la   economla
colombiana referente a la prestaci6n de servicios.

::I::n:e:::a::d:a:a`:::S::i°:Si:S:,asrc:ti:I:';j9fc:a:i,i::r;i;-I;:;j`ti:t:;cLoe:`:d:::t:o:scrva:S:loo::re::nr:E:Pt:e::f:a:cte:n:
+`F\O116'`  econ6mico   y   social    q`e\9\9'lornbia,    contribuyendo

--/       `      /

enerando una gran cantidad det?\upleos

d^gj¥`{%'inestre`,qe:||apf pte anualidad

es   crucial   para   el   desa
significativamente a[  Pl

Por lo anterior, se ha6e-necesario+o.mar el cindicadorrqe seguipiienfo de la economia,
`\

teniendo por cierto,  el  inform
/r+`-i  , i

r-`_JT           /

indicador de Segu!|*:i?rt
:\;Lonon::a,_i;:j][S,F)M.r`,f\`,/,-;i-I,.,-,`-

Graflco 1. Taco do creclm]i!mo ariuaL dad indice del lndicador de 5eguimiento a la Ecanomfa (lsE)
Serle original y eerie ajustada I.or efecto estacionat y calendarlo
2023P - 2025pr {mayo}

Fygivnp,apsepcarov¢E!ae:C,}`1

fob   mar  edr  Tft&y  3Lln    |ti!    ago  esp   oe2   nor   dlc  iLeDe   lch  mar  atr  mB¥

202dyr                                                                     2D25pr

-Or§=haal           ---JLts[adr pertffcto eitacloBalycalendato

Fuente: DANE, lsE
Frprelinin8r

Pprovi5ianal

-I.;-,--

Resultados del lndicador de Seguimiento a la Economia (lsE)

Comporfamiento anual
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sE-c'FiEi:iEjA6Et-uLfu

Para el mes de maya de 2025Pr el lsE en Su sErie on.ginal, se ubic6 en 124,87, Io que represents un
crecimiento de 2,81 % respecto al mes de maya de 2024Pr (121,45). ryer gfaficos 2 y 3).

Grafico 2. indice del lI`d[cador de SeguimtBnto a la Ecanomfa {base 2815)
s€rie original
2022 -2¢25pr{mayo)

en6        feh        mar       abr       may       jijn         jut        ago       sep        act        nor        die

Fuente: DANE, lsE
P'preliminar
Pprovisional

Tasa   de   crecimiento   anLi`al`.-=del.~'_____             ___                __     _     ___________              __       __      _     \.       .I+`_(i

Economia(lsE)Serieo+iginal\2P2?p-2Po2:5E|+\(mq¥d)
icad_or Seguimiento   a   la

0

a,a
•'P

10

L°nyappiap,apcanyd*enofdm]rdrnayprulngo5apgivowFEicoeto=predrm9'

zftdy                                                                    2Ca¢pr

fuento: DAN i ISE
p,prelimin®'

vprovi§ioml

Para el mos de maya de 2025P. el lsE eri su serfe ajustada par efecta estacional y calendarfo. se
ubio6 en 125,91, lo qua represeiit6 un erecinTer`to do 2,70% respeclo al mes de maya de 2024r

(122,60).IvergTificos4y5).

Para el  mes de mayo  de 2025pr el  lsE  en  su  serie ajustada  por efecto estacional y
calendario,  se ubic6 en  125,91,  lo  que  represent6  un  crecimiento  de 2,70%  respecto
al  mes de mayo de 2024pr (122,60). (Ver graficos 4 y 5).
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indice  del  lndicador de  Seguimiento  a  la  Economia  (base  2015)  Se`r-i6-ajd-Siada   A    -   --

por efecto estacional y calendario 2022 - 2025pr (mayo)

12ao

126,0

1240

122fl

12QO,

11E0

116,0

114,0

112,0

110,0

ene       fob       mar        abr       may       jun        jut        ago       sop        act        rrov        tic

Fuente; DANE, lsE
PrpFBlimimar

Pprovisiona]
-\,,

Tasa   de   crecimi¢'ri`td :
Economia   ([SE)   §,e_r,i6
2025pr (mayo)         `-

-2lc    :

stacidh
de;Seguimiento   a   la

calendario   2023p   -
I     (,    \-,

mayjun  jut ago sgp  act nov dTre ;cog feb mar abr neyjim Jut  aga 5ep  act new clie"ere fab mar abr ma#

2rmp                          I                                         2oaapr                                                       2o25pr             1

Fu€nte: DANE, lsE
P|]rdirrirEr
Pprovisional

Comportamiento mensual

Para  el  mes de mayo de 2025pr el  lsE en su serie  ajustada  por efecto  estacional y
calendario   se   ubic6   en   125,91,   lo   que   represent6   un   decrecimiento   de   0,06°/o,
respecto al mes de abril de 2025pr (125,98).  (Ver graficos 4 y 6).
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Tasa  de  crecimjento  mensual   del   indice  del   lndicador  de  Seguirhieh-t`6`"a-la.-----
Economia   (lsE)   Serie   ajustada   por  efecto   estacional   y  calendario   2023p  -
2025pr (mayo)

mayjun  jul  ago sep  act rrov  dic

2023p

Fuente: DANE. ISE
P,prelimirtyr
Pprovisiomal

Comportamiento aiib Jcorrid

Para   el   periodo enero-mayo

er]e fch mar abr may fun  ju!  ngo sap  act  nov  djc|ene fch mar abr maof
i

2024pr                                                         2025pr              I

de  2025pr;T`se lsE  en su'''serie I  o

:[eac::'2eon£%pdr#:%:rroe.Sieacyt\:_-r9;`gT€'tsrT':nS;it::c:i`]::'toa%:_?::%:o%?.r'ovm:::trraFf:c:u7e)'.Para
\-_\                            uL:UJLL|'J                              ''  -`T`

Grafico   7.   Tasa   de   crecimient6-i``_afio   Corridor-J=d'el    rndi6e    de]   lndicador   de
Seguimiento a la Econonir\a ([SE) S6-Fie original=2023p -26'25pr (enero-mayo)

riginal,   registr6   un

Fuenta€ DANE, rsE
P,preJiningr

Pprovisianal
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RESULTADOS DEL iNDICE DE LAS ACTIVIDADES TERCIARIAS

[ndice  de  las  actividades  terciarias  (base  2015)  Serie  original  y  serie  ajustada  por
efecto estacional y calendario 2023p -2025pr (mayo)

leo.a  i

120,0

i_givl:::i:iijoapTra_ri,eefrounatT=i:T]Ii:;::i;`=tfe;_Fji20Z4pr                                                     i                  2RE5pr

-  -  .AfusBda per efecta estadona] }icatendar[o

1Q \que  represe'ht6  un  creciprj6''nto  de 4,23%  respecto  al

i                         2esp
-Origlml

Fuente: DANE. ISE
prprelininar
Pprovisional

Comportamiento anual    \
`_-_i-,i                         ,

Para  el  mes  de  mayo  de  2025pr el  fri`dice  'de  la§'-7actividades  terciarias,  en  su  serie
c)riginal  se  ubic6  en  136,94,
mes de  mayo de 2024pr (1

y calendario,  para el mes de
un crecimiento de 4,20°/o res

)`,`\En  6uanto a la seri,e,,a'j..4s_tgda por efecto estacional
:`de=?Q`2^5Pr ,,,.§9,I.ub'i6¢ 6`n?`1 '38,50,  lo  que  represent6

/ ---,    `!  )\.:,',    lJ\.)     ,-,-;-.L```   I-,

\\

ay
pect`6',rajriii6^s,-{?-?\-iriy6:rtLd6'2024pr(132,92).
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ae3p
Chgin'

Fuerite: DANE,  lsE

aprelimlnar
I]prousi'onal

ene   f€b   mar   ab(  m@/  jm    fyi   aap   sop   act   ttoi   d±   ece   feb   rna/   aar  marl

2a24pr                                                                      202Spi
----4hlct.a.po.ckttoem6an.Ivc±.ddlfo
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Comportamiento mensual 2024pr Original Ajustada por efecto e§tgcional y calendario

::r2:Parjups::ad:'p:re:f::g:!tpa:;eo:£i?y5::,:'nf3\:i?6esde::fh3ic:C:jny[:il8,e5So:::C;aur:asensu
represent6 un crecimi6nto d

fl

Tasa de crecimient6` in:ns
ajustada por efectg,-`q

-,\
i- -.+ -,,,   \  - ,
\'
\'
\'
\'
\/

as 'ac

`L=\B?<';;;i<:;S!'//

delabril de

ivid

2_925Pr(137,83).

a-des tereiarjas Serie
923p-2q,2,§`pf(mayTO)

',:

`\`-      J-,:-i>-f,--`,,

-`           i.i______=_   =__`,.   ;
\'

'+`..:

------.,   _-.`

ray jen   jul   ago  sap   aq  rev  dK r  fob  ntar  dr  lmyj.in   jd   ago sap   act  nor  dk!ene  fed  mar  abr zy`a|
2023p                                                                              2024pr

Fuente: DANE,  lsE
prpre|imlnar

Pprovistonal
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Achiarrido el 18 dejulio de 2025

Panorama de Colombia

El  2024  ha  sido  un  afro  lleno de

para las empresas, para los hogares y-\la so

i---.--`_/

:-:  _-  i/

6i6rtgfy, 66n graides retos para e]  pal's,
aq 6'n general.' Aunque el afio {ermina

con  una  leve  recuperaci6n,  seguimos  muy Por debajo  de, nuestro  potencial;  se  pudo
controlar la  inflaci6n  al Ilevarla\a\ niveles de alrededor de['5°/o; se detuvo la  caida  en  la

6.€`h lo econ6mico, sin duda,
//+\     ./

d6 cit alto,  baja  ejecuci6n,  un
mica,  una deuda en  ascenso ypresupuesto  que  no  corresponde-'a;'I#te-alidad,i'~e

un  riesgo latente de no cumplir con  I;``Fe'6lar+i`s\c'al`.

::v:r:)o::,pyr,e'oo:uTae::6and::tT`!`nh;is,;:6|i!an=:isa!:,-Yco6

Terminamos el afro con la noticia de un  au\mento del salario minimo,  por decreto,  del
9.54%   que   en   el   agregado   de   salario   mss   subsidio   de   transporte   alcanza   un
crecimiento     del     11%.     Con     una     inflaci6n     del     2024     que     se     espera    sea
aproximadamente del 5% y la meta de que el 2025 sea del 5% estamos hablando de
un  aumento  que  supera  el  120%  la  inflaci6n  de  este  afio  y  en  el  266%  la  inflaci6n
esperada del aho entrante. Son muchas las implicaciones de esfa realidad,  preocupa
inmensamente  el  efecto  sobre  la  informalidad  laboral,  el  empleo,  la  inflaci6n  y  las
finanzas  pdblicas.  Calculos  nos  demuestran  que  este  incremento traera  una  presi6n
adicional de 2.5  billones adicionales al deficit fiscal del  gobierno  nacional.
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A  todo  lo  anterior,  se  le  suma  un  entorno  internacional  donde  persisten  tensiones
geopoliticas  y  geoecon6micas.   Una   mirada  de  slntesis  de  los  principales  hechos
geoecon6micos  y  geopoliticos  de  este  afro  nos  arroja  escalamiento  de  tensiones
entre   paises,    intensas   jornadas   electorales,   debilitamiento   de   la   g[obalizaci6n,
fortalecimiento del comercio mundial  por bloques econ6micos y la  IA aumentando su
relevancia.

Desde la Segunda Guerra Miindial no se presentaba un  numero de conflictos tan alto

:::p°o„:j`cadseyh::n(5c%n:,:c:::Ct::_ev:96:L`Pht.:I;)i;_=j`h`J:,::i:d::r[::::spneuc:jY:Sptaer:S]23::

teosiaafad:nflf::::::::E:r::mc,an{j::-}'adc:5fnre8:mfrnu-::,S:r::zyiaprhu:::::ac::'T:ntpea::Li:
Groenlandia,  Israel  o  pop,^6jeir'P]'o  de  condicionar el  apoyq  arriamentfstico de  EEUU
a  ucrania.                               '  ``  '

\`\

En   ]o   electoral   2024\\fug   un   aFiQ=  de   gr\ap   activjdad.   Casi   100   paises   tuvieron
e[ecciones   (presiden6iales,  \ParlLg>ri--e.nta[ia.a; Lprunic.ipales   o'  legislativas),   generando
asi    una    reconfigura.`Sj¢n    interfi`a-+`:Lfy

comerciales  internac.io_n'dles:`:U\rl
debilitamiento de laiealiqaq\\`d`?P

En  un  panorama  in'te-rnaci?na|`vbon  i
de   nuevas   tendencias`,  tecpol_6\gicas   y
econ6mico de las diferentes.\`r.\e9Lgne,s ffi
dispersi6n   en   las   proy;ccio\rf=€`,=!jre
asiaticos  crecen  por  encima  del\5°/a

20
en

da`d  de
!9S'    en  `.,[gs\,r:lacio`ri.e'§T,   diplomaticas    yLgh\a.Ii:,[`is, Tab.`]anJhoy en dla  de  un

;i,\ente`\`a  la  polarizaci6n.

rqedores  en  la adopci6n

-aha;te,n'dencia

;iis``;'`;th`adores
inamicas   cbmerciales,   el   desempefio
rggeneo,e``n 3023 y se prev6 una mayor

?i€±;ii#:%htar:`:i:~,~qiem;Rap::St:nsa
crece  alrededor del  20/o  y\Ia  zona  e`ur\g  pas;a  de ,uL'hJestanc?h4iento  a  un  crecimiento
inferior al  l%.                                 \

\
El afio 2024 tambj6n fue un\ p?rfo`9Q de grandes reto,s p'ar`?.`\.Colombia,  donde como lo

::::ca::rs:ds:gt::n::,.ra##z:pf::It;:i;:i,I::;s::;i,:-;:i;-;:::e:.;ai:s;,;::ec:o:in:i,:u:s;i:I::ot:,,::fa'!;
corresponden   a   la   realidad   del   pats,   configuran   un   escenario  incierto   que  envia
mensajes  negativos  a  inversionistas  y  a  16s`inercados.  El  resultado  una  p6rdida  de
confianza  y una  baja  dinamica  de  la  inversi6n y una deuda  ptlblica tiene que asumir
mayores   costos,   Io   que   afecta   negativamente   las  finanzas   ptiblicas   por  causas
atribuibles a  la equivocada estrategia del gobierno.  Recordemos que hace unos afios
los costos de la deuda colombiana eran de los menores de la region,  hoy estan entre
los mas altos.

La situaci6n  actual  de las finanzas  pdblicas  nos deja  grandes interrogantes:  6esta  el

gobierno construyendo el presupuesto reconociendo las limitaciones de recursos que
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tienen  el  Estado?  cLograremos  cumplir la  regla  fiscal  en  2024  y  2025?  6cual  es  el
tamaFlo  del  Estado  que  sopcirta  Colombia?  6C6mo  se  implementara  la  reforma  del
SGP?.  Se  ha  hecho  evidente  la  necesidad  de  retomar  la  sostenibilidad  fiscal  como
objetivo  principal  de  la  politica  pdblica,  muy  especialmente  con  la  bdsqueda  de  la
ampliaci6n  de  la  base de contribuyentes y la eficiencia del  gasto,  tema sobre el  cual
hay muchos interrogantes.

En   materia   de   crecimiento   para   Colombia,   el   2024   fue   un   aFio   de   moderada

i§;§si::'[::;S;!f;;q;;°:a!::::o::;;::r:;ij9;i:i:;;:i:i:;!s;§ei!j::i::J§:§°i:tn;a::i;:::I;n;ir:;i:a::i:::::::r:n:::se:i::t2;:r
:::r°ept::i:]r:°ntoyc:iom#[:trti;|6eng##a_aids:;TndYs+-_::_t:,gi:S'P}P|u.j':poEs|biee'cac::?o::
los  patrones de consumo.  En>este:`punto
info.rmaci6n  sobre la~s-=6i'fras d\6r's66.tor d

que    el    pal's    congzg?,   ?`\\€\\isfd\hdi
desarrollando,  que §e`,qesagre`guen,`qy`§\
de  servicios  y  que ta-nto  c`o`ht\r`i`buiria  6;te

por supuesto cuanto e-inplect-g,enera.     ,

En   el   2o24,   las  actividades\rdir=6,:{.`6on
industria  y  telecomunica\ciones.-El± sect

mos `nTye\S\tro  llama_do  a  profundizar la
ios.I 06,nsideramos`-que es  importante

'1                  'J'            ``;,                       I                       _','         11

nuevas  .actividadQS,  que    se    estan

t`{iiq'uemos [9`qu`e seie¥porfa en  materia
or  a  fortal'`8`6 la, balanza  comercial  y

•     lJ-    -   )

\``                        -_-`-

en  terre,no'  negativo  fueron   miner fa,
ini\nerg=_;herg6tico,  que  durante   muchos

:efiz°asg:uned:i::::°:egtrraanddue;S6`::tomr::`odr::aj::::8offi:i,aL:nJ:naocrt#':addesde{v|:a:e;i::\\€

ED

;a::ij:i:Ii;;:r;E:ii:uiisiar:e:;;r;:;;;;i:;r£:et:gy,-iifi::;;;,:-ii:,:e:::::::-i;r:i:;:2;i`:q:ur:::e::::;a::ii::::r:::i;i::tile::;i
:J:ercouteaxdp:,.cacd°on;:rnudc:#:n:as,muennatea:t:¥':naf:az::t:u:tTrp::ZEaniame::fi:aarcjt6ansadsepv?v::]#
se  mantienen  caidas  de  dos  digitos  en  licencias,  iniciaci6n  de  obras  y  los  insumos

para esta actividad tambi6n se ven jmpactados.  Las perspectivas de este sector son
preocupantes,   teniendo  en   cuenta   que  foda   la   cadena   se  ve   afectada  y  por  el
inexplicable  anuncio  reciente  del  Gobierno  que  suspenden  los  subsidios  para  "Mi
casa ya".

En el analisis desde el enfoque del gasto, la mayor preocupaci6n esta en la inversi6n

productiva,   la   cual   registr6  tasas   negativas   durante   5   trimestres   consecutivos  y
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solamente  en  los ultimos  meses empieza  a  reactivarse.  Como lo hemos afiFma-d-6  en
mdltiples ocasiones,  la inversion es necesaria para modernizar el aparato productivo,
avanzar hacia  una  infraestructura  eficiente  que  reduzca  los  costos  logisticos,  mejore
nuestra   conectividad   y  atienda   las   necesidades   de   los   hogares   en   materia   de
vivienda.   La   productividad   de   la   economfa   y   del   trabajo   solo   se   aumenta   con
significativos crecimientos en ]a inversi6n.

Como  ya  vimos,  el  2024  terminafa  con  un  crecimiento  ligeramente  por  debajo  del

::y°e.d::t:,:a::::r:%T:::agfraavn°:,:i::mp:8nr_i~:6i:[=``e:r:JB;yu:ai:ddo:S::npt:::reyn:i:a2n32a¥::
r-i,-t`,    ,   I

:nec:::::::wi::CjtLV::L6annt:u:a::#,:'~u%r::~:njirn:n6:ya#:6::`saaee¥t::ts:::aaet°md::ja'::
y  largo  plazo  que vaya  mas 9lla  de  una  reactivaci6n,  qd\6 bien§e en  el  desarrollo del
pals   supere   las   discusion'es   de   corto   plazo   y   nos   d6   una   visi6n   de   futuro
trascendiendo  los  gobi_ernos  y  que  realmente  nos  inserte  en\la  economia  global.  A]
t::Tpe:qoub;e::vnoeT:Sat:a:hrzeat,:i::i:-:::;aageqnude::ieqnee`e¢;-:_¥:70;uhpaeyrj::eaFu2:5ao;o:'d2e°i:

contrario estaremos p6rdiendo mu6ho con'puestros pE}[9s r?gionale,s.

EI  crecimiento a tasas r?lativamente baja
•     I   \     \    I    -

Si  bien  se generaron. al,gunQ`s\\b`ulestos`d
`    `   `,      .   \,`

venido  desacelerandb y segulrnos  con  u
supera el 55%.

La   seguridad   es   sin   duda   dt'ra \gran
empresas  y  la  actividad  econ6inica  en

de-.2024 hal i.mpactado el mercado laboral.
o,  Ia crea,ci6n de mayor empleo se ha

de  informalidad  que  no  cede  y que

ge'n'5ral.   _Cohio   lo   registran   los   diferentes
indicadores,   se   detecta   url   aumento_j en   homicidibs,   extorsiones,   enfrentamientos
entre grupos armados, entre \otros. Tainbi6h son \cada vez,mas frecuentes [os temas
asociados  a  la  cibersegurida9.\`(gualmente vale  la  peng,, ine`ncionar nuestra  inquietud
alrededor  de  ambigt]edad   q-ue   §e` ha  venido   constru'yendo  ante   el   derecho   a   la

protesta,  Ios  permanentes  bloqueos `alas _vfas,-ylos`\derechos  civiles,  humanos  y
econ6micos  del  resto  de  la  pobla6i6n.:,j`;\.,:'\,'\`            \`_L\

Como vemos,  son multiples las preocupaciones que enfrenta el pals en  la actualidad:
las  finanzas  publicas  estan  descuadradar`S,\T.6l  sector  energ6tico  presenta  grandes
dificultades,   la  salud   de  los  colombianos  esta  en   riesgo  y  enfrentamos  grandes
problemas de seguridad,  con el agravante, que no se ven decisiones oportunas para
afrontar esta restante coyuntura.  Esto es lo que podriamos llamar incertidumbre.

Considerando el impacto que la incertidumbre ha tenido sobre la actividad econ6mica
en   general,   conviene   detenernos   en   algunos   hechos   que   han   generado   este
ambiente. desproporcionadas,  no planificadas,  sin evaluacj6n de  impacto,  con costos
desconocidos para el  Estado,  los ciudadanos y las empresas.  Reformas basadas en
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la  idea de que  hay que aumentar la presencia del  Estado en la economfa, en que los
sistemas  construidos  hasta  ahora  deben  cambiar  radicalmente,  en  que  los  analisis
tecnicos   no   son   validos   porque   son   una   representaci6n   pseudo   cientifica   del
neoliberalismo,  lo  que desvirtda totalmente  cualquier posibilidad  de tomar decisiones
basadas en analisis profundo. Tramitadas en el congreso sin debate real por parte de
la maquinaria clientelista, con fuertes rumores de corrupci6n. Todo esto ha conducido
a  que en este momento una muy buena parte de la economfa haya estado casi tres
afios   frente   a   inmensa   incertidumbre   tributaria,   fiscal,   energ6tica,   de   salud,   de
inversi6n,  laboral  y  hasta  poll'tica.          ri]`_,;iri\(`'i ,,,, :: `_, -

Hoy,  las  redes  sociales  y  l9\S ''`ri;en,§ajes-6n=tieinpg  r?al,.no  solo  se  convierten  en
\   ``iJ     /     .

formadores   de   opinion,   si_p9\i.q,ue'  tambien   pasan   \a`-\`\s?[;:Insumos   en   la   toma   de
decisiones.  En este punto;,,9ap'rfa preguntarse si se esta hacienda un uso adecuado y
se  esta  aprovechando  debidamente  un  mecanismo  de  cbinunicaci6n  que  tiene  una
gran  utilidad.  En  este_tema,  la  incertidumbre  surge  por  el  exceso  de  mensajes,  el
cambio  continuo  en ,,las  sefiale
analisis de estos.

Ademas  de  [o  anterior,'la

de  estos\stosJdan   y~ Ia  falta   de   Qontenido  tecnico  y

en,pea,rca,da  por ,u_na  intensa  agenda
iln,posible,`deterioro'en  la  solidez  de  la

\ide`'las  grand6s  preocupaciones  en  las
legis[ativa  que  genera  inseguri\d\ad juridi
economi'a  que  caracteriza\ a  `QS16n;bia .\una
reformas  estructurale`s  pre§`en\tadas  \al  Cij'rid`r\e:o  es  [a  falta,,``de ,rigor  tecnico  en  las

::t:i:apc:or:e:,rpeaa,:z::at:rELj:oe:`¥:n,,:t:nr:o:;i:g_6,`,T:`:,epnadr:,Tgrp:ash:f,
traducen  en  un  alto
caci6n  econ6mica  a

mediano  y largo  plazo.  E§ta  sito-a`ci6n  dej_acLgL'Lqolom,Pi?  en  una  posici6n  reactiva y  no
estrat6gica frente a los riesgos caus-ados pot shoctss`externos e internos.

:ue:tpa,fdaomc°osh:i:peamp:irdge°[oejai:cpjeJj::t:adre::last:efj:I:t:Vmao¥riatj:::i:,i::::est°:I:bhj::
han  moderado  las  tensiones-96ne\radas  por  los  c.ambios--.propuestos,  buscando  un
equi[ibrio  de  pesos  y contrapesos ,g\ue:: produzca`~dn.balance  entre  la  transformaci6n
estructural y la  estabilidad  del  pals.-i',_'`   iT\                        \    \

1`\-I

Finalmente,  entre algunas posibles explicaciones de la incertidumbre esta la posici6n
ideol6gica   frente   a   algunos   sectores   que   va   en   contravia   de   la   racionalidad
econ6mica.

Veamos   algunos   ejemplos.    El   sector   minero-energ6tico   ha    recibido   incentivos
adversos  y  mensajes  claros  que  no  se  van  a  aprobar  nuevas  exploraciones  y  que
esto serla un sector que tiende a marchitarse. El resultado es una cai'da dramatica de
la  inversi6n extranjera directa  hacia esta actMdad;  menores recursos fiscales para el
pars y las regiones, y,  menor generaci6n de divisas,  para mantener un tipo de cambio
que   no   golpee   la   competitividad   del   pats.   A  Io   anterior  se   suma   una   creciente
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preocupaci6n  que  el  pals  no  cuente  con  seguridad  energ6tica.  La  transicj6n  hacia-      -
energias   renovables  debe  ser  una  transici6n   ordenada,  donde  no  se  vulnere  el
abastecimiento   adecuado  de   los  insumos  energeticos  que   se   necesitan   para   la
actividad productiva,  hogares y la sociedad en general.

Otro sector que se  ha visto fuertemente impactado es el sector de la salud,  hasta el
punto,   que,  se  podria  hablar  de  una  crisis  del  sistema.  Las  entidades  de  toda  la
cadena   no   han   recibido   los   recursos   minimos   para   operar  con   la   consecuente
intervenci6n de muchas EPS.  Hoy ten.Qmos un aumento en las quejas y reclamos, un
mayor   gasto   de   bolsillo,    una _redulc\6i6hJ `'eh``las'.,  atenciones,    en    la   entrega   de
medicamentos  y  en   gener?j, uha{  Lnd-u-stria   qu6`  6`§ta`\,Qperando   a   perdidas  y  que
diflcilmente es sostenible. Este sector requiere una ae6i6~riJnmediata que pasa por un

\\`,

aumento  de  la  UPC  que  el,e,quipo  t6cnico  de  la Andi  ha;estimado  deberia  estar del
orden  del  16,9%  si  se  quiere' cubrjr [as  necesidades  del  sist\ema y se  quiere  ofrecer
atenci6n adecuada a los pgcientes.  Esto deberla estar acompaFiado de medidas que

/`\

resuelvan  los  problem\e.S`,9Str\VctYr€±FILg y 9e 9P,Stenipi\[`j_¢aq  del S?,ctor
_,     __           I

A  lo  anterior  se  surT`_a,J',I?  inn|ensa -preoqupgpi6n   por`TlaJ\'\,reforma  a  la  salud,  que  no

y, C9,ritplejLid?d  ope_rativa  del  sistema.
s,',,de   vi`tal,I importan6ja   estabilizar   la

aborda  los  problemas  de falta  de financiaci6h
Antes   de   cualquier  _discusi6n``\ de   reform\
operaci6n  corri;nteL_d`el  si5tetha! y  garan

gastos en salud de lo-s, ap]ombianos,
§=`_``en   saludy  proveedurla

recurrente.
de  tecnologr

En este punto, no se puede pasar p.or

recursos' necesarios  para  cubrir  los
una  cadena'_`_d

i¥\ig=\F\`\:,Perar,P_aj-5

e. Pr?St\api6n de servicios
E}Lajo'  una  situaci6n  de  deficit

I

altc>L'Ibs: men§aje's desafortunados alrededor de

:ae::t:V:dma:r:smapsr:Sa::i::dge:nseercat:jr6:r#¢,a.u:=a:eprae:raa:;ng°e::rraeccj::°dcee:aL#apn:i:
e[ desarrollo econ6mico y social qe[ Pats .,., T

Este  analjsis  resumido de  la  situ,a6`i6n  aptual_ Dog,jirroja'-un\`panorama  difi'ci[,  donde  el
2025  posiblemente sea  un afio muy si_,mi,tar-al 'a\ctu\al\en  estos frentes.  Asr las cosas,
resulta  parad6jico  reiterar  nuestra  p6rcepQi6hLque--Colombia  es  una  economia  con
oportunidades.  En  el  ambiente  de  incertidumbre y preocupaci6n  que se  siente  en  el
pats,  estamos  en  el  momento  adecuado  para  buscar estas  oportunidades y pensar
en un pals con un futuro promisorio.

EI  mundo se viene  reconfigurando en grandes bloques comerciales que responden a
criterios  econ6micos y geopoliticos:  oriente y occidente  para  solo  mencionar dos de
ellos.  En  este  nuevo  escenario,  Colombia  debe  explorar  cuales  la  estrategia  que  le

permite posicjonarse mejor en esa nueva realidad.  Buscando Colombia se apropie de
las nuevas tendencias y avance en su proceso de globalizaci6n.
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Otra  oportunidad  estaria  en  la  dinamizaci6n  de  sectores  que  vienen  creciendo.  EI
sector agropecuario  ha  sido  una  de  las  actividades  con  mejor comportamiento  en  la
coyuntura  reciente.  No  obstante,  hay  una  gran  cantidad  de  obstaculos  juridicos  y
operaciones que conducen a que este comportamiento no sea generalizado a toda la
cadena,  aqui  hay  que  pensar  en  la  agroindustria,  en  la  identificaci6n  de  productos
con   alto  potencial  en   los  mercados  nacionales  e  internacionales  y  en  facilitar  el
acceso  y  distribuci6n  de  los  productos  agropecuarios.  El  sector  de  entretenimiento
tambi6n   puede  ser  una  actividad  jalonadora  si  se  contemplan   incentivos   para  el
sector    hotelero,    gastron6mico,    transpqt'rt?,rr|:-`y?`..T`Qtt`, podemos    olvidar    el    tema    de
seguridad.

/

E:ron:::sb::i:Sr:adcet%Tiaeri:i9ur,s`:r?:,rt#:;du::::Fanj':f;asee§i::rc::I:u;eesnt€jnarre:aegn::?es;
claros que la vivienda p6\\Se iva a abandonar.

Finalmente,  pero  no  menos  importante,  el;2025  constituye  unLa. oportunidad  para  ir
mss  alla  de  las  discusiones  del'df-a..-a  die
mediano   y   largo   pla_zo.   La\',,^Qom`petitivida
nuestra  agenda,  tani`Pien  lo':debe\`:'`Ser urn
evaluar reformas esfrupiu

r,,     -`    I

Panorama mundia'l_I 1 '
`\
\   \ 1, 1 ,

Si  bien 2024 ha sido un afio.permeado,
economfas,  tambi6n  se  ha  ca-fa:g.t?\r_ivzad
turbulento.  En  el  ejercicio  de  sf'ht;-§i

geopoliticos  de  este  afro \\se  debe\m

etomar`_19s  temas  y  la  perspectiva  de
ebe  set,m\uevamente  parte  crucial  en

ia\r\de-d,recimien.to  de  largo  plazo  y
suelvah 16

`roblem-as del pais

`.`su-ave','  en  la  mayori'a  de las

rl`}panor.ama econ6mico  internacional
i:edne:::°hs;rpr:T::%:'ae,:mhj:#:Sd8et°e::?onn6e:]Ce°nstr:

paises,  las  intensas jornad\a\s electora`16s,  el'|fortale`cimiento  del  comercio  mundial  por
bloques econ6micos y las nub`v?s tendenciaLs tecnol6gicas.'

Desde ]a Segunda Guerra  M`unqial\`no`_se presentaba, un  ndinero de conflictos tan alto
como  el experimentado en  los tiltiprg§_?`'afios=(59-cQnflictos vigentes).  Se podrfa decir

:,uoFe::,:I.n#:rtcausaE:::ms#o,`.::ta:,£,`Srr3:_i:`opmoirenuznoadneufavaguo::.ad:n:.oenfl::tsoi:;
Ucrania,  tambi6n  se  tiene  [a  disputa  en  el  Mar  Meridional  de  China,  la  guerra  de
Israel   -   Palestina,   Ia   crisis   en   el   Mar   Rojo,   entre   otros   y   se   tienen   grandes
implicaciones econ6micas y p6rdidas humanas.  EI 2024 cerr6 con un  balance de alta
tension  donde,  no  solo  se  sumaron  nuevas  tensiones  geopoliticas  a  la  coyuntura
mundial, sino que tambi6n se han intensificado los conflictos ya existentes.

Sin embargo, la perspectiva para 2025 estafa influenciada por la caida del fegimen al
final  del  aFio  en  Siria,  donde  confluyen  guerras  como  la  de  Rusia y  la  de  Israel.  Por
otra  parte,   se  entiende,   que  en  2025  llega  la  administraci6n   de  Trump,   que  ha
hablado de tarifas y aranceles,  de  Panama,  de  Israel,  de  Groenlandia y que anuncia
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que  condicionafa  el  apoyo  armamentistico  de   EEUU   a   Ucrania.   Esto  significar-ia-
mucho  para  las  lineas  rojas  de  una  parte  de  occidente,  pero  tambi6n  el  cese  de
hostilidades y desgaste  humanitario.  Para  Europa,  la  invasion  Rusia  a  Ucrania  es  la
invasi6n  a  un  estado  europeo,  significaria  llegar  a  la  frontera  con  Georgia  y  por  lo
tanto gran cercania a los paises OTAN.

En  cuanto  al  enfoque  poli'tico  electoral,  2024  fue  un  aFio  con  mucha  actividad.  Casi
100    paises   tuvieron    elecciones    (presidenciales,    parlamentarias,    municipales   o

i;8i:I:t;¥,acsa):gyenc:r:::c:ai::i:tae_rr:::j%figa|:3:j`°i::r::rsnuft:d::mdb:0:set:I::orei:::::rea:
tuvieron   un  balance  duro  para'\_6[,,go`b6-rh-a-ht-e-`y` b`artiqo`.de  turno  en  el  mundo.   La
oposici6n  en  varios  paises,  o\ gan6  el  poder,  o  gan6\ influ6ncia.  Aqui  se  unieron  la
economi'a  y  la  politica,  ya`:que''[a  desaceleraci6n  y  el  alto  costo  de  vida  les  pas6
factura a los gobiernos de turno.

En   lo   electoral   2024;`fu?   ^un   aFio`   de   gr\pp   activizqqd,   Casi   100   paises   tuvieron

:i:,CCL::esre(:or:;:duer::!j%`:s'jn?:rriaame;nt::[isbjS:une!:!p:i::r:,::#::jvad:}',o#ant:cr:snd;
d  de ?halls_tag hablan hoy en dia de un

/     ,(                     ,--,                                /      J'

tendencia 6'}eciente a
comercia[es internacionales.  Una gran  c
debilitamiento de la calidad deir,9,dratice

En  un  panorama  inter`naciona
I               \\   ---

de   nuevas   tenden6ias'i, lte6ni6`l\±\gicas  .y,  ,?-cP-I:f£!\T
econ6mico de [as diferentesteg`iong.s.foe
dispersi6n   en   las   proy'eccioh--es  _.de   20
asiaticos presentaron un crecimie'nt6__par

la polarizaci6n.

res yrp_9rded,ores  en  la  adopci6n
inamicas   c_omerciales',   el   desempeFio

g`eneo ?_p`-?023~y se prev6 una  mayor
ientras_-  que   los   paises   emergentes

P23 de 5,7% y un crecimiento proyectado
para 2024  de  5,3°/o,  otras \r\egiones  66\mo Ahi6ricaL,`Latina y,?I  Caribe,  y la  zona  euro
registraron   crecimientos   bajbs   para  20231(2,2%  y  0,4%,,,'respectivamente)  y  una
proyecci6n  debil  para  2024  (2,10/o  y  0,8%,  en  el  orden'correspondiente).  De  igual
forma,  las  economfas  avanzadas  crecieron  tan  solo,r'e'l t\i,70/a  en  2023  y,  segdn  el
tiltimo  outlook del  Fondo  Monetario`Iht6-rnacionarse,espera  un  crecimiento  del  1,8%

I          ,J         ,           ,

en  2024.                                                                             >`,  i
J/,,

Geoeconomia
•t,7

Balance  de  crecimiento:   grandes  gan:d\ores  y  perdedores   La   proyecci6n  de
crecimiento  mundial  para  2024  no  ha  presentado  variaciones  significativas  en   los
diferentes  informes  del  Fondo  Monetario  lnternacional.  En  su  version  mss  reciente
del World  Economic Outlook (octubre 2024) se estima  un  crecimiento de 3,2%, tanto

para 2024 como para 2025.
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^0L

M.urlch}         E€onomTa5     EconQrnfas        Latamy
`    aivanzads  €enm¥es€ai#u.:   . 'C?rLbe

a,8
'\`\

Zona Eule-I-      Esfades
LJq-fed-s

Chlha        -    -     lr[dia

L]`2023   `e!2024_-I 2025    z]Pr_offiedie 2Q00 -2019    ibpro`inedie 2o2o i.``2o23

Fuente: e]a.boracid`n prop!afon clel Fondo Monetario lnterriactonaL

Lasdivergenciaserie!dreciinlentoentr6\r;\6,`j<S;`n,,6'sseha
of_-`factoresdltimos  aFios,  y  han  estadg`i-mpulsadas

geopoliticos.

El   conjunto   de   las   economfas-`__?merg?nt

arcado mucho mas en los
ru,cturalQs,  tecno]6gicos  y

crecimientos   superiores   el   4%   en _2023-`-yJL''se   ?spe'ra   una',  continuaci6n   de   esta
\_   `--

tendencia  para  2024  y  2025.   Esta  `di\namica  e9ch6mica  esta  liderada  por  India  y
China,     palses    que    preseTtaron     creciiniento5    en    20'23    de    8,2°/o    y    5,2%,
respectivamente y,  en  el mi§mo orden,  crecimientos proyectados para 2024 de 7°/o y

;I:,°^;;rtGar,::j[amsjeantsoudr:,P;doam:::,3:j!n6tia`:r:6::oC::,'Ps%fapsedve6':'Lcmu:nrtt:sreevn°',:C:°:noi:dmu,,Satria:
mss  rii6d6ruaa6s|ent'','bginpa`raci6n  con  2023  y  2024,  pero-`/    a-J:_,    JJJ  \   ,    J;--ambos  paises  para  2025,

igualmente destacables.

Gracias   al   aumento  del   consumo   y  de   la:`inversi6n   extranjera,   el   pron6stico   de
crecimiento  de   Estados  Unidos  para  2024  fue  revisado  al  alza   en   el  outlook  de
octubre,  respecto al  informe de julio  (2,8% Vs.  2,6%).  El forfalecimiento del consumo
se debe en  gran medida al  incremento de los salarios reales y a  los efectos  positivos
en  el  bienestar.  Para  2025  se  espera  un  menor  crecimiento  (2,2%)  como  resultado
de bajas dinamicas en el mercado laboral que impactan el consumo.

A pesar del  aumento de la demanda de petr6leo a nivel  mundial y de una proyecci6n
de  US$81  par barril,  el  escalamiento  en  las  tensiones  geopoliticas,  disrupciones  en
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las   cadenas   de   suministros   (en   especial   en   el   Mar   Rojo),   los   eventos   de---6-Iiina----
extremo  y  disturbios  civiles  han  generado  revisiones  a  la  baja  de  los  crecimientos

proyectados   para   Medio  Oriente  y  Asia   Central  de  2024  y  2025  (2,40/o  y  3,9%,
respectivamente),

Por  su   parte,  America   Latina  y  el   Caribe  es   una  region  que  no   ha  presentado
cambios  en  la  revision  de  la  proyecci6n  de  crecimientos  para  2024  y 2025  (2,1%  y
2,5%,  respectivamente). Si bien para 2024 se tienen economi'as con proyecciones de
crecimiento  superiores al 40%,  como  es  el\caso  de  Guyana,  caso  extraordinario  par
'pareevn6t:aduand:e:rseecj|i:Snt:n('£rgp/::~:i:::=j6.%:-go;o``P;:Jr`£':i:,,fa.To9o[):nmh:%jf:::ann°d:`a:s,q|:

heterogeneidad de  la  regi6_n.  PafaJ2025 se  prev6n creci
los paises y, en su conjunto,;un crecimiento de 2,5%.

pr.i`9ntos positivos  para todos

Europa    despu6s   de,    aparentemente,    haber   llegado   all  6recimiento    mss    bajo
registrado  en  los  ultimos afros  en  2023
exporfaciones   y   de  `Ia  demandar_i-i
b6licos,  las  disrupciQr|gs, en',Ias -6adi

rJ,l',/-       -      1\-I
en'Ias--cadenas de

ocasionado  una  baja,`.-?n  I

(1,2%).
•    ,  ` \\.  ,\. I

[nicio de ciclo de qesinfla\c`ieh y banc§

)  se  prev6 un  buen desempefio de las
de-\bienLes..y\sin'  ertybargo,    [Os   conf]ictos

su'minjstros

tr,ales

Aunque  las  presiones inflaciQn-arias contin

IOs  eventos  climaticos  han
iara  2024  (0,8%)

reto'mando,expansi6n
1  I ~-    -

y  2025

P`\en\`?lguno.s-_p9ises,  2024 fue un afro de=JIJ

#on:len,:,.::in:en.i:ct,:::f|ac,,:;ba:Ji:ia;:,:_yTeo;:i-;5;rfcj`::a_a292vLe'e::,n4d;aj.ntso:gpuon.ce:nFuoan|::
menor a  la  inflaci6n de 2023  (5,3%-tvs.  5,7%) y en =2'025 se espera  una  caida  en  los
precios atin  mayor(3,5%).     `

La  inflaci6n  en  la economia  europea y en  la estadounidense  ha  seguido trayectorias

§':in:I;:uere;s:ed:c:;Pi::S:se::egar::;:a:;::ii'!:Vs:'§`§al:i:::e:;i':I:#:;6n:i:°ESs:P:°:S:r!::s::ds:!a';Sin:bja:;:p::
experimentaron  una  leve  subida  en To§J\p+e6ib\:~-de  las  economias,  alcanzando  en
noviembre  una  variaci6n  de  2,7%  y  2,3%,-respectivamente.   Por  otro  lado,   China
contintla  presentado  una  inflaci6n  cercana''a` 0°/o  (O,2°/o  para  noviembre),  advirtiendo
asf la posibilidad de desinflaci6n.
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er`e-f8         ene-19         erte,20         en.e-21          ene-22         ene.23         ene~24

•-Estades\unidos,     -I-Zona Eulro   --Gbina

11   ::eren:::oef'as:;::g%r:E.:ac°n dates Bureau or Labor
\

EI  retroceso  del  prQceso  i\h\fl;\C\jonari

::e°c:o:ntde:!°:eosm(#jr6bsa°;°€nr=:`?oennfl[:;o
mercado   [aboral,   entre  otras-.I- Pero   la

Banco Central Europeo y Natlcinal|

rcado  por,,Ia,' cprrecci6n  de  shocks  de
presiones':,~de-;J den|ar)da,  aumento  en

e'icos
a,

),   mej6r-as   en   las   dinamjcas   del\\inonetarra`7-de i los   bancos   centrales

represent6   un   elemento\ clave   pa_ra   log.ra_r.,anclarJas ' expectativas   de   inflaci6n   e
impedir  un  alza  mss  prohunciada `ehJos  precios.    Tras  dos  aFios  de  registrar  a]zas
sostenidas  en  las  tasas  de  intetes  6omo  intento  de  controlar  la  inflaci6n,  desde
mediados de 2024  los bancos Qentrales de las  principales/ economias comenzaron  a
flexibilizar   su   politica   monetaria.   Estas   medidas   s,?,? ivmp]ementaron   tambien   en

•1,\\-                   ````

algunas economfas emergentes-para logra_r una read,tivapi6n econ6mica y reducir los

:e°cS:°rtsesdee:ninnt:jraeT:esnt:he:,e:£:::a|^;Pe`9nrt::PF:`¥:oC;°esody6j3nv:er::6rtn;sE'd:i2fEdD:j6L:
perspectiva  para el  2025  es  continuar la  expansi6n.  La  magnitud  de futuros  recortes
varfa  de tiempo  en tiempo  y de  analista  e`n  a'halista.  En  el  ultimo  recorte  en  EE.UU.

qued6 mss claro un pron6stico de dos recortes adicionales para el 2025.
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I  Eurc]pecF P  Banco a?Fuen[e:  elaboract6n  propra con datbs  d± la  Re5e_rp.a  federal. €anco  C

]nglate'ra

Bears & Bulls: mere-ados de accjones

Los   mercados   bursatiles   g [oba[es,  mos

grandes   ganadores   se   destae
crecimiento  del  28°/o  en  ]o\corrido

ind
rarQn

ivisas
-d-inamicas-7contrastantes.   Entre   los

iaFi'Nas'daq   de   Estados   Unidos,   con   un
el  afiJ6,-|iJrripulsa-~dd  por  el  auge  de  la  inte[igencia

artificial y empresas del sector que experimentaron  incrementos del orden de mas de
1500/a  en  sus  acciones.  Esto  tambi6n  se  reflej6  en  la  tendencia  alcista  del  indice
Standard  &  Poor's  500  (SP50`0),  el  cual  tuvo  un  crecimiento  en  2024  de  27°/a.  EnI              ,`         I:-

Europa,   el   Euro   Stoxx  50  ((SX5E)\`tapbien   [ogr§   svb\idas   significativas,   pero   no
suficientes  para  lograr  la  tan \`an`h?lada`-6stal6iiid-ad  econ6mica.     Por  otro  lado,  los
mercados  de  China  y  algunas   ecoh6hjia§+\`',6ede+8eh`tes  enfrentaron   desaffos.   Las
restricciones    regulatorias    en    sectores    estrat6gicos    y    tensiones    comerciales
contribuyeron a un desempefio rezagado d6 las bolsas asiaticas. Adicionalmente,  los
mercados  en  America  Latina  estuvieron  mar`cados  por la  incertidumbre,  como  es  el
caso de Colombia donde el  indice refleja un estancamiento.
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-i-BcasiliBOvESPA145,4

",-`L! c61Oinbia  cc}LCAp 1 o4,`7

iE-Eurbpa sX5E ,Index 164,6

-wi6xico ME:xB,a+ i 23,4
-`liaT`9 §eqg Coraposite Index 84,§7

FLieme: e]afroracidn propra con dales de Bloomberg. Fecha, de €arte 05712/2024

ih-terhacionales,   e[   d6[ar  a   nivel
J

mundial  ha  presentado dos\comporfagriento'; prinQii5ales:  en  la  primera  mitad  de[  afio
el  indice  DXY (indice  ponder\a`do  construidota  partir de  una  canasta de divisas)  Iogr6
una  relativa  estabilidad,  seguiqa` de  una  caida del  5%  entre julio y septiembre.  En  el
dltimo  trimestre  del  afio  el  d6lar``se  fortaleci6  frente  a  las`:principa[es  monedas  del
mundo,   en  parte  por  los  res'drlt.a,do`S`=de=las_enQue'stas'  de\' intenci6n  de  voto  en  las
e]ecciones  presidenciales  de  Estadg§  U,nitdos.r\\.D6sde  finales  de  septjembre  hasta
mediados    de    diciembre,    el    DXY    ha:`\exb'eriinentado    un    aumento    del    7%    y,

parad6jicamente,  China es uno de los principales pal'ses beneficiados, ya que es uno
de los mayores tenedores de bonos del tesorJo americano.

En   un   contexto   de   disparidad`
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Fuente: etaboracki_ri propia con days de------------- J ----.--    I --+-r-` -   I

Ante el fuerte  posibionami

pai'ses  emergentes  han

The Wall Street Journirl. Fecha de cone 16/I;2/_2.024

Igunas de las monedas de
o   una   q^r,a`§\-iiL§-9,,.\qepreciaci6n.`  En   America   Latina   las

6lar en  ej=segundo semestre de 2024monedas que mss han  p`erdiqg ,valg,r fre
son   el   peso   mexicano   (rl 1,1%)_' y\  el   pes-oTaTge,ntinQ_(-10,7%).  Sin  embargo,  otras
economras   como   [a   peru.ana   han-\lQgrado:,'ilna   ap_reciaci6n   de   su   moneda   en   los
dltimos meses (+2,1 a/o).  En \el  balance`-tdel aFio combleto el  real brasilero,  podrfa llegar
a   cerrar  como   una  de  las  djvisas   n+'as  desval6rizadas   entre   pares   por  crisis  de
confianza fiscal al  cierre.
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Fiiente: elaboraci6n propia con dates dE±.ElbDmber`g. Fecha de canei05ft2/20Z4 .

--i,--/_`t-_      I_-_I,`_\

Sector servicios ]ider= 6[ crecimjento econ6mico enL-2025: Anif

Sigue   siendo   uno   de   los   mayores   generadores  -d-e-   empleo   en
aproximadamente  16 millones de trabajad ores en 2024.

.i:_iJ

el    pals,    con

El  sector servicios  ha  sido  el  principal  impulsor de la  recuperaci6n  econ6mica  en  los
dltimos afros,  especialmente despu6s de la pandemia.  De acuerdo con  la Asociaci6n
Nacional  de  lnstituciones  Financieras  (Anif),  desde  2023  las  actMdades  terciarias
han   liderado   el   crecimiento,   con   un   desempeFio   destacado  en   las   industrias   de
entretenimiento  y cultura,  que  han  aumentado  un  81,4  %  respecto  a  2019.  Ademas,
el  gasto  de  los  hogares  en  servicios  ha  crecido  un  30,5  %  desde  2018,  con  la
recreaci6n y la cultura como los rubros de mayor incremento.

El  informe  tambi5n  resalta  que,  en  enero  del  2025,   17  de  los   18  subsectores  de
servicios  registraron  un  aumento  en  sus  ingresos.  Entre  ellos,   el  almacenamiento
creci6  un  22,5  %,  mientras  que  la  producci6n  de  peli'culas  y televisi6n  aument6  un
17,8 °/o.  No obstante,  lc)s centros de atenci6n de telef6nica fueron  el  dnico sector con
una cai'da del 2,7 % en sus ingresos.

ese al buen desempefio del sector,  la generaci6n de empleo sigue siendo un reto. En
enero, solo cuatro subsectores mostraron un incremento en el personal ocupado, con
las actividades administrativas y el almacenamiento como los mayores. Sin embargo,
sectores  como  programaci6n  y  edici6n  experimentaron  contracciones  en  su  fuerza
laboral,  debido  a  la  reducci6n  de  trabajadores  permanentes.  A  pesar  de  esto,  el
sector servicios sigue siendo uno de los mayores generadores de empleo en el pats,
con aproximadamente 16 millones de trabajadores en 2024.
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Las  proyecciones  de Anif indican  que  la  economia  crecefa  un  2,8  % en 2025,
impulsada  por  el  sector servicios  y  el  agropecuario.  Dentro  de  las  actividades
terciarias,  ]as  financieras,  de  seguros,  arfisticas  y  comerciales  sefan  [as  principales
fuentes  de  crecimiento.  La  expectativa  de  menores  tasas  de  inter6s  y  una  mayor
estabilidad   econ6mica  favorecefan   el   consumo,   consolidando   al  sector  servicios
como el motor del crecimiento en el pals.

La  tasa  de  desocupaci6n  en  Colombia  para  junio  de  2025  fue  del  8.6%,   lo  que
representa  una  disminuci6n  de  1.7  puntos  porcentuales  con  respecto  al  mismo  mes
de  2024. La  fasa  de  ocupaci6n  se  ubic6  en  58.4%,  mostrando  un  aurnento  de  1.3
puntos  porcentuales  en  comparaci6n  con  junio  de  2024  (57.2%). La  tasa  global  de
participaci6n  fue  del  63.9%.  En  las  13  ciudades  y  areas  metropolitanas,  Ia  tasa  de
desocupaci6n fue del 8.3%, con una tasa de ooupaci6n del 60.9%.

Resumen  decifrascla_y?,/juniode2+9725):     ,i+             `+

•     Tasa  de  deso;uDaci6n:  8.6%   (total  nacional),  8.3%  (13  ciudades  y  areas

metropolitanas).

•    Tasa  de  ocu aci6n: 58.4% (total   nacional),   60.9°/a   (13   ciudades   y   areas
mefropolitanas).

•     Tasa  global  de  DarticiDaci6n: 63.9%  (total  nacional),  66.4%  (13  ciudades  y

areas metropolitanas).

Desagregaci6n por regiones y ciudades:
Lil_:Jl:|l        J

•     13  ciudades y areas  metropolitanas: La tasa de desocupaci6n fue de 8.3%

y la tasa de ooupaci6n de 60.9%.

•     Quibd6:  La ciudad  con  la  mayor tasa  de desempleo  en  el trimestre abril-junio

de 2025, con  un 26.20/o, segdn la Qa_mrara, de Comercio de Bogota.
i;`-----.----

%:8o;ochreas#TEL£:e:£u:::,nthaL'¥Pda6bri:j¥Li:3:es2od2e5.deemplcodel4.5%y
Plazo y lugar de ejecuci6n  del  Contrato..,`J\+++

),-\

EL  PLAZO:   El  presente  convenio  tiene  un  plazo  estimado  de  ejeouci6n  de  TRES  (3)
MESES  QUINCE  (15)  DIAS  contados  a  partir de  la  suscripci6n  del  acta  de  inicio,  previo
cumplimiento  de  los  requisitos  de  perfeccionamiento  y  ejecuci6n  del  convenio.  En  todo
caso, vale la pena resaltar que la ejecuci6n del presente convenio no puede sobrepasar la
vigencia fiscal 2025.

LUGAR   DE   EJECUC16N:    El   objeto   del   convenio   se   ejecutafa   en   el   municipie   de
MUTISCUA .
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Valor del Contrato.

Para  todos  los  efectos  legales  y fiscales,  el  valor  del  convenio  sera  la  suma  de  OCHO
MILLONES  CIEN  MIL PESOS  M/CTE  ($8.100.000),  entendi6ndose,  que  en  el  valor total
de la propuesta se encuentra incluido el  I.V.A.

DESCRIMINAC16N DE INVERsldN

ITEM DESCR,PC,oN                                                      .     \__,  r  _`

1
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GASTOS DE LEGAL]ZAC[ON DEL CONTRATO .

Los gastos que ocasione la legaliza`ci6n del contrato correran a cargo del  contratista,  para
lo cual debe prever al momerito'de,`,la`PrLe.s~e_p_tgci6n de su oferta los siguientes gastos:

--:,-,    :    _i ----------,,, :\\.,`    -/

•`,`,       `        .'        ,             :I

•     P6liza onica de cumplimiento

•    -Estampil]a Erasmo Meoz

•    -Estampilla pro-Anciano

•    -Estampilla pro-Desarrollo

•    -Estampil[a pro-Desarrollo Fronterizo

•    -Retenci6n en la Fuente

®     -Rete-lea
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•    -lvA' -Etc
NOTA:    En   todo   caso   se   recomienda   consultar   en   la   Secretarl'a   de   Hacienda   del
Departamento   el   porcentaje   correspondiente   por   concepto   de   cada   uno   de   estos
descuentos,  de tal forma que en  la elaboraci6n  de la  propuesta se contemple el valor real
de ellos.

Se  da   por  concluido  el  presente  Analisis  del  Sector  para  desarrollar  un   Proceso  de
Contrataci6n    bajo   la   modalidad   mencionada   anteriormente,    que   tendra   por   objeto:

i!:1:pCRj:N::LN:T:E:M3::Tii:LiiL°!M?£¥.:o:3:E:#A#¥E:gEi;i:#:oA!§:RE:N¥:UEi[EENE:E:°A;6:
FORTALECIM[ENTO  DE`L{,§lJBS]STEMA  DE  FORMAC[ON  ARTisTICA Y  CULTURAL,
[N]CIATIVA:   PROMOVER `>EL   DESARROLL0   DE   EXPERiENCIAS   DE   FORMAC]6N
ARTisT[CA    EN    CO-N§TRUCC16N    DE  /PAZ    Y    CONV[VENCIA    CON    ENFOQUE

!N:T:E:i#::°2:o!:;:4¥#8s::%:B;|i#:TF::£:s:ec\#:#,:#::Ce:§e°c,f:cF:E:::|=evs°::
de' cohdi6iones, servicio que demanda
misi¢,n,,institucional y debe  contratarlo

servicio que es ofreQido en el  mercado en
EL  DEPARTAMENTO,  para`\el.` cump\li`mi8
con ajuste a [as norngs,que?I_ioen

De4a4::e?dNoct:ns'9iNa|\iiisi;\=-a`;i]s`6':i;r
conclusiones:

de contra e§tatal

an\tado  JS-6-=7-encu6ntran   las   siguientesIE

v'   D6fjcit en la oferta formativa Qcces,ib[e y;=bertinente:

A  pesar  de  la  existencia-\`de  a[gunas  iniciativas;6ulturales  en   el  territorio,  se
evidencia  una  oferta  l'iini,taqa, `discontinu_adg,--o  PoQp\adaptada  a  las  realidades

::C::I::c:sC:I:u::I::c:oes`:::o°r:ua-no[is#€;;i:ta°;gee::,1:aud|abrechasignlficativa

/   Demanda creciente po.r parte de c6munidades diversas:

Hay     un     intefes     manifiesto,      especialmente     entre     j6venes,     mujeres,
comunidades etnicas, rurales y poblaci6n  LGBTIQ+,  por participar en procesos
artisticos  como  medios  de  expresi6n,  aprendizaje,  sanaci6n  y transformaci6n
social.

/   E[ arte como herramienta para la paz, la memoria y la convivencia:
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En contextos atravesados por conflictividades,  desigualdad o exclusi6n, el arte
permite  la  reconstrucci6n   de[  tejido  social,  e[  fortalecimiento  de  la  identidad
cultural  y el  ejercicio  de  la  ciudadania  activa.  Su  valor simb6lico  y pedag6gico
es clave para procesos de construcci6n de paz desde lo comunitario.

/   Ausencia de enfoques interseccionales en las propuestas existentes:

Muchos    programas    culturale`s~i`\:, `ri`-9,,ij:¢o'nsiq?ran     las    mdltip]es    formas    de
discriminaci6n  y  exclusi6n  que_ vjyen-ci_erfos_.'grupos  pob[acionales.  Por  tanto,
se  requiere  una
generacional, de

forma`bi6n/a~rtistica  que  inte`gr`e :6hfoques  de  genero,  etnico,
di:CT9P,a6idad  y territorial.

/   Fortalecimiento`\`qe,¢apacidades locales y sostenibi`:i9ad cultural:
/`\

-`     ,`-                                -

La  formaci6n `,artisticai nor so[`pT transinite  sab6res  tecni6os;-.sino  que  tambi6n
forta[ece  liderazgos,  pr8mu,eve  la

cultura[elos procesos
de  las  comunidades. \ \ -`-

"       -JII          ,\\`\,

nT',`?I  tien|B

Necesidad  de  Forfa]ecer``el \SubSiste\\hia?~`.d;r7'F``   `4_--i  ..`    `,1

Clave de Paz, Convivencia\y Enfoque

1.    Persisten  desigua[dade§r-Qn`rfel
social y transformador:

A   pesar   de   avances   en   la

y-aporta  a  la' sostenibilidad  de
Io `[ocal

ormaclon
lnfersecciona[

Participaci6n  activa

'Arti§tic,a  y  Cultural  en
o`

la  formaci6n  artistica  con  enfoque
lrf`,,l`-,    ,       ``-                                     -              -`

LLll,lL,I

onso'lidaci6h-  del   Subsistema   de   Formaci6n
Artistica  y  Cultural,  persisten  barreras  est`ructurale§,que  limitan  el  acceso  de
comunidades   diversa§-,\  especialmente   en   zonas`` rurales,   perifericas   o   en
contextos  de  alta  vulrierabilidad  social,    a  procesos  formativos  que  integren
enfoquesdepaz,convivencigTy,:`9e|echoshu,manos.

2.    El     subsistema     requiere  `-i`n{8Jg+i;LI\\`d:'\ \-manera     transversal     el     enfoque
interseccional:
Actualmente,     muchas    experiencfasT  formativas     aun     no     reconocen     la
complejidad   de   las   identidades  y   realidades   que   atraviesan   a   los   sujetos

(como   g6nero,   etnia,   orientaci6n   sexual,   clase,   discapacidad,   edad,   entre
otras).   Fortalecer  el  subsistema   implica   garantizar  que   estas  dimensiones
sean consideradas en el disefio,  implementaci6n y evaluaci6n de los procesos
formativos.

3.   La formaci6n artistica es una herramienta efectiva para la  construcci6n de paz
desde los territorios:
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Mtlltiples  experiencias  han  demostrado  que  el  arte  contribuye  a  la  reparaci6n
simb6lica,    la   reconstrucci6n   de[   tejido   social,    la   expresi6n   de   memorias
colectivas   y   el   fortalecimiento   de   capacidades   para   la   convivencia.   Sin
embargo,    estas    experiencias    requieren    mayor   visibilidad,    articulaci6n    y
sostenibilidad desde una  politica ptiblica robusta.

4.   Es   necesario   sistematizar,   reconocer   y   escalar   experiencias   exitosas   de
formaci6n en arte y paz:

Existen  iniciativas comunitarias``y\`p6`daa`6^`gica§ valiosas que operan  de  manera

:r:gsTset:t::ad:b:jnp:#tj[:;:ts9u'rJrinst::`rda°cij::tt'tr:%!:#.i
saberes y replica eT 9,`tro§`'Contextos.                          `` \\\ \`^```'

El   fctrfalecimiento    del
miento,    circulaci6n    de

'/

5.    El fortalecimiento`\\jQstitircionaI  impu[sa  la  garantia  d`el  d6recho  a  la  cultura  y la
educaci6n artistica:  '

Promover   exp\eriencia.s   d_§],-fp'rmaci6n=\?rfistiga_;de§de   unE   ]6gica   de   paz   y
_`.I._ .... _  :.~1-.~i=::=^:^^_'=).+J|.`-`-`I -,,----.- Jj`  _  -_c^^^:JJIH--+-,p:+-p:-I --,, I--n+--•s-Olo  re

derech6sqe  a  necesidades territoriales  urgentes,r:`t,(,      `     I.)`f;-`~.     .

;; ,especialmente  para

del _'`-§istema    cultural,

pr`6mbver , ,,articulaciones    entre
c,uitufales,    cc>munidades,    lideres

enfoque  interse,ccLion
sino  que  avanza,`e
poblaciones hist6ric

6.   Se    requiere,'  una
educativo y social:

El    fortalecimiento    d
instituciones    edueativas,

a'rahtl'a
excluid

sociales  y  entidade`s  guberh=a`menta|es,   pafa'  genera,r` impactos  sostenibles,

pertinentes y contextualizados. 'iJu

MlffiArfursiiRREpfaRA       ` ` `                \   ,,
Secretarfa  de  cultura                                              , `:.,   -;\\  _\_,   ,`r`              \,,

-`„
J,I      ,    `    ,,      \       ,_J-

Nombres yApellidos Cargo/, Firma
``/              `..

Proyecto: Edwin Suarez Carrillo AuxiliarAdministrativo c%,,OfJ
Reviso: Diana  Carrillo  Salazar Profesional Contratista .CL
Aprob6 Tulio Andfes  F16rez  F16rez A§esor Juridico  Extemo

Los  arriba  firm antes  declaramos  que  hemce  elaborado  y  revisado  el  presente  documento y  lo-encontramos  aj.ustado  a

Ias  disposiciones legales y/o t6cnicas vlgentes,  y por lo tanto,  bajo nuestra  responsabilidad  lo  pre§entamos  para  la firma

del  remitente.
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