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INFORME FINAL DE LABORES CONTRATISTAS 

 

NOMBRE O RAZON SOCIAL 
CONTRATISTA 

FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO DE 
MONTERÍA Y CÓRDOBA 

NUMERO DE CONVENIO DE 

ASOCIACIÓN 
No. SDE-001-2025 

OBJETO DEL CONTRATO AUNAR ESFUERZO PARA EL 

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE 

PRODUCTOS Y/O SERVICIOS PARA EL 

COMERCIO EXTERIOR ENTRE CÓRDOBA Y 
EMIRATOS ARABES UNIDO 

PERIODO INFORMADO 13 DE FEBRERO DE 2025 - 27 DE FEBRERO DE 

2025 

FECHA DEL INFORME 27/05/2025 

SECRETARIA O DEPENDENCIA SECRETARIA DE DESARROLLO 

ECONÓMICO Y AGROINDUSTRIAL DE 

CORDOBA 

 

Para conocimiento del supervisor y demás fines pertinentes presento el 

correspondiente informe Final de ejecución del contrato identificado en el 

encabezado en el presente informe, correspondiente al periodo comprendido 

entre el día 13 de febrero de 2025 - 27 de febrero de 2025. 

 
DESARROLLO DEL INFORME 

 

I. ALCANCE DEL CONVENIO: Se establecieron acciones entre la Fundación para el 

Desarrollo de Montería y Córdoba y la Gobernación de Córdoba, para fortalecer 

el tejido empresarial a través de la asistencia a la feria Gulfood, que permitió 

presentar la oferta de bienes y/o productos cordobeses a una audiencia 

internacional. 

 

En ese orden de ideas, la Gobernación de Córdoba celebró convenio de 

asociación con Fundación para el Desarrollo de Montería y Córdoba; Entidad con 

experiencia y conocimiento en promocionar, orientar y hacer acompañamientos 

a entidades públicas y privadas durante las ferias, foros, eventos y espacios que 

incentiven la inversión, la comercialización y el desarrollo económico. 

 

 
II. CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES: 

 

OBLIGACIONES 

CONTRACTUALES 
GENERALES 

ACTIVIDADES 

DESARROLLADAS 

 
UBICACION EVIDENCIAS 

 
Cumplir con el objeto del 

convenio en la forma y tiempo 

pactado 

Se desarrollaron las 

actividades previstas 

en el clausulado del 

convenio en la forma 

y tiempo pactado. 

1. Informe Final de 

labores 

contratista. 

2. Informe de 

evidencias. 

3. Informe 
oportunidades 
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  Córdoba -EAU. 

4. Análisis ventajas 

comparativas y 

competitivas 

5. Brochure en 

español. 
6. Brochure en 

Inglés. 

Atender las consultas y 

sugerencias realizadas por el 

Departamento 

Se atendieron las 

consultas 

Se atendieron las 

consultas de manera 

oportuna. 

Cumplir con la  afiliación al 

Sistema de Seguridad Social 

Integral previsto en la Ley 100 

de 1993 y demás normas 

pertinentes (Empresa 

prestadora de Salud EPS, 

Pensiones y Aseguradora de 

Riesgos Profesionales ARL). 

Se anexa planilla de 

seguridad social 

correspondiente al 

mes de febrero de 

2025 y demás 

documentos soporte 

validados por 

revisoría fiscal 

 
 

 
Se anexa en el presente 

informe 

Cumplir las instrucciones 

impartidas por el supervisor del 

convenio, encargado de su 

control y vigilancia. 

 
Se tuvieron en cuenta 

las instrucciones 

impartidas. 

 
Anexas al presente 

informe. 

Reportar inmediatamente al 

Departamento las novedades 

o anomalías que se presenten 

durante la ejecución de este 

convenio 

No hubo anomalías a 

reportar durante la 

ejecución del 

convenio. 

 

 
No aplica 

Responder por sus actuaciones 

y omisiones derivadas de la 

celebración del presente 

convenio y de la ejecución del 

mismo. 

Todas las 

actuaciones se 

hicieron bajo los 

parámetros 
establecidos en el 

convenio. 

 

 
No aplica 

Entregar la póliza o garantía en 

los términos y condiciones que 

señale la entidad. 

Se entregó la 

documentación 
relacionada a la 

póliza. 

 
Anexadas 

 

OBLIGACIONES 

CONTRACTUALES 

ESPECIFICAS 

ACTIVIDADES 

DESARROLLADAS 

 
UBICACION EVIDENCIAS 

Realizar las actividades del 

proyecto denominado: Aunar 

esfuerzo para el fortalecimiento 

empresarial y de productor y/o 

servicios para el comercio 

exterior  entre  córdoba  y 
emiratos Arabes unidos. 

Se realizaron todas las 

actividades del 

proyecto, 

relacionadas en  el 

clausulado del 

convenio. 

 

 
Anexas al presente 

informe 
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Garantizar la participación de 

los empresarios Cordobeses en 

la edición 30.ª de Gulfood. 

Se tomaron todas las 

acciones     para 

garantizar la 

participación de los 

empresarios  en  la 
feria. 

 
Anexas al presente 

informe 

Orientar y hacer 

acompañamiento a los 

empresarios Cordobeses 

durante la edición 30.ª de 

Gulfood. 

Se realizaron  las 

orientaciones  y  el 

acompañamiento 

necesario a   los 

empresarios para su 

asistencia a la feria 
Gulfood. 

 

 
Anexas al presente 

informe 

Elaborar un informe en el que 

se identifiquen las 

oportunidades de Córdoba y 

EAU en materia de 

Alimentos y Bebidas – Food and 

Beverages. 

 

 
Se realizó el informe 

previsto. 

 

 
Anexo al presente 

informe 

Diseñar un brochure en digital, 

en idioma ingles y español, 

donde se señale información 

clave de las 

empresas y sus productos. 

 

 
Se diseñó el brochure 

en inglés y español. 

 

 
Anexos al presente 

informe 

Elaborar de documento que 

identifique las oportunidades 

comparativas y competitivas 

de Córdoba en la industria de 

alimentos y bebidas 

Se realizó el informe 

de oportunidades 

comparativas y 

competitivas y se 

anexaron   en   el 
informe. 

 
Anexas al presente 

informe 

Utilizar la imagen  de  la 

Gobernación de Córdoba de 

acuerdo con los lineamientos 

establecidos, salvo 

autorización expresa y escrita 

de las  partes   ningún 

funcionario podrá utilizar el 

nombre, emblema o 
sello oficial de la otra parte 

para fines publicitarios o de 

cualquier otra índole. 

 
 

 
Se utilizó la imagen de 

la Gobernación de 

conformidad a los 

parámetros 

establecidos. 

 
 
 

 
Anexas al presente 

informe 

Realizar las actividades, de 

acuerdo   con  las 

especificaciones  técnicas 

establecidas en los estudios 

previos, así como en la oferta 

presentada. 

Se realizaron  las 

actividades  de 

acuerdo con  las 

especificaciones 

establecidas. 

 

 
Anexas al presente 

informe 

Disponer del talento humano 

necesario para le ejecución del 

presente proyecto, señalado 
en el estudio previo y conforme 

Se dispuso del talento 

humano competente 

para la realización de 
las  actividades  del 

 

No aplica 
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a la propuesta presentada. convenio.  

 
Administrar correctamente los 

recursos del convenio 

Los recursos se 

administraron de 

manera eficiente y se 

plasma en el informe 
financiero. 

 
Anexas al presente 

informe 

Disponer los recursos aportados 

por el Departamento de 

Córdoba en las actividades de 

que trata el alcance del objeto 

del presente convenio. 

Los recursos fueron 

utilizados en las 

actividades propias 

del convenio. 

 
Anexas al presente 

informe en el apartado 

de informe financiero. 

 
Actuar con suma diligencia, 

responsabilidad e idoneidad 

en la ejecución de las 

actividades convenidas. 

Se  actuó  con 

diligencia, 

responsabilidad   e 

idoneidad en  la 

ejecución de todas 

las actividades  del 
convenio. 

 

 
Actividad realizada 

según orientaciones 

recibidas. 

Al finalizar el convenio, 
entregar en medio magnético, 

las evidencias de realización 
de las actividades en los 
términos señalados en el punto 

2.5.4. del presente estudio 

previo y bajo los requerimientos 

que efectué el supervisor. 

 
Se realizó entrega en 
medio magnético de 
todas las evidencias, 
actividades y 

productos del 

convenio en los 

términos señalados. 

 
 

 

Anexas al presente 

informe. 

Adelantar todas las acciones 

necesarias para garantizar la 

correcta, oportuna e idónea 

realización de las actividades. 

Se adelantaron todas 

las acciones 

necesarias    para 

garantizar la 

ejecución del 

contrato. 

 

 
Anexas al presente 

informe 

 
Reembolsar al Departamento 

de Córdoba los saldos no 

ejecutados, a la finalización del 

convenio, si hubiere lugar. 

En el apartado de 

informe financiero se 

presenta lo 

ejecutado del valor 

del contrato para la 
devolución del saldo 
no ejecutado. 

 

 

Anexas al presente 

informe 

Mantener estricta reserva y 

confidencialidad sobre la 

información que conozca por 

causa o con ocasión de la 

ejecución del convenio 

durante y posterior a su 

vigencia contractual, dicha 

información no deberá ser 

revelada por ningún medio 

electrónico, verbal, escrito u 

otro, ni total ni parcialmente, sin 
contar con previa autorización 

 
 

 

Toda la información, 
documentación 

realizada en el marco 

del convenio fue 

tratada con reserva y 

confidencialidad. 

 
 
 
 

 
No aplica. 
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del Departamento de Córdoba   

Facilitar la supervisión del 

Convenio, el acceso a la 

información y la 

documentación inherentes a la 

ejecución del mismo. 

 
Toda la 

documentación fue 
facilitada de manera 

oportuna. 

 

 

Anexas al presente 
informe 

Acatar las recomendaciones 

que formule el Supervisor del 

Convenio, cuando a ello 

hubiere lugar. 

Se acataron 

recomendaciones y 

se reflejaron en los 

informes, productos 
del convenio. 

 
Anexas al presente 

informe 

Suscribir el acta de inicio, así 

como también el acta de 

liquidación contractual dentro 

del término legal 
indicado para tal efecto 

 
El acta de inicio se 

suscribió de manera 

oportuna. 

 
El acta de inicio reposa 

en la plataforma SECOP 

Presentar los informes 

establecidos en el convenio 

Se presentaron los 

informes establecidos 

en el convenio. 

Anexas al presente 

informe 

Entregar para aprobación la 

póliza o garantía en los 

términos y condiciones 

señalados por la entidad 

Se entregó para su 

aprobación la póliza 

en las condiciones 

señaladas por la SDE. 

 

Anexas al presente 

informe 

 

 

Las demás que por 

conveniencia en el desarrollo 

del proyecto sean necesarias o 

se requieran 

Se tomaron todas las 

acciones que fueron 

necesarias para el 

desarrollo del 

convenio, con el fin 

de garantizar el 

correcto   desarrollo 
del mismo. 

 
 

 
Anexas al presente 

informe 

 

 
III. INFORME TÉCNICO DE EJECUCION DEL CONVENIO 

 
El desarrollo del informe técnico del convenio y cada una de las actividades 

desarrolladas se entregan en la siguiente documentación adjunta, la cual se 

describe a continuación: 

1. Informe de Evidencias del convenio SDE-001-2025: 

En este informe muestran las evidencias fotográficas y el paso a paso del 

acompañamiento realizado a los empresarios. Se adjuntan los tiquetes de ida y 

regreso, se adjunta evidencia de los brochures y el informe financiero donde se 

reflejan los valores ejecutados del convenio. 

 
2. Documento de oportunidades de Córdoba con Emiratos Árabes Unidos : 

Para esta actividad el análisis incluyó: - Aspectos generales de la economía 

emiratí. - Comportamiento del comercio exterior: Análisis de exportaciones e 
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importaciones (énfasis en el comportamiento de productos agrícolas, pecuarios 

y de alimentos y bebidas) - Análisis de perfiles subsectoriales con potencial en 

el mercado emiratí en el sector de alimentos y bebidas y los productos que 

harán parte de una propuesta de diversificación de exportaciones hacia 

Emiratos Árabes Unidos. 

 
3. Análisis de ventajas comparativas y competitivas 

El documento realizado analiza las ventajas comparativas y competitivas del 

departamento de Córdoba en la industria de alimentos y bebidas. Presenta en 

primer lugar un panorama del sector en Colombia, destacando el crecimiento 

del PIB agroindustrial impulsado por productos lácteos y cárnicos. En el contexto 

de Córdoba, se detalla la producción industrial, con énfasis en el sector 

alimentario, y se examina el comercio exterior, señalando que las exportaciones 

están dominadas por productos cárnicos y mineros, con un bajo porcentaje de 

exportaciones no minero-energéticas. Se identifican productos clave como el 

mango, limón Tahití, coco, papaya, piña y marañón, junto con la carne bovina 

procesada, como sectores con potencial de crecimiento. El documento 

también aborda las ventajas comparativas y las condiciones habilitantes, como 

conectividad vial, cercanía a puertos estratégicos y disponibilidad de servicios 

públicos. En cuanto a ventajas competitivas, destaca la presencia de talento 

humano especializado, con una oferta educativa alineada al sector 

agroindustrial, así como incentivos tributarios en varios municipios para atraer 

inversión. 

4. Brochures de empresarios en Español: 

Se adjunta brochure digital en español con información clave sobre las 

empresas participantes en la iniciativa. El contenido del brochure resaltará los 

atributos más atractivos de los productos y las empresas involucradas. 

 
5. Brochures de empresarios en Inglés: 

Se adjunta brochure digital en inglés con información clave sobre las empresas 

participantes en la iniciativa. El contenido del brochure resalta los atributos más 

atractivos de los productos y las empresas involucradas. 

 

 
DESARROLLO DE INFORME TÉCNICO 

 

 
1. EVIDENCIAS DE LA EJECUCIÓN DEL CONVENIO 

Según los puntos 2.5.3 y 2.5.4 de los estudios previos del convenio realizado se 

relacionan a continuación las evidencias del cumplimiento de las actividades 

desarrolladas en el marco del convenio. 
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ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN EVIDENCIA CANTIDAD 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
Evidencias 

Reunión con 

Procolombia en 

preparación a la 

Feria e informe con 
recomendaciones 

Screenshots 

reunión virtual 

con Procolombia 

e informe con 
evidencias 

3 Screenshots e 

informe con 

recomendaciones 

 

Tiquetes aéreos ruta 

Montería – Dubai 

(Emiratos Árabes 

Unidos) Ida: 16 de 

febrero de 2025 – 

vuelta: 22 de febrero 

de 2025 

 

 
Pases de 

abordar 

escaneados con 

las fechas de 

viaje 

 

30 pases de 

abordar en las 

rutas realizadas 

para los 4 

empresarios que 

viajaron y 1 

acompañante de 
ProMontería. 

Registros fotográficos 

donde se evidencia 

la participación de 

los 

empresarios en la 

edición  30.ª   de 
Gulfood. 

 

 
Registros 

fotográficos 

 

 

20 

 
 

 

Actividad 4 

Diseño de Brochure 

donde se señale 

información clave de 

las empresas 

participantes y sus 

productos. Inglés y 
español. 

 
 

 

Brochures 

 
 

 

2 

 
EVIDENCIAS 

 
A. EVIDENCIAS PREPARACIÓN PARA GULFOOD 2025 

Reunión preparatoria con ProColombia llevada a cabo el viernes 14 de febrero 

de 2025. 
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B. EVIDENCIA SESIÓN DE RECOMENDACIONES PARA HACER NEGOCIOS CON 

EMPRESARIOS DE EMIRATOS ÁRABES UNIDOS 

 

Se entregaron a los empresarios recomendaciones para el desarrollo de las 

reuniones en Gulfood 2025. 

 

A continuación, se presentan algunas recomendaciones clave para facilitar las 

relaciones y garantizar el éxito en las negociaciones. 

Comprensión de la Cultura y Protocolo Empresarial 

• La cultura de negocios en EAU está fuertemente influenciada por la religión 

islámica y las tradiciones árabes. 

• El respeto y la cortesía son fundamentales. Es recomendable iniciar las 

reuniones con saludos cordiales y una conversación informal antes de 

abordar temas de negocios. 

• Evite hablar de política o temas sensibles relacionados con la religión. 

Etiqueta en las Reuniones y Negociaciones 

• Es común intercambiar tarjetas de presentación con la mano derecha y 

leerlas antes de guardarlas. 

• El saludo tradicional es un apretón de manos, aunque algunos empresarios 

prefieren un saludo verbal. Espere a que su contraparte inicie el contacto 

físico. 

• La paciencia es una virtud en las negociaciones. Los empresarios emiratíes 

pueden tomarse su tiempo para evaluar las propuestas. 

• Es recomendable tener materiales de presentación en inglés (como 

complemento de los brochures). 

Vestimenta y Apariencia 
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• Se espera una vestimenta formal y conservadora. Las mujeres deben optar 

por ropa discreta, cubriendo los hombros y rodillas. 

Normas de Comunicación 

• El contacto visual moderado es importante, pero no debe ser excesivo. 

• La comunicación indirecta es preferida; los empresarios emiratíes pueden 

evitar respuestas directas negativas para no ofender. 

• El silencio en una conversación no es necesariamente negativo, puede ser 

una muestra de reflexión. 

• Si eres mujer, evita el contacto físico con hombres a menos que ellos lo 

inicien. 

Horario y Puntualidad 

• La puntualidad es apreciada, pero los empresarios emiratíes pueden 

manejar los tiempos de manera flexible. 

• Las reuniones pueden extenderse más allá de lo previsto si la conversación 

fluye bien. 

Regalos y Cortesía 

• Los regalos no son obligatorios, pero pueden ser bien recibidos si son de alta 

calidad y reflejan respeto. 

• Evite regalos de alcohol o productos derivados del cerdo. 

• Si se ofrece un regalo, se debe entregar con la mano derecha. 

Uso de la Tecnología y Redes Sociales 

• Las plataformas como LinkedIn y WhatsApp son ampliamente utilizadas en 

el entorno empresarial. 

• Es recomendable tener presencia digital bien estructurada para generar 

confianza. 

 

 
C. EVIDENCIAS TIQUETES IDA MONTERÍA- DUBAI, EMIRATOS ÁRABES UNIDOS 

Trayecto Montería – Medellín 

Se muestran a continuación los pases de abordar del trayecto Montería- Medellín 

de los 4 empresarios y Directora Ejecutiva de ProMontería. 
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Trayecto Medellín – Miami 

Se muestran a continuación imágenes de los pases de abordar del trayecto 
Medellín- Miami de los 4 empresarios y la Directora Ejecutiva de ProMontería. 
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Trayecto Miami- Dubai 

Se muestran a continuación imágenes de los pases de abordar del trayecto Miami- 

Dubai de los asistentes a la feria. 
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TIQUETES REGRESO (DUBAI- MONTERÍA) 

Trayecto Dubai- Miami 

Se muestran a continuación imágenes de los pases de abordar del primer vuelo de 

regreso Dubai-Miami de los asistentes a la feria. 
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Trayecto Miami-Medellín 

Se reflejan a continuación los pasabordos del trayecto Miami Medellín. 
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Trayecto Medellín -Montería 

Se reflejan a continuación los pasabordos del trayecto Medellín- Montería 
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D. REGISTROS FOTOGRÁFICOS 

 

 

Foto 1 – Sufruta y ProMontería 
con el Vicepresidente de 

Exportaciones - ProColombia 

Foto 2 – FríoCosta, Vicepresidente 

Exportaciones – ProColombia y 

embajador de Colombia en EAU 

 

  
Foto 3 – Foto grupal en Stand de 

ProColombia en Gulfood 
 

Foto 5 – Surtidelicias y ProMontería 

con el Vicepresidente de 

Exportaciones - ProColombia 

Foto 4 – Codelac ProColombia y 

embajador en Gulfood 
 

Foto 6 – Codelac en conversaciones 

con compradores en Gulfood 2025 
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Foto 7 – Codelac y ProMontería con 

compradores en Gulfood 2025 
Foto 8 – Delegación Colombia en 

Gulfood 2025 

 

 

Foto 9 – Delegación Colombia Gulfood  

2025 Foto 10 – Conferencia Gulfood 2025 

 

 

Foto 11 – Conferencia Gulfood 2025 Foto 12 – Surtidelicias, Codelac en 

conversaciones con compradores 

Gulfood 2025 
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Foto 13 – Surtidelicias en conversaciones 

con compradores en Gulfood 2025 
 

 

Foto 15 – Sufruta en conversaciones con 

asistentes a Gulfood 2025 

 

Foto 17 – ProMontería y Codelac en 
stand de Países Bajos en Gulfood 2025 

Foto 14 – FrioCosta en 

Conversaciones con compradores 

en Gulfood 2025 
 

Foto 16 – Sufruta y Codelac en 

conversaciones con expositores 

Gulfood 2025 
 

Foto 18 – Sufruta conversando con 

compradores en Gulfood 2025 

mailto:comunicaciones@promonteria.com
http://www.promonteria.com/


Carrera 6 #72-59 
Montería, Córdoba (Colombia) 

comunicaciones@promonteria.com 

www.promonteria.com 

 

 

 
4 y 5. BROCHURES 

 

 

Se adjuntan imágenes del brochure realizado para cada uno de los empresarios 

asistentes a Gulfood 2025 donde se resaltan productos relevantes. La totalidad del 

brochure se adjunta como un archivo aparte. 

 

 
CODELAC 

 

 

 

 

 

mailto:comunicaciones@promonteria.com
http://www.promonteria.com/


Carrera 6 #72-59 
Montería, Córdoba (Colombia) 

comunicaciones@promonteria.com 

www.promonteria.com 

 

 

 

 
FRIOCOSTA 
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SUFRUTA 
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SURTIDELICIAS 
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INFORME FINANCIERO 
 

 
Se realizó la compra de 5 tiquetes aéreos para el viaje de ida el 16 de febrero de 

2025 y regreso el 22 de febrero de 2025. Con un valor unitario por tiquete de 

$9.875.100 para un total ejecutado de $49.375.500 incluido IVA. Según lo 

establecido en los estudios previos se listan los valores de cada uno de los 

documentos para un total ejecutado de $70.692.660 que incluye gastos 

administrativos. 

Valores ejecutados del Convenio 
 

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDAD VR sin IVA IVA TOTAL 

Tiquetes aéreos ruta Montería 

— Dubái (Emiratos Unidos) 

Ida: 16 de febrero de 2025 

vuelta: 22 de febrero de 2025 

 
$49.204.500,00 

 
$171.000,00 

 
$49.375.500,00 

Elaboración de un 

documento donde 

identifiquen las 

oportunidades de Córdoba y 

EAU en materia de Alimentos 

y Bebidas — Food and 

Beverages 

 
 

 
$4.565.826,33 

 
 

 
$867.507,00 

 
 

 
$5.433.333,33 

Elaboración de documento 

que identifique las 

oportunidades comparativas 

y competitivas de Córdoba 

en la industria de alimentos y 

bebidas. 

 

 
$4.341.736,70 

 

 
$824.929,97 

 

 
$5.166.666,67 

Diseño de brochures español 

e inglés donde se señala 

información clave de las 

empresas y sus productos en 

digital 

 

 
$633.109,24 

 

 
$120.290,76 

 

 
$753.400,00 

Gastos Administrativos 

(Estampillas 

departamentales) 

 

$9.963.760,00 

 

- 

 

$9.963.760,00 

TOTAL   $70.692.660,00 

 
 

 

 

 

Angélica Benedetti Chica 

Directora Ejecutiva 

ProMontería 
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