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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA PARA “CONTRATAR EL
TRANSPORTE TERRESTRE DE IDA Y REGRESO PARA EL PERSONAL QUE LABORA EN LA TERMINAL DE TRANSPORTES DE
SOGAMOSO LTDA. Y QUIEN ES PARTICIPARAN EN LOS JUEGOS INTER TERMINALES 2025.

MODALIDAD | OBJETO CONTRACTUAL = =
“CONTRATAR EL TRANSPORTE TERRESTRE DE IDA Y REGRESO PARA EL PERSONAL QUE
INVITACION PUBLICA DE | LABORA EN LA TERMINAL DE TRANSPORTES DE SOGAMOSO LTDA. Y QUIEN ES
MiNIMA CUANTIA. PARTICIPARAN EN LOS JUEGOS INTER TERMINALES 2025.

El Gerente de la Terminal de Transportes de Sogamoso Ltda., en uso de sus facultades legales y estatutarias conferidas mediante de acta
numero 001 por la junta de socios del 03 de enero de 2024, inscrita el 05 de enero de 2024 en camara de comercio de Sogamoso bajo el nimero
20205, el articulo 355 de la Constitucion Politica De Colombia, la Ley 489 de 1998, Decreto 2060 de 2015, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007,
manual de contratacién de la entidad, y en atencién al articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto reglamentario 1082 de 2015 y el manual guia para la
elaboracion de estudios del sector, expedido por Colombia compra eficiente los cuales establecen que la Entidad Estatal debe hacer, durante la
etapa de planeacién, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los
Documentos del Proceso; por ello, por medio del presente documento deja constancia del anélisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto a contratar desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de los riesgos.

» INTRODUCCION.

relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y del analisis del riesgo.
El objetivo del presente estudio es de conocer el sector para identificar las oportunidades disponibles en el mercado para atender la necesidad
de la Entidad Estatal.

Para el presente estudio se incorpora el modelo de abastecimiento estratégico, que incorpora herramientas metodoldgicas disefiadas para
apoyar a las entidades del Estado Colombiano en la identificacion de oportunidades para la generacion de valor y adoptar practicas que permitan
que el proceso de compra realizado por las entidades se destaque por sus niveles de transparencia, eficiencia y valor por dinero.

De otra parte, el presente proceso por su valor se llevara por medio de la modalidad de contratacién de minima cuantia, la cual permite fijar las
condiciones de oferta para la adquisicién o suministro de bienes y servicios, estableciendo el plazo, obligaciones, valor, condiciones, calidad y
garantia establecidas en el mismo.

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, de conformidad con el objeto del presente proceso el
cual es “CONTRATAR EL TRANSPORTE TERRESTRE DE IDA Y REGRESO PARA EL PERSONAL QUE LABORA EN LA TERMINAL DE
TRANSPORTES DE SOGAMOSO LTDA. Y QUIEN ES PARTICIPARAN EN LOS JUEGOS INTER TERMINALES 2025"; es de caracter licito,
se encuentra amparado por los articulos 1518 y 1519 del Cadigo Civil y la normatividad contractual vigente, contribuye a la aplicacion al principio
de transparencia establecido en el articulo 24 de la Ley 80 de 1993.

» CONSIDERACIONES

Que, Colombia es un Estado Social de Derecho, con autonomia administrativa y financiera de sus entidades territoriales, basada en la
participacion democratica y pluralista de sus habitantes y fundada en la dignidad humana, en el trabajo y en la prevalencia del interés general’,
busca entre sus fines servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la constitucién, a través de la atencion oportuna, eficiente y eficaz de cada uno de los funcionarios publicos.

El articulo 2° de la constitucién politica de Colombia sefiala que son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; concorde con el articulo 209 respecto
que las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. El articulo 4 de la
ley 489 de 1998 sefala que son Finalidades de la funcién administrativa, busca la satisfaccion de las necesidades generales de todos los
habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en la Constitucién Politica.

Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacién, la delegacion y la desconcentracién de funciones.

Que en el marco Constitucional y legal previsto en la constitucion politica de 1991, que consagra la planeacién en los organismos del Estado,
en armonia con la Ley 152 de 1994, y los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1.993, este (ltimo numeral modificado por el articulo
87 de la ley 1474 de 2011, Ley 1150 de 2007, reglamentado por el Decreto 1082 de 2015, conforman el cuerpo normativo que obliga a los

! Articulo 339 Constitucion Politica de Colombia.
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servidores plblicos a someter la contratacién publica a requisitos de planificacion que permitan el adecuado manejo del gasto publico, y de otro
lado, la satisfaccion de las necesidades publicas y con ello el adecuado funcionamiento de los servicios publicos inmersos dentro de la
administracion estatal.

Que la contratacién, de manera general, busca que los fines estatales dispuestos en el articulo 3° de la Ley 80 de 1993, modificado por la Ley
1150 de 2007, segun el cual los servidores publicos tendran en consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucién de los mismos, buscan
el cumplimiento de la continua y eficiente prestacién de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados
que colaboran con ella en la consecucién de dichos fines. Los particulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con
las entidades estatales que colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcién social que, como tal, implica obligaciones.

Que el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 sefiala que son contratos estatales todos los actos juridicos generadores de obligaciones que celebren
las entidades, previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad, asi como
los que, a titulo enunciativo define la norma.

Que la funcionaria DIANA P. RIVERO CARDENAS quien funge como coordinadora de talento humano de la entidad, mediante oficio TTS-TH-
0103-16-169 de fecha 06 de agosto de 2025 con radicado No. 0380, manifiesta la necesidad de contratar el transporte terrestre de ida y regreso
para el personal que labora en la terminal de transportes de Sogamoso Ltda. y quien es participaran en los juegos inter terminales 2025; por
ello envié las especificaciones técnicas para tal fin; necesidad que se encuentra incluida dentro del plan anual de adquisiciones -PAA- de la
vigencia 2025.

Por ello, la Terminal de Transportes de Sogamoso Ltda., requiere suscribir el correspondiente contrato del transporte terrestre de ida y regreso
para el personal que labora en la terminal de transportes de Sogamoso Ltda. y quien es participaran en los juegos inter terminales 2025 de
conformidad con las politicas disefiadas por la oficina de Talento Humano, ademas esta interesada en desarrollar el proceso de contratacion
por minima cuantia; por ende, se debe contratar con la persona natural o juridica que no se encuentre incursa en las inhabilidades e
incompatibilidades de conformidad con lo estipulado en los Articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993.

En consecuencia, se hace necesaria y prioritaria la contratacion por lo que se requiere suscribir el correspondiente contrato del transporte
terrestre de ida y regreso para el personal que labora en la terminal de transportes de Sogamoso Ltda. y quien es participaran en los juegos
inter terminales 2025 mediante un proceso de invitacién publica de minima cuantia de cuyo resultado se otorgue el contrato al oferente en
condiciones mas favorables para el terminal de transportes de Sogamoso Ltda.

Por ello, la Terminal de Transportes de Sogamoso Ltda., requiere requiere suscribir el correspondiente contrato del transporte terrestre de ida y
regreso para el personal que labora en la terminal de transportes de Sogamoso Ltda.; ademas estd interesada en desarrollar el proceso de
contratacion por minima cuantia; por ende, se debe contratar con la persona natural o juridica que no se encuentre incursa en las inhabilidades
e incompatibilidades de conformidad con lo estipulado en los Articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993. En virtud de lo anterior, se realiza el presente
analisis del sector, que antecede la celebracion de un contrato de para la adquisicién de servicios necesarios para cumplir a cabalidad con las
funciones asignadas en la Constitucién y en la ley de forma eficiente y oportuna. En ese sentido, necesita contar con la dotacion de servicios y
el personal idbneo necesarios para el desarrollo de sus actividades.

1. IDENTIFICACION DEL BIEN, OBRA A SERVICIO A CONTRATAR U.N.S.P.S.C.

Los bienes que la entidad pretende adquirir se encuentran debidamente identificadosa través del clasificador de bienes y servicios y al sector al
cual pertenecen, con cada cédigo en los listados de especificaciones técnicas de los estudios previos; se procede con el siguiente analisis del
sector analizando el mercado, la demanda y oferta de la siguiente manera:

~ SEGMENTO . EANMEA . CLASE PRODUCTO NOMBRE PRODUCTO
78 ) 7811 781110 78111000 Transporte de pasajeros
78 7811 781118 78111800 Transporte de pasajeros por carretera

2. ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el art. 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en la guia para la elaboracién de los estudios del sector
(Version G-EES-02) expedida por la AGENCIA NACIONAL COLOMBIA COMPRA EFICIENTE en los Procesos de Contratacion de invitacién
publica de minima cuantia, el alcance del estudio de sector debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la naturaleza del objeto
a contratar, el tipo de contrato y a los Riesgos identificados para el Proceso de Contratacion. Para proceder con el presente analisis del sector
se realizara el andlisis del sector, analisis del mercado, el analisis de la demanda y el analisis de la oferta, asi:

2.1 ESTUDIO ECONOMICO DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA NECESIDAD:
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En cumplimiento de lo sefalado en el Decreto 1082 del 2015, procede esta entidad a realizar el anélisis del sector correspondiente a la
contratacion cuyo objeto es “CONTRATAR EL TRANSPORTE TERRESTRE DE IDA Y REGRESO PARA EL PERSONAL QUE LABORA EN
LA TERMINAL DE TRANSPORTES DE SOGAMOSO LTDA. Y QUIEN ES PARTICIPARAN EN LOS JUEGOS INTER TERMINALES 2025.”

El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores econdmicos de la siguiente manera:

La actividad econémica esta dividida en sectores econoémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad econdémica cuyos elementos
tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo a los procesos
de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos. Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los
siguientes:

4 Sector primario o sector agropecuario.
4 Sector secundario o sector Industrial.
4 Sector terciario o sector de servicios.

El sector analizado en el presente estudio se ubica dentro del sector terciario o sector de servicios el cual comprende todas las actividades
econdémicas de un pais relacionada con las actividades que prestan servicios a la sociedad, como el comercio, el transporte, la educacién, el
ocio, etc.

Pese a que la teoria econdmica define estos grandes sectores de la economia, existen diferentes especialidades que llevan a establecer aun
més sectores andlogos a los ya mencionados y dan una aproximacion mayor al mercado en su totalidad.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

1. Sector agropecuario
2. Sector de servicios
3. Sector industrial

4. Sector de transporte
5. Sector de comercio
6. Sector financiero
7
8
9
1

. Sector de la construccion

. Sector minero y energético
. Sector solidario

0. Sector de comunicaciones

En este aparte la entidad busca conocer los aspectos generales del mercado que son relevantes en el proceso de contratacion. Es importante
destacar; que la adquisicion objeto del estudio previo se encuentra enmarcado dentro del SECTOR TERCIARIO, méas especificamente en el
SECTOR COMERCIO.

 El sector terciario -l

_ QUE es?
Es el sector econdmico que se encarga de prestar servicios.

Su clasificacidn

LAS ACTIVIDADES ]

DINAMICA DEL SECTOR DEL COMERCIO:
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La competencia en el mercado del sector del comercio influye en el comportamiento dindmico y vertiginoso del mismo. Los elementos y equipos
creados y puestos en el mercado cuentan con tiempos de vigencia relativamente cortos, lo que hace que la demanda se incremente de manera
exponencial, ya que las empresas buscan entregar la mejor calidad y comodidad al usuario final.

Para el sector del comercio existen diferentes métodos de distribucion los cuales se muestran en la imagen a continuacion:

Tipos de canales de distribucidon
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Para efectos del presente objeto se tendra en cuenta la division sectorial segln la actividad econdmica. Teniendo en el objeto contractual se
ubicara dentro del sector comercio. Dentro del sector comercio en Colombia se tienen como principales productos/servicios:

Electrodomésticos, muebles para el hogar y Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso persenal o doméstico.
Alimentos (viveres en general) y bebidas no alcohdlicas

Prendas de vestir y textiles

Bebidas alcohélicas, cigarros, cigarrillos y productos del tabaco

Productos para el aseo del hogar

Combustibles para vehiculos automotores

Libros, papeleria, periodicos, revistas y Utiles escolares

Productos farmacéuticos y medicinales

Articulos y utensilios de uso doméstico

Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero

Vehiculos automotores y motocicletas

Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas

Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos

Productos de aseo personal

Otras mercancias (juguetes, articulos, bicicletas, articulos de deporte, pifiateria, articulos para bebes, gas propano en
cilindros, equipo fotografico, revestimiento para pisos etc.).

FEFEFFREEREREE

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de Contratacién teniendo en cuenta fuentes
de informacidn estadisticas oficiales como lo es el DANE?.

> GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR:

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO: La Mision del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo es apoyar la actividad
empresarial, productora de bienes, servicios y tecnologia, asi como la gestidon turistica de las regiones del pais, con el fin de mejorar su
competitividad, su sostenibilidad e incentivar la generacién de mayor valor agregado, lo cual permitird consolidar su presencia en el mercado
local y en los mercados internacionales, cuidando la adecuada competencia en el mercado local, en beneficio de los consumidores y los turistas,
contribuyendo a mejorar el posicionamiento internacional de Colombia en el mundo y la calidad de vida de los colombianos.

ANDI: La Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI, es una agremiacién sin animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y
propiciar los principios politicos, econémicos y sociales de un sano sistema de libre empresa. Fue fundada el 11 de septiembre de 1944 en

2 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) es la entidad estatal encargada de recolectar, procesar, analizar y difundir la informacion estadistica oficial
de Colombia. El DANE es esencial para la toma de decisiones en politicas publicas y para el seguimiento del desarrollo social y econémico del pais.
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Medellin y, desde entonces, es el gremio empresarial mas importante de Colombia. Esta integrado por un porcentaje significativo de empresas
pertenecientes a sectores como el industrial, financiero, agroindustrial, de alimentos, comercial y de servicios, entre otros. La sede principal de
la ANDI se encuentra en Medellin y cuenta con sedes en Bogota, Cali, Barranquilla, Cartagena, Bucaramanga, Manizales, Pereira, Ibagué,
Santander de Quilichao y Villavicencio.

> INDICADORES ECONOMICOS:

Con el objetivo de realizar un analisis econémico e identificar las principales variables que podrian influir en la dindmica econoémica, se procedera
a realizar un andlisis de la economia colombiana enfatizando en el comportamiento de los sectores econdémicos que mas se relacionan con el
objeto del presente proceso.

»  SITUACION Y PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL 2024:

La economia mundial se desacelerara este afio para alcanzar un crecimiento de apenas 2,4%, inferior al 2,7% estimado para 2023 -aln por
debajo del nivel prepandémico de 3%-, indica el informe de perspectivas para 2024 del Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de la
ONU (DESA).

El analisis explica que las politicas monetarias restrictivas, la debilidad del comercio y la inversién mundiales, las crecientes vulnerabilidades
debidas al alto nivel de endeudamiento, los crecientes riesgos geopoliticos y los impactos climaticos cada vez mayores son los factores detras
de las sombrias previsiones econémicas para el afio que comienza.

También advierte que el débil crecimiento supone un obstaculo en la bisqueda de avanzar hacia la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en vista de que se espera un prolongado periodo de condiciones de crédito mas estrictas y mayores costos del endeudamiento
en una economia mundial de por si agobiada por la deuda.

Tras enfatizar que hacen falta mas inversiones para reimpulsar el crecimiento, luchar contra el cambio climatico y acelerar el progreso de la
agenda de desarrollo sostenible, el estudio precisa que para cumplir los ODS se necesitan 500.000 millones de délares al afio de financiamiento.

El estudio destaca que el mercado de trabajo mundial se ha recuperado de forma rapida pero desigual de la crisis del COVID-19. En las
economias desarrolladas, los mercados laborales se han mantenido resistentes a las restricciones de politica monetaria mientras que, en muchos
paises en desarrollo, particularmente en Asia occidental y Africa, los indicadores de empleo atn no han vuelto a los niveles anteriores a la
pandemia.

Con respecto a la inflacion, se estima que seguiria disminuyendo para pasar del 5,7% en 2023 al 3,9% en 2024, aunque las presiones sobre los
precios siguen siendo elevadas en muchos paises y cualquier nueva escalada de los conflictos geopoliticos podria generar nuevos aumentos.

Ademas, pese a la prometedora baja inflacionaria, se proyecta que una cuarta parte de los paises en desarrollo registren mas del 10% de
inflacién.

Segun la publicacion de DESA, la inflacion persistentemente alta ha socavado el progreso en la reduccién de la pobreza en los afos que han
seguido a la pandemia.

Aungque el nimero total de personas que viven en la pobreza disminuyd marginalmente en 2023, las tasas de pobreza en los paises de renta
baja se mantuvieron muy por encima de los niveles previos a la emergencia sanitaria.

Para América Latina y el Caribe, el panorama de crecimiento es desalentador ya que, si bien la inflacion esté retrocediendo en varias economias,
el limitado espacio de politicas macroeconémicas y las débiles inversiones seguiran dificultando la capacidad de la region para abordar los
desafios sociales y el cambio climatico.

Se prevé que el crecimiento econémico se desacelere en 2024 debido, entre otros factores, a que las condiciones monetarias restrictivas
afectaran negativamente a la demanda agregada; una demanda externa mas lenta limitara el crecimiento de las exportaciones; y tanto las
vulnerabilidades estructurales como las incertidumbres politicas pesaran negativamente sobre la inversion.

El informe apunta a un crecimiento de so6lo 1,6% del PIB regional en 2024, luego de un avance estimado en 2,2% en 2023.

América Latina también encara riesgos externos e internos a la baja. La modesta expansién econdmica de Estados Unidos y China en 2024
podria afectar a las exportaciones, las remesas y las entradas de capital.

Asimismo, la renovada volatilidad en los mercados financieros globales debido a decisiones imprevistas del banco central estadounidense o una
escalada de conflictos geopoliticos podria impactar las entradas de capital a la region.

En cuanto a los factores internos, las crisis relacionadas con el clima y el fenémeno de El Nifio podrian perturbar la actividad econémica y
desencadenar nuevas presiones inflacionarias.

De acuerdo con los calculos desagregados, los tres motores econdmicos de la region tendran un afio de crecimiento limitado: Brasil avanzaria
sblo el 1,6% este afio, frente al 3,1% del anterior; México aumentaria su PIB un 2,3% en 2024 luego de crecer un 3,5% en 2023; y Argentina
seguiria en crisis con un nivel elevado de inflacion.
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Por otra parte, los gobiernos latinoamericanos enfrentan a importantes limitaciones para financiar la enorme inversion necesaria para acelerar
el progreso hacia los ODS.

“La region debera redoblar sus esfuerzos para reducir la evasion y elusién fiscal y aumentar la progresividad de los sistemas tributarios para
satisfacer sus necesidades de financiamiento”, apunta el informe.

Del mismo modo, advierte que América Latina continda enfrentandose al crucial reto de implementar politicas macroeconémicas anticiclicas e
industriales activas para impulsar el crecimiento y la inversion, ampliar el bienestar social y desarrollar la resiliencia al cambio climatico.

. PERSPECTIVAS PARA 2025:

A pesar del desafiante panorama de 2024, los expertos proyectan una leve recuperacion para 2025. Se estima que el PIB crecera entre un
2,5% y un 2,9%, impulsado por la inversién en infraestructura y la mejora en el consumo de los hogares. Ademas, la inflacién se encuentra en
una tendencia a la baja, lo que podria generar un alivio en el poder adquisitivo de los consumidores.

No obstante, existen riesgos que podrian afectar la reactivacion econdémica, como la incertidumbre fiscal, la lenta recuperacion de ciertos
sectores y factores externos como el impacto de la politica internacional en el comercio global. EI 2024 ha sido un afio dificil para el sector de
la moda y el calzado en Colombia, con una caida significativa en las ventas atribuida a factores econémicos, cambios en el comportamiento
del consumidor y la creciente competencia de plataformas digitales. Sin embargo, con estrategias adecuadas y una adaptacion a las nuevas
tendencias del mercado, las empresas pueden encontrar oportunidades de recuperacion en 2025 y consolidarse en un entorno cada vez mas
desafiante.

¥ ASPECTOS REGULATORIOS:

Analizando el objeto del presente proceso de seleccidn; se tiene que el mismo es legalmente viable, ya que el objeto que sustenta el desarrollo
del proceso contractual es de caracter licito.

Por otra parte es menester destacar que la Ley 80 de 1993 en su articulo 3 predica que “las entidades buscan el cumplimiento de los fines
estatales, la continua y eficiente prestacién de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que
colaboran con ellas en la consecucién de dichos fines”, por lo anterior son aplicables los principios de la Constitucién Nacional, el Estatuto
General de Contratacién de la Administracion pablica, Ley 80 de 1.993 y sus decretos reglamentarios en especial la Ley 1150 de 2007, Decreto
1082 de 2015, ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015.

En el presente proceso podran participar personas naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras, individualmente, en
consorcio, unién temporal, que a la fecha de presentacion de la propuesta se encuentren debidamente inscritos como proveedores en el SECOP
1.

2.2 ASPECTOS GENERALES:

El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024pr respecto al afio 2023p (ver tabla 1); Las actividades econémicas que mas contribuyen a
la dinamica del valor agregado son:

4+ Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

<4  Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo de 2023p (ver tabla 1).
Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

4+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento
y servicios de comida crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

4  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%.
Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
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4+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento
y servicios de comida crece 3,2%.

4 Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud
humana y de servicios sociales crece 1,3%.

4 Industrias manufactureras crece 1,1%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre ZO0249"

Tasas de crecimiento (%6
Seric ajustada por

Seria original -fecto estacional v
Actividad o condrmica cabe ncdarico
Anoc total Arscaml Trirnestral
2024 5 ZoZaT™ I J 20ZATT -V S
Zoz3"™ ZOZ3T-1V ZOZA"-118
Mgrcuitura, ganaderas, caza, silvicultura y pesca B 5.5 -3
Explatacidn de minas ¢ canteras 5.2 5G9 -0
IR S TrBE AN ac Curarss 2,1 o3 17
Surministro de electricidad, gas, wegpor v sire scondiconacda” e -0O,0a -0,
ConstrucciGn 1.9 o5 -9
Comarcio al por mayor y al gor menor® 1.4 a4 52
Infonmnacion ¥y comunicacianes -0, 8 -0, 5 0.2
Acvividades financiarss y da soguros a4 -1, [ ]
Acuvidades inmobibariaes 1.9 1.9 @ws
Actividades profesionales. cientificas v tdcnicas™ .1 03 —,
Adminictracidn pablics, defensas, edacacian y satua ® -2 a0 13
Actividades artisticas, de antretenimrionto v rec readc idn y otras
actividades de sernvicios” vl 55 o
Valor agregado bruta 1.8 =3 o8
b puestos menos subvenciones sabre los procdus tas 1.9 &1 0.7
Produucto Interno Bruto T T =3 0,6

Fuente: ODANEL, P13 T

Tabla 4. industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en voalumen’
Cuarto trimestre 202497

Tasas de crecimiento (26)
Serie ajustada por efecto

os I y cal dario

Serie oviginal

Actividad econdmica

Afo total Anual Trimestral
2024%" 20241V 7 2024 -V /
2023" 2023°-1v 2024 -111
Elaboracion de productos alimenticios” -Q.7 41 L7
Fabricacion de productos textiles” 3,2 3.2 3.6
Transformacian de la madera v fabric acion de productos de madera
y de carcho, excepto muebles® “ERE o8 %3
Coquizacidan, fabricacidn de ;:roductc?s de la refinacion ded petroleo y -3.6 .34 0.3
actividad de mescla de combustibles™
Fabricacion de productos metaltrgicos basicos” -6 2.1 1.5
Fabiricacidn de muebles, colchones vy somieres; otras industrias 5 &
rmanufactureras -9 -2.3 s
Industrias manufactureras -2.7 0.3 1.1

Fuente: DANE PIB T
2.3 IMPORTANCIA DEL SECTOR EN EL CONTEXTO NACIONAL:

La economia colombiana en el inicio de 2025 muestra sefiales mixtas, con una combinacién de crecimiento moderado y desafios econdmicos
persistentes. A continuacién, te doy un panorama general de la situacion a principios de este afio:

+ CRECIMIENTO MODERADOQ: Tras una desaceleracion econémica en 2023 y parte de 2024, el Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia
parece haber tenido un repunte leve. Se prevé que el crecimiento sea modesto debido a la estabilizacién de la inflacion, el fortalecimiento del
consumo interno y la recuperacién gradual de los sectores productivos. Sin embargo, las proyecciones para el crecimiento del PIB en 2025 no
superan el 3%, lo que indica una economia aun vulnerable a fluctuaciones internacionales.

+ INFLACION Y POLITICA MONETARIA: La inflacion comenzé a ceder hacia finales de 2024, alcanzando niveles mas cercanos al objetivo del
Banco de la Republica de Colombia. Aunque la inflacién sigue siendo un tema importante, la politica monetaria restrictiva aplicada por el banco
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central parece estar dando resultados, permitiendo cierta estabilidad en los precios. Sin embargo, la inflacién sigue siendo un reto debido al
costo de los alimentos y otros bienes béasicos.

+ MERCADO LABORAL: El empleo ha continuado mejorando lentamente, con una disminucién en las tasas de desempleo en las grandes
ciudades. No obstante, el empleo informal sigue siendo un desafio significativo, y la calidad del empleo es una preocupacion constante.

+ SECTOR PETROLERO Y EXPORTACIONES: El sector petrolero, que es clave para la economia colombiana, enfrenta incertidumbre debido
a los precios del crudo, que no son tan altos como en afos anteriores. Aunque las exportaciones de petréleo contintan siendo un motor de la
economia, el pais ha empezado a diversificar sus fuentes de ingresos con un enfoque en el sector agricola, minero y otros productos no
tradicionales.

+ INVERSION EXTRANJERA: La inversion extranjera directa (IED) en Colombia se mantiene relativamente estable, aunque los flujos pueden
verse influenciados por la incertidumbre politica y econémica global. El gobierno colombiano esta enfocado en fomentar un entorno favorable
para la inversién mediante reformas y medidas de simplificacion tributaria y administrativa.

« DESAFIOS SOCIALES: A pesar de un crecimiento moderado, los problemas de pobreza, desigualdad y falta de acceso a servicios basicos
contintan siendo obstaculos importantes para el desarrollo. Las politicas del gobierno estan orientadas a mejorar estos aspectos, pero los
avances son limitados.

En resumen, la economia colombiana arranca 2025 con un panorama de crecimiento moderado, con ciertos desafios, pero también con sefales
de recuperacion en varios frentes. La evoluciéon de la economia dependera en gran medida de factores como la politica interna, los precios
internacionales de los commodities y el comportamiento de los mercados globales.

2.4 ANALISIS DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO PIB EN COLOMBIA PARA 2025.

En el horizonte de analisis sobre lo que va a pasar con el PIB de Colombia del 2025, el equipo de investigaciones econémicas resalta el hecho
de que el Congreso de la Republica archivo el proyecto de Ley de Financiamiento, con el cual el Gobierno buscaba aumentar el recaudo tributario
y el espacio de endeudamiento en 2025 por un monto de $9,8 billones. Con este hecho de coyuntura, la situacién fiscal constituye uno de los
mayores desafios para la economia, dicen desde el equipo de investigaciones econdémicas. “En 2024, la caida en el recaudo tributario obligo al
gobierno a ajustar varias veces su presupuesto para cumplir con la Regla Fiscal. Hasta ahora, el recorte al Presupuesto General de la Nacién
(PGN) es de $35,7 billones. Sin embargo, se estima que se requiere un ajuste adicional de $21 billones, que podria lograrse mediante
subejecucion, lo que elevaria el total del ajuste a $56,7 billones”, dice el reporte.

PIEBRE de Colombia enmn primier trimmestre,
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Pendiente de lo que pase con el nuevo desincentivo en la produccién de petréleo y gas en el pais, el gobierno Petro espera que el turismo, el
comercio y la infraestructura jalonen en mayor medida lo que pueda ser el crecimiento de la economia. Concluyen los expertos sobre
investigaciones econémicas que todo indica que el PIB de Colombia del 2025 repetira la situacion sobre las presiones fiscales para el pais.
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El PIB de Colombia en 2025 podria seguir recuperandose, o al menos eso creen los analistas del mercado local, quienes explican que el consumo
y algunos sectores clave de productividad local podrian ver un mejor desempefo el afio entrante; Lo anterior también sobre la base de que el
Banco de la Republica podria seguir relajando con fuerza su tasa de politica monetaria, incentivando el uso del crédito:

Tasas de crecimiento ansual {9)
2024™ -1

Tasas de crecimiento anual {9%)
Z024" - §

Actividad econd

Agricultura, ganaderia, caza, sivicultura y peses

5,8 : 5.5

Publicado” Revisado®

10.2 b e O
Explotacitn de minas y canteras 1.6 -1,6 -3.3 -3.,49
industrias maniufactureras -5.7 -5,6 =16 ~3?§5;
Suministro de electricidad, gas, vapor y alre
acondicionadio 4,7 a7 2,6 2,3
Construccidn 0.6 0,7 2.4 23
Comercic al por mayor y al por menor, =
transporte, alojamiento vy Servicios cle comida 0.7 -0.7 0.2 0.2
INformacion y comunicaciones ~2,0 1.9 = -1,6
Actividades financieras y de seguros -3,0 -3,0 1.4 1,4
Actividades inmobiliarias 1,8 1.8 1.9 2,0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas Q.2 0,0 0,2 0.2
Administracidn pablica v defensa, educscidn i e : -
: ¥ & o 5.5 5.6 as
salud & -
Actividades artis as, de e etenimiento
ivi s artisticas entretenimiento y 7.9 4,4 11,1 10.7

recreacion y otras actividades de

Impuestos menos subvenciones sobre
productos

PIR de Colombia. Imagen: DANE

El reciente Informe de Politica Monetaria del Banco de la Republica explica que el PIB de Colombia ha ido ganando dinamismo en lo corrido del
afo, comportamiento que se espera continde en lo que resta de 2024. “Esta recuperacién se debe principalmente a un mayor consumo de los
hogares, apoyado por una politica monetaria menos restrictiva, mejor ingreso disponible y una carga financiera mas baja. La recuperacion
también se explica por un mayor aporte de la construccién de obras de infraestructura”, agrega el informe. Ese mismo reporte explica que, hacia
2025, se espera que la economia siga fortaleciéndose y alcance un nivel cercano al de su capacidad productiva, lo que dice el equipo técnico
del emisor es un comportamiento compatible con la convergencia de la inflacion a la meta del 3 %. Con esto de base, a ojos de los técnicos del
emisor, el PIB de Colombia cerraria el afio entrante en el 2.9 %, un nivel que se repite dentro de los demas analistas de la economia nacional.
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El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia al tercer trimestre de 2024 fue del 2.1%, lo que marca una mejora frente a periodos
anteriores. Aunque la recuperacién ha sido significativa, sigue existiendo incertidumbre debido al bajo crecimiento en sectores clave de la
economia. La contribucién del sector de Entretenimiento, impulsado por eventos deportivos en junio y julio, asi como del sector Agropecuario ha
sido destacada. Sin embargo, el crecimiento acumulado de la actividad econémica privada, que representa alrededor del 70% del PIB, fue solo
del 0.85%. Por otra parte, la inversion repunté un 4.3% en el segundo trimestre después de varios de ellos registrados con deterioros importantes.

Estos son algunos de los datos que se destacan en el informe “Perspectivas econdmicas de Colombia”, correspondiente al mes de septiembre
de 2024, elaborado por Econosignal, area de Andlisis Econémico de Deloitte, el cual ofrece un andlisis detallado de las principales variables
macroecondmicas del pais, asi como proyecciones para este fin de afio y para 2025. “Otro de los aspectos relevantes es que la inflacién anual
fue del 6.1% con corte a agosto de 2024 y con expectativas de que cierre el afio en 5.5%. Igualmente, se proyecta una reduccién hacia el rango
meta del Banco de la Republica de entre el 2% y el 4% en 2025. La divisién que mas ha contribuido al aumento de la inflacién es la de Alojamiento
y Servicios, producto de los incrementos en las tarifas de energia, seguido por Transporte, debido al aumento de los precios de los combustibles”,
asegura Daniel Zaga, Economista en Jefe de Deloitte Spanish Latin America.

. INFORMACION PIB | TRIMESTRE 2025:

En el primer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al mismo periodo de 2024; Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento
y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,8%.
Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,1%.

Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece 0,6%.
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RESULTADOS ANUALES POR SECTORES INDUSTRIALES (MARZO 2025/ MARZO 2024):

En marzo de 2025 frente a marzo de 2024, el sector que registrd una variacion positiva fue la industria manufacturera, con un crecimiento del
4,9%. En contraste, tres de los cuatro sectores registraron variaciones negativas: el sector de suministro de electricidad y gas de 0,7%; el sector
captacion y tratamiento y distribucién de agua de 2,5% y el sector explotacion de minas y canteras con 6,1%.

Variacién y contribucién anual del indice de Produccién Industrial por sectores industriales Total nacional:
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En marzo de 2025 frente a marzo de 2024, de las 26 actividades industriales 15 presentaron variaciones positivas sumando 4,1 puntos
porcentuales a la variacion anual y 11 actividades presentaron variaciones negativas restando 2,5 puntos porcentuales a la variacion anual.

Variacién y contribucién anual del indice de Produccién Industrial por actividades industriales:
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*_ Fuente: DANE, Indice de Produccidn Industrial: con informacion de EMMET-DANE; Gestor del Mercado del Gas en Colombia-3EC

INFLACION, MERCADO LABORAL, DEFICIT FISCAL Y TENDENCIAS SECTORIALES

La moderacién en la inflacién ha permitido al Banco de la Republica reducir en 50 puntos basicos la tasa de politica monetaria en las dltimas
juntas. En su mas reciente sesidn del 30 de septiembre, el Emisor decidié rebajar en 50 puntos basicos (pbs) la tasa de interés en el pais, la
cual qued6 en 10,25%; “Por su parte, el mercado laboral ha mostrado signos de mejora, con la tasa de desempleo en julio de 2024 al descender
al 9.9%. Este es el nivel mas bajo registrado en lo que va del afio. Sin embargo, persisten preocupaciones, pues comparado con el afio pasado,
las perspectivas no mejoran y la tasa global de participacion es menor”, destaca Nicolads Barone, Gerente de Analisis Econémico, Marketplace
Regién Andina.

Otro de los aspectos que vale la pena destacar es la caida en los precios del petréleo que genero presiones alcistas sobre la tasa de cambio,
aunque el anuncio de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) de limitar nuevamente la produccién de combustible junto
con la reduccién de la tasa de politica monetaria del Sistema de Reserva Federal (FED, por su sigla en inglés) han aminorado dichas presiones,
por lo cual se prevé que la tasa de cambio oscile entre COP4,100 y COP4,200.

En cuanto al déficit fiscal se proyecta en 5.6% del PIB para el cierre de 2024, el maximo permitido por la regla fiscal. Para financiar el presupuesto
del préximo afio, el Gobierno ha presentado un nuevo proyecto de ley de financiamiento, que busca recaudar COP12 billones a través de
gravamenes como el IVA sobre plataformas de apuestas digitales, el incremento del impuesto al carbono y la anticipacion de la regla fiscal, lo
cual no generaria ingresos, sino un espacio fiscal por COP5.3 billones.

En el ambito sectorial, Entretenimiento ha liderado el crecimiento econémico en 2024, con un aumento del 9.5% anual acumulado, seguido por
el sector agropecuario con un crecimiento del 8.0%. El sector publico también mostré un desempefio positivo, con un aumento del 5.3%. Sin
embargo, sectores clave como Manufacturas, Minas y Canteras y Comercio siguen enfrentando desafios, con rendimientos negativos en el
segundo trimestre del afio. En resumen, aunque la economia colombiana muestra sefiales de recuperacién, aln enfrenta retos importantes en
términos de inversion, confianza y dinamismo en varios sectores clave. Asi las cosas, la proyeccion de crecimiento para 2024 ha sido revisada
al alza de 1.4% a 1.6% y la de 2025 se mantiene en 2.5%.

ACTUALIZACION DEL ESCENARIO MACROECONOMICO P PARA EL CENTRO DE ESTUDIOS ECONOMICOS DE COLOMBIA ANIF 2024-
2025:

e Los prondsticos econdmicos son esenciales para la planificacién y toma de decisiones, tanto en el &mbito publico como privado, permitiendo
anticipar cambios, identificar tendencias y riesgos, y preparar estrategias.
« ANIF actualiza sus proyecciones trimestralmente para responder al cambiante escenario macroecondmico, ofreciendo analisis rigurosos y
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actualizados.

e« ANIF revisé al alza la proyeccion de crecimiento del PIB para 2024 a 1,7% (anteriormente 1,1%) y mantuvo la proyeccién para 2025 en
2,4%, debido al buen desempefio de ciertas actividades econdmicas.

e« Se ajustd la proyeccion de inflacion para 2024 al 56% (anteriormente 54%) y para 2025 al 3,9% (anteriormente 3%) debido al
estancamiento en la reduccién de la inflaciéon y a divisiones del gasto que se rehlsan a ceder, como alojamiento y servicios publicos, y
algunos alimentos.

e Se reviso la proyeccién de desempleo para 2024 al 10,9% (anteriormente 11,3%) y para 2025 al 10,6% (anteriormente 11,9%), debido a un
desempefio del mercado laboral en lo corrido de 2024 mejor de lo anticipado. (Informacién de ANIF)

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC):
INFLACION ANUAL:

Al cierre del 2024, la variacion anual de la inflacién en Colombia se ubicd en 5,23%, lo que significa una disminucién de 4.05 puntos respecto a
la vigencia anterior 2023 que fue de 9,28.

Variacion del IPC en el 2024

0,60

La sociedad y los mercados aln prevén aumentos en las variaciones porcentuales que podrian provenir de los precios de los alimentos, los
combustibles o de presiones relacionadas con una devaluacion de la tasa de cambio, desempleo y otros factores econdémicos, encareciendo el
costo de vida de los colombianos que a la fecha tiene mas incertidumbre que certezas.

En el mes de enero de 2025, el IPC registré una variacion de 0,94% en comparacion con diciembre de 2024, cuatro divisiones se ubicaron por
encima del promedio nacional (0,94%): Restaurantes y hoteles (1,90%), Transporte (1,71%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,62%) y por
Gltimo, Salud (1,04%). Por debajo se ubicaron: Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,70%), Bebidas
alcohélicas y tabaco (0,64%), Bienes y servicios diversos (0,54%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,39%), Educacion
(0,00%), Prendas de vestir y calzado (-0,15%), Recreacion y cultura (-0,18%) y por tltimo, Informacién y comunicaciéon (-0,19%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2024 - 2025

2024 2025

e Dhasiones do Gasto S | Pesaer “v_aaamm:w.) o mg;’;‘;:?‘ ‘:j'"“‘" Variacion (%) Gar:;;::::ﬁﬂ:’nlm
Frstauranbss y Fotakies 943 173 ©.19 1,80 o2t
Trorzporte 12,89 199 e27 1.7% o.z3
ARmoraon y Debiking na alaholcas 15.06 n.48 con 1,62 039
Sasbust 1.7 1.10 o002 1.04 002
TOTAL 109,00 c.ae 82 0,54 [ ]
::I.::::uﬁ. arficuos para ol bogar v pore b conservacidn ordinario ded 419 .88 ona a0 0.0
Bebwinns aONE RS ¥ RGO 1 1,11 o0z O, B (KN}
Bhones y BUCVICHE UNOrs0s 5,36 0,97 ©us 9.84 0.03
AICEANMOOND, BCED, SNOINCAa, gae Y Oree cortusitias 312 G4 026 2.3 o012
Educacien ERE 600 <o 0.00 Col
Frorian da vestr y calzado 3.08 0,30 (¥ 1] ~D18 000
Recroaoin y cuftura B 0z -0.01 018 0.0
sl o e s i i I -G o =18 ot

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables ohedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice,

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,94%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte,
Restaurantes y hoteles y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 0,87 puntos porcentuales a la variacion
total.
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VARIACIONES Y CONTRIBUCIONES DE LAS SUBCLASES EN EL MES:

En enero de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice total fueron: transporte
urbano (incluye tren y metro) (4,03%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (2,23%), arriendo imputado (0,46%),
tomate (28,68%), arriendo efectivo (0,45%), carne de aves (2,66%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (1,39%),
hortalizas y legumbres frescas (5,68%), servicio doméstico (2,25%) y electricidad (0,60%). Las subclases con aportes negativos a la variacion
fueron: transporte de pasajeros y equipaje en avién (incluye pagos por exceso de equipaje) (-6,51%), platanos (-2,70%), papas (-2,27%), cines
y teatros (-2,92%) y equipos de telefonia mavil, similares y reparacion (-4,49%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases
Enero 2025

Comtritbuckbn Puasntos

St e e \_/21’&\4‘“‘.!}“ o porcentuales
Transporte urbano (IncChuye tren v metro) 4,03 0. 9
Conricias on ostablecimisnios de serviclo o la mMess y sutoserviceo 2,23 C.'7
Arriendo rmputado o8 0,06
Toerrmie ZBa.68 c.08
ArercED el active O.48 o.0s
Carne de avos .68 o.04
Caomidas praparacas fusrn del hognr pmra Conswumo iInsedieano 1,39 ©.0O3
Hortnizas y iegumbres frascas 5,668 0,03
Sarviciko domdstico 2.25 c.o2

0,80 o0z

Edec tric ichae

Fuente: DANE, |IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacidn enm el nivel de digitos trabajados en el

indice.

RESULTADO ANUAL - COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION ANUAL DEL IPC SEGUN DIVISIONES Y SUBCLASES -
VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL POR DIVISIONES DE GASTO:

En el mes de enero de 2025, el IPC registrd una variacion de 5,22% en comparacién con enero de 2024. En el dltimo afo, las divisiones
Educacion (10,62%), Restaurantes y hoteles (8,06%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (6,48%) y por Gltimo, Salud
(5,47%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,22%). Entre tanto, las divisiones Bebidas alcohélicas y tabaco (5,08%), Transporte
(4,90%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (4,49%), Bienes y servicios diversos (2,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (2,20%), Prendas de vestir y calzado (1,60%), Recreacién y cultura (-0,18%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (-
0,99%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién anual

Segun divisiones de gasto

Enero 2024 - 2025

2024 2025

Varackin (%]

Vst (%)

Ohviiiones oo Gasio I P;“._,{..‘ 3 T Corsnbucion Puntos Conubuckn Puriee

Porcermunies Poecariuaios

Eucackin 441 11.41% 24z 10.82 cAQ
Reulscrartss y hotsles a3 1M.70 123 8 05 (=32
Aksjrrmecto, agua, electnc dad, ges ¥ otros conbustbies 3312 D 64 2.92 a8 199
Sa kot 1,7 403 a8 547 (R el
TOTAL 10000 A 35 4,965 522 522
Bebaias alcohdicss y Inbsca 1.7 11488 a.1a 5,08 cos
Trarsportes 1293 1322 1.71 480 0.6
Alrenios y bebalas Mo alcondlicas 1808 196 Q.52 4,49 CES
Bieros ¥ sevicios Jensos 5.36 204 Q.45 2,80 G.15
Musbies, articulos para el hogar ¥ para & conservactn ordnaria del 419 T 23 a3 220 600
nogar

Froncas do weslic y cazato A48 513 e 1.80 oS
Hocreacon y cultura 3, 5.3% O R Q.
Iforracitn y comunicacitn 4.33 0,08 Q,00 -0.00 a0

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variaciéon anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohélicas y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,38 puntos porcentuales al
acumulado anual de dicha variacién®.

TASA DE DESEMPLEO:

Fuente; https://www dane.gov co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/encuesta-mensual-manufacturera-con-enfoque-territorial-emmet (14 de febrero de 2025)
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Para el mes de noviembre de 2024, |a tasa de desocupacién del total nacional fue 8,2%, la tasa global de participacion se ubicé en 64,1% y la
tasa de ocupacion fue 63,7%. En el mismo mes de 2023 estas tasas fueron 9,0%, 64,1% y 58,3%, respectivamente.
Tasa global de participacidn (TGP) Tasa de ocupacién (TO) vy Tasa de d

Total nacional
Noviembre (202 3-2024)

cupacion (TD)

R tovimerdes BO20 IR Movsernlisie D02
sar 8.3 sa.5
. . . - e
o ] " R .
U LR T Toena (e L0 cagein . T < TR

Cuadro 2 Tass de descmploo on Colomibia
Total nacioeal

Famnte: (ASE. GEM

oniacion i i ontac bars
orroo plemmry FPoDiacion on odad do R Desccupados
S i e Torme gerero
Lol i o Ercatatere beary enes oo o S R el e
b e T e eesiaes e e e et s e v e caermarreo
rerErmjanr
Icic mdorn s arLales Erore dio s s b et
2001 8. G0 zo.ane o, = 17 oz a7 P iso
zoo= EERT S Za oa= cao valion s7 s = aas ise
o033 3o . Ss9a 27 a7y aa. = THE SGRG an. .z z. 6w A
2004 ac.oaz Zr ez e 7 o saz s = mao 13 e
2Oo05 A 53 ZB. a7 TO. TB.T7Ta8 ase.o Z.Z15 T8
2006 at.011 z28 W50 o e 1B a9 aa. 5 2. =252 1=
zoo7 a1 iaes Zo auw 2 a7 e3.7 zm 113
Zooa a3vi@aa e 71le e aae a3a z 182 11a
zoow 4z 3ms so.sBz T2z 2a.a74 B85 z ane A=z
zo10 az.ma1 31,387 r= 7 Z1. 2104 a7.7 =z.s5=n 1zo
Zo1 3 a3 aze 31716 732 Z1 5o sslh Zzm7 114
Zor 2 a3 7a= Az zao 737 zz 317 ane z 350 10.e
Zoaa a3lies 3z 700 Tz Zz 2on aze z 10w .o
zo1a as @a 33 s=o 7a.e zz aoa 67 a 21za ey
Zoa s a5 aan Ba.caa o zz @71 oro ER e =
zore am mas 34 601 Fals z3 130 66w 2 207 =5
zo17 an azz 3s zos Tom =3 ame ac.a = zez o
zo1e a7 zan ss. a7 a1 EE as.7 2353 100
20789 as. 323 B D2E FE . A Z2a 912 e 2. 602 1089
zozo au zan s> w71 767 =z a3 sola 3=z 187
2oz asiean . 77 .0 z3 ass s1.5 azea 158
zozz so ans o ae7r 77 = Zamia B3 =z 7an 13z
zoza 5% 026 e SaT - 25 A6S aa. z.s76a R
freticmdormn e e
zo23  now s1.za7 se rez 7.6 Z5 am aa 2.zes =0
e 51 l2v0 S s I Zs aon sae = naa 1o
2024 eone 51 374 TETE 777 zs z=ae a3ls 3103 1z
et s1.3se seecr >77 25 2o asla 2a7a LR
e 51 Ao 3m ana 7.7 z5 s=e a3o 2 an3 113
e 51 asa “oooa 77 Zu sew eao 2 r2a 1o
vy 51 am7 ao.os51 r7rim zs ere as’5 z.eas 1o
Jure a1 naz 2o e 77 e Z5 5as ax’7 > aza 1o
Ansd 5Y. 570 S VA 77r.a 25 TS aa. 2> 2. 565 -9
oo 5164 ac 1w 77w zs o=s 6.5 2 sos 7
et 51 650 Ao Ao 77 Zn.nay 63.5 > aza 51
oct 51 702 so zms 7@ =5 74s 63w 2asy =
o B1.745 a0 3aa 77 e z5 7o a3 z 00 a.=
T hsemraton: Lhecpiatt taeriiant s FREITTIIbelr 208 LTS Fadona 1Earain] 0er B stontdimtiic wioe LESAPIE 1. Eroc amme b Lo oo miv v Chur Sdoiagoer s, Lo CLfeia st osms il 15t Qe smtes i = CSIE R

SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE 2025:

Con un incremento de 9,53% que decreto el Gobierno Nacional, el salario minimo en el 2025, quedd en $1.423.500 y con un aumento del auxilio
de transporte se fij6 en $200.000. Segun el anunci6 que realizé el presidente, Gustavo Petro, en el 2025 habra un crecimiento del salario real
en términos del salario minimo, lo cual significa que “el nivel de vida de los colombianos que estan ligados al salario minimo va a crecer’. De
acuerdo con el presidente Petro, “dos millones y medio de familias vulnerables obtienen un beneficio neto con este decreto del gobierno, y
seguramente millones de familias mas, podran ser arrastradas a un mejor nivel de vida gracias a este decreto”.

HIS T O ; | LN
= COLOMBIA

El aumento decretado para 2025 representa
un aumento de SI1I23.S00 pesos

m SMMLYV sin auxilio de transposte

eSSy T
$1.300.000

RSO O00
5 A OO0 OO0
S0 E-2-1 3
s7Bi1zaz SEReaze FaFF.aca =S998 185.0%%

zoi8 z019 ZOzZO Zzo=1 zoz= zZo=23 2O24 2025

e = it e i - —— S USSSS——— S —————————
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PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS PARA 2025:

Cuadro resumen: principales indicadores econéomicos

= g Fecha ultimo Ultimo dato
Vadlahie Pefiodickiad Unidades dato disponible Dato amnterior Un ano atras
PIB (precios constantes ) 1/ Trimestral Var. % anual sep-24 202 +.87 -0.67
Indice de produccion industrial (1P1) 2/ Kersunl Var, 9% anual now-24 -0.76 110 6.3
Tasa de desempleo GEIH 3/ Mensual % 24 817 9.13 a.01
Inflacion al consumidor (IPC) 4/ Mool Var, % amual .24 5.20 5.20 9.28
TRM (viernes) 5/ Duatia Pesos ane-17-25 $4.338.15 $4.321.19 % 3.939 89
Tasas de interés
Tasa de intervencion dic-23-24° .50 876" 13.00
DTF &/ Semanal ene-17-25 9.21 9.20 11.59
Agregados monetarios**"
Base monetaria Sermarad Mae, % aounl ern-03-25 12.16 10.80 0.62
M3 7 Sermanal Var. % anual ene-03-25 8.05 8.21 577
Cartera """
En moneda total Semanal Var. % arual ene-03-25 1.24 1.28 132
En moneda legal Semanal Var, % anual ene-03-245 1.08 1.05 1.50
En moneda extranjera 8/ Semand Vae. % anual ene-03-25 10.60 12.19 -14.02
Sector externo
USS miliones -1.669.22 -1.665.60 -1.645.37
Cuenta corriente Trimestral sep-24
% PIB c 1.58 160 .67
g T 5 . G
Disuds ‘externa Wharisiion USS millones oct24 197.628.27 197.396.21 189.970.44
% P18 a7.62 47.87 54.78
Saldo de reservas internacionales netas 9\ (p) Mnsiat US$ millones - 24 62.481 18 062.957.73 59.608.32
Situacion fiscal: superavit (+) o déficit (1)
SPC 10/ Trimestral % P18 jure- 24 -1.60 -3.42 0.15
GNC Trimestral % PR jur-24 -2.08 1.23 0.02
Periodo PIB Consumo final Fo"“”‘g:;:::““ de Exportaciones Importaciones (-)
Miles da 2 \ Mitos. de Miles de R
Miles de millones de pesos Vl?fmfﬂ" millonas do e o :.‘ﬂfi ol mitlonas do ‘ﬂ?}’t’f_f""‘x‘ milanes ce ¥ ‘;‘f:’:;':z‘
pasos [O5S. pPesos
Iinformacion anual
2005 514,853 419.077 86.720 88.125 78.708
2006 548 435 6.7 444943 8.2 101.405 16.9 896.513 9.5 892.625 17.7
2007 586.457 6.7 472.591 682 117.424 15.8 102 516 6.2 105.461 13.9
2008 605.713 3.3 462 507 4.2 128.080 8.1 104 604 20 118.656 125
2009 612.616 1. 503.416 2.2 120.026 6.3 98 158 52 108,395 -8.6
2010 640.151 4.5 529.002 5.1 131.503 9.6 101.203 2.1 120.134 108
2011 684.628 6.9 558.993 5.7 155.852 18.5 113.608 12.3 144.436 20.2
2012 711.415 3.8 589.694 5.5 160.351 29 11B.690 4.5 157.977 9.4
2013 747.939 5.1 621.266 5.4 172.869 7.8 124.241 4.7 171.443 a.s
2014 781.589 4.5 648.134 4.3 193.533 2.0 123.882 -0.3 184.747 7.8
2015 804.692 3.0 670.201 3.4 191.305 -1.2 125936 1.7 182.750 11
2016 821.489 2.1 681.101 1.6 190.994 -0.2 125.673 -0.2 176.279 3.5
2017 832.656 1.4 696.973 23 184.828 -3.2 128.802 2.6 178.075 1.0
2018 ) 854.008 2.6 724.648 4.0 187.608 1.5 128.730 0.8 188.413 5.8
2019 pry 881.224 3.2z 755.756 4.3 193.147 3.0 133.731 3n 202.250 7.3
2020 (po 817.900 7.2 723.908 4.2 153.203 20.7 103 696 -22.5 161.613 -20.1
2027 pry 2906.243 10.8 823 563 138 170.923 1.6 Mean 14.6 204 .810 28.7
2022 poy 972.298 7.3 896.910 B.9 198.273 16.0 133 496 123 253,174 236
2023 (poy 978.233 0.6 905.574 1.0 147.015 25.9 138.021 3.4 215,163 -15.0
Informacion trimestral”
2022-H1 g0 245.927 7.3 225.299 8.2 50.250 16.5 34.364 138 66.026 23.1
2022-1V (g 243.328 2.1 224.541 2.2 52.380 200 32.658 -1.8 61.343 8.3
2023-1 (pn) 245.249 2.4 227.399 2.2 4z2.529 10.6 33.946 3o 58.045 8.0
2023-11 (pry 244.160 0.2 225.816 0.5 37.381 22.3 34.143 1.9 53.610 -14.5
20231 (p) 244.292 -0.7 226.276 a.4 33.568 33.2 34.515 0.4 50.082 -22.8
20231V (pe) 244.532 0.5 226.084 0.7 33.537 36.0 35417 8.4 52.526 -14.4
2024-1 (p) 247.524 0.9 227.398 0.0 36 669 13 35.723 5.2 52.651 9.3
2024-1 (pry 248.738 1.9 228.600 17 38.138 20 36.011 5.5 55.429 3.4
2024.111 (pn) 249.237 2.0 228.161 08 40 394 20.3 35.838 3.8 56.804 1.4
Fuente: cuontas . D A e E: » (DANE)

2.4 ASPECTO INTERNACIONAL - ACUERDOS COMERCIALES.
> ACUERDOS INTERNACIONALES.

Acuerdos Comerciales: De acuerdo con la definicion contenida en el Articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015, los acuerdos comerciales
son tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado Colombiano que contienen derechos y obligaciones en materia de copras
publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen colombiano y (ii) los

proveedores colombianos.
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La indicacion de si el proceso de seleccidn esta cobijado por un acuerdo comercial o no, de conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, y en atencion a directrices impartidas por Colombia Compra Eficiente en su “Manual para Manejo de los Acuerdos Comerciales
en Procesos de Contratacién®.

Acuerdo comercial Entidad Valor a partir del cual se aplica el Excepcion Proceso de
Estatal acuerdo comercial para entidades aplicable al Contratacién
incluida especiales de nivel nacional proceso de cubierto porel

contratacion. acuerdo
comercial.
Canada Sl Bienes y Servicios $863.512.000 NO NO
Servicios de Construccién
$27.633.724.000
Chile Si Bienes y Servicios $556.864.000 | NO NO
Servicios de Construccién
$16.081.602.000
Estados Unidos Sl Bienes de Servicios $556.864.000 NO NO
Servicios de Construcciéon
$16.389.628.000
El Salvador, | Sl Bienes de Servicios y servicios de | NO NO
Guatemala, Honduras construccion $0
Estados AELC Sl Bienes vy servicios $749.240.000 | NO NO
Servicios de Construccion
$16.384.153.000
México Si Bienes y Servicios $749.240.000 NO NO
Servicios de Construccion
$23.975.680.000
Unién Europea Sl Bienes y servicios $643.264.000 NO NO
Servicios de Construccion
$16.081.602.000

3. PERSPECTIVA DE LA NECESIDAD A CONTRATAR:

De acuerdo a la Ley 1150 de 2007 en su Articulo 3 establece la obligatoriedad que tienen las entidades de explicar la necesidad que pretende
satisfacer con la contratacion a celebrar. La Terminal de Transportes de Sogamoso Ltda., requiere para el normal funcionamiento y desarrollo
de sus actividades y para cumplir a cabalidad con sus procesos estratégicos, misionales y de apoyo, por ello, la entidad en cumplimiento de la
normatividad vigente y con la finalidad de garantizar la administracion de personal y de acuerdo a las politicas internas de la entidad; se establecio
el uso del uniforme institucional con el propésito de resaltar la imagen corporativa de la entidad, y que el personal labore de manera uniformada
para que sea de facil identificacion.

Que por medio de la resolucién No. 010 del 29 de enero de 2025 “por medio del cual se aprueba el plan de bienestar social, estimulos e
incentivos, para los trabajadores de la terminal de transportes de Sogamoso Ltda., para la vigencia de 2025" el gerente de la terminal de
transportes de Sogamoso Ltda. en uso de sus atribuciones constitucionales, en especial las conferidas por la ley 489 de 1998, codigo sustantivo
del trabajo las demas normas concordantes y reglamentarias y considerando que el Decreto 1072 de 2015 en su seccion denominada 3
actividades recreativas, culturales o de capacitacién dentro de la jornada de trabajo en su Articulo 2.2.1.2.3.1. Acumulacion de horas para
actividades recreativas, culturales o de capacitacion. Para efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 21 de la Ley 50 de 1990,
las dos (2) horas de la jornada de cuarenta y ocho (48) semanales a que esta norma se refiere, podran acumularse hasta por un (1) afio. En
todo caso, los trabajadores tendran derecho a un nimero de horas equivalente a dos (2) semanales en el periodo del programa respectivo
dentro de la jornada de trabajo. El Articulo 2.2.1.2.3.2. Programas recreativos, culturales o de capacitacién. El empleador elaborara los
programas que deban realizarse para cumplir con lo previsto en el articulo 21 de la Ley 50 de 1980. Dichos programas estaran dirigidos a la
realizacién de actividades recreativas, culturales, deportivas o de capacitacién, incluyendo en éstas las relativas a aspectos de salud ocupacional,
procurando la integracién de los trabajadores, el mejoramiento de la productividad y de las relaciones laborales. El Articulo 2.2.1.2.3.3. Obligacion
de asistir. La asistencia de los trabajadores a las actividades programadas por el empleador es de caracter obligatorio. Los empleadores podran

Fuente: hitp://www.colombiacompra gov co/sites/default/files/manuales/cee_manual_acuerdos_comerciales_web pdf
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organizar las actividades por grupos de trabajadores en nimero tal que no se vea afectado el normal funcionamiento de la empresa. El Articulo
2.2.1.2.3.4. Ejecucién de los programas. La ejecucidn de los programas sefialados en los articulos anteriores se podra realizar a traves del
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, las Cajas de Compensacion Familiar, centros culturales, de estudio y en general, de instituciones que
presten el respectivo servicio. El Articulo 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades. El Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de
2015, reglamentan que las entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados, para lo cual deben implementar programas de Bienestar Social que ofrezcan servicios de caracter deportivo, recreativo y
vacacionales, artisticos y culturales, asi como la promocioén y prevencion de la salud y capacitacion. que proyecten las dimensiones fisicas,
recreativas, cognitivas, afectivas, sociales, culturales y espirituales para elevar la calidad de vida de todos los trabajadores de la Terminal de
Transportes de Sogamoso. La Ley No. 1857 de 2017 en su articulo 3° establecié que los empleadores deberan facilitar, promover y gestionar
una jornada semestral en la que sus empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador o en uno
gestionado ante la caja de compensacién familiar con la que cuentan los empleados. Si el empleador no logra gestionar esta jornada debera
permitir que los trabajadores tengan este espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar el
horario laboral complementario.

Que mediante estos programas se debe fortalecer el factor de convivencia y salud a través del deporte, la cultura, la recreacion y el bienestar
institucional de los trabajadores; A través de los programas de Bienestar Social se consolide la cultura del respeto, la fraternidad, la sana
convivencia y la prevencion de las distintas situaciones que puedan alterar la salud integral de todos los trabajadores de la Terminal de
Transportes de Sogamoso Ltda. los programas de Bienestar Social, Capacitacién, Formacién y estimulos se disefia para el beneficio general de
todos los trabajadores y a él deben tener acceso todos los empleados y demés vinculados a la sociedad Terminal de Transportes de Sogamoso.
En este orden y con el fin de identificar las necesidades y preferencias de los trabajadores de la Terminal de Transportes de Sogamoso Ltda.
en materia de bienestar social para la vigencia 2025 con miras a generar un entorno laboral saludable e impactar su calidad de vida y la de sus
familias la coordinacion de Talento humano invitd a todos los trabajadores de la Terminal a participar en la fase diagnéstica del plan de bienestar
a través de la aplicacién de una encuesta de preferencias y necesidades en materia de bienestar a nivel individual, colectivo y familiar, este
instrumento contemplé diversas actividades recreativas, deportivas, socioculturales, educativas ,etc. con el fin de identificar las encaminadas a
mejorar la calidad de vida, el nivel de satisfaccién, la productividad, el bienestar, la salud y el sentido de pertenencia de los trabajadores con la
Entidad. La Terminal de Transportes de Sogamoso Ltda. Apropia anualmente en su respectivo presupuesto aprobado para la vigencia 2025 de
ingresos, recursos de capital y se apropian los gastos de funcionamiento e inversion segun acuerdo Nro. 001 del 23 de diciembre de 2024, rubro
2.1.2.02.02.009.01 capacitacién, bienestar social y estimulos, los cuales deberan ser destinados exclusivamente para el efectivo cumplimiento
de las obligaciones emanadas para dar cumplimiento a los planes, programas, de Bienestar social, estimulos e incentivos. Teniendo en cuenta
que el Plan de Bienestar Social, estimulos e incentivos se socializo y aprobd en el comité institucional de Gestion y desempefio de la Terminal
de transportes de Sogamoso Ltda. y resolvié aprobar y ejecutar el plan y programas de Bienestar social, estimulos e incentivos de los
trabajadores de la Terminal de Transportes de Sogamoso Ltda. Para la vigencia 2025 y determino que seran beneficiarios de los programas de
Bienestar Social, los trabajadores de la Terminal de Transportes y su grupo familiar, en los términos del Decreto 1857 de 2017; entres los cuales
se encontraba la adquisicién de los uniformes deportivos con identificacion institucional para los funcionarios de la terminal de transportes de
Sogamoso Ltda.

Que la funcionaria DIANA P. RIVERO CARDENAS quien funge como coordinadora de talento humano de la entidad, mediante oficio TTS-TH-
0103-16-169 de fecha 06 de agosto de 2025 con radicado No. 0380, manifiesta la necesidad de contratar el transporte terrestre de ida y regreso
para el personal que labora en la terminal de transportes de Sogamoso Ltda. y quien es participaran en los juegos inter terminales 2025; por
ello envié las especificaciones técnicas para tal fin; necesidad que se encuentra incluida dentro del plan anual de adquisiciones -PAA- de la
vigencia 2025; dentro de la imputacién presupuestal de capacitaciones y bienestar social e incentivos de los funcionarios de la entidad, y en
virtud de la necesidad de dotar a cada uno de los mencionados funcionarios de uniformes con la identificacion institucional de la empresa para
los eventos publicos, operativos, artisticos, culturales, sociales, integraciones, eventos deportivos, eventos recreativos, etc., en que deban
asistir; relacionando el listado con los items, descripcion y cantidades que se deben contratar por medio de la modalidad de contratacion que
mas se adecue conforme a las normas vigentes.

La Terminal de Transportes de Sogamoso, requiere realizar en conjunto con su plan de bienestar social de los funcionarios de la entidad
fortaleciendo el deporte y la recreacion, donde anualmente asisten a los juegos inter terminales y que este afio se llevaran a cabo en la ciudad
de Villavicencio - Meta, razdn por la cual se requiere hacer la contratacion de un bus con minimo 19 puestos para la respectiva movilizacién de
los trabajadores de la entidad desde la ciudad de Sogamoso hacia la ciudad de Villavicencio - Meta y viceversa, ademas de los traslados dentro
de la ciudad de Villavicencio — Meta y alrededores hacia los respectivos campos deportivos de los dias 20 de agosto de 2025 al 24 de agosto
de 2025.

La Terminal de Transportes de Sogamoso Ltda., con el objeto de satisfacer el programa de Bienestar Social para la vigencia 2025, se encuentra
incluido lo relacionado a la participacion deportiva de los trabajadores de la Terminal de Transportes de Sogamoso Ltda., para fomentar el
espiritu deportivo y representar a la empresa en los diferentes eventos deportivos durante el respectivo afio.
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Asi las cosas, para los efectos esbozados en los parrafos anteriores y a la luz del ordenamiento juridico vigente, es conveniente y oportuno
adelantar un proceso contractual a través de una persona natural o juridica que garantice la ejecucion idonea del objeto a contratar en sus
calidades y especificaciones técnicas requeridas.

De acuerdo con lo descrito requiere hacer la contratacién de un bus con minimo 19 puestos para la respectiva movilizacién de los trabajadores
de la entidad desde la ciudad de Sogamoso hacia la ciudad de Villavicencio - Meta y viceversa, ademas de los traslados dentro de la ciudad de
Villavicencio — Meta y alrededores hacia los respectivos campos deportivos de los dias 20 de agosto de 2025 al 24 de agosto de 2025, a través
de la modalidad de seleccién de minima cuantia. Lo anterior con sustento en lo establecido por el Consejo de Estado en Sentencia del 23 de
abril de 2021, Exp. 56307, en la cual declaré la nulidad de del numeral VIl “Concurrencia de seleccién abreviada por acuerdo marco de precios
y minima cuantia’ del Manual para la Operacién Secundaria de los Acuerdos Marco de Precios, y confirié la aplicabilidad al proceso de minima
cuantia independientemente del objeto a contratar y de si este se encuentra enmarcado en un acuerdo marco de precios por tener bienes y
servicios con caracteristicas técnicas uniformes.

Con fundamento en lo expuesto, la terminal de transportes de Sogamoso Ltda. requiere adelantar la contratacién de un bus con minimo 19
puestos para la respectiva movilizacién de los trabajadores de |a entidad desde la ciudad de Sogamoso hacia la ciudad de Villavicencio - Meta
y viceversa, ademas de los traslados dentro de la ciudad de Villavicencio — Meta y alrededores hacia los respectivos campos deportivos de los
dias 20 de agosto de 2025 al 24 de agosto de 2025; identificada la necesidad de contratacién, alcance, especialidad y caracterizacion de los
elementos requeridos, es preciso dar inicio al proceso de contratacién que garantice su adquisicién; partiendo del punto que no existe dentro
del personal adscrito a la planta de personal, quien pueda desarrollar o cumpla con las condiciones necesarias para gestionar este tipo de
contratos que articulan el eje principal del buen funcionamiento y desarrollo de actividades institucionales.

Esta contratacion en razén al monto econémico se debe hacer por la Modalidad invitacién publica de minima cuantia, para lo cual se encuentra
amparado por la disponibilidad presupuestal del 2025 e igualmente se encuentra incluido en el plan anual de adquisiciones P.A.A. de la misma
vigencia

4.1 ANALISIS ECONOMICO:

Los factores que influyen en el poder de compra y los patrones de gasto de las Entidades Estatales y otros compradores, tales
como:

a) CAMBIOS EN LOS PRESUPUESTOS: Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos
establecidos por las entidades territoriales, entre los mas importantes se encuentran: Los Desastres Naturales, Las fluctuaciones en
la politica monetaria del pais, las variaciones en los precios nacionales e internacionales de los insumos y los cambios internos en la
asignacion de recursos.

b) CAMBIOS EN LAS FORMAS DE ADQUISICION: Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores
como la dispenibilidad de recursos, la priorizacién de elementos a adquirir y los cambios en los niveles de precios de adquisicion de
elementos; se considera que el 100% de la presente contratacion se contratara de la siguiente forma: Precios unitarios seguin anélisis
del mercado.

¢) FLUCTUACIONES DEL VALOR DE LAS MATERIAS PRIMAS Y COSTOS DE PRODUCCION: Analizado el comportamiento del
sector de la presente contratacién se consideraron las variaciones en el valor de las materias primas y costos de produccion,
concluyéndose que el presupuesto oficial de la presente contratacion salvaguarda la utilidad del contratista.

d) INFLACION, DEVALUACION Y OTROS iNDICES ECONOMICOS: Para efectuar el presente analisis se tuvoen cuenta factores de la
economia que inciden frente al sector de la presente contratacién y se concluyé queel valor del presupuesto oficial salvaguarda la
utilidad del contratista.

e) CAMBIOS EN LOS CICLOS DE PRODUCCION: Para el presente proceso se aclara que son las modificaciones técnicas aquellas que
representan cambios significativos en las etapas productivas relacionadas con la naturaleza del presente proyecto, en razén de lo cual
el fundamento técnico que ampara el proyecto sera los referentes técnicos disefiados para estos propositos

El crecimiento mundial se desacelerard nuevamente este afo en medio de un entorno de politicas monetarias y condiciones financieras
restrictivas, asi como un bajo nivel del comercio y la inversion mundiales. Entre los riesgos a las proyecciones base figuran una escalada del
reciente conflicto en Oriente Medio, tensiones financieras, mayor persistencia de la inflacion, fragmentacion del comercio mundial y desastres
relacionados con el clima. Se debe recurrir a la cooperacion mundial para proporcionar alivio de la deuda, facilitar la integracién comercial,
abordar el cambio climatico y reducir la inseguridad alimentaria. Dentro del grupo de los mercados emergentes y las economias en desarrollo
(MEED), los exportadores de productos basicos siguen luchando contra la prociclicidad y la volatilidad de la politica fiscal. En todos los MEED,
las politicas macroeconémicas y estructurales apropiadas, y las instituciones que funcionan adecuadamente, son fundamentales para ayudar a
impulsar la inversion y las perspectivas a largo plazo.
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Las perspectivas de crecimiento para las regiones de los mercados emergentes y las economias en desarrollo varian frente a una serie de
acontecimientos internacionales e internos. Se prevé que este afio el crecimiento disminuira en Asia oriental y el Pacifico (principalmente debido
a la desaceleracion del crecimiento en China), Europa y Asia central, y Asia meridional, pero repuntard en mayor o menor medida en otras
regiones. El préximo afo, segun las previsiones, el crecimiento se fortalecera en la mayoria de las regiones a medida que se consolida la
recuperacion mundial. Los riesgos de deterioro para las perspectivas de todas las regiones incluyen la intensificacién de los conflictos, el
aumento de la volatilidad de los precios de |la energia y los alimentos, la disminucién de la demanda externa, el endurecimiento de las condiciones
financieras y los desastres naturales relacionados con el cambio climatico.

En 2023, la regién de América Latina y el Caribe experimenté una significativa desaceleracién econémica, con un crecimiento de solo el 2,2 %.
Esta desaceleracion se produjo en el contexto de una elevada inflacién, condiciones monetarias restrictivas, debilidad del comercio mundial y
fenémenos meteoroldgicos adversos. A pesar de estas dificultades, el crecimiento de Brasil y México supero las previsiones anteriores. El
desempefio positivo de Brasil obedecié a que la produccién agricola fue mayor de lo previsto, el consumo privado se mostré firme y las
exportaciones aumentaron en los primeros tres trimestres del afflo. De modo similar, México registré un crecimiento mayor al esperado tanto en
el consumo privado como en la inversion.

Las perspectivas econémicas de la regién sugieren una recuperacién gradual, con un crecimiento proyectado del 2,3 % en 2024 y del 2,5 % en
2025. Si bien los efectos persistentes de la restriccion monetaria previa continuaran influyendo en el crecimiento a corto plazo, se espera que
su impacto se atente. A medida que la inflacion disminuya, se prevé que los bancos centrales bajaran las tasas de interés, lo que reducira los
obstaculos al aumento de la inversion.

Las proyecciones especificas para los paises son dispares. En el caso de Brasil, se prevé que el crecimiento se desacelerara al 1,5 % en 2024,
pero en 2025 se recuperara y se ubicara en el 2,2 %, de la mano de la baja de la inflacién y de las tasas de interés. Por su lado, el crecimiento
de México se atenuara hasta el 2,6 % en 2024 y el 2,1 % en 2025, como consecuencia de la caida de la inflacién y la disminucion de la demanda
externa. Por otra parte, se prevé que la economia argentina se recupere y se expanda un 2,7 % en 2024 y un 3,2 % en 2025, tras la sequia de
2023. Segun las previsiones, la trayectoria del crecimiento de Colombia mejorara del 1,2 % en 2023 al 1,8 % en 2024 y 3 % en 2025.

En Chile, el crecimiento sera del 1,8 % en 2024 y luego se acelerara al 2,3 % en 2025. Asimismo, se proyecta que Perl se recuperara de la
contraccion de 2023, con un crecimiento del 2,5 % en 2024 y 2,3 % en 2025, respaldado por el aumento de la produccién minera. Con exclusion
de Guyana, que experimenta un auge de sus recursos, se espera que las economias del Caribe crezcan un 4,1 % en 2024 y un 3,9 % en 2025,
en parte debido a la actual expansién del sector turistico. Para América Central se prevé un crecimiento sostenido, con tasas del 3,7 % en 2024
y 3,8 % en 2025. Esta perspectiva se apoya en un aumento moderado de las remesas, en especial en 2024. A largo plazo, la regién debera
enfrentar desafios persistentes. El potencial de crecimiento econémico esté disminuyendo en el contexto de la desaceleracién de la productividad
total de los factores y el envejecimiento de la poblacién.

La modesta expansién regional prevista esta expuesta a multiples riesgos. La escalada de las tensiones geopoliticas, especialmente en Oriente
Medio, podria perturbar los mercados energéticos y provocar un alza de los precios del petréleo. Los fenémenos meteorolégicos extremos,
intensificados por el cambio climatico, representan amenazas adicionales, en particular para los sectores sensibles al clima, como la agricultura,
la energia y la pesca. Los factores externos y las tendencias mundiales también contribuyen al panorama de riesgos. La persistente inflacion
basica de las economias avanzadas podria ir acompafiada de tasas de interés elevadas durante un periodo prolongado, lo que limitaria las
politicas monetarias y fiscales de la regién. Asimismo, una desaceleracion mas abrupta de lo esperado en |la economia china podria tener
importantes efectos secundarios en la demanda externa, lo que afectaria las exportaciones de productos basicos de la region.

4.2 ECONOMIA COLOMBIANA - PERSPECTIVAS PARA 2025.

El consenso de los analistas proyecta que el PIB nacional de este afio podria estar cerca del 2,5 %, en algunos casos siendo hasta un punto
porcentual por encima de lo que se espera hubiera sido el cierre de la economia del afio pasado. De hecho, un reciente informe del equipo de
investigaciones econdmica de Corficolombiana proyecta que el crecimiento econémico aumente del 1,8 % en 2024 al 2,6 % en 2025.
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8 de Colombia. Imagen: DANE
Indica el mismo reporte del DANE que esta lenta reactivacién se explicaria por el dinamismo en sectores como comercio, entretenimiento, obras
civiles y actividades financieras, mientras que minas y canteras seria el tnico sector todavia en terreno negativo. Lo anterior, vale tener presente,
depende en la medida en que el Banco de la Republica pudiera seguir bajando las tasas de interés a un mayor ritmo, sin descuidar el dato de
la inflacion. Complementa el informe de Corficolombiana que se prevé “una mejora econdmica el préximo afio, persisten riesgos que podrian
frenar el dinamismo productivo”.
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Al tiempo esto Ultimo que la inversién fija sigue rezagada respecto a los niveles prepandemia, y los desafios fiscales permanecen en el horizonte
de expectativas. Finalmente, la economia de Colombia mantiene los riesgos en el sector energético, el aumento de conflictos sociales y la
inseguridad en varias regiones, siendo estos obstaculos para la reactivacién economica.

Por otro lado, la OCDE y CEPAL proyectan que Colombia tendra un aumento en su PIB de 2,6% en 2025 como se muestra en la siguiente
grafica:
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CRECIMIENTO ECONOMICO PARA 2025
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En el mforme de perspectivas econémlcas de Ia OCDE, la organizacidn proyecza un crecimiento del PIB mundial de 3,3% en 2025 frente a 3,2
% de 2024 y 3,3 % de 2026. La proyeccién de crecimiento econémico para Colombia en este afio es 1,8%, cifra con la que la economia se ubica
en la posicion 14, si se cuenta al promedio global, 3,2%, y del G20, 3,3%, y de 12 entre las que mas creceran del grupo conformado por 38

Para 2025, la OCDE mejora la proyeccion de crecimiento para Colombia y la ubica en 2,7% y en 2026 el aumento espera que sea de 2,9%, en
ambos afios supera el promedio de la organizacién, 1,9%.Con el crecimiento proyectado para el proximo afio, es el quinto pais con mas aumento,
solo por debajo de Irlanda (3,7%), Costa Rica (3,5%), Polonia (3,4%) y Lituania (3,1%). También es superior el promedio global y del G20 (3,3%).
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En las perspectivas internacionales de la organizacion se destaca lo que llaman la persistente incertidumbre. “Una intensificacién de los conflictos
actuales en Oriente Medio podria perturbar los mercados energéticos y afectar la confianza y el crecimiento. El aumento de las tensiones
comerciales podria amenazar con obstaculizar el crecimiento del comercio”, sefiala el informe.

El director del programa de economia de la Universidad Javeriana, Andrés Giraldo Palomino, explica que estas se entienden considerando que
el pais viene de una desaceleracion muy fuerte en 2023 con 0,6% de crecimiento, casi nulo.

Cada vez que la autoridad monetaria se reline para adoptar decisiones de tasas de interés requiere respuestas a dos preguntas fundamentales:
¢donde esta la economia? y /para dénde va la economia? Contestar estas preguntas no es una tarea facil. Por una parte, los rezagos de la
informacién estadistica dificultan contar con un panorama completo para responder a la primera pregunta. Y por otra, la incertidumbre sobre el
comportamiento futuro de variables econémicas locales y externas limitan la precision de los pronosticos para responder a la segunda. Esta es
una de las razones que exige que tales decisiones deban tomarse con cautela, pues nunca es posible tener la certeza que seria deseable sobre
esas respuestas, Aprovechando la reciente publicacion del reporte del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) sobre el
crecimiento del producto interno bruto (PIB) en el tercer trimestre del afio, los datos sobre la inflacién a fin de octubre, y otros indicadores
importantes, en este blog ofrecemos una aproximacion a las respuestas en cuestion.

El siguiente grafico muestra la serie del PIB corregida por factores estacionales y de calendario, lo cual permite hacer un seguimiento mas
preciso de la actividad econdmica. Puede observarse que a partir del cuarto trimestre de 2023 la economia colombiana inicié una tendencia de
recuperacion tanto en niveles del PIB (barras azules) como en sus variaciones anuales (linea roja). En efecto, luego de que el PIB se contrajo
0.7 % en el tercer trimestre de 2023 frente al mismo periodo de 2022, en el Gltimo trimestre de 2023 se expandi6 0,5 %, seguido por crecimientos
anuales consecutivos de 0,9 %, 1,8 %, y 2,0 %, en los primeros tres trimestres de 2024. De esta manera, para el acumulado hasta septiembre,
la economia colombiana habia logrado un crecimiento de 1,6 % frente al mismo periodo de 2023. Si bien este es un dinamismo todavia modesto,
debe tenerse en cuenta que se trata de un crecimiento obtenido en medio del ajuste econémico requerido para conducir la inflacién a la meta
del 3 % y moderar los excesos de gasto sobre el ingreso del pais que en 2022 alcanzaron un valor elevado (6,1 % del PIB).

Grafico 1. Niveles de PIB y variaciones anuales
(series corregidas por estacionalidad y efectos calendario)
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El crecimiento econémico observado ha estado asociado con la progresiva recuperacion del consumo de los hogares, principalmente en su
componente de bienes no durables, asi como con la expansion de la formacion bruta de capital favorecida por el buen desempefio de las obras
civiles, lo cual ha impulsado la demanda interna hasta lograr un aumento de 3,9 % anual en el tercer trimestre de 2024. Por el lado de la oferta
se ha observado un desempefio dispar entre los sectores productivos. Las actividades primarias y terciarias han venido liderando el crecimiento
en contraste con el bajo desempefo de las secundarias. Entre las actividades primarias ha sobresalido el fuerte dinamismo del sector
agropecuario, que en lo corrido del afio hasta septiembre crecié a una tasa anual promedio de 8,9 %, y en el tercer trimestre se expandié 10,5
%. Dentro de los sectores terciarios se destacan los buenos resultados de las actividades artisticas y de entretenimiento, servicios de la
administracion publica y, recientemente, las actividades financieras y de seguros. En contraste, las actividades secundarias se han visto
afectadas por la progresiva contraccion de la industria manufacturera, aunque a ritmos cada vez menores (-0,9 % anual en el tercer trimestre).
Adicionalmente, la contraccion de las edificaciones, en especial de vivienda, ha afectado el desempenio de la construccién que sin embargo ha
logrado ser compensado por el buen crecimiento de las obras civiles, que en el tercer trimestre se expandieron al 16,6 % respecto a igual periodo
del afio anterior.

En el contexto de un fortalecimiento moderado de la demanda interna, la inflacion de precios al consumidor ha continuado su proceso de
convergencia hacia la meta de 3,0 % en lo corrido de 2024. Es asi como a fin de octubre la inflacién anual se ubicé en 5,4 %, inferior en casi 4
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puntos porcentuales (pp) a la registrada a fin de 2023 (9,3 %), y menos de la mitad del pico que esta alcanzé en marzo del afic anterior (13,3
%), esto como lo demuestra el siguiente grafico:

Grafico 2. Inflacién anual de precios al consumidor
(porcentajes)
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La reduccion de la inflacion total entre fin de 2023 y octubre de 2024 ha sido liderada por la caida de la inflacién de alimentos (de 5,0 % a 1,7
%) asi como por la disminucion de la inflacion de regulados (de 17,2 % a 9,5 %). La inflacién basica sin alimentos ni regulados también se ha
reducido (de 8,4 % a 5,4 %), aunque a un ritmo menor del que ha mostrado la inflacidn total. Esto se explica por la relativa rigidez de la inflacién
de servicios frente a la flexibilidad de la inflacion de bienes. Mientras que la primera solo se redujo en lo corrido de 2024 de 9.0 % a 7,3 % en
octubre, la inflacién anual de bienes disminuyé de 7,1 % a 0,4 % en el mismo periodo. Ello obedece a que la inflacion de servicios, que incluye
rubros tan importantes como los arrendamientos y las comidas fuera del hogar, tiende a ser relativamente mas indexada a las expectativas de
inflacion, que en buena medida dependen de la inflacion observada. Por el contrario, la inflacion de bienes se ha visto favorecida por la reduccion
de los precios internacionales y por la moderacién de la demanda interna.

De la politica monetaria muchas veces se ha dicho que es mas arte que ciencia. Esta afirmacién puede tener mucho de cierto si se tienen en
cuenta las condiciones de incertidumbre que rodean las decisiones de tasas de interés, mediante las cuales la politica monetaria persigue dos
objetivos fundamentales: una inflacion alrededor de su meta y un crecimiento econémico en torno a su potencial. Este equilibrio se puede perder
por chogques de oferta y/o demanda como los que han ocurrido en Colombia durante los ultimos afios. La tarea de la autoridad monetaria consiste
en manejar la tasa de interés de politica para restablecer dicho equilibrio tratando al mismo tiempo de minimizar los costos en términos de
actividad econdmica.
Grafico 2. Tasa de politica monetaria (TPM) vs. tasa de interés interbancaria (TIiB)
{porcentajes)
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El anterior grafico muestra la evolucion reciente de la tasa de interés interbancaria para préstamos a un dia entre las entidades financieras (TIB),
la cual es definida fundamentalmente por la senda de decisiones que adopta la Junta Directiva del Banco de la Republica sobre la tasa de
politica monetaria (TPM). Dichas decisiones estuvieron encaminadas a cumplir los objetivos de politica monetaria antes sefialados, manteniendo
siempre una especial cautela, debido a la incertidumbre resultante de no contar con respuestas exactas a las dos preguntas mencionadas al
inicio de este blog.

La postura contractiva que la politica monetaria adopté progresivamente a partir de septiembre de 2021 logré moderar el crecimiento de la
economia, y con ello los excesos de demanda que surgieron a raiz de la fuerte expansidn que la actividad econémica experimenté luego de la
pandemia. Como muestra el Grafico 1, el crecimiento econdmico se desaceleré gradualmente tal como lo requeria el proceso de ajuste. Sin
embargo, se destaca que a lo largo de este periodo de ajuste no se presenté una recesion econémica, algo que usualmente se asocia con dos
trimestres consecutivos de contraccién econdmica. Aun méas importante, la linea punteada en esa grafica permite ver que, pese al proceso de
ajuste, los niveles de actividad econémica se mantuvieron en 2022, 2023 y lo corrido de 2024 por encima de lo que hubieran sido en ausencia
de la pandemia si se hubieran mantenido las tasas de crecimiento del periodo previo. Esto resalta el esfuerzo por minimizar el sacrificio en
terminos de actividad econémica que la Junta Directiva llevé a cabo todo el tiempo. El Grafico 2 muestra que este ajuste esta dando sus frutos,
al lograr revertir en alto grado el proceso inflacionario en un proceso que se espera continte a lo largo de 2025. Ello ha permitido a la Junta
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avanzar durante 2024 en el relajamiento de la politica monetaria que aln esta en curso, lo que ya se viene manifestando en una sucesiva
recuperacion del crecimiento econdémico. Las perspectivas para 2025 apuntan a un crecimiento de la economia colombiana de 2,9 %, muy
préximo a su potencial, y a una convergencia de la inflacién a su meta de 3,0 % hacia finales de dicho afio. (Informacién Banco de la Repblica)

4. ANALISIS FINANCIERO:

En el mercado colombiano existen diversas empresas que cumplen con estandares financieros sélidos que prestan los servicios solicitados, que
a través de su experiencia en ambitos publicos y privados se han caracterizado por su cumplimiento dentro de los términos de calidad y eficiencia.
La incorporacion de tecnologias de informacion y comunicacion en la Entidad es exigente, teniendo en cuenta la necesidad de automatizacion,
digitalizacion de la informacién, almacenamiento de datos, software especializado, entre otros, servicios que vienen siendo relevantes en la
actualidad, con tendencia al alza y con la necesidad de contratar proveedores especializados que permiten aumentar la productividad con
tecnologia avanzada.

Asi las cosas, realizando un anélisis de empresas que puedan prestar los servicios que requiere la Entidad en condiciones adecuadas, se
advierten en el portal de informacién empresarial (PIE) de la Superintendencia de Sociedades de Colombia, consulta por sector, diversas
empresas con actividades asociadas que cumplirian con los indicadores financieros requeridos, sin embargo, se deben analizar detalladamente
los estados financieros segln cada proponente. El Decreto 1082 de 2015 y el Manual de Colombia Compra Eficiente definen los indicadores
que se deben tener en cuenta para realizar un analisis financiero adecuado a las empresas, entre ellos se destacan los siguientes:

. indice de Liguidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente.

. Indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total.

. Rentabilidad sobre patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio.

. Rentabilidad sobre activos = Utilidad Operacional / Activo Total.

. Razdn de cobertura de intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses.
. Capital de Trabajo.

. Total de Activos Operativos.

~NOO A WN =

Estos analisis consisten en valuar individualmente cada proponente verificando el principio de proporcionalidad y consistencia en cuanto a la
modalidad de contratacion, el presupuesto del contrato y el musculo financiero del contratista, esto permitira discriminar o diferenciar por tamafo
a los oferentes vs contratacion publica, dimensionando presupuestalmente el compromiso que se vaya a realizar. Los indicadores de capacidad
financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la robustez financiera de los postulantes a través de su liquidez y
endeudamiento. Estas condiciones muestran la capacidad del proponente para cumplir oportuna y debidamente con el objeto del contrato, los
indicadores que se deben abordar en el estudio correspondiente son: indice de liquidez, nivel de endeudamiento, razén de cobertura de intereses
y capital de trabajo.

5. PERSPECTIVA LEGAL:

Para todos los efectos a que haya lugar se entendera que las (1) leyes, (I1) decretos reglamentarios, (lll) resoluciones, (IV) circulares, (V) guias
o (VI) manuales referenciados en el presente documento, asi como las aplicables a la contratacion estatal, comprenderan las normas o
documentos que a futuro medifiquen tales disposiciones, las aclaren, adicionen o sustituyan. Ademas, de las Normas sobre desempefio
transparente, adecuada planeacion, practicas anticorrupcién, reglas del modelo estandar de control interno y deméas normas asociadas a la
contratacion publica, a saber:

a) Ley 80 de 1993. “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica”.

b) Ley 1150 de 2007. “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan
otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Pulblicos”.

c) Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica."

d) Decreto Ley 019 de 2012. “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios
existentes en la Administracién Publica.”

e) Decreto 1510 del 2013. Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacién publica.

f)  Decreto 1082 de 2015. "Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector Administrativo de Planeacion Nacional”.

g) Ley 1882 de 2018. “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la contratacion publica en
Colombia, |a ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones.

h) Decreto Reglamentario 092 de 2017. Por el cual se reglamenta la contratacién con entidades privadas sin animo de lucro.

i)  Decreto Reglamentario 392 de 2018, "Por el cual se reglamentan los numerales 1, y 8 del articulo 13 de la Ley 1618 de 2013, sobre
incentivos en Procesos de Contratacion en favor de personas con discapacidad”.

i) Ley412de 1997, “por la cual se aprueba la Convencién Interamericana contra la Corrupcion”.

k) Ley 970 de 2005, por medio de la cual se aprueba la “Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion, adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas”.

“Sogamoso tierra del sol, pueblo de acero”
{COMODIDAD Y SEGURIDAD NUESTRO PRINCIPAL OBJETIVO!
Terminaldesogamoso-boyvaca.gov.co email: terminalsogamosof@terminaldesoganoso-boyaca gov.co

Carrera 17 No. 11-67 Segundo Piso




ESTUDIOS DE SECTOR

}TERM%N,%E.
4 =i | cODIGO: AGA F 13 No. PAGINA DEL 26 DE 6

FECHA: 14/07/2021 VERSION: 01

1) El Decreto 2641 de 2012 (compilado en el Decreto 1081 de 2015) mediante el cual se reglamentaron los articulos 73 y 76 de la Ley
1474 de 2011, que orden¢ acoger el documento “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano”.

m) Ley 87 de 1993 por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se
dictan otras disposiciones.

n) Ley 2294 de 2023. por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022 - 2026 “Colombia potencia mundial de la vida".

o) Decreto 1499 de 2017 “por medio del cual se modifica el Decreto nimero 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 1 33 de la Ley 1753 de 2015".

p) Ley 850 de 2003 “por medio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas”.

q) Decreto 1860 de 2021. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacién Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de
compras publicas y se dictan otras disposiciones".

r) Circular Externa Unica, Guias y Manuales expedidos por Colombia Compra Eficiente.

Autoridad de Actividad de Forma de Objeto social Reglas Depésito de
supervision interés constitucion generales sobre pélizas
publico pélizas y tarifas
De acuerdo con Las entidades
lo establecido en aseguradoras
el inciso segundo | deben radicar en
numeral 1° la SFC el modelo
articulo 184 de las pdlizas
EOSF, la Con sus anexos
aprobacion que ofrecen
previa de pélizas | habitualmente al
Realizacion de y tarifas por parte publico con
. operaciones de | de la SFC solo es antelacion a la
Bajo la seguros, bajo las | necesaria cuando | fecha prevista
Solo puede ser mocéallldda;t dde facultades y se trata de la para iniciar su
ejercida en el asn ocrl:iema 5 ramos de autorizacion utilizacién
pais previa asociacin facultades inlClatl': Léna Iegalrgente
Superintendencia autorizacién del cooperativa expresamente asegfrr;;\cljoara ode C:g’étgaie
financiera de estado Rl
Colaibia la . modlﬁcacmnes a
correspondiente | dichos modelo se
para la debe enviar un
explotacién de un ejemplar
nuevo ramo completo

El presente proceso, conforme al estudio econdmico, la Terminal de Transportes de Sogamoso Ltda., dara apertura a esta contratacién a través
del proceso de INVITACION PUBLICA DE MINIMA CUANTIA teniendo en cuenta el objeto y el valor, y la oferta mas favorable para la entidad
serd aquella con el MENOR PRECIO, tal como lo establecen: la Ley 1474 de 2011 y el articulo 2.2.1.2.1.5.1. del decreto 1082 de 2015. La Ley
80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015, por tanto, este proceso se debe realizar por la
modalidad de contratacién de Minima Cuantia. Dicha seleccion se haré teniendo en cuenta los principios de seleccién objetiva, transparencia,
economia, eficiencia y celeridad establecidas en la Ley.

6. IMPUESTOS Y RETENCIONES MUNICIPALES

item concepto Porcentaje de descuento
1 Estampilla pro-cultura 1,5%
2 Estampilla pro-adulto mayor 3%
3 Estampilla Para la justicia familiar 2%
4 Tasa pro-deporte y recreacion 1,5%

7. ANALISIS DE LA OFERTA:

En el mercado se encuentran empresas que ofrecen los elementos de la dotacién de vestuario de los funcionarios de planta de la entidad que
requiere la terminal de transportes de Sogamoso Ltda., y que cuentan con la experiencia suficiente para satisfacer las necesidades requeridas.
En este escenario, se busco para la elaboracion del andlisis del mercado y para el analisis de la oferta a empresas que puedan vender a la
Entidad los elementos que requiere y gue cumplan con los requerimientos juridicos, técnicos y financieros que la entidad solicita.
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El objeto del contrato se enmarca en el sector comercial e incluye actividades relacionadas con la provisiéon de insumos y elementos necesarios
para garantizar el correcto funcionamiento de las operaciones administrativas. Este segmento estd compuesto por personas naturales y juridicas
especializadas en la comercializacién de productos textiles, vestuario, calzado y accesorios.

El mercado local del Municipio de Sogamoso — Boyacé cuenta con proveedores experimentados en contratos de suministro de insumos de
textiles, vestuario, calzado y accesorios. Estos actores han demostrado capacidad juridica, técnica y financiera para cumplir con las entregas
oportunas, acorde a las condiciones especificas estipuladas en los procesos de contratacion.

Para determinar el presupuesto oficial y las condiciones de la presente contratacion, se consideraron las siguientes variables:

4+ Cotizaciones de Proveedores Locales: Se obtuvieron cotizaciones de proveedores especializados con experiencia relevante en
contratos similares.

4+ Analisis del Gasto Histérico: Se reviso el histérico de adquisiciones de insumos y/o elementos similares realizadas por la entidad,
con el propésito de establecer una linea base de costos.

4 Contrataciones similares a nivel nacional en plataforma SECOP II: Se estudiaron contratos similares a nivel nacional, filtrandolos
por la descripcién, el valor, los cédigos UNSPSC y la modalidad de seleccion.

4 Cumplimiento Normativo y Logistico: Se incluyeron las necesidades relacionadas con la distribucion de los elementos solicitados
en la ficha técnica, garantizando el cumplimiento de estandares institucionales y normativos.

La comercializacién de elementos textiles, vestuario, calzado y accesorios no estd regulada en términos de precios. Los costos varian
dependiendo de factores como la oferta y la demanda, asi como la calidad ofrecida por del comerciante o proveedor, ya sea un gran, mediano
o pequefo distribuidor.

8.1 CONTRATACIONES SIMILARES EN MUNICIPIOS Y ENTIDADES EN EL PAIS:

Para realizar el analisis de la oferta se analizaron contrataciones similares a entidades a nivel nacional, como lo demuestra la siguiente tabla:

Pais Entiiad Estatal Referencia Descripelon Fase actual Egcha de publicacion «  Escha de preseniacion de oferiay Cuantia Estado
- LA CORPORACION 650484 TRANSPORTE DE PASAJEROS Presentscién 41022025 405 PM - ocoP Publicade Detalie
COLOMBIANA DE TERRESTRE de ofertu .
INVESTIGACION
AGROPECUARIA -
AGROSAVIA
=4 LA CORPORACION 648914 TRANSPORTE DE PASAJEROS Fresentacion 4082025 338 PM - 650,000 COP Publicade Detate
COLOMBIANA DE TERRESTRE ga oferta
INVESTIGACION
AGROPECUARIA -
AGROSAVIA
. LA CORPORACION £45300 TRANSPORTE DE FASAJEROS Prasentacion 40820253 12 FM s - ocoP Publiicado Detatie
COLOMBIANA DE TERRESTRE de oferta
INVESTIGACION
AGROPECUARIA -
AQROSAVIA
i ESE DEPARTAMENTAL DE 004-0041-2025 PRESTACION DE SERVICIOS DE Presemacion 1082025 8 56 AM (¢ - 10.000.000 COP Putiicado Detade
PRIMER NIVEL MOREND TRANSPORTE DE PASAJEROS EN de oferta
¥ CLAVIO VEHICULOS DE TiPO TAXI PARA EL
PERSONAL ADMINISTRATIVO '
ASISTENCIAL DE LA ESE
DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL
MOREND ¥ CLAVIJO
i COLEGIO GHARRY [ED PAIC-RE- SERVICIO DE TRANSPORTE DE Prasentacion  20/07/2025 12.42 PM - 7500000 COP Publicade Dalslia
CHARRY-12- FASAJERCS PARA LOS ESTUDIANTES de oferta 5 uvwa
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8. ANALISIS DEL MERCADO:

9.1 ANALISIS ECONOMICO: El sector terciario ofrece bienes y servicios al consumidor final, incluye todas aquellas actividades que no producen
una mercancia en él, pero igualmente son necesarias para el funcionamiento de la economia.

Este tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso
y el producto nacional, representando el 52% del PIB del pais. Actualmente al sector terciario es uno de los sectores mas competitivos a nivel
mundial, gracias a la dramatica reduccién de los costos de comunicacion, el mejoramiento de la velocidad y la fiabilidad en el transporte de
personas y la comunicacion de la informacion.

Dentro de este sector, encontramos subsectores tales como transporte, comercio, servicios, financiero, minero-energético y de la construccién
entre otros: en las actividades terciarias o de servicios de Colombia predomina la banca, la tercerizacion de procesos, las comunicaciones, la
hosteria y el turismo.
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Se debe precisar que si bien en la prestacion del servicio de proveeduria integral de los productos mencionados influyen variables econdmicas
tales como la inflacién, la TRM y la variacién del S.M.L.M.V., para el presente proceso de contratacidn no son datos relevantes, dado que como
ya se mencion6, la entidad contrata a precios fijos unitarios y adicionalmente el plazo del contrato no superara el dia treinta y uno (31) de
diciembre de 2025, e indicadores econémicos como el salario minimo varian de un afio a otro, lo cual no afectarian el presente proceso.

9.2 ANALISIS TECNICO:

Los elementos a contratar segln las necesidades establecidas por todas las dependencias de la entidad seran los siguientes; para el desarrollo
del objeto contractual, el proponente y/o futuro contratista debera hacer entrega de los siguientes elementos, los cuales deben cumplir con las
caracteristicas técnicas que aqui se describan:

iTEM DESCRIPCION CANTIDAD MUESTRA

PRESTACION DE SERVICIO DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS POR CARRETERA, TENIENDO EN
CUENTA LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS: 01

VEHICULO: BUSETA.
TIPO: SERVICIO ESPECIAL.
CAPACIDAD MiNIMA: 19 PASAJEROS.

RECORRIDO: SOGAMOSO - VILLAVICENCIO - RUTA
INTERNA VILLAVICENCIO - SOGAMOSO.

FECHA: DEL 20 DE AGOSTO AL 24 DE AGOSTO DE
2025,

ESPECIFICACIONES MINIMAS DEL VEHICULO: AIRE
IACONDICIONADO, TOMA CORRIENTES, PANTALLA
TV Y DVD, SOAT VIGENTE, REVISION TECNICO
MECANICA VIGENTE, POLIZA CONTRACTUAL Y
EXTRACONTRACTUAL VIGENTE, CONDUCTOR
CERTIFICADO CON EXPERIENCIA MINIMA DE TRES
(03) ANOS.

9.3 LEGAL: La normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacién: Seran aplicables al proceso de contratacion la Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, y sus decretos reglamentarios, Decreto 104 de 2007, y demas normas vigentes sobre
la materia, y las demas normas que las modifiquen o sustituyan, en especial el Decreto 1082 de 2015. Teniendo en cuenta que se contratara la
compra de productos textiles, vestuario, calzado y accesorios por un valor que no supera el 10% de la menor cuantia, la modalidad de
contratacién mediante la cual se seleccionara al contratista sera la de INVITACION PUBLICA DE MINIMA CUANTIA.

En materia tributaria, el presente proceso de seleccién es objeto de obligaciones, para lo cual al momento de la presentacion de las ofertas se
debe verificar si los participes en la contratacién son sujetos pasivos de éstas conforme a lo dispuesto por el Estatuto Tributario. Respecto al
impuesto de valor agregado IVA, los elementos a suministrarse estaran gravados o no por este impuesto conforme el articulo 420 del Estatuto
Tributario. Adicional a lo anterior, la legislacion colombiana protege a los consumidores, por lo que en todo caso se aplicara lo establecido en la
Ley 1480 de 2011 “"Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras disposiciones”.

9.4 FINANCIERO: Teniendo en cuenta que el valor del proceso de seleccién no supera el 10% de la menor cuantia, no se exigira la acreditacion
de condiciones financieras a los proponentes, ademas por la forma de pago establecida y la forma de entrega de los elementos a contratar.

9.5 ORGANIZACIONAL: Existen diferentes figuras juridicas y de asociacién mediante las cuales se prestan los diferentes servicios de
Suministro, distribucién y administracién de insumos de productos textiles, vestuario, calzado y accesorios, varian segun su calidad de publicas
o privadas, descritas a continuacion:
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UNION TEMPORAL: unién de dos o mas personas naturales o juridicas que conjuntamente presentan una propuesta o desarrollan una actividad
0 negocio, sin que esa unién o colaboracion constituyan una entidad juridica, sino que, en ambos casos, los miembros del de la unién temporal
mantienen su independencia, su autonomia en todos los sentidos.

CONSORCIO: El Consorcio es un contrato de colaboracién empresarial que no constituye una persona juridica independiente de los
consorciados, o personas que lo conforman.

CORPORACION: Una corporacion o sociedad corporativa es una entidad juridica creada bajo las leyes de un Estado como una entidad legal
reconocida como persona juridica y amparada por el derecho de sociedades. Cuenta con sus propios privilegios y responsabilidades distintos a
aquellos de sus miembros (personas naturales).

ENTIDADES PUBLICAS: Se entiende por empresa publica, empresa estatal o sociedad estatal a toda aquella que es propiedad del Estado,
sea éste nacional, municipal o de cualquier otro estrato administrativo, ya sea de un modo total o parcial. Estas pueden ser Empresas Sociales
del Estado, entes descentralizados o Universidades.

PERSONA NATURAL: Una persona natural es una persona humana que ejerce derechos y cumple obligaciones a titulo personal. Al constituir
una empresa como persona natural, la persona (el duefio de la empresa) asume a titulo personal todas las obligaciones de la empresa, lo cual
implica que asume la responsabilidad y garantiza con todo el patrimonio que posea (todos los bienes que estén a su nombre), las deudas que
pueda contraer la empresa.

PERSONA JURIDICA: es un sujeto de derechos y obligaciones que existe, pero no como individuo, sino como institucion y que es creada por
una o méas perscnas fisicas para cumplir un objetivo social que puede ser con o sin animo de lucro.

En otras palabras, una persona juridica es todo ente con capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones y que no sea una persona
fisica. Asi, junto a las personas fisicas existen también las personas juridicas, que son entidades a las que el Derecho atribuye y reconoce una
personalidad juridica propia y, en consecuencia, capacidad para actuar como sujetos de derecho, esto es, capacidad para adquirir y poseer
bienes de todas clases, para contraer obligaciones y ejercitar acciones judiciales.

9.6 ANALISIS DE PRECIOS DE MERCADO:

La Terminal de Transportes de Sogamoso, con el fin de hacer el estudio econémico relacionado con los precios de mercado para “CONTRATAR
EL TRANSPORTE TERRESTRE DE IDA Y REGRESO PARA EL PERSONAL QUE LABORA EN LA TERMINAL DE TRANSPORTES DE
SOGAMOSO LTDA. Y QUIEN ES PARTICIPARAN EN LOS JUEGOS INTER TERMINALES 2025"; Se fundamento en las DOS (02) cotizaciones
presentadas por las empresas: (1) TRANSPORTES Y SERVICIOS ARCO IRIS y, 2) COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES CIUDAD DEL
ACERO - COOTRACERO., las cuales fueron comparadas tanto en precios unitarios como total, el régimen al que pertenecen como proveedores
y su ubicacion; con el fin de determinar el valor actual del mercado en el sector, para lo cual se le aplica al valar cotizado los costos por impuestos,
gravamenes y legalizacién del contrato, de las cuales se promedié a siguiente tabla:

TRANSPORTES ) COOPERATIVA DE
: Y SERVICIOS | TRANSPORTADORES CIUDAD |
ITEM DESCRIPCION ARCO IRIS DEL ACERO - COOTRACERO PROMEDIO
VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL

PRESTACION DE SERVICIO DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS POR
CARRETERA, TENIENDO EN CUENTA
LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

VEHICULO: BUSETA.

TIPO: SERVICIO ESPECIAL.
1 $9.000.000 $8.000.000 $8.500.000

CAPACIDAD MINIMA: 19 PASAJEROS.

RECORRIDO: SOGAMOSO -
VILLAVICENCIO - RUTA INTERNA
VILLAVICENCIO - SOGAMOSO.

FECHA: DEL 20 DE AGOSTO AL 24 DE
AGOSTO DE 2025.
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ESPECIFICACIONES  MINIMAS  DEL
VEHICULO: AIRE ACONDICIONADO,
TOMA CORRIENTES, PANTALLA TV Y
DVD, SOAT VIGENTE, REVISION
TECNICO MECANICA VIGENTE, POLIZA
CONTRACTUAL Y EXTRACONTRACTUAL
VIGENTE, CONDUCTOR CERTIFICADO
CON EXPERIENCIA MiNIMA DE TRES (03)
ANOS.

VALOR TOTAL $8.500.000,00

9. ANALISIS DE LA DEMANDA:
» IDENTIFICACION DEL SERVICIO A CONTRATAR:

10.1 OBJETO DEL CONTRATO: “CONTRATAR EL TRANSPORTE TERRESTRE DE IDA Y REGRESO PARA EL PERSONAL QUE LABORA
EN LA TERMINAL DE TRANSPORTES DE SOGAMOSO LTDA. Y QUIEN ES PARTICIPARAN EN LOS JUEGOS INTER TERMINALES 2025.

10.1 TIPO DE CONTRATO:
INVITACION PUBLICA DE MINIMA CUANTIA — PRESTACION DE SERVICIOS.
10.2 PRESUPUESTO OFICIAL:

El presupuesto oficial estimado por la terminal de transportes de Sogamoso Ltda., para contratar el servicio es de OCHO MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($8.500.000) incluido los impuestos a que haya lugar y demas costos directos e indirectos.

10.3 DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL:

Las obligaciones que contraigan en desarrollo de este proceso se respaldan con recursos propios de la terminal de transportes de Sogamoso
Ltda., segun certificado de disponibilidad No. 000000197 del 11 de agosto de 2025, con rubro presupuestal: 2.1.2.02.02.010.01 denominado
viaticos de funcionarios por valor de OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($8.500.000) suscrito por la coordinadora financiera
de la terminal de transportes de Sogamoso Ltda.

10.4 PLAZO DE EJECUCION:

El término de ejecucion del presente contrato sera de CINCO (05) DIAS HABILES, el cual inicia desde el cumplimiento de los requisitos legales
de ejecucion (firma de acta de inicio, legalizacién y perfeccionamiento del contrato).

10.5 FORMA DE PAGO:

La Terminal de Transportes de Sogamoso Ltda., cancelara el valor del contrato EN UN (01) PAGO por valor de OCHO MILLONES QUINIENTOS
MIL PESOS M/CTE ($8.500.000); el cual se cancelara dentro de los CINCO (05) DIAS SIGUIENTES AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO
CONTRACTUAL, previa recepcion de los productos objeto del presente contrato y segun recibo a satisfaccién por parte del supervisor,
cumpliendo con las especificaciones y cantidades exigidas y previo a los requerimientos administrativos y financieros a que haya lugar, (aportes
al sistema de seguridad social y parafiscales si a ello hubiere lugar, al igual que la expedicién y presentacién de la correspondiente factura de
venta).

Nota: La factura de venta es obligatoria y no seran recibidos ordenes de entrega, remisiones, factura sin los requisitos legales y/u otro documento
diferente a esta. Para el pago, el contratista deberad presentar factura o documento equivalente a factura Comercial, de conformidad con el
Articulo 617 del Estatuto Tributario, la cual debe cumplir con las siguientes formalidades:

Estar denominada expresamente como factura de venta.

Apellidos y nombre o razdn y NIT del vendedor o de quien presta el servicio.

Apellidos y nombre o razén social y NIT del adquirente de los bienes o servicios, junto con la discriminacién del IVA pagado.
Llevar un nimero que corresponda a un sistema de numeracién consecutiva de facturas de venta.

Fecha de su expedicién.

®aoocw
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Descripcién especifica o genérica de los articulos vendidos o servicios prestados.
Valor total de la operacion.

El nombre o razén social y el NIT del impresor de la factura.

Indicar la calidad de retenedor del impuesto sobre las ventas.

—Ta =~

10. ANALISIS DE RIESGOS

De conformidad a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y a la guia de riesgo publicada por Colombia Compra
Eficiente, la Entidad procedio a realizar el respectivo analisis del riesgo aplicable a la presente contratacion.

Que teniendo en cuenta la expedicion del Decreto 1082 de 2015, el riesgo “es un evento que puede generar efectos adversos y de distinta
magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucion de un Contrato” Los articulos 2.2.1.1.1.6.1y 2.2.1.1.1.6.3
del citado Decreto establecen la obligacién para las entidades estatales de realizar, durante la etapa de planeacion, el anélisis de riesgo, por lo
cual la entidad presenta.

La matriz de riesgos establecida tiene en cuenta los lineamientos dados en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacién”, y que busca proteger a las entidades publicas de los eventos en el proceso de contratacion, buscando reducir la
probabilidad de ocurrencia del evento y de su impacto en el proceso de contratacion.

Asi mismo, es importante precisar el analisis correspondiente al RIESGO DE DESEQUILIBRIO ECONOMICO, precisando lo siguiente: Conforme
lo indicado en el documento CONPES 3714 del 01 de diciembre de 2011 se senalo que: “El riesgo contractual en general es entendido como
todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el desarrollo de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo
y ha tenido una regulacién desde cinco 6pticas, asociadas con el proceso de gestién que se requiere en cada caso.”

Asi mismo, el Consejo de Estado, en concepto del 14 de agosto de 1997, radicacion No. 1011 sefialé: “En el caso concreto de un contrato de
seguros, es claro que al ser este un contrato aleatorio conforme a la naturaleza y ademas por su extensa disposicién legal, no le es aplicable la
teoria de la imprevisién y consiguientemente, no hay lugar a la figura del restablecimiento del equilibrio de la ecuacion contractual que se predica
de los contratos conmutativos, en los cuales si se presenta la equivalencia de las prestaciones de los contratantes”.

De igual manera, manifiesta el Consejo de Estado que: “Al contrato de seguro no le es aplicable el inciso segundo del numeral 1° del articulo 5
de la Ley 80 de 193, en lo que se refiere al reconocimiento del equilibrio de la ecuacion econémica del contrato por la ocurrencia de situaciones
imprevistas no imputables al contratista.

Ello por cuanto la teoria de la imprevisién no rige para los contratos aleatorios, como lo es el de seguro, por la naturaleza misma de éste y por
expresa disposicion del dltimo inciso del articulo 868 del Codigo de Comercio” En consecuencia y considerando que al contrato de seguro no le
es aplicable la teoria de la imprevision, no procede la estimacién, tipificacion y asignacién de este tipo de riesgo.
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