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GTH-F-062 V10 

PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO  

FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

Montería 15 de agosto del 2025   

 
Señor (a) 
LUIS ERNESTO BARRERA 
SUPERVISOR(A) CONTRATO No. 7547278 
Instructor G20 
Centro Agropecuario y de Biotecnología el Porvenir   
Montería  

Asunto: Informe mensual de 
ejecución contractual mes de 
agosto del año 2025 

Referencia: No. CO1.PCCNTR.7547278 del año 2025 
 
Jairo José Vergara Cuadrado, identificado con la cédula de ciudadanía No. 

92539810 de Sincelejo, en mi calidad de Contratista del SENA, en el Centro 

Agropecuario y de biotecnología el porvenir Regional Córdoba, en cumplimiento del 

Contrato de Prestación de Servicios de la referencia, a continuación, presento el 

Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.  

Valor y forma de Pago: El valor del presente contrato es CUARENTA Y CUATRO 

MILLONES UN MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS ($ 44.001.989) 

M/Cte., a) Un primer pago de febrero por valor de $ 766.586 IVA incluido. b) nueve 

(9) pagos de marzo a noviembre por valor de $ 4.599.511 IVA incluido, cada uno. c) 

un último pago de diciembre por valor de $ 1.839.804 IVA incluido. Los honorarios 

serán pagados por el SENA al contratista de acuerdo con el cronograma definido 

por el Centro Agropecuario y de Biotecnología el Porvenir del SENA Regional 

Córdoba, en la Cuenta De Ahorros No. 091568647-11 de Bancolombia, cuyo titular 

es el Contratista.  

Plazo: Será hasta el 12 de diciembre de 2025. 
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OBJETO:  

Prestar servicios profesionales y/o de apoyo a la gestión, en la planeación y ejecución de la 

formación, así como la evaluación de los resultados de aprendizaje definidos en los diseños 

curriculares asignados, para el desarrollo de habilidades y competencias técnicas de la 

población campesina, aportando al fortalecimiento de la economía popular, familiar, étnica 

y comunitaria, en concordancia con lineamientos establecidos por la Dirección del Sistema 

Nacional de Formación para el Trabajo y la Coordinación Nacional de Atención Integral, 

Diferencial e Incluyente a la Economía popular - CampeSENA.  

 

Obligaciones Específicas: 

No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias 

1 Orientar, asesorar y 
acompañar de forma 
permanente a los 
aprendices en el 
desarrollo de las 
actividades establecidas 
en la guía de 
aprendizaje de acuerdo 
lo establecido en las 
guías, los 
procedimientos y el 
Sistema Integrado de 
Gestión y 
Autoevaluación “SIGA” 
del SENA el cual se 
encuentra 
documentado en la 
plataforma 
Compromiso, en los 
programas del área 
temática objeto del 
contrato según 
asignación de grupos. 

Se realizó orientación, 
asesoría y 
acompañamiento de 
forma permanente a los 
aprendices en el 
desarrollo de las 
actividades establecidas 
en las guías de 
aprendizaje, los 
procedimientos y el 
Sistema Integrado de 
Gestión y 
Autoevaluación “SIGA” 
en las fichas N: 
 
 
3199091 
Emprendimiento en 
producción de plátano y 
banano Lorica vereda el 
Brillante. 
 
3205027 
Emprendimiento en 
producción de plátano y 
banano Lorica vereda el 
Rodeo. 
 

Anexo 1: Listas de asistencia, 
evidencias fotográficas fichas N 
3199091, 3205027, 3199534, 
3216204, 3204587, 3243260, 
3289743, 3289825. 
 
 
 



 

3 

GTH-F-062 V10 

3199534 
Emprendimiento en 
producción de pollo en 
pie Ciénaga de Oro 
vereda malagana. 
 
3216204 
Emprendimiento en 
producción de especies 
dulces acuícolas, 
Ciénaga de Oro vereda 
Rosa Vieja.  
 
3204587 
Emprendimiento en 
producción de cultivos 
transitorios, San Pelayo 
vereda morrocoy.  
 
3243260 
Emprendimiento en 
elaboración de 
accesorios artesanales, 
Lorica corregimiento 
Mata de Caña. 
 
3289743  
Comportamiento 
emprendedor, Tuchín 
vereda la arena.  
 
3289825 
Comportamiento 
emprendedor, Tuchín 
vereda la arena.   

2 Realizar reconocimiento 

de aprendizajes previos 

y estilos de aprendizaje. 

No aplica para el 
periodo que cubre este 
informe. 

No aplica para el periodo que 
cubre este informe.  

3 Acompañar a la 
población campesina; 
en la planificación de 
mejoras de producción 

Se participó en los 
diálogos territoriales 
comunitarios 
CampeSENA y Full 

Anexo 2: Lista de asistencia, 
evidencias fotográficas.   
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familiar, capacidad 
productiva y 
condiciones 
ambientales en 
concordancia con el 
protocolo de atención 
definido por la 
Coordinación Nacional 
de Atención Integral, 
Diferencial e Incluyente 
a la Economía popular - 
CampeSENA 

popular en el municipio 
de San Andrés de 
Sotavento.   

4 Reportar la información 
académica y 
administrativa 
requerida en el proceso 
de formación con 
claridad, oportunidad y 
veracidad en los 
sistemas de trazabilidad 
y seguimiento 
dispuestos de manera 
temporal o permanente 
por el SENA para el 
seguimiento de 
actividades específicas, 
entregando informe al 
supervisor del contrato. 

Se dio cumplimiento 
oportuno al cargue de 
los entregables de los 
procesos formativos en 
el drive regional 
correspondiente. 

Anexo 3: Drive de centro, 
entregables del programa.  

5 Programar y reportar a 
su supervisor de 
contrato, con una 
antelación mínima de 
una semana las 
formaciones 
extramurales a atender, 
de manera que se 
autorice por escrito su 
movilización previa a la 
salida, en el marco de 
su objeto contractual. 

Se reportó al supervisor 
de contrato a través del 
apoyo administrativo 
del programa con una 
antelación de tres (3) 
semanas, la agenda de 
desplazamiento para la 
atención de las 
formaciones en los 
distintos municipios 
donde están en 
ejecución las fichas N 
3243260, 3289743, 
3289825. 

Anexo 4:  Agenda de 
desplazamiento correspondiente 
al mes de agosto.   
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6 Emitir juicio valorativo 
sobre el nivel de 
cumplimiento de los 
resultados de 
aprendizaje de las 
competencias del 
programa, aplicando los 
procedimientos y 
herramientas 
tecnológicas que la 
entidad defina, en un 
plazo máximo de tres 
(3) días después de 
haber terminado el 
resultado de 
aprendizaje 
correspondiente. 

No aplica para el 
periodo que cubre este 
informe.   

No aplica para el periodo que 
cubre este informe.   

7 Reportar la información 
para la creación de 
unidades productivas, 
bajo criterios de calidad, 
oportunidad y 
veracidad, cuando se le 
haya asignado 
formaciones 
complementarias en la 
ruta creación de 
unidades productivas. 

No aplica para el 
periodo que cubre este 
informe. 

No aplica para el periodo que 
cubre este informe. 

8 Participar y apoyar en el 
proceso de inducción de 
las estrategias 
CampeSENA: Objetivos, 
alcance, estrategias, 
cadena de valor, 
metodología, 
procedimientos e 
impacto. 

No aplica para el 
periodo que cubre este 
informe.    

No aplica para el periodo que 
cubre este informe.     
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9 Informar a la 

subdirección de centro 

las oportunidades de 

relacionamiento con el 

sector productivo o 

social que en el 

cumplimiento de su 

objeto contractual 

pudieran ser 

gestionadas. 

Se participó en el 
mercado campesino 
realizado en el 
municipio de Lorica con 
las unidades productivas 
“PLÁTANO HARTÓN EL 
BRILLANTE Y PLÁTANOS 
ORGÁNICOS EL RODEO” 
con N de fichas 
3199091, 3205027.  

Anexo 5: Evidencias fotográficas 
del mercado campesino.   

10 Participar 

mensualmente en la 

reunión de seguimiento 

operativo del programa 

convocadas por la 

coordinación académica 

y/o misional con 

observancia del 

esquema operativo 

establecido por la 

Coordinación Nacional 

de Atención Integral, 

Diferencial e Incluyente 

a la Economía popular – 

CampeSENA para tal fin 

y generar las respectivas 

evidencias. 

Se participó de la 
reunión convocada por 
la coordinación 
académica de la 
estrategia CampeSena, 
para el mes de agosto 
en la regional Córdoba.  

Anexo 6: Evidencias fotográficas, 
lista de asistencia.  

11 Participar en eventos de 

carácter técnico, 

estratégico, de 

socialización y de otro 

tipo de evento al que 

sea convocado por la 

dirección general, 

regional o centro de 

formación, garantizando 

la transferencia de 

No aplica para el mes 
que cubre este informe.  

No aplica para el mes que cubre 
este informe.  
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conocimiento obtenido 

al equipo de trabajo. 

12 Presentar informe 

mensual sobre la 

ejecución de las 

obligaciones 

contractuales donde se 

evidencie el avance a las 

metas asignadas, así 

como el respectivo 

análisis y acciones de 

mejora cuando dé a 

lugar y a la terminación 

del contrato presentar 

al supervisor de 

contrato informe anual 

de gestión de centro en 

los términos solicitados.  

Se presentó informe 
mensual de ejecución 
correspondiente al mes 
de agosto con sus 
respectivos soportes y 
evidencias.  

Informe contractual mes de agosto 
cargado en Secop II.   

13 Vigilar y salvaguardar 

los bienes que hagan 

parte del patrimonio del 

SENA o de otras 

entidades o de 

particulares puestos al 

servicio de la entidad, y 

que le hayan sido 

entregados para el 

desarrollo del objeto del 

contrato, por lo que son 

sujetos de control y 

vigilancia. En 

consecuencia, deberán 

sujetarse a las guías y/o 

procedimientos 

aplicables a los bienes 

fijados en la plataforma 

No aplica para el 
periodo que cubre este 
informe. 

No aplica para el periodo que 

cubre este informe. 
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Compromiso; 

adicionalmente deberá 

estar atento a los 

mantenimientos 

preventivos y 

correctivos de los 

elementos, así como la 

hoja de vida de los 

bienes en la cual se date 

la información 

actualizada de los 

mismos, dar cuenta 

sobre la entrega de los 

bienes al supervisor y/o 

interventor del contrato 

respectivo y a los 

órganos de control fiscal 

y disciplinario, de ser 

procedente.  

14 Realizar de manera 

oportuna el proceso de 

seguimiento y 

evaluación de la etapa 

productiva del aprendiz, 

implementando los 

formatos vigentes para 

tal fin, disponibles en la 

plataforma compromiso 

para las diferentes 

alternativas de 

desarrollo de etapa 

productiva, cuando sea 

asignado. 

No aplica para el 
periodo que cubre este 
informe. 

No aplica para el periodo que 
cubre este informe. 

15 Validar novedades 

académicas y 

disciplinarias de los 

aprendices conforme al 

No aplica para el 
periodo que cubre este 
informe. 

No aplica para el periodo que 
cubre este informe. 
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reglamento del 

aprendiz: Reintegros, 

traslados, 

aplazamientos, 

deserciones; conforme 

lo establece el 

reglamento del aprendiz 

comunicando al 

Coordinador Académico 

oportunamente 

anomalías, 

inconsistencias, y 

hallazgos en el registro 

de la información, 

cuando aplique. 

16 Mantener actualizado el 

Portafolio del 

Instructor, adjuntando 

los formatos 

actualizados del sistema 

Integrado de gestión 

dispuestos en la 

plataforma 

COMPROMISO, 

pertenecientes a la guía 

de procesos formativos, 

presentado mínimo los 

siguientes soportes: a. 

Plan de trabajo 

concertado con el 

aprendiz para el 

desarrollo de la ruta de 

aprendizaje, según guía 

para desarrollar los 

procesos formativos. b. 

Guía de aprendizaje. c. 

Actas con los planes de 

Se tiene actualizado el 
Portafolio del Instructor, 
se adjunta por ficha de 
formación: Planeación 
pedagógica, guías de 
aprendizaje, listas de 
asistencia, evidencias 
fotográficas, 
concertación de horario, 
autorización uso de 
imagen. 
 
Se realizaron las guías 
de aprendizaje de las 
fichas N 3204587, 
3216204, 3243260, 
3289743, 3289825. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Drive de entregables dispuesto 
para el Centro de formación.  
anexa pantallazos del drive por 
ruta de formación. Anexo 2 
 

 

 

a) anexo 7: Guías de aprendizaje 

de las fichas N 3204587, 3216204, 

3243260, 3289743, 3289825.  
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mejoramiento 

académicos para 

aprendices que lo 

requieran. d. 

Planeación, seguimiento 

evaluación de etapa 

productiva (si aplica). e. 

Bitácora del Aprendiz en 

etapa productiva (si 

aplica) f. Formato de 

asistencia y Registro de 

inasistencias en 

aplicativo SOFIA PLUS. 

g. Formato de juicios 

evaluativos 

debidamente 

diligenciada para cada 

resultado de 

aprendizaje. 

 
 
 

 

 

 

Se diligencio el formato 

de asistencia de cada 

ficha 3204587, 3216204, 

3243260, 3289743, 

3289825.  

No aplica para el 

periodo que cubre este 

informe.  

 

 

 

 

 

 

f) formatos de asistencia 

formación en anexo 1 obligación 1 

 

 

 

 

No aplica para el periodo que 

cubre este informe.  

 

17 Participar en la 

formulación y ejecución 

de los proyectos cuando 

sea requerido según el 

área de su especialidad 

y de conformidad con la 

programación 

académica establecida. 

GENERALES:  

▪ Realizar su afiliación 

ante la administradora 

de riesgos laborales que 

disponga el SENA, bajo 

la clase de riesgo 

relacionada con el 

diseño curricular a 

No aplica para el 
periodo que cubre este 
informe. Se imparte 
formación en la ruta 2 
de la estrategia.   
 
 
 
 
 
 
 
Me encuentro afiliado 
ante la administradora 
de riesgos laborales 
Positiva bajo clase de 
riesgo II.  
 
 
 

No aplica para el periodo que 
cubre este informe.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Afiliación realizada por la entidad.  
 

 

 



 

11 

GTH-F-062 V10 

ejecutar, en el caso de 

tener diseños 

curriculares de varias 

líneas productivas tener 

en cuenta el mayor 

riesgo asociado. 

▪ Las demás que sean 

asignadas por el 

supervisor de contrato 

según aplique de 

acuerdo con los 

lineamientos emitidos 

por la Dirección del 

Sistema Nacional de 

Formación para el 

Trabajo – Grupo de 

Atención Integral, 

Diferencial e Incluyente 

a la Economía popular – 

CampeSENA. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
A continuación, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentación de este 

informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe 

en el Formato Informe Legalización Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se 

describieron las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada 

informe cuenta con el visto bueno del Supervisor.  

Se lista a continuación el soporte de la legalización de los desplazamientos realizados, los 

cuales forman parte integral del presente informe de ejecución contractual.   
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ITE
M 

No DE LA 
ORDEN DE VIAJE 

LUGAR DE 
DESPLAZAMIENTO 

FECHA DE 
DESPLAZAMIENTO 

INICIAL 

FECHA DE 
DESPLAZAMIENTO 

FINAL 

1. 102725 Lorica, Ciénaga de Oro, 
Lorica, Ciénaga de Oro, 
Lorica, Ciénaga de Oro. 

16,17,18,22,23,24 
de julio del 2025 

16,17,18,22,23,24 
de julio del 2025  

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntará el respectivo 

informe que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a 

la presentación del informe de ejecución contractual, deberá reportarlo en el siguiente 

informe de ejecución contractual.  

Para el trámite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrónicos enunciados 

como evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos 

realizados y el No. 7978351209 correspondientes al mes de julio (Decreto Ley 2106 de 

2019 – “Decreto Ley Anti-trámites”)   

Evidencias en (256) folios 

Cordialmente, 

____________________________________ 
JAIRO JOSE VERGARA CUADRADO 
Contratista 
C.C. No. 92.539.810 DE SINCELEJO 

Recibí a satisfacción: 

___________________________________________ 

LUIS ERNESTO BARRERA 
SUPERVISOR(A) CONTRATO No. 7547278
Instructor G20 

Centro Agropecuario y de Biotecnología el porvenir 



 

13 

GTH-F-062 V10 

 

 

 

 

 

 

 

Anexos 

 

 

 

 

 



 

Obligación contractual 1: 

Anexo 1:  Listas de asistencia, 

evidencias fotográficas ficha N 
3205027, 3199534, 3199091, 
3216204, 3204587, 3243260, 
3289743, 3289825. 

 



Ficha 3205027 Emprendimiento en producción de plátano y banano, municipio de Lorica vereda 
el rodeo.

 
 

 
 



https://v3.camscanner.com/user/download


Ficha 3199534 Emprendimiento en producción de pollo en pie, Ciénaga de 

Oro vereda Malagana

 

 
 



https://v3.camscanner.com/user/download


Ficha 3199091 Emprendimiento en producción de plátano y banano Lorica 

vereda el Brillante.

 

 



https://v3.camscanner.com/user/download


Ficha 3216204 Emprendimiento en producción de especies dulces acuícolas 

Ciénaga de Oro vereda Rosa vieja.

 



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


Ficha 3204587 Emprendimiento en producción de cultivos transitorios, San 

Pelayo vereda Morrocoy. 

 

 



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


Ficha 3243260 Emprendimiento en elaboración de accesorios artesanales, 

Mata de Caña Lorica.

 

 

 

 

 



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


Ficha 3289743 Comportamiento emprendedor, vereda la arena Tuchín 

 

  



https://v3.camscanner.com/user/download


Ficha 3289825 Comportamiento emprendedor, vereda la arena Tuchín  

 

 

 

 

 

 

 



https://v3.camscanner.com/user/download


 

Obligación contractual 3: 

Anexo 2:  Lista de asistencia, 

evidencias fotográficas diálogos 
territoriales comunitarios CampeSena 
– Full popular  

 



 

 

 



https://v3.camscanner.com/user/download


Obligación contractual 4: 

Anexo 3:  Link drive regional. 

Pantallazos de entregables   

https://sena4-

my.sharepoint.com/:f:/r/personal/jeherreraa_sena_edu

_co/Documents/Portafolio%20Instructores%20Estrateg

ias%20Campesena/Jairo%20Jos%C3%A9%20Vergara

%20Cuadrado?e=5%3a788fdaa784184226bd5039e37

c109ca2&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&xsdat

a=MDV8MDJ8amp2ZXJnYXJhQHNlbmEuZWR1LmNvf

GE3MTJjZTUzNDUwZjRmOWUwN2M1MDhkZGJmYjd

mYWE4fGNiYzJjMzgxMmYyZTRkOTM5MWQxNTA2Y

zkzMTZhY2U3fDB8MHw2Mzg4Nzc1MTkwNzkxNDUz

NTN8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCM

GVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNR

EF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpva

VRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdat

a=Rit5ZEVXWkErZEtkSVZWN0diRjZTY21ZcU0xQjFD

YkNMS0hJUTU0RXZraz0%3d 

https://sena4-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/jeherreraa_sena_edu_co/Documents/Portafolio%20Instructores%20Estrategias%20Campesena/Jairo%20Jos%C3%A9%20Vergara%20Cuadrado?e=5%3a788fdaa784184226bd5039e37c109ca2&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&xsdata=MDV8MDJ8amp2ZXJnYXJhQHNlbmEuZWR1LmNvfGE3MTJjZTUzNDUwZjRmOWUwN2M1MDhkZGJmYjdmYWE4fGNiYzJjMzgxMmYyZTRkOTM5MWQxNTA2YzkzMTZhY2U3fDB8MHw2Mzg4Nzc1MTkwNzkxNDUzNTN8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=Rit5ZEVXWkErZEtkSVZWN0diRjZTY21ZcU0xQjFDYkNMS0hJUTU0RXZraz0%3d
https://sena4-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/jeherreraa_sena_edu_co/Documents/Portafolio%20Instructores%20Estrategias%20Campesena/Jairo%20Jos%C3%A9%20Vergara%20Cuadrado?e=5%3a788fdaa784184226bd5039e37c109ca2&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&xsdata=MDV8MDJ8amp2ZXJnYXJhQHNlbmEuZWR1LmNvfGE3MTJjZTUzNDUwZjRmOWUwN2M1MDhkZGJmYjdmYWE4fGNiYzJjMzgxMmYyZTRkOTM5MWQxNTA2YzkzMTZhY2U3fDB8MHw2Mzg4Nzc1MTkwNzkxNDUzNTN8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=Rit5ZEVXWkErZEtkSVZWN0diRjZTY21ZcU0xQjFDYkNMS0hJUTU0RXZraz0%3d
https://sena4-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/jeherreraa_sena_edu_co/Documents/Portafolio%20Instructores%20Estrategias%20Campesena/Jairo%20Jos%C3%A9%20Vergara%20Cuadrado?e=5%3a788fdaa784184226bd5039e37c109ca2&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&xsdata=MDV8MDJ8amp2ZXJnYXJhQHNlbmEuZWR1LmNvfGE3MTJjZTUzNDUwZjRmOWUwN2M1MDhkZGJmYjdmYWE4fGNiYzJjMzgxMmYyZTRkOTM5MWQxNTA2YzkzMTZhY2U3fDB8MHw2Mzg4Nzc1MTkwNzkxNDUzNTN8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=Rit5ZEVXWkErZEtkSVZWN0diRjZTY21ZcU0xQjFDYkNMS0hJUTU0RXZraz0%3d
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https://sena4-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/jeherreraa_sena_edu_co/Documents/Portafolio%20Instructores%20Estrategias%20Campesena/Jairo%20Jos%C3%A9%20Vergara%20Cuadrado?e=5%3a788fdaa784184226bd5039e37c109ca2&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&xsdata=MDV8MDJ8amp2ZXJnYXJhQHNlbmEuZWR1LmNvfGE3MTJjZTUzNDUwZjRmOWUwN2M1MDhkZGJmYjdmYWE4fGNiYzJjMzgxMmYyZTRkOTM5MWQxNTA2YzkzMTZhY2U3fDB8MHw2Mzg4Nzc1MTkwNzkxNDUzNTN8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=Rit5ZEVXWkErZEtkSVZWN0diRjZTY21ZcU0xQjFDYkNMS0hJUTU0RXZraz0%3d
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Obligación contractual 5: 

Anexo 4:  Agenda de desplazamiento 

mes de agosto 



Versión: 05

Código: 

GTH-F-090

Tipo: C.C. No. 92539810

No. 7547278 AÑO 2025
FECHA VENCIMIENTO 

DEL CONTRATO
12 12 25

DEPENDENCIA/

CENTRO 

CARGO

CARGO

DEPENDENCIA/

CENTRO 

ENTIDAD O  

EMPRESA:
CONTACTO

3235839705

20 8 25 29 8 25

3

11

Dia Inicio 20 8 25

HORA: 1:00/PM

HORA: AM/PM

HORA: AM/PM

HORA: AM/PM

Dia 2 21 8 25

HORA: 1:00/PM

HORA: AM/PM

HORA: AM/PM

HORA: AM/PM

Dia 3 27 8 25

HORA: 1:00/PM

HORA: AM/PM

HORA: AM/PM

HORA: AM/PM

MONTERIA - TUCHIN - MONTERIA

Actividades a ejecutar: 

27

 Impartir formación presencial ficha N 3289743. Competencia:  Fomentar cultura emprendedora según habilidades y 

competencias personales

Desplazamientos ruta de ida y regreso - Monteria - Tuchin valor transporte a la cabecera  $ 68.000 

Desplazamientos Internos: ida y regreso terminal - vereda la arena , valor transporte informal (moto) $ 40.000

Total desplazamiento  $ 108.000

MONTERIA - TUCHIN - MONTERIA

MONTERIA - TUCHIN - MONTERIA

20

21

Actividades a ejecutar: 

Actividades a ejecutar: 

 Impartir formación presencial ficha N 3289743. Competencia:  Fomentar cultura emprendedora según habilidades y 

competencias personales

Desplazamientos ruta de ida y regreso - Monteria - Tuchin valor transporte a la cabecera  $ 68.000 

Desplazamientos Internos: ida y regreso terminal - vereda la arena , valor transporte informal (moto) $ 40.000

Total desplazamiento  $ 108.000

PROCESO

FORMATO AGENDA DESPLAZAMIENTO CONTRATISTA

DATOS DEL CONTRATISTA QUE SE DESPLAZA

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO 

CLASIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN 

Pública  Pública Clasificada Pública Reservada

FECHA DE ELABORACIÓN DE AGENDA 21/07/2025

 MIGUEL ALFONSO OVIEDO GOMEZ Subdirector ( E )

Centro Agropecuario y de Biotecnología el 

Porvenir

OBJETO CONTRACTUAL:

Prestar servicios profesionales y/o de apoyo a la gestión, en la planeación y ejecución de la formación, así como la evaluación de los 

resultados de aprendizaje definidos en los diseños curriculares asignados, para el desarrollo de habilidades y competencias técnicas 

de la población campesina, aportando al fortalecimiento de la economía popular, familiar, étnica y comunitaria, en concordancia con 

lineamientos establecidos por la Dirección del Sistema Nacional de Formación para el Trabajo y la Coordinación Nacional de Atención 

Integral, Diferencial e Incluyente a la Economía popular - CampeSENA. 

DIRECCIÓN GENERAL/

REGIONAL
Córdoba

NOMBRE DEL ORDENADOR DEL 

GASTO (de la Movilización)

FECHA FIN  DESPLAZAMIENTO 

RUTA
MONTERIA-TUCHIN-MONTERIA - MONTERIA-TUCHIN-MONTERIA - MONTERIA-TUCHIN-MONTERIA - MONTERIA-TUCHIN-

MONTERIA - MONTERIA-LORICA-MONTERIA. 

NOMBRES Y APELLIDOS

JAIRO JOSE VERGARA CUADRADO

IDENTIFICACIÓN:

CONTRATO

Participar en eventos de carácter técnico, estratégico, de socialización y de otro tipo de evento al que sea convocado por la dirección general, regional o 

centro de formación, garantizando la transferencia de conocimiento obtenido al equipo de trabajo.

NOMBRE DEL SUPERVISOR(A) 

DEL CONTRATO

OBJETIVO DEL 

DESPLAZAMIENTO

Impartir formación, orientar, asesorar y acompañar de forma permanente a los aprendices en el desarrollo de las actividades 

establecidas en la guía de aprendizaje de acuerdo lo establecido en las guías, los procedimientos y el Sistema Integrado de Gestión y 

Autoevaluación “SIGA” del SENA.

 LUIS ERNESTO BARRERA Instructor G20

INFORMACIÓN DEL DESPLAZAMIENTO 

DIRECCIÓN GENERAL/

REGIONAL

CIUDAD/DEPARTAMENTO O 

MUNICIPIO/DEPARTAMENTO O 

CIUDAD/PAIS

Casa comunal Zenu

FECHA INICIO DEL 

DESPLAZAMIENTO

OBLIGACIONES DEL CONTRATO 

Acompañar a la población campesina; en la planificación de mejoras de producción familiar, capacidad productiva y condiciones ambientales en 

concordancia con el protocolo de atención definido por la Coordinación Nacional de Atención Integral, Diferencial e Incluyente a la Economía popular - 

ACTIVIDADES  ( (Deberá contener información detallada de las tareas a realizar día a día)

AGENDA 

Desplazamiento ruta de ida:

Medio de transporte: aéreo, terrestre, fluvial:

Montería - Tuchín

Terrestre

 Impartir formación presencial ficha N 3289825. Competencia:  Fomentar cultura emprendedora según habilidades y 

competencias personales

Desplazamientos ruta de ida y regreso - Monteria - Tuchin valor transporte a la cabecera  $ 68.000 

Desplazamientos Internos: ida y regreso terminal - vereda la arena , valor transporte informal (moto) $ 40.000

Total desplazamiento  $ 108.000

X



Dia 4 28 8 25

HORA: 1:00/PM

HORA: AM/PM

HORA: AM/PM

HORA: AM/PM

Día Fin 29 8 25

HORA: 1:00/PM

HORA: AM/PM

HORA: AM/PM

HORA: AM/PM

GTH-F-090 V.05

Medio de transporte: aéreo, terrestre, fluvial: Terrestre

Se liquidan gastos de transporte entre terminales aéreas por valor de                    $XXXXXX

  Observaciones:

Se liquidan gastos de transporte entre terminales terrestre por valor de                $200.000

Se liquidan gastos de transporte intermunicipal por valor de                                    $306.000

MONTERIA - LORICA - MONTERIA

MONTERIA - TUCHIN - MONTERIA

Desplazamiento ruta de regreso: Lorica - Monteria 

Actividades a ejecutar: 

29

 Impartir formación presencial ficha N 3243260. Competencia:  Fomentar cultura emprendedora según habilidades y 

competencias personales

Desplazamientos ruta de ida y regreso - Monteria - Lorica valor transporte a la cabecera  $ 34.000 

Desplazamientos Internos: ida y regreso terminal - vereda mata de caña , valor transporte informal (moto) $ 40.000

Total desplazamiento  $ 74.000

FIRMA ORDENADOR DE GASTO: FIRMA SUPERVISOR DEL CONTRATO :                   

Cargo: Subdirector ( E ) Cargo: Instructor G20  Nombres y Apellidos: JAIRO JOSE VERGARA 

CUADRADO

 Nombres y Apellidos: MIGUEL ALFONSO 

OVIEDO GOMEZ

 Nombres y Apellidos: LUIS ERNESTO BARRERA

FIRMA DEL CONTRATISTA: 

Actividades a ejecutar: 

28

 Impartir formación presencial ficha N 3289825. Competencia:  Fomentar cultura emprendedora según habilidades y 

competencias personales

Desplazamientos ruta de ida y regreso - Monteria - Tuchin valor transporte a la cabecera  $ 68.000 

Desplazamientos Internos: ida y regreso terminal - vereda la arena , valor transporte informal (moto) $ 40.000

Total desplazamiento  $ 108.000



 

 

 

 

Obligación contractual 9: 

Anexo 5: Evidencias fotográficas 

mercado campesino municipio de 

Lorica.   



 

 



 

 

 

 

Obligación contractual 10: 

Anexo 6:  Evidencia fotográfica, lista 

de asistencia reunión convocada por 

la coordinación académica de la 

estrategia CampeSena. 



 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

Obligación contractual 16: 

Anexo 7: guías de aprendizaje de las 
fichas N 3204587, 3216204, 3243260, 

3289743, 3289825. 
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PROCESO DE GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 

FORMATO GUÍA DE APRENDIZAJE 

 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE 

 Denominación del Programa de Formación: Emprendimiento en producción de cultivos 

transitorios. 

 Código del Programa de Formación: (73310030)  

 Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): 

 Fase del Proyecto (si aplica): 

 Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): 

 Competencia: Fomentar cultura emprendedora según habilidades y competencias personales.  

 Resultados de Aprendizaje:  

o Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su cotidianidad, según el 

comportamiento emprendedor. 

o Emplear capacidad creativa e innovadora según estrategia emprendedora. 

o Relacionar la importancia de la negociación con el emprendimiento según las 

necesidades y elementos de la negociación. 

 Duración de la Guía de Aprendizaje (horas): 30 

2. PRESENTACIÓN 
 
Estimado (a) aprendiz, el emprendimiento es una actitud que ha acompañado a la humanidad desde 
siempre, ya que es la capacidad que tienen los seres humanos de realizar esfuerzos orientados hacia 
el logro de una meta u objetivo. De este modo, a través del desarrollo de sus competencias, el 
emprendedor genera transformaciones en su entorno que se traduce en bienestar económico y 
social para las comunidades donde su idea tiene impacto, creando así una cultura del 
emprendimiento. 

Con la finalidad de potenciar su comportamiento emprendedor, esta guía de aprendizaje da 
continuidad a la guia de comportamiento emprendedor anteriormente trabajada, la cual le 
permitirá aplicar sus características y competencias emprendedoras en cuatro temas que son de 
especial relevancia para el fomento de la cultura del emprendimiento: proceso de toma de 
decisiones, creatividad, ejecución de estrategias y negociación.   
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3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

 Descripción de la(s) Actividad(es) 

3.1 Actividades de reflexión inicial:  

3.1.1 Apreciado aprendiz, reflexione sobre la lectura sugerida por el instructor que lo invita a llevar 

el emprendimiento a la acción.  

Descripción de la actividad: Responda los siguientes interrogantes:  

 ¿Qué importancia tiene el emprendimiento en la vida? 

 ¿Qué características emprendedoras personales identifica en la lectura? 

 ¿El emprendedor se nace o se hace? 

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor y con el 

grupo genere las conclusiones a las se llegó. 

Duración: 45 minutos. 

Descripción de las actividades: Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su 

cotidianidad, según el comportamiento emprendedor. 

Emplear capacidad creativa e innovadora según estrategia emprendedora. 

Relacionar la importancia de la negociación con el emprendimiento según las necesidades y 

elementos de la negociación. 

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes  o plataforma Teams, whatsapp. 

Materiales de formación: 35 sillas, 3 o más mesas de trabajo, 1 Tablero o rotafolio, 10 pliegos de 

papel kraft 

1 resma de papel Bond (para impresiones), 1 resma de papel Bond (para trabajo en clase), 100 

tarjetas bibliográficas (o post-it), 100 dulces de 3 colores diferentes, 40 colombianas, 2 cajas de 

marcadores de punta gruesa, 1 rollo de cinta de enmascarar, 1 campana o silbato, 1 cronómetro.  

Material de apoyo: Computador y conexión a internet. 
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Duración de la actividad:  45 minunutos  

 
3.2 Actividades de contextualización e identificación de conocimientos necesarios para el 

aprendizaje: 

Descripción de la actividad: Estimado aprendiz, el emprendimiento lo podemos ver reflejado en 

diferentes personas que han sido exitosas a nivel nacional o internacional; sin embargo podemos 

pensar en personas cercanas que han cumplido con sus sueños y que se pueden considerar 

emprendedores. ¿En qué contexto o logros personales usted se ha sentido emprendedor?  

 Con base a su circulo cercano (barrio, vereda, comunidad, familia), identifique 

emprendedores y resuelva las siguientes preguntas:  

 ¿Qué decisiones acertadas tomó para el cumplimiento de sus objetivos? 

 ¿Qué referencias de emprendimiento innovador o creativo tienen estas personas? 

 ¿El emprendedor contaba con una estrategia para cumplir sus objetivos? 

 ¿Para el cumplimiento de sus objetivos que procesos de negociación tuvieron que 

llevar a cabo? 

Comparta con el grupo las deducciones efectuadas, destacanso conocimientos comunes. Y 

aquellos que consideran requieren desarrollar.  

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes, plataforma Teams o WhatsApp. 

Estrategias o técnicas didácticas activas: Mesa redonda en la que el aprendiz discutirá sobre el 

emprendedor y sus características a partir de una lectura base. 

Discusión en la que el aprendiz reflexionará acerca de la importancia de la toma de desiciones, 

creatividad, estrategia y negociación en la actividad emprendedora. 

Simulación mediante la cual el aprendiz reconocerá los tipos y estilos de toma de decisiones, 

además de los elementos del proceso de toma de decisiones. 

Juego de roles en el que el aprendiz reconoce la importancia de la generación de alternativas en 

el proceso de toma de decisiones. 

Simulación a través de la cual los aprendices reconocen el riesgo implícito en un proceso de 

toma de decisiones.   
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Materiales de formación: 35 sillas, 4 o más mesas de trabajo, 1 Tablero o rotafolio, 10 cajas de 

marcadores de punta gruesa en 4 colores, 3 marcadores para tablero borrable, 40 pliegos de 

papel Kraft 

600 tarjetas de cartulina (fichas bibliográficas), 300 círculos grandes de cartulina de diferentes 

colores 

300 círculos pequeños de cartulina de diferentes colores, 300 hojas de cartulina de diferentes 

colores 

10 octavos de cartulina,30 tacos de post-it, 2 resmas de papel bond, 5 rollos de cinta pegante 

de 2 pulgadas de ancho, 10 tijeras, 20 revistas con contenido fotográfico de personas y 

elementos 

10 barras de pegante (pega stick), 5 cajas de chinches, 5 ovillos de lana de diferentes colores.  

Material de apoyo: Computador, (algodón cosmético), Varios materiales reciclables (rollos 

vacíos de papel higiénico, trozos de papel para regalo, tapas de gaseosa.  

Duración de la actividad:  45 minutos.  

 
3.3 Actividades de apropiación:  

Descripción de la actividad: A través de la metodología de aprendizaje vivencial se desarrollara las 

actividades orientadas a la apropiación conceptual,  se estructura en cinco momentos y será una 

constante a seguir: 

 

 

3.3.1 Asociar el paso a paso del proceso de Toma de decisiones según problema. 
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3.3.1.1 Participe activamente con su equipo con su equipo en el desarrollo de la actividad  

Supervivencia.  

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el objetivo de la actividad es que reconozca los tipos de 

decisiones que existen, los diferentes estilos en la toma de decisiones y, por 

último, el proceso de toma de decisiones.  

Siguiendo las indicaciones del instructor, garantice su superviviencia a través de un ejercicio 

de simulación en dos rondas.  

En la primera ronda, usted recibirá dos dulces (uno de diferente color), luego debe conseguir 

tres dulces (uno de diferente color) e intercambiarlos por una colombina, esta representará 

su supervivencia. Realice negociaciones con sus compañeros de acuerdo con los 

lineamientos brindados por el instructor. 

En la segunda ronda, conforme grupos de tres personas, de acuerdo con las indicaciones del 

instructor y siguiendo la misma dinámica de la primera ronda, garantice la supervivencia de 

su grupo a través de una estrategia.  

Usted también tiene la opción de participar como voluntario en la actividad, sirviendo de 

apoyo al instructor y asumiendo el rol de “Madre Naturaleza”. Su tarea es otorgar 

colombinas a los aprendices que logren conseguir los tres dulces de diferente color. Cumpla 

con su rol, según las indicaciones del instructor. 

 

Duración: 40 minutos 

Compartir:   

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Qué sintió al inicio de la actividad cuando se presentaron las reglas y el objetivo de 

la actividad? ¿Qué sintió al momento de recibir los dulces? 

 Si usted o su grupo no sobrevivió, ¿qué sintió cuando se acabó la actividad? 

 Si usted o su grupo sobrevivió, ¿qué sintió al obtener la colombina que le permitió 

sobrevivir?  

 Si usted asumió el rol de Madre Naturaleza, ¿cómo se sintió desde esa posición? 
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Duración: 15 minutos 

Procesar:   

A través de un conversatorio, responda las siguientes preguntas: 

 En la primera ronda, ¿Cuál fue su estrategia para lograr el objetivo?, ¿Qué factores 

considera que fueron claves para el logro de la actividad?  

 En la segunda ronda, para cada grupo, ¿Cuál fue su estrategia para lograr el objetivo? 

¿Qué factores consideran que fueron claves para el logro de la actividad?  

 ¿La “Madre Naturaleza” desarrollo alguna estrategia para negociar con los 

aprendices? 

 ¿Qué aspectos influyeron en la toma de decisión de cooperar con una persona o de 

negociar con “Madre Naturaleza”? 

 ¿Tomó las decisiones de forma individual o pensando en el bien de los demás? 

 ¿Alguna persona decidió no entregar el dulce adicional que recibió? ¿Por qué tomó 

tal decisión?  

 ¿Qué aspectos considera que estuvieron evidenciados en la actividad?  

Duración: 20 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “El proceso de la toma de decisiones, tipos y estilos” y en plenaria 

estructurar un concepto global. 

Duración: 25 minutos 

Aplicar:  

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. 

Duración: 5 minutos 
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3.3.1.2  Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Ejercicio de 
alternativas  

 
Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el proceso de toma de decisiones requiere de la 

generación de alternativas, de identificar diferentes herramientas que 

promuevan el análisis de los distintos contextos y la selección de las mejores 

alternativas a partir de criterios. Esta actividad, busca ponerlo en una 

situación en la que debe planear su actuación desde diferentes roles, sin 

contemplar el rol del otro grupo,  definiendo alternativas que permitan dar 

cumplimiento a sus objetivos.   

 

Siguiendo las instrucciones del instructor se conforman 4 equipos. Cada equipo asumirá un  

rol, ya sea: 

 Grupo estratégico (2 equipos) 

 Grupo voluntario (2 equipos) 

Ejecute la acción que corresponda de acuerdo con el rol seleccionado, atendiendo las 

instrucciones del anexo que le será entregado por el instructor. 

Duración: 40 minutos 

Compartir:  

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Qué sintió al inicio de la actividad cuando se presentaron las tareas que le 

correspondía asumir tanto a los grupos de voluntarios como a los grupos 

estratégicos? 

 Si usted formó parte de un grupo estratégico: ¿cómo se sintió durante la actividad? 

 Si usted formó parte de un grupo de voluntarios: ¿cómo se sintió durante la actividad? 

Duración: 15 minutos 

Procesar:   

Utilizando la técnica del conversatorio reflexione con el grupo en torno a las siguientes 

preguntas:  
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 Si usted formó parte de un grupo estratégico, ¿cómo eligieron las estrategias para 

que el grupo de voluntarios realizara la tarea? 

 Si usted formó parte de un grupo de voluntarios, ¿se pusieron de acuerdo para saber 

cómo iban a actuar durante la actividad? 

 ¿Qué aspectos de la toma de decisiones considera que son importantes en el 

ejercicio?  

 Si usted formó parte de un grupo de voluntarios, ¿cambiaron su actitud luego de ver 

la actitud del grupo estratégico? Si fue así, ¿cuáles cree que fueron los factores que 

llevaron a su grupo a un cambio de actitud?  

 Si usted formó parte de un grupo estratégico, ¿determinaron diferentes alternativas 

de acuerdo con los escenarios que se podían plantear o simplemente se basaron en 

la información que encontraron en el anexo? 

 

 ¿Por qué considera que las estrategias de su grupo funcionaron o no? 

Duración: 20 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Generación de alternativas para la toma de decisiones” y en plenaria 

estructurar un concepto global. 

Duración: 25 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. 

Duración: 10 minutos 

3.3.1.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del Ejercicio Blanco-Rojo  

Vivenciar: 
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Estimado aprendiz, en todo proceso de toma de decisión, identificar las 

consecuencias y tener claro los riesgos que se pueden generar, permite 

avanzar hacia el logro de lo que se ha definido con mayor confianza. La 

siguiente actividad busca ubicarlo en una posición de toma de decisiones 

estratégica. 

Tome decisiones que le lleven a ganar el juego de simulación de 10 rondas, 

siguiendo las indicaciones del instructor. El juego se desarrolla con tres equipos, que deben 

seleccionar entre los colores  blanco y rojo. Las condiciones de victoria de su equipo depende 

de las elecciones que realicen los otros grupos.  

Seleccione la estrategia más adecuada para su equipo, de acuerdo con las indicaciones del 

instructor para cada ronda. 

Consigne las decisiones de su equipo en la hoja de selección, según indicaciones. 

Entregue la hoja de selección al instructor al final de cada ronda, de acuerdo con las 

condiciones del ambiente de formación y con los planes de puntuación. El instructor consigna 

las respuestas de cada equipo en una tabla de puntuación, visible para todos. 

Duración: 50 minutos 

Compartir:  

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Qué sintió durante las primeras vueltas al ver la dinámica del juego? 

 ¿Qué sintió frente a los planes de puntuación? 

 

 ¿Qué sintió frente al comportamiento de los demás grupos?  

 ¿Qué sintió durante las últimas rondas que fueron decisivas? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:   

En plenaria y con el grupo responda las siguientes preguntas:  

 ¿Cómo definió la estrategia de participación durante la actividad? 

 ¿Qué factores consideró esenciales para la toma de decisión en cada ronda? 
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 ¿Cómo se manejó el proceso de toma de decisiones en su grupo?   

 ¿Evaluó los riesgos de tomar una decisión u otra? 

 ¿Qué reflexiones le generó el comportamiento de los diferentes grupos durante la 

actividad? 

 ¿Considera que los factores éticos o emocionales mueven nuestras decisiones? 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Importancia del riesgo en la toma de decisione” y en plenaria 

estructurar un concepto global. 

Duración: 20 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. ¿Qué reflexiones a nivel personal y profesional le deja el 

desarrollo de esta actividad? ¿Cómo asume el riesgo y las consecuencias de una decisión en 

su vida?  

Duración: 10 minutos 

3.3.2 Experimentar la capacidad creativa e innovadora en la solución de retos y aprovechamiento 

de oportunidades   

3.3.2.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad La gran venta  

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, la creatividad juega un papel fundamental en el 

cumplimiento de objetivos, por ello, estimular los procesos creativos e 

innovadores permite obtener resultados más satisfactorios. La siguiente 

actividad le permite identificar su potencial creativo e innovador. 

 

Realice la venta de un objeto ficticio, siguiendo las indicaciones del instructor. Con su grupo, 

construya el prototipo del objeto y acuerde la estrategia a usar para convencer a los demás 

de comprar el objeto ofertado, atienda los tiempos estipulados para la actividad.  
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Duración: 15 minutos 

Compartir:  

Responda la siguiente pregunta a partir de la actividad realizada: ¿Qué emociones / 

sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 5 minutos 

Procesar:   

En plenaria responda las siguientes preguntas a partir de la actividad “La gran venta”: 

 ¿Cómo le pareció el ejercicio de intentar vender los objetos? 

 ¿Cree que esos objetos se venderían bien en la realidad?, ¿Cree que esos objetos son 

útiles en la vida cotidiana?¿Por qué? 

 ¿Cree que esos objetos eran creativos?¿Por qué? 

 ¿Considera que esos objetos eran innovadores?¿Por qué? 

 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Creatividad e innovación: definición y relación entre ambos 

conceptos” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: ¿Consideran que los conceptos de 

creatividad e innovación son aplicables en su vida personal?, podría dar un ejemplo.  

Duración: 5 minutos 

3.3.2.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del ejercicio Design Thinking. 

 

             Vivenciar: 
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Estimado aprendiz, a través del método Design Thinking, usted analiza el 

problema, crea empatía con las personas que necesitan una solución y genera 

una respuesta al reto mediante la producción y clasificación de ideas. La 

actividad culmina con la construcción del prototipo del bien o servicio que tiene 

como propósito resolver el reto de innovación planteado para el ejercicio.  

Comprenda el reto de innovación, teniendo en cuenta las orientaciones  del 

instructor. Con su equipo (5 integrantes máximo), busque información que le permita 

entender la dimensión y el impacto del reto que debe resolver. De acuerdo al ambiente de 

aprendizaje y a los lineamientos registre las piezas de información que considere clave en 

unas notas adhesivas (post-it) y ubíquelas en la pizarra.  

Duración: 15 minutos 

Analice el reto de innovación de acuerdo con el formato ficha persona y con las indicaciones 

del instructor. 

Duración: 15 minutos 

Genere ideas que lleven a resolver el reto de innovación específicamente para la persona 

descrita en la ficha persona, siguiendo las indicaciones del instructor.  

Realice grupos de ideas que le permitan generar alternativas de solución al reto de 

innovación, de acuerdo con criterios de agrupación.  

Seleccione el grupo de ideas que represente la alternativa de solución más creativa e 

innovadora, según el reto de innovación y la persona descrita en la ficha persona.  

Duración: 30 minutos 

Elabore el prototipo de la alternativa de solución seleccionada, a partir de los materiales 

dispuestos en el ambiente de formación. 

Presente el prototipo a sus compañeros de acuerdo con los tiempos estipulados para la 

actividad y reciba retroalimentación de los demás aprendices sobre las oportunidades de 

mejora del mismo y registre estas en su libreta de apuntes.  

Duración: 40 minutos 

Compartir:  
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Responda la siguiente pregunta con base en las actividades realizadas: ¿Qué emociones / 

sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 15 minutos 

 

           Procesar:  

En conversatorio responda las siguientes preguntas a partir de la aplicación del método 

Design Thinking: 

 Antes de buscar información, ¿qué expectativa tenía del reto de innovación? ¿Su 

perspectiva del problema cambió después de la búsqueda de información?¿Por qué? 

 ¿Considera que es importante entender bien el problema antes de dar una 

solución?¿Por qué? 

 ¿Encontró dificultades al momento de generar ideas? ¿Cuáles? 

 ¿Tomó riesgos al momento de generar ideas? (¿Se atrevió a crear ideas 

descabelladas?) 

 La idea seleccionada como la más descabellada, ¿sirvió de inspiración para darle 

forma a la alternativa seleccionada?¿Por qué? 

 ¿Considera usted que la alternativa seleccionada por su grupo es innovadora?¿Por 

qué? 

 ¿Cómo se desarrolló la discusión en el grupo respecto a la selección de la alternativa 

factible? 

 El proceso de realización del prototipo de su alternativa seleccionada, ¿sirvió para 

dar forma a su idea? ¿Se presentaron correcciones o adiciones a la idea original 

durante la elaboración del prototipo? 

Duración: 20 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Búsqueda de información, toma de decisiones y redes de apoyo para 

la creatividad” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 20 minutos 

Aplicar:   
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En plenaria de respuesta a la siguientes preguntas de acuerdo con la exposición realizada 

por su instructor, que le permita trasladar los aprendizaje obtenidos a un contexto real: 

¿Considera que lo aprendido hoy es aplicable a su vida?¿Puede dar un ejemplo de cómo 

podría ser aplicado? 

Duración: 15 minutos 

3.3.2.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Rueda de 

oportunidades  

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el rol de la creatividad juega un papel crucial en el 

aprovechamiento de las oportunidades que se presentan en su entorno, con el 

mismo grupo que desarrolló la actividad Design Thinking, exponga su prototipo 

a un panel de tres invitados, según el tiempo estipulado para la actividad. Debe 

convencer que los invitados de que su prototipo es la solución más innovadora 

al reto planteado en la actividad anterior.  

           Responda a las preguntas de los invitados, siguiendo las indicaciones del instructor. 

Duración: 60 minutos 

Compartir:   

Con el grupo de respuesta a los siguiente interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Cómo se sintieron en la Rueda de Oportunidades?  

 ¿Qué sintieron al ver a los invitados en el ambiente? 

 ¿Qué sintieron durante el ejercicio de intentar convencer a los invitados? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

Aplicando el método Design Thinkin, en plenaria responda las siguientes preguntas: 

 De las oportunidades presentadas, ¿hubo alguna que les pareció más interesante que 

las demás? ¿Por qué? 

 ¿Cuál fue la estrategia que su grupo utilizó para intentar aprovechar esa oportunidad 

que más les atrajo? / ¿Adoptaron alguna estrategia arriesgada para convencer a los 



                                                                                                                        

 

 

GFPI-F-135 V04 
 

invitados de la Rueda de que su prototipo solucionaba el problema original?¿Por qué 

la consideran arriesgada?  

 Si el ejercicio hubiese tenido una segunda vuelta, y ustedes hubieran podido ajustar 

más su prototipo o estrategia de venta, ¿creen que habrían tenido una mejor 

posibilidad de acceder a una de las oportunidades ofrecidas? ¿Por qué? 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Creatividad, toma de riesgos y persistencia” y en plenaria estructurar 

un concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:   

A través de un conversatorio, responda la siguientes preguntas de acuerdo con la exposición 

realizada por su instructor, que le permita trasladar los aprendizaje obtenidos a un contexto 

real:¿Consideran que es necesario asumir riesgos para aprovechar oportunidades en su 

cotidianidad?  

Duración: 5 minutos 

3.3.3 Ejecutar los elementos de una estrategia emprendedora en un proyecto.  

3.3.3.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la Escalera de habilidades  

 

 

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, la presente actividad le permitirá aplicar las habilidades y 

características emprendedoras personales necesarias para formular y ejecutar 

una estrategia.  

Seleccione uno de los siguientes roles, de acuerdo con las instrucciones de la 

actividad:  

 Pertenecer a un equipo competidor. 
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 Servir de apoyo al instructor para la adecuación del ambiente de formación (2 a 3 

aprendices). 

Participe activamente en la actividad “escalera de habilidades”, siguiendo las indicaciones 

del instructor. El objetivo de su grupo es avanzar por la escalera, cumpliendo cada uno de 

los retos propuestos. Gana el equipo que complete todos los pasos o el que más haya 

avanzado en la escalera. Cada equipo sólo contará con 4 lanzamientos. 

Duración: 45 minutos 

Compartir:  

Responda la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¿Qué emociones / 

sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad “Escalera de habilidades”: 

 Si su equipo fue el ganador ¿cuáles considera que fueron las razones que les ayudaron 

a obtener la victoria? 

 Si su equipo fue el perdedor ¿cuáles creen que fueron las razones por las que no 

pudieron avanzar en la escalera? 

 ¿Hubo algún reto que les pareció difícil de realizar? 

 Durante el desarrollo de la actividad, ¿descubrieron habilidades que pensaban que 

ustedes o sus compañeros no tenían? 

 ¿Pensaron alguna estrategia para avanzar más rápido? ¿Cuál? 

 ¿Qué criterios tuvieron en cuenta para determinar el orden de los lanzamientos 

dentro de su equipo? 

 A los equipos que realizaron cambios en el orden de lanzamientos: ¿Qué razones los 

llevaron a hacer los cambios? ¿El desempeño del equipo mejoró con los 

cambios?¿Por qué? 

Duración: 15 minutos 

 

Generalizar:  
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Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Habilidades blandas y características para la elaboración de 

estrategias” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.  

Duración: 10 minutos 

3.3.3.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la Construcción de un 
molino de viento  

 
Vivenciar: 

Estimado aprendiz, esta actividad se orienta a la apropiación del concepto de 

estrategia personal, sus elementos y su relación con los proyectos, a través de 

la construcción de un molino de viento.  

Conforme un equipo de 6 personas siguiendo las indicaciones del instructor. 

Debe seleccionar un nombre para su grupo y diseñar un logo que les diferencie 

de los demás. 

Construya un molino de viento a partir de los materiales dispuestos en el ambiente de formación. 

El molino debe cumplir con las siguientes condiciones: 

 Que sea resistente 

 Que sea funcional (es decir, que sus aspas sean capaces de moverse) 

 Que tenga 40 centímetros de alto 

Elabore el plan de acción de la construcción del molino, siguiendo las especificaciones del 

formato y las indicaciones del instructor. 

Realice la venta del molino de viento, de acuerdo con los lineamientos del ejercicio. El molino 

recibirá una calificación, dependiendo de si cumple con los requerimientos. De acuerdo con 

las condiciones del ambiente de formación, el instructor consignará los puntajes de cada 

equipo en la pizarra. 

Duración: 60 minutos 
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Compartir:  

Responda la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¿Qué emociones / 

sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 10 minutos 

 

Procesar:  

Conteste las siguientes preguntas a partir de la construcción del molino de viento: 

 Si su equipo fue el ganador: ¿cuáles considera que fueron las razones por las que su molino 

cumplió todos /la mayoría de los requisitos? 

 Si su equipo fue el perdedor o no hubo ningún ganador: ¿por qué cree que su molino no 

cumplió los requisitos? ¿Qué cree que hizo falta? 

 ¿Considera que la planificación fue un elemento importante para el logro del objetivo?¿Por 

qué? 

 ¿Su equipo creó alguna estrategia para la estructura del molino? ¿Cómo construyeron esa 

estrategia? / ¿Qué pasos siguieron para establecer la estrategia de construcción del molino? 

¿Qué elementos tuvieron en cuenta?  

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva 

del texto “Estrategia y plan de acción” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.  

Duración: 10 minutos 

3.3.3.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Viviendo un 

proyecto 

Vivenciar: 
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Estimado aprendiz, en la presente actividad, usted aplicará los conceptos 

vistos en las sesiones anteriores, convirtiendo un objetivo personal en un 

proyecto a través de la elaboración de un plan de acción, concretando de este 

modo su estrategia emprendedora.  

Participe activamente en un juego de roles en dos rondas, siguiendo las 

indicaciones de su instructor. Los roles que asumirá son:  

 Coachee o persona en entrenamiento: comparte uno de sus objetivos personales 

(establecidos en el mapa de sueños) con el coach, recibiendo de él/ella 

retroalimentación.  

 Coach o entrenador: a través de preguntas, busca motivar a su “entrenado” para que 

considere aspectos importantes en la realización de su objetivo personal. 

Elabore el plan de acción de su objetivo personal, de acuerdo con la retroalimentación 

recibida y las especificaciones del formato recibido. Así convierte su objetivo personal en un 

proyecto personal. 

 

Socialice su proyecto personal en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del 

instructor y, con el grupo genere las conclusiones de la actividad. 

Duración: 65 minutos 

Compartir:  

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Cómo se sintió durante la sesión de coaching? 

 ¿Qué sintió mientras compartía su proyecto personal con sus compañeros? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:   

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad: 

 Cuando compartió su objetivo personal con su compañero, ¿recibió comentarios que 

aportaron a la construcción de su proyecto?  

 ¿Considera útil el ejercicio de comunicar su objetivo personal con sus 

compañeros?¿Por qué? 
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 ¿El plan de acción le ayudó a “aterrizar” su objetivo personal? ¿De qué manera?  

 ¿Le pareció difícil el ejercicio de convertir su objetivo personal en un proyecto?¿Por 

qué? 

Duración: 10 minutos 

Generalizar:  

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Importancia de la planificación” y en plenaria estructurar un 

concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:  

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. ¿Por qué consideran que es importante convertir nuestros 

sueños en proyectos?  

Duración: 10 minutos 

3.3.4 Relacionar elementos de la Responsabilidad Emprendedora para la ejecución de técnicas de 

negociación 

3.3.4.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la Lúdica 

de la autoconfianza “El vendado y el lazarillo” 

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, en esta actividad, usted tiene la tarea de identificar sus 

niveles de autoconfianza y persistencia, dos características emprendedoras 

personales que determinan la seguridad con la que puede negociar y 

obtener lo que busca. 

Conforme equipo de tres personas, siguiendo las indicaciones del instructor, donde asumirá 

uno de los siguientes roles:  

 Vendado 

 Lazarillo 

 Observador 

Ejecute la acción que corresponda de acuerdo con su rol:  
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 El vendado debe superar la pista de obstáculos (de acuerdo con las condiciones del 

ambiente de formación). 

 El lazarillo guia al vendado (únicamente con su voz), para que este pueda lograr su 

objetivo. 

 El observador verifica que tanto vendado como lazarillo cumplan las reglas 

establecidas para cada rol dentro de la actividad.  

De acuerdo con las condiciones del ambiente de formación, el instructor consignará las 

posiciones de cada equipo en la pizarra, conforme vayan terminando la actividad.  

Duración: 40 minutos 

Compartir:   

Responda las siguientes preguntas de acuerdo con su rol dentro de la actividad:  

 Vendado: ¿Cómo se sintió? 

 Lazarillo: ¿Qué sintió al conducir al vendado?  

 Observador: ¿Qué sintió al ser un participante externo de la actividad y tener el rol 

sólo de observación?  

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

En plenaria responda las siguientes preguntas a partir de la actividad “el vendado y el 

lazarillo”: 

 Si su equipo estuvo entre los primeros tres lugares: ¿Cuál fue su estrategia para lograr 

el objetivo? ¿Qué factores considera que fueron claves para el logro de la actividad?  

 Si su equipo no estuvo entre los primeros tres lugares: ¿Cuál fue su estrategia para 

terminar la pista de obstáculos? 

 

 Si usted tuvo el rol de observador: ¿cuáles son sus reflexiones de la actividad? ¿cómo 

analiza los resultados de la pareja que tuvo que supervisar? 

Duración: 20 minutos 

Generalizar:   
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Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Importancia de la auto-confianza en procesos de negociación” y en 

plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 25 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.  

Duración: 10 minutos 

3.3.4.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del Caso de negociación 

“Lactifeliz y los lecheros”  

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, en esta actividad de simulación, usted debe tomar una 

posición ante  una situación de negociación que puede presentarse en la 

vida real, poniendo en práctica sus habilidades y características 

emprendedoras personales para cumplir con el objetivo planteado. 

 Reflexione sobre el contenido de los siguientes videos de sensibilización, 

atendiendo a las orientaciones de su instructor:  

 

 “La Asamblea de Antioquia estudia crisis lechera”: 

https://www.youtube.com/watch?v=0_xkQE2zNEk  

 “En crisis los lecheros colombianos”: 

https://www.youtube.com/watch?v=c7X3z374v2o 

Conforme un equipo de 5 personas, de acuerdo con las indicaciones del instructor, 

asumiendo  uno de los siguientes roles: 

 Productores de leche 

 Empresa Lactifelíz 

Analice el documento que le entrega el instructor, según el rol asumido.  

Prepare los argumentos a usar en la negociación, de acuerdo con el tiempo estipulado para 

ello en la actividad. 
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Realice el proceso de negociación, siguiendo las indicaciones del instructor. 

Duración: 55 minutos 

Compartir:   

Responda las siguientes preguntas con base en la actividad realizada:  

 Si usted fue seleccionado como negociador: ¿cómo se sintió durante el ejercicio?  

 Si usted fue seleccionado como moderador: ¿cómo se sintió en el momento de la 

negociación? 

 Si usted no fue seleccionado en ninguno de los dos roles anteriores: ¿qué sintió como 

observador de las negociaciones?   

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

Conteste las siguientes preguntas a partir de la preparación y realización de la negociación: 

 ¿En qué se basó la negociación?  

 ¿Cómo se llevó a cabo? 

 ¿Cuáles fueron los aspectos claves de la negociación? 

 ¿Cuál fue el objetivo de la negociación para cada una de las partes? 

 ¿Cómo fue la comunicación entre las partes? ¿Fue necesaria la comunicación para 

llegar a un acuerdo? 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Negociación: elementos y tipos” y en plenaria estructurar un 

concepto global. 

Duración: 20 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. ¿En qué otros ámbitos se genera un ambiente de negociación? 
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Duración: 10 minutos 

3.3.4.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del Ejecicio de comparación 

de Triángulos de la responsabilidad – Descubra los intereses de las partes dibujando  

 

 

 

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, en este ejercicio, usted aplicará la herramienta del Triángulo 

de la responsabilidad con el fin de identificar sus intereses y de la contraparte, 

usando como base el rol que asumió durante la actividad “Lactifeliz y los 

lecheros”. De este modo, relacionar los conceptos vistos en las dos actividades 

anteriores. 

Conforme nuevamente el grupo con el cual trabajó en la actividad “Lactifelíz y los lecheros” (3.3.11), 

según indicaciones del instructor. 

De acuerdo con las condiciones del ambiente de formación y del formato suministrado por 

el instructor, dibuje el Triángulo de la responsabilidad sobre un pliego de papel Kraft para 

cada uno de los roles que se presentaron en la negociación de la actividad anterior.  

Identifique los intereses de su grupo y regístrelos en el formato suministrado por el 

instructor, de acuerdo con las instrucciones de la actividad. De forma similar, haga con los 

intereses de la contraparte en el proceso de negociación. Por último, identifique los intereses 

que tuvieron ambos grupos en común. Regístre sus repsuestas en el formato suministrado 

por el instructor.  

Presente sus respuestas en una exposición atendiendo a las orientaciones del instructor y, 

con el grupo genere las conclusiones de la actividad. 

Duración: 60 minutos 

Compartir:   

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Cómo se sintieron con respecto a la actividad?  
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 ¿Qué sentimientos les genera saber que en una negociación existen dos posiciones 

que pueden unificarse en algún punto? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:   

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad: 

 ¿Qué evidenció en el registro de los intereses y en los dibujos?  

 ¿Qué encontró en común? 

 ¿Hubo algún aspecto que no había identificado durante la negociación? 

 ¿Qué le sucede a los Triángulos de la Responsabilidad de cada uno de los grupos si, 

por ejemplo, Lactifelíz hubiese tomado una decisión diferente o contraria a la que 

tomó durante la negociación?  

 ¿Qué le sucede al Triángulo de la Responsabilidad de los productores si se aumenta 

el sentir o el actuar? 

Duración: 15 minutos 

 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Intereses y alternativas” y en plenaria estructurar un concepto 

global. 

Duración: 10 minutos 

Aplicar:  

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.  

Duración: 5 minutos 

3.3.4.4 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Consolidación 
de las estrategias de negociación  
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Vivenciar: 

Estimado aprendiz, la negociación es una actividad que se da en todo momento 

de la vida, con el fin de obtener los objetivos propuestos, así como ofrecer 

mejores alternativas a las demás personas. La actividad busca que usted 

experimente lo importante de ponerse en los zapatos de la otra persona, 

generando empatía. 

Asuma uno de los siguientes roles, de acuerdo con las indicaciones del instructor:  

 Voluntario (3 aprendices): usted debe retirarse los zapatos, luego de que un 

asistente coloque una venda sobre sus ojos. 

 Asistente: ayuda al instructor a vendar a los voluntarios y a colocar bolsas 

plásticas en sus pies, una vez esos se hayan quitado los zapatos. 

 Observador: como lo indica el nombre, observa lo que sucede en el ejercicio. 

Duración: 15 minutos 

Compartir:  

Socialice la respuesta  a la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¿Qué 

emociones / sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad: 

 ¿Por qué considera importante ponerse en los zapatos del otro? 

 ¿Considera que la empatía puede generar mejores resultados en un proceso de 

negociación? 

 

 ¿Por qué conocer de antemano la posición de la otra parte y saber que existe una 

forma diferente de ver las cosas puede ser importante para generar acuerdos gana – 

gana en una negociación? 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   



                                                                                                                        

 

 

GFPI-F-135 V04 
 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Técnicas de negociación” y en plenaria estructurar un concepto 

global. 

Duración: 10 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.   

Duración: 10 minutos 

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes, plataforma Teams o WhatsApp. 

Estrategias o técnicas didácticas activas:  Mesa redonda en la que el aprendiz discutirá sobre el 

emprendedor y sus características a partir de una lectura base. 

Discusión en la que el aprendiz reflexionará acerca de la importancia de la toma de desiciones, 

creatividad, estrategia y negociación en la actividad emprendedora. 

Simulación mediante la cual el aprendiz reconocerá los tipos y estilos de toma de decisiones, 

además de los elementos del proceso de toma de decisiones. 

Juego de roles en el que el aprendiz reconoce la importancia de la generación de alternativas en 

el proceso de toma de decisiones. 

Simulación a través de la cual los aprendices reconocen el riesgo implícito en un proceso de 

toma de decisiones. 

Materiales de formación: 35 sillas, 3 o más mesas de trabajo, 1 Tablero o rotafolio, 10 pliegos 

de papel kraft,1 resma de papel Bond (para impresiones),1 resma de papel Bond (para trabajo 

en clase),100 tarjetas bibliográficas (o post-it), 100 dulces de 3 colores diferentes, 40 

colombianas, 2 cajas de marcadores de punta gruesa.  

Material de apoyo: 1 rollo de cinta de enmascarar. 1 campana o silbato, 1 cronómetro. 

Duración de la actividad: 9 horas. 

3.4 Actividades de Transferencia el Conocimiento: 
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Descripción de la actividad: Estimado aprendiz, usted tuvo la oportunidad de trasladar 
los conocimientos adquiridos al final de  cada actividad en la etapa “APLICAR” del ciclo 
de aprendizaje vivencial, llevando los aprendizajes a su vida personal y profesional.  
 
En el desarrollo de las actividades como aprendiz, usted participó en los procesos de 
autoevaluación, coevaluación y Heteroevaluación, aplicando los instrumentos para tal 
fín y que fueron explicados por el instructor.  

  

Ambiente requerido:  Ambiente convencional.  

Estrategias o técnicas didácticas activas:  Simulación a través de la cual el aprendiz reconoce y 
aplica su capacidad creativa e innovadora. Taller Design Thinking en el que el aprendiz, a través 
del método, genera soluciones creativas e innovadoras a retos cotidianos. 
 
Materiales de formación: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes 
tamaños y formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayolas, 
revistas con fotografías, barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable). 
 
Material de apoyo: Chinches, palos de pincho, platos de cartón o plástico, dulces de diferentes 

colores y                colombinas. 

 

Evidencias de aprendizaje:  

Evidencias de Desempeño: Aplicar proceso de toma de decisiones.Presentar prototipo. Proceso 

de negociación del molino. Realizar negociación. 

Evidencias de Producto: Hoja de selección, Prototipo, Molino de viento,Plan de acción, Dibujos de 

Triángulos de la Responsabilidad (propio y del otro) 

Evidencia de conocimiento: Argumentación del plan de acción,  

Instrumentos de evaluación: : Observación directaI: Lista de chequeo de proceso, T: Observación 

de producto terminado. I: Lista de chequeo conocimiento. 

 

Duración de la actividad:  11 horas. 

 
4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACIÓN EN EL PROCESO 

FORMATIVO.   
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Fase del 
proyecto 
formativo 

Actividad 
del 

proyecto 
formativo 

Actividad de 
Aprendizaje 

Evidencias de 
Aprendizaje 

Criterios de 
Evaluación 

Técnicas e 
Instrumentos 

de 
Evaluación 

N/A  N/A Asociar el paso a 
paso del proceso 
de Toma de 
Decisiones según 
problema. 

 

 

 

Experimentar la 
capacidad 
creativa e 
innovadora en la 
solución de retos 
y 
aprovechamiento 
de 
oportunidades.  

 

Ejecutar los 
elementos de 
una estrategia 
emprendedora 
en un proyecto. 

 

 

 

 

 

 

Evidencias de 

Desempeño:  

Aplicar proceso 

de toma de 

decisiones 

 

 

 

 

Presentar 

prototipo 

Proceso de 

negociación del 

molino 

 

 

 

 

 

 

 

Realizar 

negociación 

Identifica el 

proceso de 

toma de 

decisiones de 

acuerdo con 

problemas de 

la cotidianidad. 

Aplica el 

proceso de toma 

de decisiones 

según 

identificación de 

riesgos y 

alternativas de 

solución. 

 

Apropia el 

concepto de 

creatividad e 

innovación 

según solución 

de desafíos.  

 

Practica 

capacidad 

creativa y de 

innovación de 

acuerdo a la 

actividad 

desarrollada. 

 

Asocia aspectos 

 

T: 

Observación 

directa 

I: Lista de 

chequeo de 

proceso 

 

 

 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

T: 

Observación 

directa 
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Relacionar 
dimensiones de 
la esponsabilidad 
emprendedora 
en la ejecución 
de técnicas de 
negociación 

 

 

 

 

Evidencias de 

Producto: 

Hoja de 

selección 

 

 

 

 

 

 

Prototipo 

Molino de 

viento 

 

 

 

 

 

 

 

importantes de 

las técnicas de 

negociación 

según los 

ámbitos 

personales, 

sociales y 

profesionales. 

 

Identifica el 

proceso de 

toma de 

decisiones de 

acuerdo con 

problemas de 

la cotidianidad. 

 

Aplica el 

proceso de toma 

de decisiones 

según 

identificación de 

riesgos y 

alternativas de 

solución. 

 

 

Apropia el 

concepto de 

creatividad e 

innovación 

según solución 

de desafíos.  

 

Practica 

capacidad 

creativa y de 

I: Lista de 

chequeo de 

proceso 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 
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Plan de acción 

 

 

 

 

 

 

Dibujos de 

Triángulos de la 

Responsabilidad 

(propio y del 

otro) 

 

 

Evidencia de 

conocimiento: 

Argumentación 
del plan de 
acción 

innovación de 

acuerdo a la 

actividad 

desarrollada. 

 

 

Sustenta el plan 

de acción 

teniendo en 

cuenta los 

elementos de 

una estrategia 

emprendedora. 

 

 

Reconoce los 

intereses 

propios y del 

otro de acuerdo 

con la aplicación 

del Triángulo de 

la 

Responsabilidad. 

 

 

Sustenta el plan 

de acción 

teniendo en 

cuenta los 

elementos de 

una estrategia 

emprendedora. 

 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

 

T: 

Observación 

directa 

I: Lista de 

chequeo 

conocimiento 
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5. GLOSARIO DE TÉRMINOS. 

Análisis de alternativas: identificación de uno o más medios que representan estrategias para dar solución a 

la problemática.  

Análisis de riesgo: es el estudio de las causas de las posibles amenazas y probables eventos no deseados. 

Creatividad: capacidad para encontrar relaciones entre ideas antes no relacionadas, y que se manifiestan en 

forma de nuevos esquemas, experiencias o productos nuevos. 

Desafío: dificultad que se asume de modo libre con la finalidad de obtener algún tipo de beneficio.  

Empatía: capacidad de percibir, compartir y/o inferir los sentimientos, pensamientos y emociones a los demás. 

Estrategia: conjunto de acciones, estudiadas y analizadas, que conducen hacia una meta. 

Innovación: introducción de algo nuevo o una novedad que añade valor a un mercado, organización o 

sociedad. 

Negociación: es el proceso de buscar la aceptación de ideas, propósitos o intereses entre dos partes, 

buscando el mejor resultado posible. 

Oportunidad: circunstancia, momento o medio oportunos para realizar o conseguir algo. 

Plan de acción: tipo de plan que prioriza las iniciativas más importantes para cumplir con ciertos objetivos y 

metas.  

Proceso toma de decisiones: proceso de evaluar y elegir entre alternativas cual es la más indicada para el 

propósito según el objetivo. 

Proyecto: conjunto de las actividades que desarrolla una persona o una entidad para alcanzar un 

determinado objetivo.  

Etapas del Ciclo de Aprendizaje Vivencial: método permite estructurar todas las intervenciones metodológicas 
que estamos proponiendo. Consta de las siguientes etapas: 
 
El “vivenciar” o experiencia del ejercicio permite generar la información individual en cada uno de los 
aprendices respecto a sus sentimientos, pensamientos, comportamientos y formas de actuar en situaciones 
específicas. 
 
El “compartir” permite auto observación de las emociones y sentimientos tanto positivos como negativos de 
los aprendices generados durante la vivencia.  
 
El “procesar” permite ampliar y enriquecer aún más las experiencias, al “hacer ver” a los aprendices 
informaciones y resultados vividos, pero todavía no articulados por ellos. El instructor a través de preguntas 
busca que los aprendices reflexionen, analicen y aporten sobre la experiencia, registrando de forma ordenada 
y sistemática, las conclusiones y aportes del grupo.  
 
El “generalizar” permite estructurar aportes teóricos pertinentes al objetivo de aprendizaje y a la 
caracterización del grupo meta del proceso de enseñanza-aprendizaje.  
 
El “trasladar o aplicar” genera un puente entre el presente del aprendizaje y el futuro de la aplicación en la 
vida real. 

 

https://definicion.mx/beneficio/
https://es.wikipedia.org/wiki/Sentimiento
https://es.wikipedia.org/wiki/Emoci%C3%B3n
https://definicion.de/plan/
https://definicion.de/persona
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PROCESO DE GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 

FORMATO GUÍA DE APRENDIZAJE 

 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE 

 Denominación del Programa de Formación: Emprendimiento en producción de cultivos 

traaansitorios. 

 Código del Programa de Formación: (73310030) 

 Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): 

 Fase del Proyecto (si aplica): 

 Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): 

 Competencia: Proyectar el mercado según segmentos y métodos de pronóstico.  

 Resultados de Aprendizaje: Aplicar el Comportamiento Emprendedor de acuerdo con referentes 

conceptuales y retos personales y productivos.  

 Duración de la Guía de Aprendizaje: 8 horas.  

2. PRESENTACIÓN 
 

 Estimado (a) aprendiz: el emprendimiento es una actitud que ha acompañado a la humanidad desde 

siempre, ya que es la capacidad que tienen los seres humanos de realizar esfuerzos orientados hacia 

el logro de una meta u objetivo. De este modo, a través del desarrollo de sus competencias, el 

emprendedor genera transformaciones en su entorno que se traducen en bienestar económico y 

social para las comunidades donde su idea tiene impacto, creando así una cultura del 

emprendimiento. 

 En ese orden de ideas, esta guía tiene como objetivo que usted conozca y descubra los elementos 

del comportamiento emprendedor, a saber: la responsabilidad emprendedora, las características 

emprendedoras personales y las competencias emprendedoras, aplicándolas activamente en su 

actividad emprendedora canalizada a través de una empresa.  
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3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

 Descripción de la(s) Actividad(es) 

3.1 Actividades de reflexión inicial: 

3.1.1., Reflexione sobre el contenido del cortometraje ‘Cuesta abajo’ que se encuentra en el siguiente enlace 

https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246, atendiendo a las indicaciones u orientaciones 

de su instructor. 

Responda los siguientes interrogantes: 

● ¿Qué características definen a Henry Forero? 

● De esas características identificadas, ¿cuáles tiene en común con Henry? ¿cuáles cree que debería 

adquirir y/o fortalecer? 

● ¿Cómo influyó el entorno en las decisiones de Henry Forero? 

● ¿Cuáles fueron las acciones que Henry realizó para convertir su sueño en realidad?   

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor y con el grupo 

genere las conclusiones de la actividad.  

 

3.2 Actividades de contextualización e identificación de conocimientos necesarios para el 

aprendizaje: 

Descripción de la actividad: Junto con los compañeros de grupo, forme un círculo en el ambiente de formación. 

Luego, el instructor seleccionará un objeto pequeño que se pueda contener fácilmente en una mano (una 

piedra pequeña, un trozo de madera, una pelota…) y se lo entregará a una persona del grupo. Esta persona 

empezará a pasar el objeto a otra de la derecha o la izquierda. Todos deberán seguir pasando el objeto de 

mano en mano, rápidamente y en el mismo sentido. 

El instructor seleccionará al azar a un aprendiz y lo sacará del círculo. Ese aprendiz deberá, sin mirar por 

dónde va el objeto, decir “tingo, tingo, tingo” de manera repetida. Mientras tanto, el objeto debe estar pasando 

rápidamente de mano en mano. 

El aprendiz que dice “tingo” decide en cualquier momento y de repente decir: “tango”. En ese momento se 

detiene la circulación del objeto y quien quede con este en su mano debe responder rápidamente, basado en 

sus experiencias previas, a una de las siguientes preguntas: 

● ¿Qué es el comportamiento emprendedor? 

● ¿Qué es la responsabilidad emprendedora? 

https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246
https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246
https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246
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● ¿Cuáles son las características que debe tener un emprendedor? 

● ¿Cuáles son las competencias de un emprendedor? 

El aprendiz que canta “tingo, tango” anota en un tablero o una hoja de papel, las definiciones que sus 
compañeros van dando, hasta que, según el tamaño del grupo, varias personas hayan aportado sus 
respuestas.  
 
En plenaria, reflexione sobre los conceptos construidos por el grupo y genere las conclusiones de la actividad. 

 

Ambiente requerido:  Ambiente convencional. 

Materiales de formación: Papel blanco, esferos o lápices para escribir 

Material de apoyo: Objeto pequeño que se pueda contener en una mano. 

 

Duración de la actividad: 5 horas. 

 
3.3 Actividades de apropiación:  

Descripción de la actividad:  

Subactividad 1: Conforme equipos de trabajo de máximo cinco personas y realicen juntos la lectura de la 

introducción y los tres primeros capítulos de la Cartilla de Comportamiento Emprendedor, que se encuentra 

en el siguiente enlace: 

http://www.fondoemprender.com/SitePages/FondoEmprenderComportamientoEmprendedorA.aspx o 

material impresio proporcionado por el instructor. 

 

Ambiente requerido:  Ambiente convencional 

Materiales de formación: Cartilla de Comportamiento Emprendedor (descargable a través del siguiente 

enlace): http://www.fondoemprender.com/SitePages/FondoEmprenderComportamientoEmprendedorA.aspx 

material de apoyo impreso. 

 

Material de apoyo: Copmutador, internet.  

Subactividad 2: De acuerdo con las instrucciones del instructor, conforme grupos de cuatro personas, 

tomando el rol de empresas productoras de sobres. Así mismo, el instructor o algún grupo que él designe 

tomará el rol de empresa compradora de sobres.  

 

Cada empresa deberá presentar una propuesta de venta de los sobres que le venderá a la empresa 

compradora de sobres y adicionalmente, creará un plan detallado con los materiales que requiere para cumplir 

con su propuesta.  

Cuenta con 30 minutos para hacer los sobres negociados por su equipo y entregarlos a la empresa 

compradora de sobres. La empresa determinará si compra o no los sobres de acuerdo a unas condiciones 

establecidas por el instructor. El grupo ganador es el que logre vender la mayor cantidad de sobres a la 

empresa compradora.  

http://www.fondoemprender.com/SitePages/FondoEmprenderComportamientoEmprendedorA.aspx
http://www.fondoemprender.com/SitePages/FondoEmprenderComportamientoEmprendedorA.aspx
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Evidencias de aprendizaje: Elaboración de los sobres y contrato de cumplimiento de venta, a través de los 

cuales el aprendiz aplica los elementos del comportamiento emprendedor. 

 

Subactividad 3: En una guía entregada por su instructor, responda las siguientes preguntas, en base a lo 

vivido en la actividad anterior: 

● ¿Cómo ve aplicado el comportamiento emprendedor en la actividad? 

● ¿Qué características emprendedoras personales fueron fundamentales para el cumplimiento del 

objetivo? Justifique sus respuestas. 

● En cuanto a las dimensiones de la persona (pensar, sentir y actuar) ¿Cómo fue su comportamiento 

durante la actividad? Desarrolle cada elemento en un triángulo de la responsabilidad. 

● ¿Qué reflexiones le generó el comportamiento de los diferentes grupos durante la actividad? 

● ¿Cuáles fueron los factores clave para llevar a cabo su estrategia y plan de venta? 

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor y, con el grupo 

genere las conclusiones de la actividad. 

Instrumentos de evaluación: T:Observación directa, I: Lista de chequeo.  

Duración de la actividad:  5 horas. 

3.4 Actividades de Transferencia el Conocimiento: 

Descripción de la actividad: El aprendiz verifica el trabajo adelantado según instrumentos de evaluación 

entregados por el instructor y aclara dudas de manera presencial en el ambiente de formación 

Ambiente requerido:  Ambiente convencional 

Materiales de formación: Papel blanco, esferos o lápices para escribir. 

Material de apoyo: Computador, internet.  

Evidencias de aprendizaje: 

Evidencias de Conocimiento: 

Desarrollo de la guía y participación activa en el conversatorio.  

Evidencias  de Producto: 

Presentar sobres elaborados y contrato de cumplimiento de venta diligenciado. 

Instrumentos de evaluación: T: Observación directa, I: Lista de chequeo. 

Duración de la actividad:  9 horas. 
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4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACIÓN EN EL PROCESO 

FORMATIVO.   

Fase del 
proyecto 
formativo 

Actividad 
del proyecto 

formativo 

Actividad de 
Aprendizaje 

Evidencias de 
Aprendizaje 

Criterios de 
Evaluación 

Técnicas e 
Instrumentos 
de Evaluación 

N/A  N/A Emplear los 
elementos del 
comportamiento 
emprendedor en 
la solución de 
retos personales 
y productivos. 

Evidencias de 

Conocimiento: 

Desarrollo de la 

guía y 

participación 

activa en el 

conversatorio.  

Evidencias  de 
Producto: 
Presentar 
sobres 
elaborados y 
contrato de 
cumplimiento 
de venta 
diligenciado. 

Relaciona los 
elementos del 
comportamiento 
emprendedor 
de acuerdo con 
retos 
personales y 
productivos. 

T: Observación 
directa 

I: Lista de 
chequeo 

  

5. GLOSARIO DE TÉRMINOS 

Características Emprendedoras Personales: rasgos de la personalidad ligadas a las motivaciones de los 

individuos (logro, afiliación y poder) y que están asociadas al éxito de cualquier proyecto personal. Se basan 

en las investigaciones del psicólogo David McClelland realizadas en la década de los años 60.  

Competencias Emprendedoras: capacidad de los individuos y grupos de generar respuestas situacionales y 

proactivas, basadas en un alto nivel de motivación al logro. En otras palabras, es la capacidad para realizar 

labores con actitud reflexiva y de forma sistemática, permitiendo una mayor competitividad y un cambio en 

los diferentes ámbitos de la vida cotidiana. 

Comportamiento Emprendedor: conjunto de respuestas generadas por los individuos a estímulos de su 

entorno, basadas en la automotivación. El Comportamiento Emprendedor se manifiesta en una persona que 

es capaz de asumir una tarea, perseverar en ella, desarrollarla y resolver cualquier contratiempo que se 

produzca en el proceso. 

Estrategia: conjunto de acciones, estudiadas y analizadas, que conducen hacia una meta con el mínimo de 

error. Este concepto tiene su origen en el campo militar (es la fusión de dos palabras griegas: stratos -ejército- 

y agein -conducir, guiar-), pero en la actualidad, este concepto se ha ampliado a otros ámbitos de la actividad 

humana: en la educación, en la administración, a nivel empresarial y en la vida cotidiana. 

Negociación: es el proceso de buscar la aceptación de ideas, propósitos o intereses, buscando el mejor 

resultado posible, de tal modo que las partes involucradas termine la negociación, conscientes de que fueron 
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oídas, de que tuvieron oportunidad de presentar toda su argumentación y que el producto final será mayor 

que la suma de las contribuciones individuales. 

Triángulo de la responsabilidad: esquema que vincula a la Persona, el Proyecto y la Situación, mostrando el 

equilibrio que es necesario lograr en todo accionar emprendedor. Responsabilidad se entiende como la 

capacidad de la persona de responder ante las diferentes situaciones que se puedan presentar de una manera 

proactiva.  
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PROCESO DE GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 

FORMATO GUÍA DE APRENDIZAJE 

 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE 

 Denominación del Programa de Formación: Emprendimiento en producción de cultivos 

transitorios.  

 Código del Programa de Formación: (73310030) 

 Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): 

 Fase del Proyecto (si aplica): 

 Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): 

 Competencia: Proyectar el mercado según segmentos y métodos de pronóstico. 

 Resultados de Aprendizaje:  

o Determinar reto de innovación de acuerdo con motivaciones y potencialidades del 

entorno. 

o Diseñar prototipo de idea de negocio de acuerdo con técnicas de validación. 

 

 Duración de la Guía de Aprendizaje: 11 horas.  

2. PRESENTACIÓN 
 

 Estimado (a) aprendiz: a lo largo de la historia se ha evidenciado la creación de diferentes empresas que 
perduran en el tiempo y se convierten en grandes ejemplos de persistencia e innovación en el mundo 
empresarial. Sin embargo, la tasa de supervivencia de los emprendimientos en Colombia evidencia que de cada 
10 emprendimientos que se generan solo sobreviven 3 o 4 que se convierten en empresas activas que 
contribuyen al desarrollo económico del país.  
 

 Algunas de las causas de esta tasa de mortalidad, es que se crean negocios a partir de perspectivas personales 
de los emprendedores o de ideas que no han sido testeadas previamente con el mercado objetivo. Es por ello, 
que es fundamental realizar un proceso de ideación y validación de las ideas de negocio en un ambiente seguro 
antes de que sean lanzadas al mercado, en la presente guía se desarrollan herramientas prácticas para llevar a 
cabo este proceso.     
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3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

 Descripción de la(s) Actividad(es) 

3.1 Actividades de reflexión inicial:  

Descripción de la actividad:   

Participe activamente en la actividad individual “El propósito de emprendimiento”, la cual tiene como objetivo que logre 

identificar su propósito emprendedor, dando respuesta a las preguntas que encontrará dentro del gráfico en forma de 

flor enseñado a continuación:  

 

Preguntas a desarrollar dentro del gráfico 

1.     ¿Qué sabe hacer?  

2.     ¿Cuáles son sus talentos? 

3.     ¿Cómo se ve en 10 años? 

4.     ¿Qué le afecta de su entorno?  

5.     ¿Cuál es su propósito de emprendimiento?  

Socialice la pregunta que más le haya llamado la atención con sus compañeros.  

Sobre la actividad, realice las siguientes reflexiones:  

● ¿Por qué es importante para un emprendedor definir su propósito de vida y sus motivaciones? 

● ¿Con cuál de las competencias emprendedoras se relaciona el análisis del entorno? 

● ¿Por qué el análisis del entorno es importante para un emprendedor? 
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● ¿Qué relación existe entre las motivaciones y propósito de vida de un emprendedor con su entorno?  

Ambiente requerido:  Ambiente convencional.  

Materiales de formación: papel blanco, esferos o lápices para escribir.  

Material de apoyo: Computador, internet.  

Duración de la actividad:  9 horas. 

 

3.2 Actividades de contextualización e identificación de conocimientos necesarios para el 

aprendizaje: 

Descripción de la actividad: En el ambiente de formación, desarrolle la siguiente actividad siguiendo las indicaciones 

del instructor: 

El instructor dividirá el grupo en dos equipos de 15 personas máximo (si el grupo es pequeño pueden trabajar todos 

conjuntamente).  

El instructor entregará un ovillo de lana y el primer aprendiz deberá tomar la punta de la lana y responder a alguna de 

las siguientes preguntas que plantea el instructor: 

● ¿Qué entiende por análisis del entorno? 

● ¿Por qué es importante conocer al cliente (grupo meta)? 

● ¿Qué entiende por la palabra “ideación”? 

● ¿Qué entiende por la palabra “validación”?  

● ¿Qué entiende por la palabra “prototipado”? 

Seguidamente y sin soltar la lana, arroja el ovillo a un miembro del grupo al azar, él cual dará respuesta a una de las 

preguntas anteriormente mencionadas y cuando concluye, lo arroja a otro miembro reteniendo la punta del ovillo y así 

hasta llegar al último,formando una red que unirá a todos los participantes.  

Al finalizar la actividad se realizará una reflexión sobre los conceptos tratados, orientada por el instructor.  

  

Ambiente requerido:  Ambiente convencional.  

Estrategias o técnicas didácticas activas:  Método de preguntas (flor) mediante el cual el aprendiz definirá 

su proposito emprendedor. Taller de arbol de problemas que le facilita al aprendiz el reconocimiento de 

las potencialidades de su entorno. Debate, espacio de discusión para la definición del reto de innovación. 

Materiales de formación: Papel blanco, esferos o lápices para escribir. 

Duración de la actividad:  1 hora. 

 
3.3 Actividades de apropiación:  
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Descripción de la actividad:  

Subactividad 1: Conforme equipos de trabajo de acuerdo a las instrucciones del instructor y realice la siguiente lectura 

(Universidad de Alicante, s.f. Material de didáctico y de apoyo desarrollado por el instructor):  

El árbol de problemas y soluciones puede ser elaborado por el investigador o bien por los propios sujetos protagonistas 

de la realidad social sobre la que se quiere actuar. El árbol se realiza en un soporte gráfico (valdría una hoja, una 

cartulina, una pizarra, etc). 

Árbol de problemas: 

Se puede comenzar por la identificación del problema más importante y de sus causas y consecuencias, el resultado 

alcanzado se expresa mediante el trazo o dibujo del árbol del problema. Debe llegarse a un consenso sobre el problema 

central que constituirá la base del tronco. Luego el grupo determina los principales efectos y consecuencias de este 

problema que los inscriben en las ramas principales del árbol, reservándose las ramificaciones para los efectos 

secundarios (consecuencias de las consecuencias). En las raíces se expresan las causas y orígenes del problema central, 

ordenándose también en causas principales y secundarias. El resultado es fijar una jerarquización de las causas y 

consecuencias de la situación de desigualdad planteada. 

Árbol de soluciones: 

Se trata de trazar el árbol de las soluciones; ha de elaborarse un árbol semejante al anterior, en el cual se reemplazarán 

las indicaciones de "problema" o cada una de sus consecuencias por indicaciones de "soluciones". Así, la investigación 

pasa de una visión negativa de los problemas a los que se enfrenta, a una visión positiva de los objetivos que debe 

alcanzar. Esto facilitará la reflexión sobre las acciones prioritarias a emprender, insistiendo en la necesidad de un 

enfoque realista. 



                                                                                                                        

 

 

GFPI-F-135 V04 
 

 

Fuente: Universidad de Alicante, s.f. 

 

Subactividad 2: Conforme equipos de trabajo máximo de cinco personas y realicen  la siguiente lectura: 

¿Qué es design thinking? 

Es un proceso creativo que consiste en definir el problema que se pretende abordar para entenderlo y, posteriormente, 

implementar las soluciones, siempre enfocando el proceso hacia las necesidades del usuario (Benet, 2017). Es 

importante que las soluciones que se diseñan ofrezcan al usuario un valor añadido reconocible y que, al mismo tiempo, 

sea técnicamente viable y financieramente sostenible a largo plazo, en otras palabras, que sean soluciones innovadoras 

(denkmodell, 2019, Pág.3).   

Este proceso se desarrolla en las siguientes etapas: 

  

● Explorar: esta etapa se centra en  la generación de una pregunta de búsqueda, permite identificar un problema, 

centrado en el QUIÉN (usuario).  

 

● Comprender o empatizar: esta etapa se enfoca en conocer a QUIEN se le va a resolver el problema, planteando 

preguntas básicas como: edad, sexo, nivel de ingresos, estrato y preguntas más especificas relacionadas con 

intereses, dificultades y expectativas; el objetivo es identificar las necesidades y oportunidades de los usuarios. 

 

En esta etapa se puede indagar sobre los siguientes aspectos, también conocido como mapa de empatía: 

 

 

https://sites.google.com/site/tecninvestigacionsocial/temas-y-contenidos/tema-5-las-tecnicas-dialecticas-iap-y-tecnicas-de-creatividad-social/tecnicas-de-investigacion-de-creatividad-social/arbol-de-problemas-y-soluciones/-como-se-hace-un-arbol-de-problemas-y-soluciones
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● Idear: como lo indica el nombre, esta fase consiste en la generación de ideas innovadoras para la solución al 

problema planteado. Para este fin se reúne un equipo multidisciplinar, normalmente a través de talleres de 

cocreación.  Contar con personas con diferentes perfiles permite ampliar el espectro y enriquecer las 

soluciones.  La ideación suele iniciar con un Brainstorming o lluvia de ideas. De la cantidad y calidad de ideas 

creadas dependerá la generación de soluciones factibles y creativas. 

 

● Prototipar: esta etapa se describe cómo “pensar con las manos”. El objetivo es desarrollar diseños de prueba, 

con el fin de verificar la viabilidad de las ideas de manera fácil, rentable y efectiva, corregir defectos antes de 

generar un proyecto piloto.  Los prototipos deben ser tangibles para animar al usuario a probarlos.  

El prototipo es la materialización de la idea, los prototipos reducen la incertidumbre permitiendo acercarse a 

la solución más viable. 

 

● Testar (o fase de prueba): en esta etapa se ponen a prueba las ideas, se recibe retroalimentación del usuario 

para descartar fallas, mejorar el prototipo y presentar una versión mejorada. La validación del prototipo es 

necesaria, cuanto más pruebas se realicen mayores serán las oportunidades de éxito. Generalmente se siguen 

los siguientes pasos: Después de la fase de prueba, puede ser necesario: descartar, mejorar o adaptar el 

prototipo, retomando los anteriores pasos del proceso. 

 

Con base en la lectura realizada, analice el contenido del video titulado ¿Qué es el Pensamiento de Diseño (Design 

Thinking)? que encontrará en el siguiente enlace: https://www.youtube.com/watch?v=R7TDAu0cbdA,  atendiendo a las 

indicaciones u orientaciones de su instructor:  

De acuerdo con la información analizada, tanto en la lectura previa como en el video, responda las siguientes preguntas: 

● ¿Cómo se relaciona el análisis del entorno (árbol de problemas) con las fases del Pensamiento de Diseño 

(Design Thinking) ? 

● De acuerdo con la lectura, ¿por qué es importante analizar el entorno para identificar las potencialidades del 

territorio? 

Socialice las respuestas en un conversatorio con el grupo. 

Subactividad 3: conforme equipos máximo de cinco personas y analicen el siguiente caso de estudio: 

En un pequeño pueblo de montaña, donde llueve de manera permanente, se encuentra un hogar para personas de la 

tercera edad. Para todos los seres humanos hacer ejercicio de forma regular ayuda a mantener una buena salud, con 

mayor razón para estas personas es muy importante caminar cada día más de 5000 pasos y que dediquen a esta 

actividad un mínimo de 60 minutos.  En función de la velocidad a la que caminen se cumple una u otra restricción, pero 

lo ideal es cumplir las dos recomendaciones.  

Una solución inicialmente propuesta por el enfermero para seguir las indicaciones de la doctora es la utilización de una 

ficha en la que cada adulto debe registrar los pasos y el tiempo dedicado por día. Después de una semana se encontró 

que casi ninguno registró los pasos, ellos indican que resulta aburrido caminar contando en vez de charlando u 

observando la naturaleza. Algunos registraron el tiempo, pero la información recogida, en opinión de la doctora, no 

parece confiable.  

RETO: 

https://www.youtube.com/watch?v=R7TDAu0cbdA
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La doctora requiere: 

1. Una solución que permita registrar los datos de forma confiable y así asegurarse de que los adultos mayores 

cumplen con el mínimo de ejercicio requerido.  

Este hogar cuenta con pocos recursos por lo que la solución tiene que ser de bajo costo y no debe pasar de $120.000 

por adulto. Los dispositivos similares disponibles en el mercado (relojes y celulares inteligentes son muy costosos para 

este hogar). Debe poderse cargar fácilmente y evitar que se caiga y se pierda o se dañe. No debería distraer al adulto 

mayor para que pueda charlar o ver la naturaleza mientras camina por la montaña.  

Para resolver este reto, ponga en práctica el análisis del entorno y el proceso creativo Design Thinking, de acuerdo con 

lo aprendido en la lectura y el video de la actividad anterior:  

Explorar: 

1. Genere una pregunta de búsqueda, a partir de la identificación del problema central. Para identificar el 

problema central, elabore un árbol de problemas. Luego, convierta el problema en una pregunta de búsqueda 

o reto de innovación, siguiendo el siguiente patrón:  

 

Fuente: Clos, 2016 

 

 

Algunos ejemplos de redacción son (Clos, 2016): 
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Comprender: 

2. Identifique quien es el usuario (edad, sexo, nivel de ingresos, ¿qué piensan?, ¿qué hacen?, ¿cuáles son sus 

necesidades?, ¿Cuáles son sus expectativas?) (en esta etapa se puede utilizar el formato ficha persona) 

Idear: 

3. Realice una lluvia de ideas con su grupo de trabajo, que le permita generar muchas ideas para encontrar la 

solución al problema planteado. Describa las 3 ideas más innovadoras.  

Prototipar: 

4. Desarrolle un diseño de prueba de la idea seleccionada, tenga en cuenta que para esta primera versión del 

prototipo con los recursos disponibles con los que cuenta.  

Presentación final del reto: 

Se debe elaborar una presentación de forma creativa en la que exponga los siguientes puntos:  

1. Presente la pregunta de búsqueda 

2.Datos de identificación del perfil del cliente 

3.Descripción de las 3 ideas más innovadoras (incluir evidencia de lluvia de ideas) 

4.Prototipo 

 

Subactividad 4:  

Realice un análisis de su entorno utilizando la herramienta del árbol de problemas. Liste los problemas más sentidos de 

su comunidad y luego, con su grupo, definan cuál de ellos será el problema central. Una vez determine las causas y 

consecuencias del problema, conviértalo en un reto de innovación. Escriba su reto en una tarjeta de cartulina. 

 

Presente el reto de innovación a los demás compañeros del grupo. En su exposición, indique cómo el reto se conecta 

con su propósito de emprendimiento. Coloque su reto de innovación en una pizarra visible para los demás. Entre todos, 
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deberán seleccionar el reto de innovación que trabajará todo el grupo. La selección se realizará, siguiendo las 

indicaciones del instructor. 

 

Evidencias de aprendizaje: Árbol de problemas donde se identifiquen potencialidades del entorno; Descripción 
detallada del reto de innovación. 

 

Materiales: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes tamaños y formas), papel Kraft, 

papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayones, revistas con fotografías, barras de pegante, vasos 

desechables (o material reciclable). 

 

Subactividad 5:  

Con el mismo equipo que trabajó el árbol de problemas, aplique el método Design Thinking al reto de innovación 

seleccionado por el grupo. 

 

Comprenda el reto de innovación a partir del grupo meta. Para ello, identifique quién será el usuario final de su producto 

o servicio. 

 

Luego, genere con su equipo la mayor cantidad de ideas posible acerca de posibles soluciones al reto de innovación 

planteado, usando como punto de partida el usuario final. Seleccione con su equipo las 3 ideas más creativas e 

innovadoras, convirtiéndolas en una posible solución.  

 

Diseñe un prototipo de la idea seleccionada. Para ello, tenga en cuenta las técnicas de prototipado (dependiendo si su 

solución es un producto o servicio) y los recursos que tenga a su disposición. 

 

Valide su prototipo con potenciales clientes y/o expertos. Tenga en cuenta las técnicas de validación de prototipos 

(entrevistas, encuestas, etc.). Con los resultados del proceso de validación, ajuste su prototipo, incorporando las 

mejoras sugeridas por los expertos y/o clientes.  

 

Presente su prototipo validado al resto del grupo. En su presentación, exponga los resultados obtenidos en cada una de 

las fases del proceso Design Thinking, así como los ajustes realizados al prototipo y cómo este representa una solución 

factible al reto de innovación seleccionado por el grupo.  

 

Ambiente requerido:  Ambiente convencional.  

Estrategias o técnicas didácticas activas: Taller aplicación metodo Desing Thinking que promueve la 

generación de soluciones creativas a retos del entorno. 

 

Materiales de formación: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes tamaños y formas), 

papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayones 

Material de apoyo: Revistas con fotografías, barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable). 

Evidencias de aprendizaje: Aplicación de las técnicas de validación a expertos y clientes potenciales para testear el 
prototipo; presentación del prototipo validado. 



                                                                                                                        

 

 

GFPI-F-135 V04 
 

 

Duración de la actividad:  1 hora 30 minutos.  

 

3.4 Actividades de Transferencia el Conocimiento: 

Descripción de la actividad: Verifique el trabajo adelantado según los instrumentos de evaluación entregados por el 

instructor y aclare dudas de manera presencial en el ambiente de formación. 

 

Ambiente requerido:  Ambiente convencional.  

Materiales de formación: No requiere.  

Evidencias de aprendizaje:  

Evidencia de conocimiento:  

Construcción del diagrama de motivaciones y competencias personales 

Evidencias de desempeño:  

Descripción del reto de innovación. 

Árbol de problemas donde se identifiquen potencialidades del entorno 

Aplicación de las técnicas de validación a expertos y clientes potenciales para testear el prototipo. 

Evidencias de producto:  

Presentación del prototipo validado 

 

 

Instrumentos de evaluación: T: Formulación de preguntas (Diagrama de motivaciones) 

I: Cuestionario 

T: Observación directa 

I: Lista de chequeo desempeño 

T: Observación directa 

I: Lista de Chequeo Producto 

Duración de la actividad:  1 hora. 

 
4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACIÓN EN EL PROCESO 

FORMATIVO.   
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Fase del 
proyecto 
formativo 

Actividad del 
proyecto 
formativo 

Actividad de 
Aprendizaje 

Evidencias de 
Aprendizaje 

Criterios de 
Evaluación 

Técnicas e 
Instrumentos 
de Evaluación 

N/A N/A Seleccionar 
ideas según 
herramienta 
de 
evaluación. 

 

Elaborar 
prototipo de 
acuerdo con 
recursos 
disponibles. 

 

Validar 
prototipo 
según 
tecnicas de 
validación. 

Evidencia de 

conocimiento:  

Construcción del 

diagrama de 

motivaciones y 

competencias 

personales 

Evidencias de 

desempeño:  

Descripción del 

reto de 

innovación. 

Árbol de 

problemas donde 

se identifiquen 

potencialidades 

del entorno 

Aplicación de las 

técnicas de 

validación a 

expertos y 

clientes 

potenciales para 

testear el 

prototipo. 

Evidencias de 

producto:  

 

Presentación del 

prototipo 

validado 

 
 

 

Describe 

motivaciones y 

competencias 

personales de 

acuerdo con 

herramienta de 

identificación. 

 

Plantea retos de 

innovación de 

acuerdo con las 

potencialidades 

del entorno. 

Elabora un 

prototipo de 

acuerdo con el 

segmento de 

mercado y 

técnicas de 

prototipado. 

 

 

Ajusta el 

prototipo de 

acuerdo con 

técnicas de 

validación. 

 

 

 

T: Formulación de 

preguntas 

(Diagrama de 

motivaciones) 

I: Cuestionario 

 

 

 

T: Observación 

directa 

I: Lista de 

chequeo 

desempeño 

 

 

 

 

T: Observación 

directa 

I: Lista de 

Chequeo 

Producto 
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5. GLOSARIO DE TÉRMINOS 

Alternativas factibles: Posibilidad de elegir entre opciones o soluciones diferentes, que pueden materializarse para 

brindar solución a determinados problemas. 

Empatía: Capacidad de reconocer o percibir los sentimientos, pensamientos y emociones de los demás. Basada en el 

reconocimiento del otro como un similar a sí mismo. 

Pensamiento de diseño: metodología para la solución de problemas que busca abordar desafíos y generar soluciones a 

partir de ideas generadas en un equipo.  

Creatividad: Es la generación de ideas útiles y novedosas (Stein). Es el proceso de generar ideas originales que tengan 

valor (Ken Robinson). 

Reto: Dificultad que se asume de modo libre con la finalidad de obtener algún tipo de beneficio. Visto así, el término es 

sinónimo de esfuerzo y dedicación para la consecución de algo importante, que no necesariamente deba ser 

socialmente considerado, puede ser relevante en términos personales, en el ámbito de la intimidad. 

Entorno: Conjunto de personas, cosas y circunstancias que rodean a alguien o algo e influyen en su desarrollo. 

Innovación: Introducción de algo nuevo o una novedad que añade valor a un mercado, organización o sociedad. 

Oportunidad: Circunstancia, momento o medio oportunos para realizar o conseguir algo. 

 

 
6. REFERENTES BILBIOGRÁFICOS 
Benet, M. (21 de febrero de 2017). 5 aspectos en los que aplicar el design thinking. Sociedad de la innovación. 

https://www.sociedaddelainnovacion.es/5-aspectos-los-aplicar-design-thinking/  

Denkmodell. (2019). Manual Design Thinking. Publicación inédita. 
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PROCESO DE GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 

FORMATO GUÍA DE APRENDIZAJE 

 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE 

 Denominación del Programa de Formación: Emprendimiento en producción de especies 

dulces acuícolas. 

 Código del Programa de Formación: (73420000)  

 Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): 

 Fase del Proyecto (si aplica): 

 Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): 

 Competencia: Proyectar el mercado según segmentos y métodos de pronóstico. 

 Resultados de Aprendizaje:  

o Determinar reto de innovación de acuerdo con motivaciones y potencialidades del 

entorno. 

o Diseñar prototipo de idea de negocio de acuerdo con técnicas de validación. 

 

 Duración de la Guía de Aprendizaje: 11 horas.  

2. PRESENTACIÓN 
 

 Estimado (a) aprendiz: a lo largo de la historia se ha evidenciado la creación de diferentes empresas que 
perduran en el tiempo y se convierten en grandes ejemplos de persistencia e innovación en el mundo 
empresarial. Sin embargo, la tasa de supervivencia de los emprendimientos en Colombia evidencia que de cada 
10 emprendimientos que se generan solo sobreviven 3 o 4 que se convierten en empresas activas que 
contribuyen al desarrollo económico del país.  
 

 Algunas de las causas de esta tasa de mortalidad, es que se crean negocios a partir de perspectivas personales 
de los emprendedores o de ideas que no han sido testeadas previamente con el mercado objetivo. Es por ello, 
que es fundamental realizar un proceso de ideación y validación de las ideas de negocio en un ambiente seguro 
antes de que sean lanzadas al mercado, en la presente guía se desarrollan herramientas prácticas para llevar a 
cabo este proceso.     

  



                                                                                                                        

 

 

GFPI-F-135 V04 
 

 

3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

 Descripción de la(s) Actividad(es) 

3.1 Actividades de reflexión inicial:  

Descripción de la actividad:   

Participe activamente en la actividad individual “El propósito de emprendimiento”, la cual tiene como objetivo que logre 

identificar su propósito emprendedor, dando respuesta a las preguntas que encontrará dentro del gráfico en forma de 

flor enseñado a continuación:  

 

Preguntas a desarrollar dentro del gráfico 

1.     ¿Qué sabe hacer?  

2.     ¿Cuáles son sus talentos? 

3.     ¿Cómo se ve en 10 años? 

4.     ¿Qué le afecta de su entorno?  

5.     ¿Cuál es su propósito de emprendimiento?  

Socialice la pregunta que más le haya llamado la atención con sus compañeros.  

Sobre la actividad, realice las siguientes reflexiones:  

● ¿Por qué es importante para un emprendedor definir su propósito de vida y sus motivaciones? 

● ¿Con cuál de las competencias emprendedoras se relaciona el análisis del entorno? 

● ¿Por qué el análisis del entorno es importante para un emprendedor? 
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● ¿Qué relación existe entre las motivaciones y propósito de vida de un emprendedor con su entorno?  

Ambiente requerido:  Ambiente convencional.  

Materiales de formación: papel blanco, esferos o lápices para escribir.  

Material de apoyo: Computador, internet.  

Duración de la actividad:  9 horas. 

 

3.2 Actividades de contextualización e identificación de conocimientos necesarios para el 

aprendizaje: 

Descripción de la actividad: En el ambiente de formación, desarrolle la siguiente actividad siguiendo las indicaciones 

del instructor: 

El instructor dividirá el grupo en dos equipos de 15 personas máximo (si el grupo es pequeño pueden trabajar todos 

conjuntamente).  

El instructor entregará un ovillo de lana y el primer aprendiz deberá tomar la punta de la lana y responder a alguna de 

las siguientes preguntas que plantea el instructor: 

● ¿Qué entiende por análisis del entorno? 

● ¿Por qué es importante conocer al cliente (grupo meta)? 

● ¿Qué entiende por la palabra “ideación”? 

● ¿Qué entiende por la palabra “validación”?  

● ¿Qué entiende por la palabra “prototipado”? 

Seguidamente y sin soltar la lana, arroja el ovillo a un miembro del grupo al azar, él cual dará respuesta a una de las 

preguntas anteriormente mencionadas y cuando concluye, lo arroja a otro miembro reteniendo la punta del ovillo y así 

hasta llegar al último,formando una red que unirá a todos los participantes.  

Al finalizar la actividad se realizará una reflexión sobre los conceptos tratados, orientada por el instructor.  

  

Ambiente requerido:  Ambiente convencional.  

Estrategias o técnicas didácticas activas:  Método de preguntas (flor) mediante el cual el aprendiz definirá 

su proposito emprendedor. Taller de arbol de problemas que le facilita al aprendiz el reconocimiento de 

las potencialidades de su entorno. Debate, espacio de discusión para la definición del reto de innovación. 

Materiales de formación: Papel blanco, esferos o lápices para escribir. 

Duración de la actividad:  1 hora. 

 
3.3 Actividades de apropiación:  
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Descripción de la actividad:  

Subactividad 1: Conforme equipos de trabajo de acuerdo a las instrucciones del instructor y realice la siguiente lectura 

(Universidad de Alicante, s.f. Material de didáctico y de apoyo desarrollado por el instructor):  

El árbol de problemas y soluciones puede ser elaborado por el investigador o bien por los propios sujetos protagonistas 

de la realidad social sobre la que se quiere actuar. El árbol se realiza en un soporte gráfico (valdría una hoja, una 

cartulina, una pizarra, etc). 

Árbol de problemas: 

Se puede comenzar por la identificación del problema más importante y de sus causas y consecuencias, el resultado 

alcanzado se expresa mediante el trazo o dibujo del árbol del problema. Debe llegarse a un consenso sobre el problema 

central que constituirá la base del tronco. Luego el grupo determina los principales efectos y consecuencias de este 

problema que los inscriben en las ramas principales del árbol, reservándose las ramificaciones para los efectos 

secundarios (consecuencias de las consecuencias). En las raíces se expresan las causas y orígenes del problema central, 

ordenándose también en causas principales y secundarias. El resultado es fijar una jerarquización de las causas y 

consecuencias de la situación de desigualdad planteada. 

Árbol de soluciones: 

Se trata de trazar el árbol de las soluciones; ha de elaborarse un árbol semejante al anterior, en el cual se reemplazarán 

las indicaciones de "problema" o cada una de sus consecuencias por indicaciones de "soluciones". Así, la investigación 

pasa de una visión negativa de los problemas a los que se enfrenta, a una visión positiva de los objetivos que debe 

alcanzar. Esto facilitará la reflexión sobre las acciones prioritarias a emprender, insistiendo en la necesidad de un 

enfoque realista. 
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Fuente: Universidad de Alicante, s.f. 

 

Subactividad 2: Conforme equipos de trabajo máximo de cinco personas y realicen  la siguiente lectura: 

¿Qué es design thinking? 

Es un proceso creativo que consiste en definir el problema que se pretende abordar para entenderlo y, posteriormente, 

implementar las soluciones, siempre enfocando el proceso hacia las necesidades del usuario (Benet, 2017). Es 

importante que las soluciones que se diseñan ofrezcan al usuario un valor añadido reconocible y que, al mismo tiempo, 

sea técnicamente viable y financieramente sostenible a largo plazo, en otras palabras, que sean soluciones innovadoras 

(denkmodell, 2019, Pág.3).   

Este proceso se desarrolla en las siguientes etapas: 

  

● Explorar: esta etapa se centra en  la generación de una pregunta de búsqueda, permite identificar un problema, 

centrado en el QUIÉN (usuario).  

 

● Comprender o empatizar: esta etapa se enfoca en conocer a QUIEN se le va a resolver el problema, planteando 

preguntas básicas como: edad, sexo, nivel de ingresos, estrato y preguntas más especificas relacionadas con 

intereses, dificultades y expectativas; el objetivo es identificar las necesidades y oportunidades de los usuarios. 

 

En esta etapa se puede indagar sobre los siguientes aspectos, también conocido como mapa de empatía: 

 

 

https://sites.google.com/site/tecninvestigacionsocial/temas-y-contenidos/tema-5-las-tecnicas-dialecticas-iap-y-tecnicas-de-creatividad-social/tecnicas-de-investigacion-de-creatividad-social/arbol-de-problemas-y-soluciones/-como-se-hace-un-arbol-de-problemas-y-soluciones
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● Idear: como lo indica el nombre, esta fase consiste en la generación de ideas innovadoras para la solución al 

problema planteado. Para este fin se reúne un equipo multidisciplinar, normalmente a través de talleres de 

cocreación.  Contar con personas con diferentes perfiles permite ampliar el espectro y enriquecer las 

soluciones.  La ideación suele iniciar con un Brainstorming o lluvia de ideas. De la cantidad y calidad de ideas 

creadas dependerá la generación de soluciones factibles y creativas. 

 

● Prototipar: esta etapa se describe cómo “pensar con las manos”. El objetivo es desarrollar diseños de prueba, 

con el fin de verificar la viabilidad de las ideas de manera fácil, rentable y efectiva, corregir defectos antes de 

generar un proyecto piloto.  Los prototipos deben ser tangibles para animar al usuario a probarlos.  

El prototipo es la materialización de la idea, los prototipos reducen la incertidumbre permitiendo acercarse a 

la solución más viable. 

 

● Testar (o fase de prueba): en esta etapa se ponen a prueba las ideas, se recibe retroalimentación del usuario 

para descartar fallas, mejorar el prototipo y presentar una versión mejorada. La validación del prototipo es 

necesaria, cuanto más pruebas se realicen mayores serán las oportunidades de éxito. Generalmente se siguen 

los siguientes pasos: Después de la fase de prueba, puede ser necesario: descartar, mejorar o adaptar el 

prototipo, retomando los anteriores pasos del proceso. 

 

Con base en la lectura realizada, analice el contenido del video titulado ¿Qué es el Pensamiento de Diseño (Design 

Thinking)? que encontrará en el siguiente enlace: https://www.youtube.com/watch?v=R7TDAu0cbdA,  atendiendo a las 

indicaciones u orientaciones de su instructor:  

De acuerdo con la información analizada, tanto en la lectura previa como en el video, responda las siguientes preguntas: 

● ¿Cómo se relaciona el análisis del entorno (árbol de problemas) con las fases del Pensamiento de Diseño 

(Design Thinking) ? 

● De acuerdo con la lectura, ¿por qué es importante analizar el entorno para identificar las potencialidades del 

territorio? 

Socialice las respuestas en un conversatorio con el grupo. 

Subactividad 3: conforme equipos máximo de cinco personas y analicen el siguiente caso de estudio: 

En un pequeño pueblo de montaña, donde llueve de manera permanente, se encuentra un hogar para personas de la 

tercera edad. Para todos los seres humanos hacer ejercicio de forma regular ayuda a mantener una buena salud, con 

mayor razón para estas personas es muy importante caminar cada día más de 5000 pasos y que dediquen a esta 

actividad un mínimo de 60 minutos.  En función de la velocidad a la que caminen se cumple una u otra restricción, pero 

lo ideal es cumplir las dos recomendaciones.  

Una solución inicialmente propuesta por el enfermero para seguir las indicaciones de la doctora es la utilización de una 

ficha en la que cada adulto debe registrar los pasos y el tiempo dedicado por día. Después de una semana se encontró 

que casi ninguno registró los pasos, ellos indican que resulta aburrido caminar contando en vez de charlando u 

observando la naturaleza. Algunos registraron el tiempo, pero la información recogida, en opinión de la doctora, no 

parece confiable.  

RETO: 

https://www.youtube.com/watch?v=R7TDAu0cbdA
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La doctora requiere: 

1. Una solución que permita registrar los datos de forma confiable y así asegurarse de que los adultos mayores 

cumplen con el mínimo de ejercicio requerido.  

Este hogar cuenta con pocos recursos por lo que la solución tiene que ser de bajo costo y no debe pasar de $120.000 

por adulto. Los dispositivos similares disponibles en el mercado (relojes y celulares inteligentes son muy costosos para 

este hogar). Debe poderse cargar fácilmente y evitar que se caiga y se pierda o se dañe. No debería distraer al adulto 

mayor para que pueda charlar o ver la naturaleza mientras camina por la montaña.  

Para resolver este reto, ponga en práctica el análisis del entorno y el proceso creativo Design Thinking, de acuerdo con 

lo aprendido en la lectura y el video de la actividad anterior:  

Explorar: 

1. Genere una pregunta de búsqueda, a partir de la identificación del problema central. Para identificar el 

problema central, elabore un árbol de problemas. Luego, convierta el problema en una pregunta de búsqueda 

o reto de innovación, siguiendo el siguiente patrón:  

 

Fuente: Clos, 2016 

 

 

Algunos ejemplos de redacción son (Clos, 2016): 
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Comprender: 

2. Identifique quien es el usuario (edad, sexo, nivel de ingresos, ¿qué piensan?, ¿qué hacen?, ¿cuáles son sus 

necesidades?, ¿Cuáles son sus expectativas?) (en esta etapa se puede utilizar el formato ficha persona) 

Idear: 

3. Realice una lluvia de ideas con su grupo de trabajo, que le permita generar muchas ideas para encontrar la 

solución al problema planteado. Describa las 3 ideas más innovadoras.  

Prototipar: 

4. Desarrolle un diseño de prueba de la idea seleccionada, tenga en cuenta que para esta primera versión del 

prototipo con los recursos disponibles con los que cuenta.  

Presentación final del reto: 

Se debe elaborar una presentación de forma creativa en la que exponga los siguientes puntos:  

1. Presente la pregunta de búsqueda 

2.Datos de identificación del perfil del cliente 

3.Descripción de las 3 ideas más innovadoras (incluir evidencia de lluvia de ideas) 

4.Prototipo 

 

Subactividad 4:  

Realice un análisis de su entorno utilizando la herramienta del árbol de problemas. Liste los problemas más sentidos de 

su comunidad y luego, con su grupo, definan cuál de ellos será el problema central. Una vez determine las causas y 

consecuencias del problema, conviértalo en un reto de innovación. Escriba su reto en una tarjeta de cartulina. 

 

Presente el reto de innovación a los demás compañeros del grupo. En su exposición, indique cómo el reto se conecta 

con su propósito de emprendimiento. Coloque su reto de innovación en una pizarra visible para los demás. Entre todos, 
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deberán seleccionar el reto de innovación que trabajará todo el grupo. La selección se realizará, siguiendo las 

indicaciones del instructor. 

 

Evidencias de aprendizaje: Árbol de problemas donde se identifiquen potencialidades del entorno; Descripción 
detallada del reto de innovación. 

 

Materiales: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes tamaños y formas), papel Kraft, 

papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayones, revistas con fotografías, barras de pegante, vasos 

desechables (o material reciclable). 

 

Subactividad 5:  

Con el mismo equipo que trabajó el árbol de problemas, aplique el método Design Thinking al reto de innovación 

seleccionado por el grupo. 

 

Comprenda el reto de innovación a partir del grupo meta. Para ello, identifique quién será el usuario final de su producto 

o servicio. 

 

Luego, genere con su equipo la mayor cantidad de ideas posible acerca de posibles soluciones al reto de innovación 

planteado, usando como punto de partida el usuario final. Seleccione con su equipo las 3 ideas más creativas e 

innovadoras, convirtiéndolas en una posible solución.  

 

Diseñe un prototipo de la idea seleccionada. Para ello, tenga en cuenta las técnicas de prototipado (dependiendo si su 

solución es un producto o servicio) y los recursos que tenga a su disposición. 

 

Valide su prototipo con potenciales clientes y/o expertos. Tenga en cuenta las técnicas de validación de prototipos 

(entrevistas, encuestas, etc.). Con los resultados del proceso de validación, ajuste su prototipo, incorporando las 

mejoras sugeridas por los expertos y/o clientes.  

 

Presente su prototipo validado al resto del grupo. En su presentación, exponga los resultados obtenidos en cada una de 

las fases del proceso Design Thinking, así como los ajustes realizados al prototipo y cómo este representa una solución 

factible al reto de innovación seleccionado por el grupo.  

 

Ambiente requerido:  Ambiente convencional.  

Estrategias o técnicas didácticas activas: Taller aplicación metodo Desing Thinking que promueve la 

generación de soluciones creativas a retos del entorno. 

 

Materiales de formación: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes tamaños y formas), 

papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayones 

Material de apoyo: Revistas con fotografías, barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable). 

Evidencias de aprendizaje: Aplicación de las técnicas de validación a expertos y clientes potenciales para testear el 
prototipo; presentación del prototipo validado. 
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Duración de la actividad:  1 hora 30 minutos.  

 

3.4 Actividades de Transferencia el Conocimiento: 

Descripción de la actividad: Verifique el trabajo adelantado según los instrumentos de evaluación entregados por el 

instructor y aclare dudas de manera presencial en el ambiente de formación. 

 

Ambiente requerido:  Ambiente convencional.  

Materiales de formación: No requiere.  

Evidencias de aprendizaje:  

Evidencia de conocimiento:  

Construcción del diagrama de motivaciones y competencias personales 

Evidencias de desempeño:  

Descripción del reto de innovación. 

Árbol de problemas donde se identifiquen potencialidades del entorno 

Aplicación de las técnicas de validación a expertos y clientes potenciales para testear el prototipo. 

Evidencias de producto:  

Presentación del prototipo validado 

 

 

Instrumentos de evaluación: T: Formulación de preguntas (Diagrama de motivaciones) 

I: Cuestionario 

T: Observación directa 

I: Lista de chequeo desempeño 

T: Observación directa 

I: Lista de Chequeo Producto 

Duración de la actividad:  1 hora. 

 
4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACIÓN EN EL PROCESO 

FORMATIVO.   
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Fase del 
proyecto 
formativo 

Actividad del 
proyecto 
formativo 

Actividad de 
Aprendizaje 

Evidencias de 
Aprendizaje 

Criterios de 
Evaluación 

Técnicas e 
Instrumentos 
de Evaluación 

N/A N/A Seleccionar 
ideas según 
herramienta 
de 
evaluación. 

 

Elaborar 
prototipo de 
acuerdo con 
recursos 
disponibles. 

 

Validar 
prototipo 
según 
tecnicas de 
validación. 

Evidencia de 

conocimiento:  

Construcción del 

diagrama de 

motivaciones y 

competencias 

personales 

Evidencias de 

desempeño:  

Descripción del 

reto de 

innovación. 

Árbol de 

problemas donde 

se identifiquen 

potencialidades 

del entorno 

Aplicación de las 

técnicas de 

validación a 

expertos y 

clientes 

potenciales para 

testear el 

prototipo. 

Evidencias de 

producto:  

 

Presentación del 

prototipo 

validado 

 
 

 

Describe 

motivaciones y 

competencias 

personales de 

acuerdo con 

herramienta de 

identificación. 

 

Plantea retos de 

innovación de 

acuerdo con las 

potencialidades 

del entorno. 

Elabora un 

prototipo de 

acuerdo con el 

segmento de 

mercado y 

técnicas de 

prototipado. 

 

 

Ajusta el 

prototipo de 

acuerdo con 

técnicas de 

validación. 

 

 

 

T: Formulación de 

preguntas 

(Diagrama de 

motivaciones) 

I: Cuestionario 

 

 

 

T: Observación 

directa 

I: Lista de 

chequeo 

desempeño 

 

 

 

 

T: Observación 

directa 

I: Lista de 

Chequeo 

Producto 
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5. GLOSARIO DE TÉRMINOS 

Alternativas factibles: Posibilidad de elegir entre opciones o soluciones diferentes, que pueden materializarse para 

brindar solución a determinados problemas. 

Empatía: Capacidad de reconocer o percibir los sentimientos, pensamientos y emociones de los demás. Basada en el 

reconocimiento del otro como un similar a sí mismo. 

Pensamiento de diseño: metodología para la solución de problemas que busca abordar desafíos y generar soluciones a 

partir de ideas generadas en un equipo.  

Creatividad: Es la generación de ideas útiles y novedosas (Stein). Es el proceso de generar ideas originales que tengan 

valor (Ken Robinson). 

Reto: Dificultad que se asume de modo libre con la finalidad de obtener algún tipo de beneficio. Visto así, el término es 

sinónimo de esfuerzo y dedicación para la consecución de algo importante, que no necesariamente deba ser 

socialmente considerado, puede ser relevante en términos personales, en el ámbito de la intimidad. 

Entorno: Conjunto de personas, cosas y circunstancias que rodean a alguien o algo e influyen en su desarrollo. 

Innovación: Introducción de algo nuevo o una novedad que añade valor a un mercado, organización o sociedad. 

Oportunidad: Circunstancia, momento o medio oportunos para realizar o conseguir algo. 

 

 
6. REFERENTES BILBIOGRÁFICOS 
Benet, M. (21 de febrero de 2017). 5 aspectos en los que aplicar el design thinking. Sociedad de la innovación. 

https://www.sociedaddelainnovacion.es/5-aspectos-los-aplicar-design-thinking/  

Denkmodell. (2019). Manual Design Thinking. Publicación inédita. 
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PROCESO DE GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 

FORMATO GUÍA DE APRENDIZAJE 

 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE 

 Denominación del Programa de Formación: Emprendimiento en producción de especies 

dulces acuícolas. 

● Código del Programa de Formación: (73420000) 

 Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): 

 Fase del Proyecto (si aplica): 

 Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): 

 Competencia: Proyectar el mercado según segmentos y métodos de pronóstico. 

● Resultados de Aprendizaje: Formular modelo de negocio de acuerdo con herramientas de 

planeación estratégica. 

 Duración de la Guía de Aprendizaje: 29 horas 

2. PRESENTACIÓN 
 

 Estimado (a) aprendiz: el emprendimiento es una actitud que se caracteriza por la 
identificación de oportunidades y la toma de riesgos por parte de los individuos, en todos 
los entornos incluidas las organizaciones, sin importar su tamaño. De dichas oportunidades, 
surgen las ideas de negocio que son proyectadas mediante los modelos de negocio, 
particularmente a través de la herramienta Business Model Canvas (o lienzo de modelo de 
negocio). El modelo de negocio permite conectar los diferentes aspectos de su idea de 
negocio, creando así una propuesta integral que potencializa la innovación, la generación de 
valor (diferenciación) y, en general, el éxito de su actividad emprendedora canalizada a 
través de la creación de empresa. 
 

 Esta guía de aprendizaje le permitirá conocer y trabajar los elementos que componen un 
modelo de negocio, a fin de que pueda construir una propuesta integral a partir de su idea 
de negocio. 
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3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

 Descripción de la(s) Actividad(es) 

3.1 Actividades de reflexión inicial: 

Descripción de la actividad: Conforme equipos de trabajo máximo de cinco personas y realicen la 

siguiente lectura, denominada “el campanero del interior” de Paulo Coelho. 

 

Un hombre humilde, sin ninguna formación, trabajaba en la iglesia de una pequeña ciudad del 

interior de Brasil. Su trabajo consistía en dar las campanadas a las horas que determinara el padre. 

Pero un día cambiaron las leyes: el obispo de la región decidió que todos los funcionarios de las 

parroquias de su obispado tenían que tener como mínimo estudios primarios. Pensaba estimular la 

educación pública;  

 

pero para el viejo campanero, analfabeto y demasiado mayor para empezar de nuevo, aquello 

significó el fin de su trabajo. 

A la mañana siguiente, no teniendo nada qué hacer, se sentó en un banco de la plaza para liar su 

cigarro de paja. Les pidió prestado un poco a dos amigos que se encontraban allí, pero todos estaban 

con el mismo problema: había que ir a la ciudad vecina para comprar tabaco. 

“Tienes tiempo”,  ­dijo uno de los amigos­. “¿Por qué no vas a comprar tabaco y nosotros te pagamos 

una comisión?”. 

El ex-campanero empezó a realizar esa tarea regularmente. Con el tiempo vio que faltaban muchas 

otras cosas en la ciudad y comenzó a traer encendedores, periódicos y demás, hasta que se vio 

obligado a abrir una tienda. 

Como era un hombre de bien que buscaba la satisfacción de sus clientes, la tienda prosperó y 

terminó convirtiéndose en uno de los empresarios más respetados de la región. 

Pero trabajaba con mucho dinero y un buen día se hizo necesario abrir una cuenta bancaria. 
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El gerente lo recibió con los brazos abiertos, el viejo sacó una bolsa llena de dinero, el primero 

rellenó su ficha y finalmente le pidió al viejo que firmara. 

“Lo siento”, ­dijo­. “No sé escribir”. 

El gerente se quedó asombrado.  

-­ ¿Entonces el señor consiguió todo esto siendo analfabeto?  

- ­Lo conseguí con esfuerzo y dedicación. 

- ¡Mis felicitaciones! ¡Y sin haber ido jamás a la escuela! ¡Imagine hasta dónde hubiera llegado si 

hubiera podido estudiar! 

El viejo sonrió: “­Me lo puedo imaginar muy bien. Si hubiera estudiado, ¡todavía estaría dando las 

campanadas en aquella pequeña iglesia!”. 

De acuerdo con la lectura anterior, en su grupo de trabajo, establezca cuáles fueron los aspectos 

claves para el éxito del modelo de negocios del campanero y socialice sus respuestas en un 

conversatorio con todo el grupo.  

 

Ambiente requerido:  Ambiente convencional. 

Estrategias o técnicas didácticas activas:  Simulación y juego de roles con el fin de identificar 

los elementos del comportamiento emprendedor. (sobres). Taller con el fin de relacionar los 

elementos del comportamiento emprendedor.(Diana, triangulo, competencias) 

 

Materiales de formación: Papel blanco, esferos o lápices para escribir. 

Material de apoyo: Cartulina, marcadores, adhesivos.   

Duración de la actividad:  45 minutos.  

 

3.2 Actividades de contextualización e identificación de conocimientos necesarios para el 

aprendizaje: 

Descripción de la actividad: En el ambiente de formación, desarrolle una sopa de letras entregada 

por el instructor, donde busque términos asociados al modelo de negocio CANVAS. Luego, realice 

una lista de esos términos y redacte una definición, según su conocimiento o experiencia. 
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Al terminar la actividad se realiza una socialización de términos de modelo del negocio CANVAS, 

orientada por el instructor.  

 

Ambiente requerido:  Ambiente convencional. 

Estrategias o técnicas didácticas activas:  Taller aplicación metodo Desing Thinking que 

promueve la generación de soluciones creativas a retos del entorno. 

Materiales de formación: Fotocopias (sopa de letras). 

Duración de la actividad: 1 hora. 

 
3.3 Actividades de apropiación:  

Descripción de la actividad: Subactividad 1: Conforme equipos de trabajo  máximo de cinco personas 

y realicen la siguiente lectura: 

 

Un Modelo de Negocio describe lo que buscan los clientes, cómo lo quieren, y lo que están 

dispuestos a pagar, así como la forma en que la empresa va a satisfacer esas necesidades y la forma 

en que va a obtener beneficio por ello. En particular, el Modelo de Negocios define los siguientes 

puntos: 

● Nuestro producto o servicio y su valor diferencial en el mercado. 

● Quiénes son nuestros clientes. 

● La utilidad del producto o servicio para el cliente. 

● Estrategias de captación y retención del cliente. 

● Estrategias de marketing y distribución. 

● Cómo se obtienen los recursos productivos necesarios. 

● Cómo se obtienen los beneficios. 

Existen muchas formas de describir y dar forma a un modelo de negocio. Una de las más populares 

es el modelo canvas (The Business Model Canvas, originalmente propuesto por Alexander 

Osterwalder en 2008).  
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El Modelo de Negocios Canvas define las las Bases sobre las que una organización crea, proporciona 

y capta valor; y representa una herramienta que se desarrolla para describir, analizar y diseñar los 

diferentes aspectos del negocio. 

 Esta herramienta es un lienzo con las siguientes características: 

-   Visual 

-   Flexible 

-   De visión global de la organización 

-   Fácil de entender y fácil de aportar 

-   De cocreación 

-   Donde la aportación de valor al cliente es el eje del negocio 

-   Complemento al plan general de empresa 

-   Documento para recoger la hipótesis de nuestra idea de negocio. 

 Contiene 9 pasos 

Que reflejan la lógica que sigue una empresa para generar ingresos. 

 Cubre las 4 áreas principales de un negocio: 

-   Clientes (Quien) 

-   Oferta (Qué) 

-   Infraestructura (Cómo) 

-   Viabilidad económica (Cuánto) 
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 Lo más importante es conocer: 

-   Quien es nuestro cliente 

-   Cuál es su problema o necesidad 

-   Cuál es nuestra propuesta de valor para él. 

 Los nueve pasos del modelo de negocio forman la base de una herramienta útil (Osterwalder, 

2010): 

 “El lienzo de modelo de negocio” 

Donde se pueden esbozar modelos para negocios nuevos o existentes. 

  

Segmentos de mercado. 

En este bloque se definen los diferentes grupos de personas o empresas a las que se va a dirigir la 

actividad de la empresa. Un modelo de negocio puede tener uno o varios segmentos que requieren 

un conocimiento exhaustivo de las necesidades específicas del cliente objetivo.    

 

Propuesta de valor. 

Es el factor diferenciador por el que el cliente elige una y otra empresa. Busca solucionar un 

problema o satisfacer una necesidad. Es el conjunto de productos y servicios que crean valor para 

el segmento de mercado. El lienzo de propuesta de valor es la herramienta indicada para determinar 

esta sección del lienzo de modelo de negocio.  

 

Canales de distribución. 

Es la forma en que el negocio se comunica con sus diferentes segmentos de mercado o clientes y de 

esa manera cumplir con la propuesta de valor.  

  

Relación con los clientes. 

Establece los diferentes tipos de relaciones que espera tener con sus clientes o segmentos de 

mercado. Las relaciones pueden ser personales o automatizadas. El tipo de relación repercute 

directamente en toda la experiencia del cliente en el modelo de negocio.   

 

Fuentes de ingreso. 
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En esta parte se busca definir a través de qué mecanismos buscará capturar valor, hace referencia 

a la forma como recibirá los ingresos por la venta de sus productos o servicios. 

  

Recursos claves. 

En este bloque deben definirse los recursos fundamentales para que el negocio genere el valor 

previsto y pueda sobrevivir en el mercado. Estos recursos pueden ser: físicos, humanos, 

intelectuales y económicos. 

 

Actividades clave. 

Cuáles son las acciones que vas a llevar a cabo para que su modelo de negocio funcione. 

Normalmente, serán de tres tipos: de producción, de solución de problemas y de red o plataforma 

(web, software, red de distribución, etc.) 

  

Socios claves. 

En este bloque se recogerán las alianzas que permitirán que el negocio funcione, por ejemplo 

acuerdos con proveedores o distribuidores, acuerdos con competidores y con no competidores. 

Estructura de costos. 

Se deben reflejar aquí los costos necesarios para poner en marcha la idea. Sólo se deberán recoger 

los más Importantes. 

Subactividad 2: Con base en la lectura realizada, analice el contenido de los siguientes videos, 

atendiendo a las indicaciones u orientaciones de su instructor:  

● Business Model Canvas (Subtitulado al español): 

https://www.youtube.com/watch?v=OoshJr_cEgY  

● Diseñando la propuesta de valor | el lienzo: 

https://www.youtube.com/watch?v=ZCJC1hI6qWQ 

De acuerdo con la información analizada, tanto en la lectura previa como en los videos, responda 

las siguientes preguntas de manera individual: 

● ¿Qué importancia tiene el modelo canvas en una idea de negocio? 

● De acuerdo con la lectura, ¿Para qué considera usted  sirve el modelo canvas? 

https://www.youtube.com/watch?v=OoshJr_cEgY
https://www.youtube.com/watch?v=ZCJC1hI6qWQ
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● ¿Cuáles componentes del modelo CANVAS, hacen parte del factor interno y el factor externo 

de la organización? 

Socialice las respuestas en un conversatorio con el grupo. 

Subactividad 3: El instructor le entrega un estudio de caso (anexo 2) para su lectura y análisis,  

conforme equipos de trabajo máximo de cinco personas para el desarrollo de este ejercicio, tenga 

en cuenta las siguientes preguntas orientadoras para la ejecución del lienzo CANVAS: 

 

Segmento de mercado 

● ¿Para quién está generando valor?  

● ¿Quién es su cliente más importante? 

Propuesta de valor. 

● ¿Qué valor proporciona a sus clientes?  

● ¿Qué problema de sus clientes ayuda a solucionar? 

● ¿Qué necesidades de los clientes satisface?  

● ¿Qué servicios o productos ofrece a cada segmento de mercado?  

Canales de distribución. 

● ¿Qué canales prefieren sus segmentos de mercado?  

● ¿Cómo establecer contacto con los clientes?  

● ¿Cómo se relacionan los diferentes canales?  

● ¿Cómo se integran en las actividades diarias de los clientes?  

 

Relación con los clientes. 

● ¿Qué tipo de relación esperan los diferentes segmentos de mercado?  

● ¿Cómo puedes integrar esa relación en tu negocio en términos de costos y formato de 

atención? ¿Requieres algo adicional para generar la relación que esperas? 

 

Fuentes de ingreso. 

● ¿Por qué valor están dispuestos a pagar sus clientes? 

● ¿Cómo preferirían pagar? ¿Cómo pagan actualmente por un producto o servicio similar? 
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Recursos claves. 

● ¿Cuáles son los recursos que requiere su negocio para generar valor?  

● ¿Qué recursos son importantes en los canales de distribución, la relación con consumidores 

y el flujo de ingresos? 

 

Actividades clave. 

● ¿Cuáles son las actividades claves que requiere su negocio para generar valor? 

● ¿Qué actividades son importantes en los canales de distribución, la relación con 

consumidores y el flujo de ingresos? 

 

Socios clave. 

● ¿Quiénes son tus socios claves? 

● ¿Cuáles son las motivaciones para las asociaciones? 

Estructura de costos. 

● ¿Cuáles son los costos más altos de su negocio? 

● ¿Qué recursos o actividades claves son más costosos? 

En el ambiente de formación, cada equipo de trabajo socializa el modelo CANVAS ante grupo y el 

instructor retroalimenta el proceso. 

Subactividad 4: Teniendo en cuenta la idea de negocio que han planteado de manera  grupal en el 

proceso de formación, aplique el modelo CANVAS de acuerdo a su entorno productivo.  

Argumente el modelo CANVAS correspondiente a su modelo de negocio, al resto del grupo.  

 

Ambiente requerido:  Ambiente convencional. 

Estrategias o técnicas didácticas activas:  Taller de aplicación de herramientas para definir 

propuesta de valor.  

Taller aplicación herramienta Lienzo Modelo de Negocio (Business model canvas), que le 

permite al aprendiz modelar su idea de negocio. 
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Materiales de formación: Papel blanco, esferos o lápices para escribir, marcadores de punta 

gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes tamaños y formas), papel Kraft, papel Bond, 

tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayones.  

Material de apoyo: Revistas con fotografías, barras de pegante. 

 

Evidencias de aprendizaje: 

● Elabore su lienzo de modelo de negocio (canvas) detallado de la idea de negocio, donde 

implemente los nueve componentes con su iniciativa y los conceptos apropiados durante el 

proceso de formación, el cual podrá aplicar las diferentes estrategias y herramientas 

adquiridas en su vida personal y profesional dentro del contexto productivo. 

● Argumente su lienzo de modelo de negocio (canvas), explicando detalladamente los 

procesos adelantados por su equipo para su elaboración.  

 

Instrumentos de evaluación: Observación directa,  Lista de chequeo producto,  Observación 

directa 

Lista de chequeo desempeño. 

Duración de la actividad:   1 hora. 

3.4 Actividades de Transferencia el Conocimiento: 

Descripción de la actividad: El aprendiz verifica el trabajo adelantado según instrumentos de 

evaluación entregados por el instructor y aclara dudas de manera presencial en el ambiente de 

formación. 

 

Ambiente requerido:  Ambiente convencional. 

Estrategias o técnicas didácticas activas:  Taller de aplicación de herramientas para definir 

propuesta de valor. Taller aplicación herramienta Lienzo Modelo de Negocio (Business model 

canvas), que le permite al aprendiz modelar su idea de negocio. 

Materiales de formación: Hoja de papel blanco, lápiz, marcadores de colores.  

Material de apoyo: No requiere.  

Evidencias de aprendizaje:  

Evidencias de conocimiento: Construcción de lienzo de modelo de negocio (canvas) detallado de la 

idea de negocio.  

Evidencias de producto: Presentar el lienzo de modelo de negocio. 
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Evidencias de desempeño: Argumentar el lienzo de modelo de negocio. 

 

Instrumentos de evaluación: Observación directa, Lista de chequeo producto. 

 Observación directa,  Lista de chequeo desempeño.  

Duración de la actividad:  1 hora. 

 
4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACIÓN EN EL PROCESO 

FORMATIVO.   

Fase del 
proyecto 
formativo 

Actividad del 
proyecto 
formativo 

Actividad de 
Aprendizaje 

Evidencias de 
Aprendizaje 

Criterios de 
Evaluación 

Técnicas e 
Instrumentos 
de Evaluación 

N/A N/A Construir 
modelo de 
negocio 
acorde con 
herramientas 
de 
planeación 
estratégica. 

Evidencias de 

conocimiento 

Pendiente 

elaborar 

 

Evidencias de 

producto: 

Presentar el 

lienzo de 

modelo de 

negocio. 

 

 

Evidencias de 

desempeño:  

Argumentar el 

lienzo de 

modelo de 

negocio. 

 

 

Elabora un 

modelo de 

negocio 

acorde con la 

herramienta 

de planeación 

estratégica. 

 

 

Sustenta un 

modelo de 

negocio 

acorde con 

técnicas de 

presentación. 

 

pendiente la 

técnica y el 

instrumento 

por elaborar 

 

T: Observación 

directa 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

T: Observación 

directa 

I: Lista de 

chequeo 

desempeño 



                                                                                                                        

 

 

GFPI-F-135 V04 
 

 

  

5. GLOSARIO DE TÉRMINOS 

Modelo de negocio: también conocido como diseño de negocio, es la planificación que realiza una empresa 

respecto a los ingresos y beneficios que intenta obtener. En un modelo de negocio, se establecen las pautas 

a seguir para atraer clientes, definir ofertas de producto e implementar estrategias publicitarias, entre muchas 

otras cuestiones vinculadas a la configuración de los recursos de la compañía. 

Propuesta de valor: se refiere a la estrategia que desarrolla una empresa para optimizar la oferta y maximizar 

la demanda. Se trata del conjunto de las acciones que apuntan a mostrar la relevancia de un servicio o 

producto, especificando su valor y buscando una diferenciación respecto a la competencia.  

Cliente: persona que accede a un producto o servicio a partir de un pago. Existen clientes constantes, que 

acceden a dicho bien de forma asidua, u ocasionales, aquellos que lo hacen en un determinado momento, 

por una necesidad puntual. En este contexto, el término es utilizado como sinónimo de comprador (la persona 

que compra el producto), usuario (la persona que usa el servicio) o consumidor (quien consume un producto 

o servicio). 

Canales de distribución: Es la forma en que el negocio se comunica con sus diferentes segmentos de 

mercado o clientes y de esa manera cumplir con la propuesta de valor.  

Proceso (producción): sistema de acciones que se encuentran interrelacionadas de forma dinámica y que 

se orientan a la transformación de ciertos elementos. De esta manera, los elementos de entrada (conocidos 

como factores) pasan a ser elementos de salida (productos), tras un proceso en el que se incrementa su valor. 

Cabe destacar que los factores son los bienes que se utilizan con fines productivos (las materias primas). Los 

productos, en cambio, están destinados a la venta al consumidor o mayorista. 

Recursos clave: medios materiales o inmateriales que permiten satisfacer ciertas necesidades dentro del 

proceso productivo o la actividad comercial de una empresa. Los recursos claves pueden ser físicos, 

económicos, intelectuales o humanos.  

Costo: es el gasto económico que representa la fabricación de un producto o la prestación de un servicio. Al 

determinar el costo de producción, se puede establecer el precio de venta al público del bien en cuestión (el 

precio al público es la suma del costo más el beneficio). En otras palabras, el costo es el esfuerzo económico 

que se debe realizar para lograr un objetivo operativo (el pago de salarios, la compra de materiales, la 

fabricación de un producto, la obtención de fondos para la financiación, la administración de la empresa, etc.). 

Ingresos: Importe de la venta de bienes y prestación de servicios que son el objeto del tráfico de la empresa. 

Comprende también otros ingresos, variación de existencias y beneficios del ejercicio. 

Asociatividad: mecanismo mediante el cual las organizaciones unen voluntades, iniciativas y recursos, 

alrededor de objetivos comunes, con el propósito de ser más competitivas en el mercado global.  
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Financiación: consiste en aportar dinero y recursos para la adquisición de bienes o servicios. Es habitual que 

la financiación se canalice mediante créditos o préstamos (quien recibe el dinero, debe devolverlo en el futuro). 

La financiación puede realizarse tomando en cuenta la procedencia de los recursos. La financiación externa 

es aquella que procede de inversores que no pertenecen a la empresa (la financiación bancaria, la emisión 

de obligaciones, etc.), mientras que la financiación interna tiene su origen en fondos producidos por la propia 

empresa a través de su actividad (amortizaciones, reservas, etc.). 
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PROCESO DE GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 

FORMATO GUÍA DE APRENDIZAJE 

 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE 

 Denominación del Programa de Formació: Emprendimiento en elaboración de accesorios 

artesanales.  

 Código del Programa de Formación: (52660010) 

 Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): 

 Fase del Proyecto (si aplica): 

 Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): 

 Competencia: Fomentar cultura emprendedora según habilidades y competencias 

personales. 

 Resultados de Aprendizaje: Establecer características y competencias emprendedoras 

personales de acuerdo con sus potencialidades, objetivos y el entorno. 

 Duración de la Guía de Aprendizaje (18 horas). 

2. PRESENTACIÓN 
 

 Estimado (a) aprendiz: el emprendimiento es una actitud que ha acompañado a la 
humanidad desde siempre, ya que es la capacidad que tienen los seres humanos de realizar 
esfuerzos orientados hacia el logro de una meta u objetivo. De este modo, a través del 
desarrollo de sus competencias, el emprendedor genera transformaciones en su entorno 
que se traducen en bienestar económico y social para las comunidades donde su idea tiene 
impacto, creando así una cultura del emprendimiento. 
 

 Con el fin de descubrir y potenciar su comportamiento emprendedor, esta guía de 
aprendizaje le permitirá identificar sus características y competencias emprendedoras, 
fortaleciendo de este modo su proyecto de vida y fomentando una cultura del 
emprendimiento mediante la generación de bienestar económico, social y tecnológico del 
entorno donde su proyecto tenga lugar.  
 

 La presente guía se desarrolla en varios momentos, en el primero encontrará actividades de 

reflexión y saberes previos, en el segundo se proponen actividades orientadas a la 
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apropiación y construcción de conocimiento, siguiendo la metodología ciclo del aprendizaje 

vivencial, y finalmente encontrará  actividades encaminadas a la transferencia de 

conocimiento.  

3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

 Descripción de la(s) Actividad(es) 

3.1 Actividades de reflexión inicial: 

Descripción de la actividad: A través de la TDA (Técnica Didáctica Activa) videoforo, cada aprendiz 
reflexionará sobre el contenido del cortometraje “Cuesta abajo” que se encuentra en el siguiente 
enlace https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246, y analizará las siguientes 
preguntas:¿Qué características definen a Henry Forero?, ¿cómo el entorno influyó sobre las 
decisiones de Henry Forero?, ¿cuáles tienes en común con Henry? y finalmente ¿cuáles cree usted 
que debe fortalecer? 

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor y, con el 

grupo genere las conclusiones de la actividad. 

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes, plataforma Teams, WhatsApp. 

Materiales de formación: 35 sillas, 4 o más mesas de trabajo, 1 Tablero o rotafolio, 10 cajas de 

marcadores de punta gruesa en 4 colores, 3 marcadores para tablero borrable, 40 pliegos de 

papel Kraft 

600 tarjetas de cartulina (fichas bibliográficas), 3 resmas de papel bond, 10 cajas de crayolas o 

cajas de colores, 5 rollos de cinta pegante de 2 pulgadas de ancho, 7 vendas para los ojos, 21 

cuerdas de 2 metros lineales, 50 revistas con contenido fotográfico, 10 barras de pegante (pega 

stick), 30 vasos desechables 

2 cajas de chinches, 1 cronómetro, 1 flexómetro o cinta métrica. 

Material de apoyo: Televisor, computador, cables de sonido y conexión a internet. 

Duración de la actividad:  1 hora.  

 
3.2 Actividades de contextualización e identificación de conocimientos necesarios para el 

aprendizaje: 

https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246
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Descripción de la actividad: Estimado aprendiz, siempre que inicia un proyecto (sea personal o                                          
profesional), usted pone a prueba ciertos elementos de su personalidad que le llevan a conseguir 
aquello que          se ha propuesto. Eso tiene por nombre comportamiento emprendedor.   

Ambiente requerido: Ambientes polivalentes, plataforma Teams, WhatsApp.   

Estrategias o técnicas didácticas activas: A través de la TDA (Técnica Didáctica Activa) sondeo de 
saberes, desde sus conocimientos y saberes previos, de forma individual defina con sus palabras 
qué entienden por emprendimiento. De acuerdo al ambiente de aprendizaje y a los lineamientos 
del instructor, registre sus respuestas en unas notas adhesivas (post-it) y ubíquelas en la pizarra. 
Una vez se haya llegado a un concenso sobre la definición de emprendimiento construida por el 
grupo, se realiza el mismo ejercicio, esta vez para la definición de la frase comportamiento 
emprendedor.  

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor y, con 

el grupo genere las conclusiones sobre los puntos en común, destaque aquellos que se poseen 

e identifiquen aquellos que deben apropiar. 

Materiales de formación: Notas adhesivas, lapiceros de colores. 

Material de apoyo: tablero-pizarra, computador, cables de sonido.  

Duración de la actividad:  1 hora. 

 
3.3 Actividades de apropiación:  

Descripción de la actividad: A través de la metodología ciclo del aprendizaje vivencial se 

desarrollarán las actividades orientadas a la apropiación conceptual, el siguiente gráfico representa 

el proceso: 
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3.3.1 Conocer las Características Emprendedoras Personales según el desarrollo de las 
dimensiones de la responsabilidad emprendedora.   

 

3.3.1.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad DESAFÍO DE LA TORRE: 
 

Vivenciar: 

A través de esta actividad, los aprendices descubrirán las características emprendedoras personales 

relacionadas con la autoeficacia de la persona: cumplir compromisos, tomar riesgos moderados, 

persistencia, autoconfianza y, exigir eficiencia y calidad.  

Conforme un equipo de cuatro personas y asuma uno de los siguientes roles:  

 Tener los ojos cubiertos (1 aprendiz) 

 Tener una mano atada a la espalda (2 aprendices) 

 Tener sus dos brazos atados (1 aprendiz) 

Construya con su equipo una torre de naipes, la más alta de manera vertical (medida del piso al 

techo), para ello atienda las indicaciones del instructor. Junto a sus compañeros, defina la estrategia 

más apropiada para el logro del objetivo. 

Duración de la actividad: 30 minutos 

Compartir:  

Una vez se finalicen las construcciones con su equipo reflexione sobre: 

 ¿Qué sintieron durante el desarrollo de la actividad? 

 Si es equipo ganador, ¿qué sienten? 

 Si el equipo tuvo la torre más baja ¿qué sienten? 

 Quienes tuvieron el rol de vendado ¿cómo se sintieron durante el 

desarrollo del ejercicio? 

 Quienes tuvieron ambas manos atadas, ¿cómo se sintieron 

durante el desarrollo del ejercicio? 

Duración de la actividad: 10 minutos 

Procesar: 

 ¿Qué estrategia  se empleó para construir la torre? ¿Tuvo que emplear más de una 

estrategia? ¿Por qué? 
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¿Se sintió tentado a romper las reglas y salirse de su rol, pese a la advertencia de descalificación? 
¿Por qué? 

 ¿En algún momento se pensó en utilizar a al compañero vendado para la construcción de la 

torre? ¿Por qué?  

Duración de la actividad: 20 minutos 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del 

texto “Características emprendedoras asociadas a la autoeficacia de la persona” y en plenaria 

estructurar un concepto global. 

Duración de la actividad: 20 minutos 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi vida?”. 

Luego, señale en la Diana dónde se ubica en relación a  las características emprendedoras personales 

analizadas y en el Diario de Fortalecimiento  plantee y registre: “¿dónde estoy y a dónde quiero 

llegar?”.   

Duración de la actividad: 10 minutos 

3.3.1.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad ENCUENTRA EL MEJOR 
SOCIO:  

 
Vivenciar: 

A través de esta actividad, los aprendices descubrirán características emprendedoras personales 

que le permitirán aprovechar los elementos que se encuentran en el entorno para el logro de sus 

objetivos, a saber: crear redes de apoyo, buscar información y buscar oportunidades y tener 

iniciativa.  

Utilizando la técnica  de la personificación, que será explicada por el 

instructor,  caracterice uno de los siguientes aspectos: 

 La situación problema  

 El lugar donde se desarrolla el problema 

 Los posibles aliados en la solución al problema  
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El instructor dividirá a los aprendices en tres grupos: en lo posible dos de 8 personas y uno de 14, a 

los que se les asignará sus respectivas temáticas: Un primer grupo de 8 personas respresentará las 

“situaciones problema”, el segundo los escenarios o lugares donde se desarrollan estos y el tercer 

grupo representará los aliados o partes interesadas en resolver la situación problema. 

Cada aprendiz busca información acorde con el aspecto a personificar. 

Prepare con su equipo una representación donde exponga el panorama de la situación problema y 

la solución propuesta. 

Duración de la actividad: 45 minutos 

Compartir:  

En forma individual responda los siguientes interrogantes: 

 ¿Qué sintió cuando conoció su personaje dentro de la actividad? 

 ¿Qué emociones afloraron en la etapa de indagación cuando conoció de cerca y a 

profundidad las problemáticas? 

 Si usted ejerció el rol de aliado, ¿Qué sintió en el desarrollo del ejercicio? 

 ¿Qué sintió durante la construcción de la solución a cada problemática? 

Duración de la actividad: 10 minutos 

Procesar: 

 ¿Considera que la búsqueda de información fue útil para comprender más su rol y la 

situación problema? ¿Por qué?  

 Si usted asumió el personaje de ‘situación problema’ o ‘escenario de desarrollo del 

problema’: ¿Qué criterios usó para escoger a sus aliados? 

 Si usted como ‘aliado’ se quedó sin grupo: ¿cómo hizo para convencer a sus compañeros 

de que usted podía resultar útil? ¿Buscó aprovechar la oportunidad de pertenecer a un 

determinado grupo? 

 ¿Cree que podría haber construido una solución sin la ayuda de los ‘aliados’? ¿Sí o no? ¿Por 

qué? 

 ¿La búsqueda de información le ayudó en la construcción de la solución? ¿Sí o no? ¿Por 

qué? 

Converse con el grupo acerca de sus reflexiones y destaquen aspectos relevantes. 

Duración de la actividad: 15 minutos 
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Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del 

texto “Características emprendedoras personales para análisis del entorno” y en plenaria 

estructurar un concepto global. 

Duración de la actividad: 15 minutos 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender y comente sobre “¿cómo y de qué manera es 

aplicable a mi vida?”. Luego, señale en la Diana dónde se ubica en relación a  las características 

emprendedoras personales analizadas y en el Diario de Fortalecimiento  plantee y registre: “¿dónde 

estoy y a dónde quiero llegar?” 

Duración de la actividad: 10 minutos 

 

3.3.1.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad FIJAR UN OBJETIVO  
 

Un proyecto no puede ser logrado si no cuenta con unos elementos mínimos en su estructuración. 
Por ello, es importante que identifique las características emprendedoras personales que facilitan 
la construcción de sus objetivos de vida, a saber: fijar metas y planeación sistemática. 

 
Con base en las características del ambiente de formación, redacte  un objetivo que sea realizable 
siguiendo los lineamientos del instructor. Registre sus respuestas en unas notas adhesivas (post-it),  
ubíquelas en la pizarra y ejecute dicho objetivo.  
En un segundo momento, redacte un objetivo que cumpla con las indicaciones para su formulación 
y ubique en la pizarra. El instructor selecciona un objetivo que asigna a un aprendiz para su 
ejecución. 

 
Socialice sus experiencias en un conversatorio y destaque aspectos relevantes a la hora deformular 
un objetivo. 

 
Duración de la actividad: 35 minutos 

Compartir:  

El instructor orienta a los aprendices hacia una exploración de sus sentimientos durante el 

desarrollo de la actividad. Para ello, puede emplear la pregunta: “¿cómo se sintieron?”. 

Duración de la actividad: 10 minutos 
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Procesar: 

Exprese al grupo las dificultades o sensaciones experimentadas a la hora de definir objetivos, luego 

coevalúe el cumplimiento de los objetivos formulados por sus compañeros.  

Duración de la actividad: 25 minutos 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del 

texto “Características emprendedoras personales para definición y logro de objetivos”, en plenaria 

estructurar un concepto global. 

Duración de la actividad: 15 minutos 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender y comente sobre “¿cómo y de qué manera es 

aplicable a mi vida?”. Luego, señale en la Diana dónde se ubica en relación a  las características 

emprendedoras personales analizadas y en el Diario de Fortalecimiento  plantee y registre: “¿dónde 

estoy y a dónde quiero llegar?” 

Duración de la actividad: 10 minutos. 

3.3.2 Identificar motivaciones y Competencias Emprendedoras a partir de objetivos personales. 

3.3.2.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad LOS CUATRO RINCONES 
 
Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el primer paso para hacer realidad los proyectos a futuro, 

consiste en visualizar aquello que se quiere lograr, para definirlo, es necesario 

identificar sus motivaciones personales. Esto le permitirá reconocer de donde viene 

ese deseo y servirá de recordatorio frente a las dificultades que se le presenten.  

Participe en el desarrollo de la actividad Los cuatro rincones, tiene por intención el que 

identifique sus principales motivaciones y el propósito de vida que lo impulsa a lograr lo que 

se propone.  



                                                                                                                        

 

 

GFPI-F-135 V04 
 

                                                                       

 

Duración de la actividad: 60 minutos 

Compartir:  

Atienda las orientaciones del instructor, socialice su gráfico, destacando los puntos que resultaron 

de mayor relevancia, comente ¿Qué emociones / sensaciones / sentimientos afloraron durante el 

ejercicio y al momento de hacer la presentación? 

Duración de la actividad: 10 minutos 

Procesar: 

En plenaria comparta al grupo sus respuestas a los siguientes cuestionamientos: 

 

 ¿Cómo definió las motivaciones para el logro sus objetivos? ¿Qué factores influyen para la 

definición de dichas motivaciones?   

 Al momento de pensar en la actividad que le gustaría desempeñar ¿Qué reflexiones 

surgieron?  

 ¿Cuál considera que fue la pregunta más complicada de resolver y por qué? 

 ¿Qué reflexión le genera conocer la percepción de los demás aprendices? 

 

Duración de la actividad: 15 minutos 

 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del 

texto “Motivaciones y Competencias Emprendedoras” y en plenaria estructurar un concepto global. 

•Propósito de 
vida

•Los pricipales 
valores de su 
vida

•Actividad 
que quisiera 
desempeñar

•Principales 
motivaciones

1 2  

43

4 

Rincones 
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Duración de la actividad: 20 minutos 

 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas: 

 ¿Por qué es importante identificar sus motivaciones para el logro de objetivos en la vida 

personal y laboral?  

 ¿Considera que identificar las motivaciones y el propósito de vida son aspectos importantes 

en su vida profesional y personal?  

 ¿Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana? 

Duración de la actividad: 20 minutos 

 

3.3.2.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la construcción del MAPA DE 

SUEÑOS 

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, crear una visión personal a partir de las motivaciones es una 

herramienta poderosa para alinear sus acciones diarias en pro de lo que desea 

lograr. Esta visión esta conformada por esos objetivos personales en el corto, 

mediano y largo plazo, siempre teniendo presente que como ser 

multidimensional existen diferentes áreas en su vida que se verán involucradas 

en el desarrollo de su proyecto.  

Construya un “mapa de sueños” en el que podrá identificar de manera gráfica su visión personal, 

representando sus sueños y objetivos a corto, mediano y largo plazo. Siguiendo las instrucciones del 

instructor, utilice imágenes o dibujo para representar sus sueños en las áreas de su vida personal. 

A modo de galería , exponga su mapa de sueños en algún lugar del aula en el que los demás puedan 

visualizar su trabajo, y observe los mapas elaborados por sus compañeros.  

Duración de la actividad: 40 minutos 

Compartir:  

Responda los siguiente interrogantes y en plenaria comparta sus respuestas: 

 ¿Qué emociones / sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

 ¿Qué sintió al momento de ver los mapas de sueños de sus compañeros?  
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Duración: 10 minutos 

Procesar: 

 ¿Qué criterios tuvo para identificar las áreas de la vida en la que tiene sueños?  

 ¿Por qué considera que es importante hacer un listado de los sueños a corto, mediano y 

largo plazo?   

 ¿Las preguntas guiadoras fueron útiles para la construcción de su visión personal?  

 Al momento de buscar las imágenes que representarán sus sueños, ¿qué opina de visualizar 

los sueños de esta manera?  

 ¿Qué reflexión le generó conocer los mapas de sueños de los demás aprendices? 

 

Duración de la actividad: 20 minutos 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del 

texto “Los sueños y la visión emprendedora” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración de la actividad: 20 minutos 

 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:  

 ¿Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana? 

 ¿En cuales contextos cree que es importante la aplicación de lo aprendido?  

 ¿Por qué considera que es importante reflexionar sobre los sueños en su vida?  

3.3.3 Asociar elementos del entorno a partir de las dimensiones de la responsabilidad 

emprendedora. 

3.3.3.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad CONSTRUYENDO EL 

PUENTE 

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el siguiente paso para el logro de sus proyectos personales tiene como finalidad 

realizar un análisis del entorno y descubrir la importancia de evaluar las diferentes dimensiones que 

influirán positiva o negativamente en el cumplimiento de los objetivos que se plantee.  
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En equipo de 5 aprendices deberán construir un puente, para ello utilizarán en su 

totalidad los siguientes materiales: 5 vasos desechables, 4 tarjetas de cartulina, 1 

marcador y 5 chinches. 

Cada equipo debe construir un puente, el cual representa cualquier aspecto de la 

vida personal, laboral o cualquier tema que se quiera proyectar de uno de los 

aprendices o un nuevo proyecto que elijan por consenso en el grupo. 

Las indicaciones son: 

Se debe asignar un nombre al puente que se va a construir. 

Cada tarjeta de cartulina corresponde a un tramo del puente, en cada registre los siguientes 

aspectos: 

 El tramo 1 representa el “para que” del puente. 

 El tramo 2 corresponde a los “recursos necesarios” para la construcción del puente. 

 El tramo 3 corresponde a los “factores externos” (Amenazas y oportunidades). 

 El tramo 4 corresponde a los “factores internos” (Fortalezas y Debilidades). 

Duración de la actividad: 50 minutos 

Compartir:  

Comente al grupo las respuestas alcanzadas frente a los siguientes cuestionamientos:  

 ¿Cómo se sintió al momento de construir el puente?  

 ¿Cómo se sintió con las preguntas formuladas para cada tramo? 

 ¿Qué sintió durante el desarrollo de la actividad? 

 ¿Qué sintió al momento de presentar su puente y de conocer las presentaciones de los 

demás participantes? 

Duración de la actividad: 15 minutos 

Procesar: 

 ¿Qué significado tiene un Puente? 

 ¿Cuáles fueron los pasos que emplearon para construir el puente? 

 ¿Cómo identificaron el proyecto que iban a seleccionar para hacer el puente? 

 ¿Por qué es importante conocer los recursos para el desarrollo de un proyecto?  

 ¿Por qué es importante identificar los factores internos? 
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 ¿De que dependen los factores internos? 

 ¿Por qué es importante identificar los factores externos?  

 ¿De que dependen los factores externos? 

Duración de la actividad: 15 minutos 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del 

texto “Dimensiones Emprendedoras” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración de la actividad: 20 minutos 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:  

 ¿Desde su perspectivaa cómo afectan los factores internos y externos en el logro de sus 

objetivos personales?  

 ¿Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana? 

Duración de la actividad: 15 minutos 

3.3.3.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad RECONOCIENDO EL 

TRIÁNGULO DE LA RESPONSABILIDAD 

    Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el Triangulo de la Responsabilidad es un instrumento útil 

para el análisis interno y externo. Gracias a sus diferentes componentes puede 

reflexionar sobre sus dimensiones personales y el entorno para la consecución 

del proyecto que se proponga.   

Con su equipo construya el Triángulo de la Responsabilidad desde las 

preguntas orientadoras del instructor. Esto le permite tener un contexto de 

los conceptos de cada vertice como son: la persona, proyecto y situación, así como de las 

dimensiones de la persona.  

Duración de la actividad: 35 minutos 

Compartir:  

Responda los siguiente interrogantes a partir de la actividad realizada:  
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 ¿Cómo se sintió cuando le dieron las instrucciones? 

 ¿Qué emociones y sensaciones afloraron al inicio de la actividad? 

 ¿Qué sintió durante el desarrollo de la actividad? 

Duración de la actividad: 10 minutos 

Procesar: 

 ¿Qué tipo de Triángulo dibujó y cuáles fueron las consideraciones del equipo? 

 ¿Cuáles son las consideraciones más relevantes de la Persona, en la ejecución de un Proyecto 

y qué Situaciones debe enfrentar? 

 ¿Por qué creen que los elementos fueron ubicados de tal forma en el Triángulo?  

 ¿Qué asociaciones encuentran entre los diferentes lados del Triángulo?  

Duración de la actividad: 20 minutos 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del 

texto “Triángulo de la Responsabilidad ”y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración de la actividad: 20 minutos 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:  

 ¿Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana? 

 ¿En cuales contextos cree que es importante la aplicación de lo aprendido?  

Duración de la actividad: 10 minutos 

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes, plataforma Teams o WhatsApp.  

Estrategias o técnicas didácticas activas:  A través de la TDA (Técnica Didáctica Activa) Método por 
proyectos, cada aprendiz recibirá del instructor dos herramientas: el “Diario de Fortalecimiento y la 
Diana de Valoración”, la primera, le permitirá hacer un seguimiento a sus características 
emprendedoras personales, y la segunda, le ayudará a realizar una autoevaluación de las mismas. 
Dichas herramientas las diligenciará después al finalizar las actividades propuestas y de acuerdo con 
las indicaciones del instructor. De igual manera, se tomará como eje para la reflexión y el análisis la 
pregunta movilizadora.  
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Materiales de formación: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes 

tamaños y formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayolas, 

revistas con fotografías, barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable). 

Material de apoyo: Televisor, computador, conexión a internet, micrófonbo y cámara de ser posible 

activados.  

Duración de la actividad: 11,5 horas. 

3.4 Actividades de Transferencia el Conocimiento: 

Descripción de la actividad: Estimado aprendiz, usted tuvo la oportunidad de 

trasladar los conocimientos adquiridos al final de  cada actividad en la etapa 

“APLICAR” del ciclo de aprendizaje vivencial, llevando los aprendizajes a su vida 

personal y profesional.  

En el desarrollo de las actividades como aprendiz, usted participó en los procesos de 
autoevaluación, coevaluación y Heteroevaluación, aplicando los instrumentos para 
tal fín y que fueron explicados por el instructor.  

 

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes, plataforma Teams o WhatsApp.  

Materiales de formación: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes 

tamaños y formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayolas, 

revistas con fotografías, barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable). 

Material de apoyo: Televisor, computador, conexión a internet, micrófonbo y cámara de ser posible 

activados.  

Evidencias de aprendizaje: Diana de valoración y Diario de fortalecimiento (3.3.1.1, 3.3.1.2, 3.3.1.3), 

Mapa de sueños (3.3.3), Argumentación de dibujo del Triángulo de la responsabilidad (3.3.5), 

Heteroevaluación, coevaluación y autoevaluación.  

Instrumentos de evaluación: El aprendiz deberá engtregar las actividades indicadas por el instructor 

las cuales seran verificadas por lista de chequeo, rubrica.  

Duración de la actividad:  4,5 horas.  

 
4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACIÓN EN EL PROCESO 

FORMATIVO.   
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Fase del 
proyecto 
formativo 

Actividad 
del 

proyecto 
formativo 

Actividad de 
Aprendizaje 

Evidencias de 
Aprendizaje 

Criterios de 
Evaluación 

Técnicas e 
Instrumentos 
de Evaluación 

N/A N/A Conocer las 
Características  
Emprendedoras 
Personales 
según el 
desarrollo de 
las dimensiones 
de la 
responsabilidad 
emprendedora 

 

Identificar 
motivaciones y 
Competencias 
Emprendedoras 
a partir de 
objetivos 
personales 

 

Asociar 
elementos del 
entorno a 
partir de las 
dimensiones de 
la 
responsabilidad 
emprendedora. 

Evidencias de 

Conocimiento:  

Respuesta a 

preguntas 

moviiizadoras 

 

Evidencias  de 

Producto: 

Diario de 

Fortalecimiento 

y Diana de 

Valoración  

 

Mapa de sueños 

 

Evidencia de 

desempeño:  

Argumentación 
de dibujo del 
Triángulo de la 
responsabilidad. 

Formula su 

visión personal 

de acuerdo con 

su 

motivación y 

propósito de 

vida. 

 

 

Valora sus 

características 

emprendedoras 

personales 

acorde con 

herramienta de 

diagnóstico 

personal. 

 

Formula su 

visión personal 

de acuerdo con 

su motivación y 

propósito de 

vida. 

 

Aplica el 
Triángulo de la 
responsabilidad 
de acuerdo con 
factores 
internos y 
externos. 

T: 

Observación 

sistemática 

I: Lista de 

chequeo de 

conocimiento 

 

T: Valoración 

de diario y 

diana 

I: Lista de 

chequeo de 

producto 

 

 

T: Valoración 

de mapa 

I: Lista de 

chequeo de 

producto 

 

 

T: 

Observación 

directa 

I: Lista de 

chequeo de 

proceso. 
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5. GLOSARIO DE TÉRMINOS 

Características Emprendedoras Personales (CEPs): rasgos de la personalidad ligadas a las motivaciones de 
los individuos (logro, afiliación y poder) y que están asociadas al éxito de cualquier proyecto personal. Se 
basan en las investigaciones del psicólogo David McClelland realizadas en la década de los años 60.  
  
Competencias Emprendedoras: capacidad de los individuos y grupos de generar respuestas situacionales y 
proactivas, basadas en un alto nivel de motivación al logro. En otras palabras, es la capacidad para realizar 
labores con actitud reflexiva y de forma sistemática, permitiendo una mayor competitividad y un cambio en 
los diferentes ámbitos de la vida cotidiana. 
 
Comportamiento Emprendedor: conjunto de respuestas generadas por los individuos a estímulos de su 
entorno, basadas en la automotivación. El Comportamiento Emprendedor se manifiesta en una persona que 
es capaz de asumir una tarea, perseverar en ella, desarrollarla y resolver cualquier contratiempo que se 
produzca en el proceso. 
 
Emprendimiento: la palabra emprendimiento viene del término “entrepreneur” que significa “pionero”. Un 
pionero es una persona que tiene la capacidad de hacer un esfuerzo adicional para alcanzar una meta; alguien 
que emprende una travesía en busca de nuevos horizontes. El emprendimiento es la actitud que permite 
decidir por una idea que se convertirá un proyecto de vida, ya sea en términos sociales, individuales, culturales 
y económicos. El emprendimiento está relacionado con el desarrollo humano y económico, con el 
mejoramiento de las condiciones de vida en los contextos en los que tiene impacto la idea y la concreción de 
las aspiraciones personales que motivan al emprendedor. 
 
Etapas del Ciclo de Aprendizaje Vivencial: método permite estructurar todas las intervenciones metodológicas 
que estamos proponiendo. Consta de las siguientes etapas: 
 

 El “vivenciar” o experiencia del ejercicio permite generar la información individual en cada uno de los 
aprendices respecto a sus sentimientos, pensamientos, comportamientos y formas de actuar en 
situaciones específicas.  

 

 El “compartir” permite auto observación de las emociones y sentimientos tanto positivos como 
negativos de los aprendices generados durante la vivencia. Se verbaliza y confrontan distintas 
reacciones y formas de actuar, ampliando de esta manera el horizonte personal.  

 

 El “procesar” permite ampliar y enriquecer aún más las experiencias, al “hacer ver” a los aprendices 
informaciones y resultados vividos, pero todavía no articulados por ellos. El instructor a través de 
preguntas busca que los aprendices reflexionen, analicen y aporten sobre la experiencia, registrando 
de forma ordenada y sistemática, las conclusiones y aportes del grupo.  

 

 El “generalizar” permite estructurar aportes teóricos pertinentes al objetivo de aprendizaje y a la 
caracterización del grupo meta del proceso de enseñanza-aprendizaje.  

 

 El “trasladar o aplicar” genera un puente entre el presente del aprendizaje y el futuro de la aplicación 
en la vida real. 

 
Triángulo de la responsabilidad: esquema que vincula a la Persona, el Proyecto y la Situación, mostrando el 
equilibrio que es necesario lograr en todo accionar emprendedor. Responsabilidad se entiende como la 
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capacidad de la persona de responder ante las diferentes situaciones que se puedan presentar de una manera 
proactiva.  
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PROCESO DE GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 

FORMATO GUÍA DE APRENDIZAJE 

 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE 

 Denominación del Programa de Formación: Emprendimiento en elaboración de accesorios 

artesanales. 

 Código del Programa de Formación: (52660010) 

 Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): 

 Fase del Proyecto (si aplica): 

 Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): 

 Competencia: Fomentar cultura emprendedora según habilidades y competencias personales.  

 Resultados de Aprendizaje:  

o Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su cotidianidad, según el 

comportamiento emprendedor. 

o Emplear capacidad creativa e innovadora según estrategia emprendedora. 

o Relacionar la importancia de la negociación con el emprendimiento según las 

necesidades y elementos de la negociación. 

 Duración de la Guía de Aprendizaje (horas): 30 

2. PRESENTACIÓN 
 
Estimado (a) aprendiz, el emprendimiento es una actitud que ha acompañado a la humanidad desde 
siempre, ya que es la capacidad que tienen los seres humanos de realizar esfuerzos orientados hacia 
el logro de una meta u objetivo. De este modo, a través del desarrollo de sus competencias, el 
emprendedor genera transformaciones en su entorno que se traduce en bienestar económico y 
social para las comunidades donde su idea tiene impacto, creando así una cultura del 
emprendimiento. 

Con la finalidad de potenciar su comportamiento emprendedor, esta guía de aprendizaje da 
continuidad a la guia de comportamiento emprendedor anteriormente trabajada, la cual le 
permitirá aplicar sus características y competencias emprendedoras en cuatro temas que son de 
especial relevancia para el fomento de la cultura del emprendimiento: proceso de toma de 
decisiones, creatividad, ejecución de estrategias y negociación.   
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3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

 Descripción de la(s) Actividad(es) 

3.1 Actividades de reflexión inicial:  

3.1.1 Apreciado aprendiz, reflexione sobre la lectura sugerida por el instructor que lo invita a llevar 

el emprendimiento a la acción.  

Descripción de la actividad: Responda los siguientes interrogantes:  

 ¿Qué importancia tiene el emprendimiento en la vida? 

 ¿Qué características emprendedoras personales identifica en la lectura? 

 ¿El emprendedor se nace o se hace? 

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor y con el 

grupo genere las conclusiones a las se llegó. 

Duración: 45 minutos. 

Descripción de las actividades: Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su 

cotidianidad, según el comportamiento emprendedor. 

Emplear capacidad creativa e innovadora según estrategia emprendedora. 

Relacionar la importancia de la negociación con el emprendimiento según las necesidades y 

elementos de la negociación. 

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes  o plataforma Teams, whatsapp. 

Materiales de formación: 35 sillas, 3 o más mesas de trabajo, 1 Tablero o rotafolio, 10 pliegos de 

papel kraft 

1 resma de papel Bond (para impresiones), 1 resma de papel Bond (para trabajo en clase), 100 

tarjetas bibliográficas (o post-it), 100 dulces de 3 colores diferentes, 40 colombianas, 2 cajas de 

marcadores de punta gruesa, 1 rollo de cinta de enmascarar, 1 campana o silbato, 1 cronómetro.  

Material de apoyo: Computador y conexión a internet. 
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Duración de la actividad:  45 minunutos  

 
3.2 Actividades de contextualización e identificación de conocimientos necesarios para el 

aprendizaje: 

Descripción de la actividad: Estimado aprendiz, el emprendimiento lo podemos ver reflejado en 

diferentes personas que han sido exitosas a nivel nacional o internacional; sin embargo podemos 

pensar en personas cercanas que han cumplido con sus sueños y que se pueden considerar 

emprendedores. ¿En qué contexto o logros personales usted se ha sentido emprendedor?  

 Con base a su circulo cercano (barrio, vereda, comunidad, familia), identifique 

emprendedores y resuelva las siguientes preguntas:  

 ¿Qué decisiones acertadas tomó para el cumplimiento de sus objetivos? 

 ¿Qué referencias de emprendimiento innovador o creativo tienen estas personas? 

 ¿El emprendedor contaba con una estrategia para cumplir sus objetivos? 

 ¿Para el cumplimiento de sus objetivos que procesos de negociación tuvieron que 

llevar a cabo? 

Comparta con el grupo las deducciones efectuadas, destacanso conocimientos comunes. Y 

aquellos que consideran requieren desarrollar.  

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes, plataforma Teams o WhatsApp. 

Estrategias o técnicas didácticas activas: Mesa redonda en la que el aprendiz discutirá sobre el 

emprendedor y sus características a partir de una lectura base. 

Discusión en la que el aprendiz reflexionará acerca de la importancia de la toma de desiciones, 

creatividad, estrategia y negociación en la actividad emprendedora. 

Simulación mediante la cual el aprendiz reconocerá los tipos y estilos de toma de decisiones, 

además de los elementos del proceso de toma de decisiones. 

Juego de roles en el que el aprendiz reconoce la importancia de la generación de alternativas en 

el proceso de toma de decisiones. 

Simulación a través de la cual los aprendices reconocen el riesgo implícito en un proceso de 

toma de decisiones.   
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Materiales de formación: 35 sillas, 4 o más mesas de trabajo, 1 Tablero o rotafolio, 10 cajas de 

marcadores de punta gruesa en 4 colores, 3 marcadores para tablero borrable, 40 pliegos de 

papel Kraft 

600 tarjetas de cartulina (fichas bibliográficas), 300 círculos grandes de cartulina de diferentes 

colores 

300 círculos pequeños de cartulina de diferentes colores, 300 hojas de cartulina de diferentes 

colores 

10 octavos de cartulina,30 tacos de post-it, 2 resmas de papel bond, 5 rollos de cinta pegante 

de 2 pulgadas de ancho, 10 tijeras, 20 revistas con contenido fotográfico de personas y 

elementos 

10 barras de pegante (pega stick), 5 cajas de chinches, 5 ovillos de lana de diferentes colores.  

Material de apoyo: Computador, (algodón cosmético), Varios materiales reciclables (rollos 

vacíos de papel higiénico, trozos de papel para regalo, tapas de gaseosa.  

Duración de la actividad:  45 minutos.  

 
3.3 Actividades de apropiación:  

Descripción de la actividad: A través de la metodología de aprendizaje vivencial se desarrollara las 

actividades orientadas a la apropiación conceptual,  se estructura en cinco momentos y será una 

constante a seguir: 

 

 

3.3.1 Asociar el paso a paso del proceso de Toma de decisiones según problema. 
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3.3.1.1 Participe activamente con su equipo con su equipo en el desarrollo de la actividad  

Supervivencia.  

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el objetivo de la actividad es que reconozca los tipos de 

decisiones que existen, los diferentes estilos en la toma de decisiones y, por 

último, el proceso de toma de decisiones.  

Siguiendo las indicaciones del instructor, garantice su superviviencia a través de un ejercicio 

de simulación en dos rondas.  

En la primera ronda, usted recibirá dos dulces (uno de diferente color), luego debe conseguir 

tres dulces (uno de diferente color) e intercambiarlos por una colombina, esta representará 

su supervivencia. Realice negociaciones con sus compañeros de acuerdo con los 

lineamientos brindados por el instructor. 

En la segunda ronda, conforme grupos de tres personas, de acuerdo con las indicaciones del 

instructor y siguiendo la misma dinámica de la primera ronda, garantice la supervivencia de 

su grupo a través de una estrategia.  

Usted también tiene la opción de participar como voluntario en la actividad, sirviendo de 

apoyo al instructor y asumiendo el rol de “Madre Naturaleza”. Su tarea es otorgar 

colombinas a los aprendices que logren conseguir los tres dulces de diferente color. Cumpla 

con su rol, según las indicaciones del instructor. 

 

Duración: 40 minutos 

Compartir:   

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Qué sintió al inicio de la actividad cuando se presentaron las reglas y el objetivo de 

la actividad? ¿Qué sintió al momento de recibir los dulces? 

 Si usted o su grupo no sobrevivió, ¿qué sintió cuando se acabó la actividad? 

 Si usted o su grupo sobrevivió, ¿qué sintió al obtener la colombina que le permitió 

sobrevivir?  

 Si usted asumió el rol de Madre Naturaleza, ¿cómo se sintió desde esa posición? 
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Duración: 15 minutos 

Procesar:   

A través de un conversatorio, responda las siguientes preguntas: 

 En la primera ronda, ¿Cuál fue su estrategia para lograr el objetivo?, ¿Qué factores 

considera que fueron claves para el logro de la actividad?  

 En la segunda ronda, para cada grupo, ¿Cuál fue su estrategia para lograr el objetivo? 

¿Qué factores consideran que fueron claves para el logro de la actividad?  

 ¿La “Madre Naturaleza” desarrollo alguna estrategia para negociar con los 

aprendices? 

 ¿Qué aspectos influyeron en la toma de decisión de cooperar con una persona o de 

negociar con “Madre Naturaleza”? 

 ¿Tomó las decisiones de forma individual o pensando en el bien de los demás? 

 ¿Alguna persona decidió no entregar el dulce adicional que recibió? ¿Por qué tomó 

tal decisión?  

 ¿Qué aspectos considera que estuvieron evidenciados en la actividad?  

Duración: 20 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “El proceso de la toma de decisiones, tipos y estilos” y en plenaria 

estructurar un concepto global. 

Duración: 25 minutos 

Aplicar:  

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. 

Duración: 5 minutos 
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3.3.1.2  Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Ejercicio de 
alternativas  

 
Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el proceso de toma de decisiones requiere de la 

generación de alternativas, de identificar diferentes herramientas que 

promuevan el análisis de los distintos contextos y la selección de las mejores 

alternativas a partir de criterios. Esta actividad, busca ponerlo en una 

situación en la que debe planear su actuación desde diferentes roles, sin 

contemplar el rol del otro grupo,  definiendo alternativas que permitan dar 

cumplimiento a sus objetivos.   

 

Siguiendo las instrucciones del instructor se conforman 4 equipos. Cada equipo asumirá un  

rol, ya sea: 

 Grupo estratégico (2 equipos) 

 Grupo voluntario (2 equipos) 

Ejecute la acción que corresponda de acuerdo con el rol seleccionado, atendiendo las 

instrucciones del anexo que le será entregado por el instructor. 

Duración: 40 minutos 

Compartir:  

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Qué sintió al inicio de la actividad cuando se presentaron las tareas que le 

correspondía asumir tanto a los grupos de voluntarios como a los grupos 

estratégicos? 

 Si usted formó parte de un grupo estratégico: ¿cómo se sintió durante la actividad? 

 Si usted formó parte de un grupo de voluntarios: ¿cómo se sintió durante la actividad? 

Duración: 15 minutos 

Procesar:   

Utilizando la técnica del conversatorio reflexione con el grupo en torno a las siguientes 

preguntas:  
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 Si usted formó parte de un grupo estratégico, ¿cómo eligieron las estrategias para 

que el grupo de voluntarios realizara la tarea? 

 Si usted formó parte de un grupo de voluntarios, ¿se pusieron de acuerdo para saber 

cómo iban a actuar durante la actividad? 

 ¿Qué aspectos de la toma de decisiones considera que son importantes en el 

ejercicio?  

 Si usted formó parte de un grupo de voluntarios, ¿cambiaron su actitud luego de ver 

la actitud del grupo estratégico? Si fue así, ¿cuáles cree que fueron los factores que 

llevaron a su grupo a un cambio de actitud?  

 Si usted formó parte de un grupo estratégico, ¿determinaron diferentes alternativas 

de acuerdo con los escenarios que se podían plantear o simplemente se basaron en 

la información que encontraron en el anexo? 

 

 ¿Por qué considera que las estrategias de su grupo funcionaron o no? 

Duración: 20 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Generación de alternativas para la toma de decisiones” y en plenaria 

estructurar un concepto global. 

Duración: 25 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. 

Duración: 10 minutos 

3.3.1.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del Ejercicio Blanco-Rojo  

Vivenciar: 
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Estimado aprendiz, en todo proceso de toma de decisión, identificar las 

consecuencias y tener claro los riesgos que se pueden generar, permite 

avanzar hacia el logro de lo que se ha definido con mayor confianza. La 

siguiente actividad busca ubicarlo en una posición de toma de decisiones 

estratégica. 

Tome decisiones que le lleven a ganar el juego de simulación de 10 rondas, 

siguiendo las indicaciones del instructor. El juego se desarrolla con tres equipos, que deben 

seleccionar entre los colores  blanco y rojo. Las condiciones de victoria de su equipo depende 

de las elecciones que realicen los otros grupos.  

Seleccione la estrategia más adecuada para su equipo, de acuerdo con las indicaciones del 

instructor para cada ronda. 

Consigne las decisiones de su equipo en la hoja de selección, según indicaciones. 

Entregue la hoja de selección al instructor al final de cada ronda, de acuerdo con las 

condiciones del ambiente de formación y con los planes de puntuación. El instructor consigna 

las respuestas de cada equipo en una tabla de puntuación, visible para todos. 

Duración: 50 minutos 

Compartir:  

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Qué sintió durante las primeras vueltas al ver la dinámica del juego? 

 ¿Qué sintió frente a los planes de puntuación? 

 

 ¿Qué sintió frente al comportamiento de los demás grupos?  

 ¿Qué sintió durante las últimas rondas que fueron decisivas? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:   

En plenaria y con el grupo responda las siguientes preguntas:  

 ¿Cómo definió la estrategia de participación durante la actividad? 

 ¿Qué factores consideró esenciales para la toma de decisión en cada ronda? 
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 ¿Cómo se manejó el proceso de toma de decisiones en su grupo?   

 ¿Evaluó los riesgos de tomar una decisión u otra? 

 ¿Qué reflexiones le generó el comportamiento de los diferentes grupos durante la 

actividad? 

 ¿Considera que los factores éticos o emocionales mueven nuestras decisiones? 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Importancia del riesgo en la toma de decisione” y en plenaria 

estructurar un concepto global. 

Duración: 20 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. ¿Qué reflexiones a nivel personal y profesional le deja el 

desarrollo de esta actividad? ¿Cómo asume el riesgo y las consecuencias de una decisión en 

su vida?  

Duración: 10 minutos 

3.3.2 Experimentar la capacidad creativa e innovadora en la solución de retos y aprovechamiento 

de oportunidades   

3.3.2.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad La gran venta  

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, la creatividad juega un papel fundamental en el 

cumplimiento de objetivos, por ello, estimular los procesos creativos e 

innovadores permite obtener resultados más satisfactorios. La siguiente 

actividad le permite identificar su potencial creativo e innovador. 

 

Realice la venta de un objeto ficticio, siguiendo las indicaciones del instructor. Con su grupo, 

construya el prototipo del objeto y acuerde la estrategia a usar para convencer a los demás 

de comprar el objeto ofertado, atienda los tiempos estipulados para la actividad.  
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Duración: 15 minutos 

Compartir:  

Responda la siguiente pregunta a partir de la actividad realizada: ¿Qué emociones / 

sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 5 minutos 

Procesar:   

En plenaria responda las siguientes preguntas a partir de la actividad “La gran venta”: 

 ¿Cómo le pareció el ejercicio de intentar vender los objetos? 

 ¿Cree que esos objetos se venderían bien en la realidad?, ¿Cree que esos objetos son 

útiles en la vida cotidiana?¿Por qué? 

 ¿Cree que esos objetos eran creativos?¿Por qué? 

 ¿Considera que esos objetos eran innovadores?¿Por qué? 

 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Creatividad e innovación: definición y relación entre ambos 

conceptos” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: ¿Consideran que los conceptos de 

creatividad e innovación son aplicables en su vida personal?, podría dar un ejemplo.  

Duración: 5 minutos 

3.3.2.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del ejercicio Design Thinking. 

 

             Vivenciar: 
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Estimado aprendiz, a través del método Design Thinking, usted analiza el 

problema, crea empatía con las personas que necesitan una solución y genera 

una respuesta al reto mediante la producción y clasificación de ideas. La 

actividad culmina con la construcción del prototipo del bien o servicio que tiene 

como propósito resolver el reto de innovación planteado para el ejercicio.  

Comprenda el reto de innovación, teniendo en cuenta las orientaciones  del 

instructor. Con su equipo (5 integrantes máximo), busque información que le permita 

entender la dimensión y el impacto del reto que debe resolver. De acuerdo al ambiente de 

aprendizaje y a los lineamientos registre las piezas de información que considere clave en 

unas notas adhesivas (post-it) y ubíquelas en la pizarra.  

Duración: 15 minutos 

Analice el reto de innovación de acuerdo con el formato ficha persona y con las indicaciones 

del instructor. 

Duración: 15 minutos 

Genere ideas que lleven a resolver el reto de innovación específicamente para la persona 

descrita en la ficha persona, siguiendo las indicaciones del instructor.  

Realice grupos de ideas que le permitan generar alternativas de solución al reto de 

innovación, de acuerdo con criterios de agrupación.  

Seleccione el grupo de ideas que represente la alternativa de solución más creativa e 

innovadora, según el reto de innovación y la persona descrita en la ficha persona.  

Duración: 30 minutos 

Elabore el prototipo de la alternativa de solución seleccionada, a partir de los materiales 

dispuestos en el ambiente de formación. 

Presente el prototipo a sus compañeros de acuerdo con los tiempos estipulados para la 

actividad y reciba retroalimentación de los demás aprendices sobre las oportunidades de 

mejora del mismo y registre estas en su libreta de apuntes.  

Duración: 40 minutos 

Compartir:  
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Responda la siguiente pregunta con base en las actividades realizadas: ¿Qué emociones / 

sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 15 minutos 

 

           Procesar:  

En conversatorio responda las siguientes preguntas a partir de la aplicación del método 

Design Thinking: 

 Antes de buscar información, ¿qué expectativa tenía del reto de innovación? ¿Su 

perspectiva del problema cambió después de la búsqueda de información?¿Por qué? 

 ¿Considera que es importante entender bien el problema antes de dar una 

solución?¿Por qué? 

 ¿Encontró dificultades al momento de generar ideas? ¿Cuáles? 

 ¿Tomó riesgos al momento de generar ideas? (¿Se atrevió a crear ideas 

descabelladas?) 

 La idea seleccionada como la más descabellada, ¿sirvió de inspiración para darle 

forma a la alternativa seleccionada?¿Por qué? 

 ¿Considera usted que la alternativa seleccionada por su grupo es innovadora?¿Por 

qué? 

 ¿Cómo se desarrolló la discusión en el grupo respecto a la selección de la alternativa 

factible? 

 El proceso de realización del prototipo de su alternativa seleccionada, ¿sirvió para 

dar forma a su idea? ¿Se presentaron correcciones o adiciones a la idea original 

durante la elaboración del prototipo? 

Duración: 20 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Búsqueda de información, toma de decisiones y redes de apoyo para 

la creatividad” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 20 minutos 

Aplicar:   
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En plenaria de respuesta a la siguientes preguntas de acuerdo con la exposición realizada 

por su instructor, que le permita trasladar los aprendizaje obtenidos a un contexto real: 

¿Considera que lo aprendido hoy es aplicable a su vida?¿Puede dar un ejemplo de cómo 

podría ser aplicado? 

Duración: 15 minutos 

3.3.2.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Rueda de 

oportunidades  

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el rol de la creatividad juega un papel crucial en el 

aprovechamiento de las oportunidades que se presentan en su entorno, con el 

mismo grupo que desarrolló la actividad Design Thinking, exponga su prototipo 

a un panel de tres invitados, según el tiempo estipulado para la actividad. Debe 

convencer que los invitados de que su prototipo es la solución más innovadora 

al reto planteado en la actividad anterior.  

           Responda a las preguntas de los invitados, siguiendo las indicaciones del instructor. 

Duración: 60 minutos 

Compartir:   

Con el grupo de respuesta a los siguiente interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Cómo se sintieron en la Rueda de Oportunidades?  

 ¿Qué sintieron al ver a los invitados en el ambiente? 

 ¿Qué sintieron durante el ejercicio de intentar convencer a los invitados? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

Aplicando el método Design Thinkin, en plenaria responda las siguientes preguntas: 

 De las oportunidades presentadas, ¿hubo alguna que les pareció más interesante que 

las demás? ¿Por qué? 

 ¿Cuál fue la estrategia que su grupo utilizó para intentar aprovechar esa oportunidad 

que más les atrajo? / ¿Adoptaron alguna estrategia arriesgada para convencer a los 
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invitados de la Rueda de que su prototipo solucionaba el problema original?¿Por qué 

la consideran arriesgada?  

 Si el ejercicio hubiese tenido una segunda vuelta, y ustedes hubieran podido ajustar 

más su prototipo o estrategia de venta, ¿creen que habrían tenido una mejor 

posibilidad de acceder a una de las oportunidades ofrecidas? ¿Por qué? 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Creatividad, toma de riesgos y persistencia” y en plenaria estructurar 

un concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:   

A través de un conversatorio, responda la siguientes preguntas de acuerdo con la exposición 

realizada por su instructor, que le permita trasladar los aprendizaje obtenidos a un contexto 

real:¿Consideran que es necesario asumir riesgos para aprovechar oportunidades en su 

cotidianidad?  

Duración: 5 minutos 

3.3.3 Ejecutar los elementos de una estrategia emprendedora en un proyecto.  

3.3.3.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la Escalera de habilidades  

 

 

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, la presente actividad le permitirá aplicar las habilidades y 

características emprendedoras personales necesarias para formular y ejecutar 

una estrategia.  

Seleccione uno de los siguientes roles, de acuerdo con las instrucciones de la 

actividad:  

 Pertenecer a un equipo competidor. 
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 Servir de apoyo al instructor para la adecuación del ambiente de formación (2 a 3 

aprendices). 

Participe activamente en la actividad “escalera de habilidades”, siguiendo las indicaciones 

del instructor. El objetivo de su grupo es avanzar por la escalera, cumpliendo cada uno de 

los retos propuestos. Gana el equipo que complete todos los pasos o el que más haya 

avanzado en la escalera. Cada equipo sólo contará con 4 lanzamientos. 

Duración: 45 minutos 

Compartir:  

Responda la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¿Qué emociones / 

sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad “Escalera de habilidades”: 

 Si su equipo fue el ganador ¿cuáles considera que fueron las razones que les ayudaron 

a obtener la victoria? 

 Si su equipo fue el perdedor ¿cuáles creen que fueron las razones por las que no 

pudieron avanzar en la escalera? 

 ¿Hubo algún reto que les pareció difícil de realizar? 

 Durante el desarrollo de la actividad, ¿descubrieron habilidades que pensaban que 

ustedes o sus compañeros no tenían? 

 ¿Pensaron alguna estrategia para avanzar más rápido? ¿Cuál? 

 ¿Qué criterios tuvieron en cuenta para determinar el orden de los lanzamientos 

dentro de su equipo? 

 A los equipos que realizaron cambios en el orden de lanzamientos: ¿Qué razones los 

llevaron a hacer los cambios? ¿El desempeño del equipo mejoró con los 

cambios?¿Por qué? 

Duración: 15 minutos 

 

Generalizar:  
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Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Habilidades blandas y características para la elaboración de 

estrategias” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.  

Duración: 10 minutos 

3.3.3.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la Construcción de un 
molino de viento  

 
Vivenciar: 

Estimado aprendiz, esta actividad se orienta a la apropiación del concepto de 

estrategia personal, sus elementos y su relación con los proyectos, a través de 

la construcción de un molino de viento.  

Conforme un equipo de 6 personas siguiendo las indicaciones del instructor. 

Debe seleccionar un nombre para su grupo y diseñar un logo que les diferencie 

de los demás. 

Construya un molino de viento a partir de los materiales dispuestos en el ambiente de formación. 

El molino debe cumplir con las siguientes condiciones: 

 Que sea resistente 

 Que sea funcional (es decir, que sus aspas sean capaces de moverse) 

 Que tenga 40 centímetros de alto 

Elabore el plan de acción de la construcción del molino, siguiendo las especificaciones del 

formato y las indicaciones del instructor. 

Realice la venta del molino de viento, de acuerdo con los lineamientos del ejercicio. El molino 

recibirá una calificación, dependiendo de si cumple con los requerimientos. De acuerdo con 

las condiciones del ambiente de formación, el instructor consignará los puntajes de cada 

equipo en la pizarra. 

Duración: 60 minutos 
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Compartir:  

Responda la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¿Qué emociones / 

sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 10 minutos 

 

Procesar:  

Conteste las siguientes preguntas a partir de la construcción del molino de viento: 

 Si su equipo fue el ganador: ¿cuáles considera que fueron las razones por las que su molino 

cumplió todos /la mayoría de los requisitos? 

 Si su equipo fue el perdedor o no hubo ningún ganador: ¿por qué cree que su molino no 

cumplió los requisitos? ¿Qué cree que hizo falta? 

 ¿Considera que la planificación fue un elemento importante para el logro del objetivo?¿Por 

qué? 

 ¿Su equipo creó alguna estrategia para la estructura del molino? ¿Cómo construyeron esa 

estrategia? / ¿Qué pasos siguieron para establecer la estrategia de construcción del molino? 

¿Qué elementos tuvieron en cuenta?  

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva 

del texto “Estrategia y plan de acción” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.  

Duración: 10 minutos 

3.3.3.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Viviendo un 

proyecto 

Vivenciar: 
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Estimado aprendiz, en la presente actividad, usted aplicará los conceptos 

vistos en las sesiones anteriores, convirtiendo un objetivo personal en un 

proyecto a través de la elaboración de un plan de acción, concretando de este 

modo su estrategia emprendedora.  

Participe activamente en un juego de roles en dos rondas, siguiendo las 

indicaciones de su instructor. Los roles que asumirá son:  

 Coachee o persona en entrenamiento: comparte uno de sus objetivos personales 

(establecidos en el mapa de sueños) con el coach, recibiendo de él/ella 

retroalimentación.  

 Coach o entrenador: a través de preguntas, busca motivar a su “entrenado” para que 

considere aspectos importantes en la realización de su objetivo personal. 

Elabore el plan de acción de su objetivo personal, de acuerdo con la retroalimentación 

recibida y las especificaciones del formato recibido. Así convierte su objetivo personal en un 

proyecto personal. 

 

Socialice su proyecto personal en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del 

instructor y, con el grupo genere las conclusiones de la actividad. 

Duración: 65 minutos 

Compartir:  

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Cómo se sintió durante la sesión de coaching? 

 ¿Qué sintió mientras compartía su proyecto personal con sus compañeros? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:   

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad: 

 Cuando compartió su objetivo personal con su compañero, ¿recibió comentarios que 

aportaron a la construcción de su proyecto?  

 ¿Considera útil el ejercicio de comunicar su objetivo personal con sus 

compañeros?¿Por qué? 



                                                                                                                        

 

 

GFPI-F-135 V04 
 

 ¿El plan de acción le ayudó a “aterrizar” su objetivo personal? ¿De qué manera?  

 ¿Le pareció difícil el ejercicio de convertir su objetivo personal en un proyecto?¿Por 

qué? 

Duración: 10 minutos 

Generalizar:  

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Importancia de la planificación” y en plenaria estructurar un 

concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:  

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. ¿Por qué consideran que es importante convertir nuestros 

sueños en proyectos?  

Duración: 10 minutos 

3.3.4 Relacionar elementos de la Responsabilidad Emprendedora para la ejecución de técnicas de 

negociación 

3.3.4.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la Lúdica 

de la autoconfianza “El vendado y el lazarillo” 

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, en esta actividad, usted tiene la tarea de identificar sus 

niveles de autoconfianza y persistencia, dos características emprendedoras 

personales que determinan la seguridad con la que puede negociar y 

obtener lo que busca. 

Conforme equipo de tres personas, siguiendo las indicaciones del instructor, donde asumirá 

uno de los siguientes roles:  

 Vendado 

 Lazarillo 

 Observador 

Ejecute la acción que corresponda de acuerdo con su rol:  
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 El vendado debe superar la pista de obstáculos (de acuerdo con las condiciones del 

ambiente de formación). 

 El lazarillo guia al vendado (únicamente con su voz), para que este pueda lograr su 

objetivo. 

 El observador verifica que tanto vendado como lazarillo cumplan las reglas 

establecidas para cada rol dentro de la actividad.  

De acuerdo con las condiciones del ambiente de formación, el instructor consignará las 

posiciones de cada equipo en la pizarra, conforme vayan terminando la actividad.  

Duración: 40 minutos 

Compartir:   

Responda las siguientes preguntas de acuerdo con su rol dentro de la actividad:  

 Vendado: ¿Cómo se sintió? 

 Lazarillo: ¿Qué sintió al conducir al vendado?  

 Observador: ¿Qué sintió al ser un participante externo de la actividad y tener el rol 

sólo de observación?  

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

En plenaria responda las siguientes preguntas a partir de la actividad “el vendado y el 

lazarillo”: 

 Si su equipo estuvo entre los primeros tres lugares: ¿Cuál fue su estrategia para lograr 

el objetivo? ¿Qué factores considera que fueron claves para el logro de la actividad?  

 Si su equipo no estuvo entre los primeros tres lugares: ¿Cuál fue su estrategia para 

terminar la pista de obstáculos? 

 

 Si usted tuvo el rol de observador: ¿cuáles son sus reflexiones de la actividad? ¿cómo 

analiza los resultados de la pareja que tuvo que supervisar? 

Duración: 20 minutos 

Generalizar:   
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Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Importancia de la auto-confianza en procesos de negociación” y en 

plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 25 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.  

Duración: 10 minutos 

3.3.4.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del Caso de negociación 

“Lactifeliz y los lecheros”  

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, en esta actividad de simulación, usted debe tomar una 

posición ante  una situación de negociación que puede presentarse en la 

vida real, poniendo en práctica sus habilidades y características 

emprendedoras personales para cumplir con el objetivo planteado. 

 Reflexione sobre el contenido de los siguientes videos de sensibilización, 

atendiendo a las orientaciones de su instructor:  

 

 “La Asamblea de Antioquia estudia crisis lechera”: 

https://www.youtube.com/watch?v=0_xkQE2zNEk  

 “En crisis los lecheros colombianos”: 

https://www.youtube.com/watch?v=c7X3z374v2o 

Conforme un equipo de 5 personas, de acuerdo con las indicaciones del instructor, 

asumiendo  uno de los siguientes roles: 

 Productores de leche 

 Empresa Lactifelíz 

Analice el documento que le entrega el instructor, según el rol asumido.  

Prepare los argumentos a usar en la negociación, de acuerdo con el tiempo estipulado para 

ello en la actividad. 
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Realice el proceso de negociación, siguiendo las indicaciones del instructor. 

Duración: 55 minutos 

Compartir:   

Responda las siguientes preguntas con base en la actividad realizada:  

 Si usted fue seleccionado como negociador: ¿cómo se sintió durante el ejercicio?  

 Si usted fue seleccionado como moderador: ¿cómo se sintió en el momento de la 

negociación? 

 Si usted no fue seleccionado en ninguno de los dos roles anteriores: ¿qué sintió como 

observador de las negociaciones?   

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

Conteste las siguientes preguntas a partir de la preparación y realización de la negociación: 

 ¿En qué se basó la negociación?  

 ¿Cómo se llevó a cabo? 

 ¿Cuáles fueron los aspectos claves de la negociación? 

 ¿Cuál fue el objetivo de la negociación para cada una de las partes? 

 ¿Cómo fue la comunicación entre las partes? ¿Fue necesaria la comunicación para 

llegar a un acuerdo? 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Negociación: elementos y tipos” y en plenaria estructurar un 

concepto global. 

Duración: 20 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. ¿En qué otros ámbitos se genera un ambiente de negociación? 
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Duración: 10 minutos 

3.3.4.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del Ejecicio de comparación 

de Triángulos de la responsabilidad – Descubra los intereses de las partes dibujando  

 

 

 

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, en este ejercicio, usted aplicará la herramienta del Triángulo 

de la responsabilidad con el fin de identificar sus intereses y de la contraparte, 

usando como base el rol que asumió durante la actividad “Lactifeliz y los 

lecheros”. De este modo, relacionar los conceptos vistos en las dos actividades 

anteriores. 

Conforme nuevamente el grupo con el cual trabajó en la actividad “Lactifelíz y los lecheros” (3.3.11), 

según indicaciones del instructor. 

De acuerdo con las condiciones del ambiente de formación y del formato suministrado por 

el instructor, dibuje el Triángulo de la responsabilidad sobre un pliego de papel Kraft para 

cada uno de los roles que se presentaron en la negociación de la actividad anterior.  

Identifique los intereses de su grupo y regístrelos en el formato suministrado por el 

instructor, de acuerdo con las instrucciones de la actividad. De forma similar, haga con los 

intereses de la contraparte en el proceso de negociación. Por último, identifique los intereses 

que tuvieron ambos grupos en común. Regístre sus repsuestas en el formato suministrado 

por el instructor.  

Presente sus respuestas en una exposición atendiendo a las orientaciones del instructor y, 

con el grupo genere las conclusiones de la actividad. 

Duración: 60 minutos 

Compartir:   

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Cómo se sintieron con respecto a la actividad?  



                                                                                                                        

 

 

GFPI-F-135 V04 
 

 ¿Qué sentimientos les genera saber que en una negociación existen dos posiciones 

que pueden unificarse en algún punto? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:   

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad: 

 ¿Qué evidenció en el registro de los intereses y en los dibujos?  

 ¿Qué encontró en común? 

 ¿Hubo algún aspecto que no había identificado durante la negociación? 

 ¿Qué le sucede a los Triángulos de la Responsabilidad de cada uno de los grupos si, 

por ejemplo, Lactifelíz hubiese tomado una decisión diferente o contraria a la que 

tomó durante la negociación?  

 ¿Qué le sucede al Triángulo de la Responsabilidad de los productores si se aumenta 

el sentir o el actuar? 

Duración: 15 minutos 

 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Intereses y alternativas” y en plenaria estructurar un concepto 

global. 

Duración: 10 minutos 

Aplicar:  

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.  

Duración: 5 minutos 

3.3.4.4 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Consolidación 
de las estrategias de negociación  
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Vivenciar: 

Estimado aprendiz, la negociación es una actividad que se da en todo momento 

de la vida, con el fin de obtener los objetivos propuestos, así como ofrecer 

mejores alternativas a las demás personas. La actividad busca que usted 

experimente lo importante de ponerse en los zapatos de la otra persona, 

generando empatía. 

Asuma uno de los siguientes roles, de acuerdo con las indicaciones del instructor:  

 Voluntario (3 aprendices): usted debe retirarse los zapatos, luego de que un 

asistente coloque una venda sobre sus ojos. 

 Asistente: ayuda al instructor a vendar a los voluntarios y a colocar bolsas 

plásticas en sus pies, una vez esos se hayan quitado los zapatos. 

 Observador: como lo indica el nombre, observa lo que sucede en el ejercicio. 

Duración: 15 minutos 

Compartir:  

Socialice la respuesta  a la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¿Qué 

emociones / sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad: 

 ¿Por qué considera importante ponerse en los zapatos del otro? 

 ¿Considera que la empatía puede generar mejores resultados en un proceso de 

negociación? 

 

 ¿Por qué conocer de antemano la posición de la otra parte y saber que existe una 

forma diferente de ver las cosas puede ser importante para generar acuerdos gana – 

gana en una negociación? 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   
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Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Técnicas de negociación” y en plenaria estructurar un concepto 

global. 

Duración: 10 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.   

Duración: 10 minutos 

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes, plataforma Teams o WhatsApp. 

Estrategias o técnicas didácticas activas:  Mesa redonda en la que el aprendiz discutirá sobre el 

emprendedor y sus características a partir de una lectura base. 

Discusión en la que el aprendiz reflexionará acerca de la importancia de la toma de desiciones, 

creatividad, estrategia y negociación en la actividad emprendedora. 

Simulación mediante la cual el aprendiz reconocerá los tipos y estilos de toma de decisiones, 

además de los elementos del proceso de toma de decisiones. 

Juego de roles en el que el aprendiz reconoce la importancia de la generación de alternativas en 

el proceso de toma de decisiones. 

Simulación a través de la cual los aprendices reconocen el riesgo implícito en un proceso de 

toma de decisiones. 

Materiales de formación: 35 sillas, 3 o más mesas de trabajo, 1 Tablero o rotafolio, 10 pliegos 

de papel kraft,1 resma de papel Bond (para impresiones),1 resma de papel Bond (para trabajo 

en clase),100 tarjetas bibliográficas (o post-it), 100 dulces de 3 colores diferentes, 40 

colombianas, 2 cajas de marcadores de punta gruesa.  

Material de apoyo: 1 rollo de cinta de enmascarar. 1 campana o silbato, 1 cronómetro. 

Duración de la actividad: 9 horas. 

3.4 Actividades de Transferencia el Conocimiento: 
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Descripción de la actividad: Estimado aprendiz, usted tuvo la oportunidad de trasladar 
los conocimientos adquiridos al final de  cada actividad en la etapa “APLICAR” del ciclo 
de aprendizaje vivencial, llevando los aprendizajes a su vida personal y profesional.  
 
En el desarrollo de las actividades como aprendiz, usted participó en los procesos de 
autoevaluación, coevaluación y Heteroevaluación, aplicando los instrumentos para tal 
fín y que fueron explicados por el instructor.  

  

Ambiente requerido:  Ambiente convencional.  

Estrategias o técnicas didácticas activas:  Simulación a través de la cual el aprendiz reconoce y 
aplica su capacidad creativa e innovadora. Taller Design Thinking en el que el aprendiz, a través 
del método, genera soluciones creativas e innovadoras a retos cotidianos. 
 
Materiales de formación: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes 
tamaños y formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayolas, 
revistas con fotografías, barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable). 
 
Material de apoyo: Chinches, palos de pincho, platos de cartón o plástico, dulces de diferentes 

colores y                colombinas. 

 

Evidencias de aprendizaje:  

Evidencias de Desempeño: Aplicar proceso de toma de decisiones.Presentar prototipo. Proceso 

de negociación del molino. Realizar negociación. 

Evidencias de Producto: Hoja de selección, Prototipo, Molino de viento,Plan de acción, Dibujos de 

Triángulos de la Responsabilidad (propio y del otro) 

Evidencia de conocimiento: Argumentación del plan de acción,  

Instrumentos de evaluación: : Observación directaI: Lista de chequeo de proceso, T: Observación 

de producto terminado. I: Lista de chequeo conocimiento. 

 

Duración de la actividad:  11 horas. 

 
4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACIÓN EN EL PROCESO 

FORMATIVO.   
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Fase del 
proyecto 
formativo 

Actividad 
del 

proyecto 
formativo 

Actividad de 
Aprendizaje 

Evidencias de 
Aprendizaje 

Criterios de 
Evaluación 

Técnicas e 
Instrumentos 

de 
Evaluación 

N/A  N/A Asociar el paso a 
paso del proceso 
de Toma de 
Decisiones según 
problema. 

 

 

 

Experimentar la 
capacidad 
creativa e 
innovadora en la 
solución de retos 
y 
aprovechamiento 
de 
oportunidades.  

 

Ejecutar los 
elementos de 
una estrategia 
emprendedora 
en un proyecto. 

 

 

 

 

 

 

Evidencias de 

Desempeño:  

Aplicar proceso 

de toma de 

decisiones 

 

 

 

 

Presentar 

prototipo 

Proceso de 

negociación del 

molino 

 

 

 

 

 

 

 

Realizar 

negociación 

Identifica el 

proceso de 

toma de 

decisiones de 

acuerdo con 

problemas de 

la cotidianidad. 

Aplica el 

proceso de toma 

de decisiones 

según 

identificación de 

riesgos y 

alternativas de 

solución. 

 

Apropia el 

concepto de 

creatividad e 

innovación 

según solución 

de desafíos.  

 

Practica 

capacidad 

creativa y de 

innovación de 

acuerdo a la 

actividad 

desarrollada. 

 

Asocia aspectos 

 

T: 

Observación 

directa 

I: Lista de 

chequeo de 

proceso 

 

 

 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

T: 

Observación 

directa 
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Relacionar 
dimensiones de 
la esponsabilidad 
emprendedora 
en la ejecución 
de técnicas de 
negociación 

 

 

 

 

Evidencias de 

Producto: 

Hoja de 

selección 

 

 

 

 

 

 

Prototipo 

Molino de 

viento 

 

 

 

 

 

 

 

importantes de 

las técnicas de 

negociación 

según los 

ámbitos 

personales, 

sociales y 

profesionales. 

 

Identifica el 

proceso de 

toma de 

decisiones de 

acuerdo con 

problemas de 

la cotidianidad. 

 

Aplica el 

proceso de toma 

de decisiones 

según 

identificación de 

riesgos y 

alternativas de 

solución. 

 

 

Apropia el 

concepto de 

creatividad e 

innovación 

según solución 

de desafíos.  

 

Practica 

capacidad 

creativa y de 

I: Lista de 

chequeo de 

proceso 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 
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Plan de acción 

 

 

 

 

 

 

Dibujos de 

Triángulos de la 

Responsabilidad 

(propio y del 

otro) 

 

 

Evidencia de 

conocimiento: 

Argumentación 
del plan de 
acción 

innovación de 

acuerdo a la 

actividad 

desarrollada. 

 

 

Sustenta el plan 

de acción 

teniendo en 

cuenta los 

elementos de 

una estrategia 

emprendedora. 

 

 

Reconoce los 

intereses 

propios y del 

otro de acuerdo 

con la aplicación 

del Triángulo de 

la 

Responsabilidad. 

 

 

Sustenta el plan 

de acción 

teniendo en 

cuenta los 

elementos de 

una estrategia 

emprendedora. 

 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

 

T: 

Observación 

directa 

I: Lista de 

chequeo 

conocimiento 
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5. GLOSARIO DE TÉRMINOS. 

Análisis de alternativas: identificación de uno o más medios que representan estrategias para dar solución a 

la problemática.  

Análisis de riesgo: es el estudio de las causas de las posibles amenazas y probables eventos no deseados. 

Creatividad: capacidad para encontrar relaciones entre ideas antes no relacionadas, y que se manifiestan en 

forma de nuevos esquemas, experiencias o productos nuevos. 

Desafío: dificultad que se asume de modo libre con la finalidad de obtener algún tipo de beneficio.  

Empatía: capacidad de percibir, compartir y/o inferir los sentimientos, pensamientos y emociones a los demás. 

Estrategia: conjunto de acciones, estudiadas y analizadas, que conducen hacia una meta. 

Innovación: introducción de algo nuevo o una novedad que añade valor a un mercado, organización o 

sociedad. 

Negociación: es el proceso de buscar la aceptación de ideas, propósitos o intereses entre dos partes, 

buscando el mejor resultado posible. 

Oportunidad: circunstancia, momento o medio oportunos para realizar o conseguir algo. 

Plan de acción: tipo de plan que prioriza las iniciativas más importantes para cumplir con ciertos objetivos y 

metas.  

Proceso toma de decisiones: proceso de evaluar y elegir entre alternativas cual es la más indicada para el 

propósito según el objetivo. 

Proyecto: conjunto de las actividades que desarrolla una persona o una entidad para alcanzar un 

determinado objetivo.  

Etapas del Ciclo de Aprendizaje Vivencial: método permite estructurar todas las intervenciones metodológicas 
que estamos proponiendo. Consta de las siguientes etapas: 
 
El “vivenciar” o experiencia del ejercicio permite generar la información individual en cada uno de los 
aprendices respecto a sus sentimientos, pensamientos, comportamientos y formas de actuar en situaciones 
específicas. 
 
El “compartir” permite auto observación de las emociones y sentimientos tanto positivos como negativos de 
los aprendices generados durante la vivencia.  
 
El “procesar” permite ampliar y enriquecer aún más las experiencias, al “hacer ver” a los aprendices 
informaciones y resultados vividos, pero todavía no articulados por ellos. El instructor a través de preguntas 
busca que los aprendices reflexionen, analicen y aporten sobre la experiencia, registrando de forma ordenada 
y sistemática, las conclusiones y aportes del grupo.  
 
El “generalizar” permite estructurar aportes teóricos pertinentes al objetivo de aprendizaje y a la 
caracterización del grupo meta del proceso de enseñanza-aprendizaje.  
 
El “trasladar o aplicar” genera un puente entre el presente del aprendizaje y el futuro de la aplicación en la 
vida real. 

 

https://definicion.mx/beneficio/
https://es.wikipedia.org/wiki/Sentimiento
https://es.wikipedia.org/wiki/Emoci%C3%B3n
https://definicion.de/plan/
https://definicion.de/persona
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PROCESO DE GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 

FORMATO GUÍA DE APRENDIZAJE 

 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE 

 Denominación del Programa de Formación: Comportamiento emprendedor.  

 Código del Programa de Formación: (13410017). 

 Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): 

 Fase del Proyecto (si aplica): 

 Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): 

 Competencia: Fomentar cultura emprendedora según habilidades y competencias personales. 

 Resultados de Aprendizaje: Establecer características y competencias emprendedoras personales 

de acuerdo con sus potencialidades, objetivos y el entorno. 

 Duración de la Guía de Aprendizaje (18 horas). 

2. PRESENTACIÓN 
 

 Estimado (a) aprendiz: el emprendimiento es una actitud que ha acompañado a la humanidad desde 
siempre, ya que es la capacidad que tienen los seres humanos de realizar esfuerzos orientados hacia 
el logro de una meta u objetivo. De este modo, a través del desarrollo de sus competencias, el 
emprendedor genera transformaciones en su entorno que se traducen en bienestar económico y 
social para las comunidades donde su idea tiene impacto, creando así una cultura del 
emprendimiento. 
 

 Con el fin de descubrir y potenciar su comportamiento emprendedor, esta guía de aprendizaje le 
permitirá identificar sus características y competencias emprendedoras, fortaleciendo de este modo 
su proyecto de vida y fomentando una cultura del emprendimiento mediante la generación de 
bienestar económico, social y tecnológico del entorno donde su proyecto tenga lugar.  
 

 La presente guía se desarrolla en varios momentos, en el primero encontrará actividades de reflexión 
y saberes previos, en el segundo se proponen actividades orientadas a la apropiación y construcción 
de conocimiento, siguiendo la metodología ciclo del aprendizaje vivencial, y finalmente encontrará  
actividades encaminadas a la transferencia de conocimiento.  
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3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

 Descripción de la(s) Actividad(es) 

3.1 Actividades de reflexión inicial: 

Descripción de la actividad: A través de la TDA (Técnica Didáctica Activa) videoforo, cada aprendiz 

reflexionará sobre el contenido del cortometraje “Cuesta abajo” que se encuentra en el siguiente enlace 
https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246, y analizará las siguientes preguntas:¿Qué 
características definen a Henry Forero?, ¿cómo el entorno influyó sobre las decisiones de Henry Forero?, 
¿cuáles tienes en común con Henry? y finalmente ¿cuáles cree usted que debe fortalecer? 

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor y, con el grupo 

genere las conclusiones de la actividad. 

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes, plataforma Teams, WhatsApp. 

Materiales de formación: 35 sillas, 4 o más mesas de trabajo, 1 Tablero o rotafolio, 10 cajas de 

marcadores de punta gruesa en 4 colores, 3 marcadores para tablero borrable, 40 pliegos de papel Kraft 

600 tarjetas de cartulina (fichas bibliográficas), 3 resmas de papel bond, 10 cajas de crayolas o cajas de 

colores, 5 rollos de cinta pegante de 2 pulgadas de ancho, 7 vendas para los ojos, 21 cuerdas de 2 metros 

lineales, 50 revistas con contenido fotográfico, 10 barras de pegante (pega stick), 30 vasos desechables 

2 cajas de chinches, 1 cronómetro, 1 flexómetro o cinta métrica. 

Material de apoyo: Televisor, computador, cables de sonido y conexión a internet. 

Duración de la actividad:  1 hora.  

 

3.2 Actividades de contextualización e identificación de conocimientos necesarios para el 

aprendizaje: 

Descripción de la actividad: Estimado aprendiz, siempre que inicia un proyecto (sea personal o                                          

profesional), usted pone a prueba ciertos elementos de su personalidad que le llevan a conseguir aquello que          
se ha propuesto. Eso tiene por nombre comportamiento emprendedor.   

Ambiente requerido: Ambientes polivalentes, plataforma Teams, WhatsApp.   

Estrategias o técnicas didácticas activas: A través de la TDA (Técnica Didáctica Activa) sondeo de saberes, 

desde sus conocimientos y saberes previos, de forma individual defina con sus palabras qué entienden por 
emprendimiento. De acuerdo al ambiente de aprendizaje y a los lineamientos del instructor, registre sus 
respuestas en unas notas adhesivas (post-it) y ubíquelas en la pizarra. Una vez se haya llegado a un concenso 
sobre la definición de emprendimiento construida por el grupo, se realiza el mismo ejercicio, esta vez para 
la definición de la frase comportamiento emprendedor.  

https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246
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Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor y, con el grupo 

genere las conclusiones sobre los puntos en común, destaque aquellos que se poseen e identifiquen 

aquellos que deben apropiar. 

Materiales de formación: Notas adhesivas, lapiceros de colores. 

Material de apoyo: tablero-pizarra, computador, cables de sonido.  

Duración de la actividad:  1 hora. 

 
3.3 Actividades de apropiación:  

Descripción de la actividad: A través de la metodología ciclo del aprendizaje vivencial se desarrollarán las 

actividades orientadas a la apropiación conceptual, el siguiente gráfico representa el proceso: 

                                                                     

 

3.3.1 Conocer las Características Emprendedoras Personales según el desarrollo de las dimensiones 
de la responsabilidad emprendedora.   

 

3.3.1.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad DESAFÍO DE LA TORRE: 
 

Vivenciar: 

A través de esta actividad, los aprendices descubrirán las características emprendedoras personales 

relacionadas con la autoeficacia de la persona: cumplir compromisos, tomar riesgos moderados, persistencia, 

autoconfianza y, exigir eficiencia y calidad.  

Conforme un equipo de cuatro personas y asuma uno de los siguientes roles:  

 Tener los ojos cubiertos (1 aprendiz) 

 Tener una mano atada a la espalda (2 aprendices) 

 Tener sus dos brazos atados (1 aprendiz) 
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Construya con su equipo una torre de naipes, la más alta de manera vertical (medida del piso al techo), para 

ello atienda las indicaciones del instructor. Junto a sus compañeros, defina la estrategia más apropiada para 

el logro del objetivo. 

Duración de la actividad: 30 minutos 

Compartir:  

Una vez se finalicen las construcciones con su equipo reflexione sobre: 

 ¿Qué sintieron durante el desarrollo de la actividad? 

 Si es equipo ganador, ¿qué sienten? 

 Si el equipo tuvo la torre más baja ¿qué sienten? 

 Quienes tuvieron el rol de vendado ¿cómo se sintieron durante el 

desarrollo del ejercicio? 

 Quienes tuvieron ambas manos atadas, ¿cómo se sintieron durante el 

desarrollo del ejercicio? 

Duración de la actividad: 10 minutos 

Procesar: 

 ¿Qué estrategia  se empleó para construir la torre? ¿Tuvo que emplear más de una estrategia? ¿Por 

qué? 

¿Se sintió tentado a romper las reglas y salirse de su rol, pese a la advertencia de descalificación? ¿Por 
qué? 

 ¿En algún momento se pensó en utilizar a al compañero vendado para la construcción de la torre? 

¿Por qué?  

Duración de la actividad: 20 minutos 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del texto 

“Características emprendedoras asociadas a la autoeficacia de la persona” y en plenaria estructurar un 

concepto global. 

Duración de la actividad: 20 minutos 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi vida?”. Luego, 

señale en la Diana dónde se ubica en relación a  las características emprendedoras personales analizadas y 

en el Diario de Fortalecimiento  plantee y registre: “¿dónde estoy y a dónde quiero llegar?”.   

Duración de la actividad: 10 minutos 

3.3.1.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad ENCUENTRA EL MEJOR SOCIO:  
 

Vivenciar: 
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A través de esta actividad, los aprendices descubrirán características emprendedoras personales que le 

permitirán aprovechar los elementos que se encuentran en el entorno para el logro de sus objetivos, a saber: 

crear redes de apoyo, buscar información y buscar oportunidades y tener iniciativa.  

Utilizando la técnica  de la personificación, que será explicada por el instructor,  

caracterice uno de los siguientes aspectos: 

 La situación problema  

 El lugar donde se desarrolla el problema 

 Los posibles aliados en la solución al problema  

El instructor dividirá a los aprendices en tres grupos: en lo posible dos de 8 personas y uno de 14, a los que 

se les asignará sus respectivas temáticas: Un primer grupo de 8 personas respresentará las “situaciones 

problema”, el segundo los escenarios o lugares donde se desarrollan estos y el tercer grupo representará los 

aliados o partes interesadas en resolver la situación problema. 

Cada aprendiz busca información acorde con el aspecto a personificar. 

Prepare con su equipo una representación donde exponga el panorama de la situación problema y la solución 

propuesta. 

Duración de la actividad: 45 minutos 

Compartir:  

En forma individual responda los siguientes interrogantes: 

 ¿Qué sintió cuando conoció su personaje dentro de la actividad? 

 ¿Qué emociones afloraron en la etapa de indagación cuando conoció de cerca y a profundidad las 

problemáticas? 

 Si usted ejerció el rol de aliado, ¿Qué sintió en el desarrollo del ejercicio? 

 ¿Qué sintió durante la construcción de la solución a cada problemática? 

Duración de la actividad: 10 minutos 

Procesar: 

 ¿Considera que la búsqueda de información fue útil para comprender más su rol y la situación 

problema? ¿Por qué?  

 Si usted asumió el personaje de ‘situación problema’ o ‘escenario de desarrollo del problema’: ¿Qué 

criterios usó para escoger a sus aliados? 

 Si usted como ‘aliado’ se quedó sin grupo: ¿cómo hizo para convencer a sus compañeros de que 

usted podía resultar útil? ¿Buscó aprovechar la oportunidad de pertenecer a un determinado grupo? 

 ¿Cree que podría haber construido una solución sin la ayuda de los ‘aliados’? ¿Sí o no? ¿Por qué? 

 ¿La búsqueda de información le ayudó en la construcción de la solución? ¿Sí o no? ¿Por qué? 

Converse con el grupo acerca de sus reflexiones y destaquen aspectos relevantes. 

Duración de la actividad: 15 minutos 
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Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del texto 

“Características emprendedoras personales para análisis del entorno” y en plenaria estructurar un concepto 

global. 

Duración de la actividad: 15 minutos 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender y comente sobre “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”. Luego, señale en la Diana dónde se ubica en relación a  las características emprendedoras personales 

analizadas y en el Diario de Fortalecimiento  plantee y registre: “¿dónde estoy y a dónde quiero llegar?” 

Duración de la actividad: 10 minutos 

 

3.3.1.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad FIJAR UN OBJETIVO  
 

Un proyecto no puede ser logrado si no cuenta con unos elementos mínimos en su estructuración. Por ello, 
es importante que identifique las características emprendedoras personales que facilitan la construcción de 
sus objetivos de vida, a saber: fijar metas y planeación sistemática. 

 
Con base en las características del ambiente de formación, redacte  un objetivo que sea realizable siguiendo 
los lineamientos del instructor. Registre sus respuestas en unas notas adhesivas (post-it),  ubíquelas en la 
pizarra y ejecute dicho objetivo.  
En un segundo momento, redacte un objetivo que cumpla con las indicaciones para su formulación y ubique 
en la pizarra. El instructor selecciona un objetivo que asigna a un aprendiz para su ejecución. 

 
Socialice sus experiencias en un conversatorio y destaque aspectos relevantes a la hora deformular un 
objetivo. 

 
Duración de la actividad: 35 minutos 

Compartir:  

El instructor orienta a los aprendices hacia una exploración de sus sentimientos durante el desarrollo de la 

actividad. Para ello, puede emplear la pregunta: “¿cómo se sintieron?”. 

Duración de la actividad: 10 minutos 

Procesar: 

Exprese al grupo las dificultades o sensaciones experimentadas a la hora de definir objetivos, luego coevalúe 

el cumplimiento de los objetivos formulados por sus compañeros.  

Duración de la actividad: 25 minutos 

Generalizar: 
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Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del texto 

“Características emprendedoras personales para definición y logro de objetivos”, en plenaria estructurar un 

concepto global. 

Duración de la actividad: 15 minutos 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender y comente sobre “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”. Luego, señale en la Diana dónde se ubica en relación a  las características emprendedoras personales 

analizadas y en el Diario de Fortalecimiento  plantee y registre: “¿dónde estoy y a dónde quiero llegar?” 

Duración de la actividad: 10 minutos. 

3.3.2 Identificar motivaciones y Competencias Emprendedoras a partir de objetivos personales. 

3.3.2.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad LOS CUATRO RINCONES 
 
Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el primer paso para hacer realidad los proyectos a futuro, consiste en 

visualizar aquello que se quiere lograr, para definirlo, es necesario identificar sus 

motivaciones personales. Esto le permitirá reconocer de donde viene ese deseo y servirá de 

recordatorio frente a las dificultades que se le presenten.  

Participe en el desarrollo de la actividad Los cuatro rincones, tiene por intención el que 

identifique sus principales motivaciones y el propósito de vida que lo impulsa a lograr lo que se 

propone.  

                                                                       

 

Duración de la actividad: 60 minutos 

Compartir:  

•Propósito de 
vida

•Los pricipales 
valores de su 
vida

•Actividad 
que quisiera 
desempeñar

•Principales 
motivaciones

1 2  

43

4 

Rincones 
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Atienda las orientaciones del instructor, socialice su gráfico, destacando los puntos que resultaron de mayor 

relevancia, comente ¿Qué emociones / sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio y al momento 

de hacer la presentación? 

Duración de la actividad: 10 minutos 

Procesar: 

En plenaria comparta al grupo sus respuestas a los siguientes cuestionamientos: 

 

 ¿Cómo definió las motivaciones para el logro sus objetivos? ¿Qué factores influyen para la definición 

de dichas motivaciones?   

 Al momento de pensar en la actividad que le gustaría desempeñar ¿Qué reflexiones surgieron?  

 ¿Cuál considera que fue la pregunta más complicada de resolver y por qué? 

 ¿Qué reflexión le genera conocer la percepción de los demás aprendices? 

 

Duración de la actividad: 15 minutos 

 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del texto 

“Motivaciones y Competencias Emprendedoras” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración de la actividad: 20 minutos 

 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas: 

 ¿Por qué es importante identificar sus motivaciones para el logro de objetivos en la vida personal y 

laboral?  

 ¿Considera que identificar las motivaciones y el propósito de vida son aspectos importantes en su 

vida profesional y personal?  

 ¿Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana? 

Duración de la actividad: 20 minutos 

 

3.3.2.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la construcción del MAPA DE SUEÑOS 

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, crear una visión personal a partir de las motivaciones es una 

herramienta poderosa para alinear sus acciones diarias en pro de lo que desea lograr. 

Esta visión esta conformada por esos objetivos personales en el corto, mediano y largo 

plazo, siempre teniendo presente que como ser multidimensional existen diferentes 

áreas en su vida que se verán involucradas en el desarrollo de su proyecto.  
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Construya un “mapa de sueños” en el que podrá identificar de manera gráfica su visión personal, 

representando sus sueños y objetivos a corto, mediano y largo plazo. Siguiendo las instrucciones del 

instructor, utilice imágenes o dibujo para representar sus sueños en las áreas de su vida personal. 

A modo de galería , exponga su mapa de sueños en algún lugar del aula en el que los demás puedan visualizar 

su trabajo, y observe los mapas elaborados por sus compañeros.  

Duración de la actividad: 40 minutos 

Compartir:  

Responda los siguiente interrogantes y en plenaria comparta sus respuestas: 

 ¿Qué emociones / sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

 ¿Qué sintió al momento de ver los mapas de sueños de sus compañeros?  

Duración: 10 minutos 

Procesar: 

 ¿Qué criterios tuvo para identificar las áreas de la vida en la que tiene sueños?  

 ¿Por qué considera que es importante hacer un listado de los sueños a corto, mediano y largo plazo?   

 ¿Las preguntas guiadoras fueron útiles para la construcción de su visión personal?  

 Al momento de buscar las imágenes que representarán sus sueños, ¿qué opina de visualizar los 

sueños de esta manera?  

 ¿Qué reflexión le generó conocer los mapas de sueños de los demás aprendices? 

 

Duración de la actividad: 20 minutos 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del texto “Los 

sueños y la visión emprendedora” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración de la actividad: 20 minutos 

 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:  

 ¿Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana? 

 ¿En cuales contextos cree que es importante la aplicación de lo aprendido?  

 ¿Por qué considera que es importante reflexionar sobre los sueños en su vida?  

3.3.3 Asociar elementos del entorno a partir de las dimensiones de la responsabilidad emprendedora. 

3.3.3.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad CONSTRUYENDO EL PUENTE 

Vivenciar: 
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Estimado aprendiz, el siguiente paso para el logro de sus proyectos personales tiene como finalidad realizar 

un análisis del entorno y descubrir la importancia de evaluar las diferentes dimensiones que influirán positiva 

o negativamente en el cumplimiento de los objetivos que se plantee.  

En equipo de 5 aprendices deberán construir un puente, para ello utilizarán en su totalidad 

los siguientes materiales: 5 vasos desechables, 4 tarjetas de cartulina, 1 marcador y 5 

chinches. 

Cada equipo debe construir un puente, el cual representa cualquier aspecto de la vida 

personal, laboral o cualquier tema que se quiera proyectar de uno de los aprendices o un 

nuevo proyecto que elijan por consenso en el grupo. 

Las indicaciones son: 

Se debe asignar un nombre al puente que se va a construir. 

Cada tarjeta de cartulina corresponde a un tramo del puente, en cada registre los siguientes aspectos: 

 El tramo 1 representa el “para que” del puente. 

 El tramo 2 corresponde a los “recursos necesarios” para la construcción del puente. 

 El tramo 3 corresponde a los “factores externos” (Amenazas y oportunidades). 

 El tramo 4 corresponde a los “factores internos” (Fortalezas y Debilidades). 

Duración de la actividad: 50 minutos 

Compartir:  

Comente al grupo las respuestas alcanzadas frente a los siguientes cuestionamientos:  

 ¿Cómo se sintió al momento de construir el puente?  

 ¿Cómo se sintió con las preguntas formuladas para cada tramo? 

 ¿Qué sintió durante el desarrollo de la actividad? 

 ¿Qué sintió al momento de presentar su puente y de conocer las presentaciones de los demás 

participantes? 

Duración de la actividad: 15 minutos 

Procesar: 

 ¿Qué significado tiene un Puente? 

 ¿Cuáles fueron los pasos que emplearon para construir el puente? 

 ¿Cómo identificaron el proyecto que iban a seleccionar para hacer el puente? 

 ¿Por qué es importante conocer los recursos para el desarrollo de un proyecto?  

 ¿Por qué es importante identificar los factores internos? 

 ¿De que dependen los factores internos? 

 ¿Por qué es importante identificar los factores externos?  

 ¿De que dependen los factores externos? 

Duración de la actividad: 15 minutos 
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Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del texto 

“Dimensiones Emprendedoras” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración de la actividad: 20 minutos 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:  

 ¿Desde su perspectivaa cómo afectan los factores internos y externos en el logro de sus objetivos 

personales?  

 ¿Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana? 

Duración de la actividad: 15 minutos 

3.3.3.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad RECONOCIENDO EL 

TRIÁNGULO DE LA RESPONSABILIDAD 

    Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el Triangulo de la Responsabilidad es un instrumento útil para el 

análisis interno y externo. Gracias a sus diferentes componentes puede reflexionar 

sobre sus dimensiones personales y el entorno para la consecución del proyecto que 

se proponga.   

Con su equipo construya el Triángulo de la Responsabilidad desde las preguntas 

orientadoras del instructor. Esto le permite tener un contexto de los conceptos de cada 

vertice como son: la persona, proyecto y situación, así como de las dimensiones de la 

persona.  

Duración de la actividad: 35 minutos 

Compartir:  

Responda los siguiente interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Cómo se sintió cuando le dieron las instrucciones? 

 ¿Qué emociones y sensaciones afloraron al inicio de la actividad? 

 ¿Qué sintió durante el desarrollo de la actividad? 

Duración de la actividad: 10 minutos 

Procesar: 

 ¿Qué tipo de Triángulo dibujó y cuáles fueron las consideraciones del equipo? 

 ¿Cuáles son las consideraciones más relevantes de la Persona, en la ejecución de un Proyecto y qué 

Situaciones debe enfrentar? 

 ¿Por qué creen que los elementos fueron ubicados de tal forma en el Triángulo?  

 ¿Qué asociaciones encuentran entre los diferentes lados del Triángulo?  
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Duración de la actividad: 20 minutos 

Generalizar: 

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva del texto 

“Triángulo de la Responsabilidad ”y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración de la actividad: 20 minutos 

Aplicar: 

Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:  

 ¿Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana? 

 ¿En cuales contextos cree que es importante la aplicación de lo aprendido?  

Duración de la actividad: 10 minutos 

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes, plataforma Teams o WhatsApp.  

Estrategias o técnicas didácticas activas:  A través de la TDA (Técnica Didáctica Activa) Método por proyectos, 

cada aprendiz recibirá del instructor dos herramientas: el “Diario de Fortalecimiento y la Diana de Valoración”, 
la primera, le permitirá hacer un seguimiento a sus características emprendedoras personales, y la segunda, 
le ayudará a realizar una autoevaluación de las mismas. Dichas herramientas las diligenciará después al 
finalizar las actividades propuestas y de acuerdo con las indicaciones del instructor. De igual manera, se 
tomará como eje para la reflexión y el análisis la pregunta movilizadora.  

  

Materiales de formación: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes tamaños y 

formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayolas, revistas con fotografías, 

barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable). 

Material de apoyo: Televisor, computador, conexión a internet, micrófonbo y cámara de ser posible activados.  

Duración de la actividad: 11,5 horas. 

3.4 Actividades de Transferencia el Conocimiento: 

Descripción de la actividad: Estimado aprendiz, usted tuvo la oportunidad de trasladar los 

conocimientos adquiridos al final de  cada actividad en la etapa “APLICAR” del ciclo de 

aprendizaje vivencial, llevando los aprendizajes a su vida personal y profesional.  

En el desarrollo de las actividades como aprendiz, usted participó en los procesos de 
autoevaluación, coevaluación y Heteroevaluación, aplicando los instrumentos para tal fín y 
que fueron explicados por el instructor.  

 

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes, plataforma Teams o WhatsApp.  
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Materiales de formación: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes tamaños 

y formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayolas, revistas con 

fotografías, barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable). 

Material de apoyo: Televisor, computador, conexión a internet, micrófonbo y cámara de ser posible activados.  

Evidencias de aprendizaje: Diana de valoración y Diario de fortalecimiento (3.3.1.1, 3.3.1.2, 3.3.1.3), Mapa de 

sueños (3.3.3), Argumentación de dibujo del Triángulo de la responsabilidad (3.3.5), Heteroevaluación, 

coevaluación y autoevaluación.  

Instrumentos de evaluación: El aprendiz deberá engtregar las actividades indicadas por el instructor las cuales 

seran verificadas por lista de chequeo, rubrica.  

Duración de la actividad:  4,5 horas.  

 
4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACIÓN EN EL PROCESO 

FORMATIVO.   

Fase del 
proyecto 
formativo 

Actividad 
del proyecto 

formativo 

Actividad de 
Aprendizaje 

Evidencias de 
Aprendizaje 

Criterios de 
Evaluación 

Técnicas e 
Instrumentos 
de Evaluación 

N/A N/A Conocer las 
Características  
Emprendedoras 
Personales 
según el 
desarrollo de 
las dimensiones 
de la 
responsabilidad 
emprendedora 

 

Identificar 
motivaciones y 
Competencias 
Emprendedoras 
a partir de 
objetivos 
personales 

 

Evidencias de 

Conocimiento:  

Respuesta a 

preguntas 

moviiizadoras 

 

Evidencias  de 

Producto: 

Diario de 

Fortalecimiento 

y Diana de 

Valoración  

 

Mapa de 

sueños 

 

Formula su 

visión personal 

de acuerdo con 

su 

motivación y 

propósito de 

vida. 

 

 

Valora sus 

características 

emprendedoras 

personales 

acorde con 

herramienta de 

diagnóstico 

personal. 

 

Formula su 

visión personal 

de acuerdo con 

su motivación y 

propósito de 

vida. 

T: Observación 

sistemática 

I: Lista de 

chequeo de 

conocimiento 

 

T: Valoración 

de diario y 

diana 

I: Lista de 

chequeo de 

producto 

 

 

T: Valoración 

de mapa 

I: Lista de 

chequeo de 

producto 
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Asociar 
elementos del 
entorno a 
partir de las 
dimensiones de 
la 
responsabilidad 
emprendedora. 

Evidencia de 

desempeño:  

Argumentación 
de dibujo del 
Triángulo de la 
responsabilidad. 

 

Aplica el 
Triángulo de la 
responsabilidad 
de acuerdo con 
factores 
internos y 
externos. 

 

 

T: Observación 

directa 

I: Lista de 

chequeo de 

proceso. 

  

  

5. GLOSARIO DE TÉRMINOS 

Características Emprendedoras Personales (CEPs): rasgos de la personalidad ligadas a las motivaciones de 
los individuos (logro, afiliación y poder) y que están asociadas al éxito de cualquier proyecto personal. Se 
basan en las investigaciones del psicólogo David McClelland realizadas en la década de los años 60.  
  
Competencias Emprendedoras: capacidad de los individuos y grupos de generar respuestas situacionales y 
proactivas, basadas en un alto nivel de motivación al logro. En otras palabras, es la capacidad para realizar 
labores con actitud reflexiva y de forma sistemática, permitiendo una mayor competitividad y un cambio en 
los diferentes ámbitos de la vida cotidiana. 
 
Comportamiento Emprendedor: conjunto de respuestas generadas por los individuos a estímulos de su 
entorno, basadas en la automotivación. El Comportamiento Emprendedor se manifiesta en una persona que 
es capaz de asumir una tarea, perseverar en ella, desarrollarla y resolver cualquier contratiempo que se 
produzca en el proceso. 
 
Emprendimiento: la palabra emprendimiento viene del término “entrepreneur” que significa “pionero”. Un 
pionero es una persona que tiene la capacidad de hacer un esfuerzo adicional para alcanzar una meta; alguien 
que emprende una travesía en busca de nuevos horizontes. El emprendimiento es la actitud que permite 
decidir por una idea que se convertirá un proyecto de vida, ya sea en términos sociales, individuales, culturales 
y económicos. El emprendimiento está relacionado con el desarrollo humano y económico, con el 
mejoramiento de las condiciones de vida en los contextos en los que tiene impacto la idea y la concreción de 
las aspiraciones personales que motivan al emprendedor. 
 
Etapas del Ciclo de Aprendizaje Vivencial: método permite estructurar todas las intervenciones metodológicas 
que estamos proponiendo. Consta de las siguientes etapas: 
 

 El “vivenciar” o experiencia del ejercicio permite generar la información individual en cada uno de los 
aprendices respecto a sus sentimientos, pensamientos, comportamientos y formas de actuar en 
situaciones específicas.  

 

 El “compartir” permite auto observación de las emociones y sentimientos tanto positivos como 
negativos de los aprendices generados durante la vivencia. Se verbaliza y confrontan distintas 
reacciones y formas de actuar, ampliando de esta manera el horizonte personal.  

 

 El “procesar” permite ampliar y enriquecer aún más las experiencias, al “hacer ver” a los aprendices 
informaciones y resultados vividos, pero todavía no articulados por ellos. El instructor a través de 
preguntas busca que los aprendices reflexionen, analicen y aporten sobre la experiencia, registrando 
de forma ordenada y sistemática, las conclusiones y aportes del grupo.  
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 El “generalizar” permite estructurar aportes teóricos pertinentes al objetivo de aprendizaje y a la 
caracterización del grupo meta del proceso de enseñanza-aprendizaje.  

 

 El “trasladar o aplicar” genera un puente entre el presente del aprendizaje y el futuro de la aplicación 
en la vida real. 

 
Triángulo de la responsabilidad: esquema que vincula a la Persona, el Proyecto y la Situación, mostrando el 
equilibrio que es necesario lograr en todo accionar emprendedor. Responsabilidad se entiende como la 
capacidad de la persona de responder ante las diferentes situaciones que se puedan presentar de una manera 
proactiva.  
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PROCESO DE GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 

FORMATO GUÍA DE APRENDIZAJE 

 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE 

 Denominación del Programa de Formación: Comportamiento emprendedor.  

 Código del Programa de Formación: (13410017)  

 Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): 

 Fase del Proyecto (si aplica): 

 Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): 

 Competencia: Fomentar cultura emprendedora según habilidades y competencias personales.  

 Resultados de Aprendizaje:  

o Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su cotidianidad, según el 

comportamiento emprendedor. 

o Emplear capacidad creativa e innovadora según estrategia emprendedora. 

o Relacionar la importancia de la negociación con el emprendimiento según las 

necesidades y elementos de la negociación. 

 Duración de la Guía de Aprendizaje (horas): 30 

2. PRESENTACIÓN 
 
Estimado (a) aprendiz, el emprendimiento es una actitud que ha acompañado a la humanidad desde 
siempre, ya que es la capacidad que tienen los seres humanos de realizar esfuerzos orientados hacia 
el logro de una meta u objetivo. De este modo, a través del desarrollo de sus competencias, el 
emprendedor genera transformaciones en su entorno que se traduce en bienestar económico y 
social para las comunidades donde su idea tiene impacto, creando así una cultura del 
emprendimiento. 

Con la finalidad de potenciar su comportamiento emprendedor, esta guía de aprendizaje da 
continuidad a la guia de comportamiento emprendedor anteriormente trabajada, la cual le 
permitirá aplicar sus características y competencias emprendedoras en cuatro temas que son de 
especial relevancia para el fomento de la cultura del emprendimiento: proceso de toma de 
decisiones, creatividad, ejecución de estrategias y negociación.   



                                                                                                                        

 

 

GFPI-F-135 V04 
 

 

3.  FORMULACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

 Descripción de la(s) Actividad(es) 

3.1 Actividades de reflexión inicial:  

3.1.1 Apreciado aprendiz, reflexione sobre la lectura sugerida por el instructor que lo invita a llevar 

el emprendimiento a la acción.  

Descripción de la actividad: Responda los siguientes interrogantes:  

 ¿Qué importancia tiene el emprendimiento en la vida? 

 ¿Qué características emprendedoras personales identifica en la lectura? 

 ¿El emprendedor se nace o se hace? 

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor y con el 

grupo genere las conclusiones a las se llegó. 

Duración: 45 minutos. 

Descripción de las actividades: Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su 

cotidianidad, según el comportamiento emprendedor. 

Emplear capacidad creativa e innovadora según estrategia emprendedora. 

Relacionar la importancia de la negociación con el emprendimiento según las necesidades y 

elementos de la negociación. 

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes  o plataforma Teams, whatsapp. 

Materiales de formación: 35 sillas, 3 o más mesas de trabajo, 1 Tablero o rotafolio, 10 pliegos de 

papel kraft 

1 resma de papel Bond (para impresiones), 1 resma de papel Bond (para trabajo en clase), 100 

tarjetas bibliográficas (o post-it), 100 dulces de 3 colores diferentes, 40 colombianas, 2 cajas de 

marcadores de punta gruesa, 1 rollo de cinta de enmascarar, 1 campana o silbato, 1 cronómetro.  

Material de apoyo: Computador y conexión a internet. 
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Duración de la actividad:  45 minunutos  

 
3.2 Actividades de contextualización e identificación de conocimientos necesarios para el 

aprendizaje: 

Descripción de la actividad: Estimado aprendiz, el emprendimiento lo podemos ver reflejado en 

diferentes personas que han sido exitosas a nivel nacional o internacional; sin embargo podemos 

pensar en personas cercanas que han cumplido con sus sueños y que se pueden considerar 

emprendedores. ¿En qué contexto o logros personales usted se ha sentido emprendedor?  

 Con base a su circulo cercano (barrio, vereda, comunidad, familia), identifique 

emprendedores y resuelva las siguientes preguntas:  

 ¿Qué decisiones acertadas tomó para el cumplimiento de sus objetivos? 

 ¿Qué referencias de emprendimiento innovador o creativo tienen estas personas? 

 ¿El emprendedor contaba con una estrategia para cumplir sus objetivos? 

 ¿Para el cumplimiento de sus objetivos que procesos de negociación tuvieron que 

llevar a cabo? 

Comparta con el grupo las deducciones efectuadas, destacanso conocimientos comunes. Y 

aquellos que consideran requieren desarrollar.  

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes, plataforma Teams o WhatsApp. 

Estrategias o técnicas didácticas activas: Mesa redonda en la que el aprendiz discutirá sobre el 

emprendedor y sus características a partir de una lectura base. 

Discusión en la que el aprendiz reflexionará acerca de la importancia de la toma de desiciones, 

creatividad, estrategia y negociación en la actividad emprendedora. 

Simulación mediante la cual el aprendiz reconocerá los tipos y estilos de toma de decisiones, 

además de los elementos del proceso de toma de decisiones. 

Juego de roles en el que el aprendiz reconoce la importancia de la generación de alternativas en 

el proceso de toma de decisiones. 

Simulación a través de la cual los aprendices reconocen el riesgo implícito en un proceso de 

toma de decisiones.   
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Materiales de formación: 35 sillas, 4 o más mesas de trabajo, 1 Tablero o rotafolio, 10 cajas de 

marcadores de punta gruesa en 4 colores, 3 marcadores para tablero borrable, 40 pliegos de 

papel Kraft 

600 tarjetas de cartulina (fichas bibliográficas), 300 círculos grandes de cartulina de diferentes 

colores 

300 círculos pequeños de cartulina de diferentes colores, 300 hojas de cartulina de diferentes 

colores 

10 octavos de cartulina,30 tacos de post-it, 2 resmas de papel bond, 5 rollos de cinta pegante 

de 2 pulgadas de ancho, 10 tijeras, 20 revistas con contenido fotográfico de personas y 

elementos 

10 barras de pegante (pega stick), 5 cajas de chinches, 5 ovillos de lana de diferentes colores.  

Material de apoyo: Computador, (algodón cosmético), Varios materiales reciclables (rollos 

vacíos de papel higiénico, trozos de papel para regalo, tapas de gaseosa.  

Duración de la actividad:  45 minutos.  

 
3.3 Actividades de apropiación:  

Descripción de la actividad: A través de la metodología de aprendizaje vivencial se desarrollara las 

actividades orientadas a la apropiación conceptual,  se estructura en cinco momentos y será una 

constante a seguir: 

 

 

3.3.1 Asociar el paso a paso del proceso de Toma de decisiones según problema. 
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3.3.1.1 Participe activamente con su equipo con su equipo en el desarrollo de la actividad  

Supervivencia.  

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el objetivo de la actividad es que reconozca los tipos de 

decisiones que existen, los diferentes estilos en la toma de decisiones y, por 

último, el proceso de toma de decisiones.  

Siguiendo las indicaciones del instructor, garantice su superviviencia a través de un ejercicio 

de simulación en dos rondas.  

En la primera ronda, usted recibirá dos dulces (uno de diferente color), luego debe conseguir 

tres dulces (uno de diferente color) e intercambiarlos por una colombina, esta representará 

su supervivencia. Realice negociaciones con sus compañeros de acuerdo con los 

lineamientos brindados por el instructor. 

En la segunda ronda, conforme grupos de tres personas, de acuerdo con las indicaciones del 

instructor y siguiendo la misma dinámica de la primera ronda, garantice la supervivencia de 

su grupo a través de una estrategia.  

Usted también tiene la opción de participar como voluntario en la actividad, sirviendo de 

apoyo al instructor y asumiendo el rol de “Madre Naturaleza”. Su tarea es otorgar 

colombinas a los aprendices que logren conseguir los tres dulces de diferente color. Cumpla 

con su rol, según las indicaciones del instructor. 

 

Duración: 40 minutos 

Compartir:   

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Qué sintió al inicio de la actividad cuando se presentaron las reglas y el objetivo de 

la actividad? ¿Qué sintió al momento de recibir los dulces? 

 Si usted o su grupo no sobrevivió, ¿qué sintió cuando se acabó la actividad? 

 Si usted o su grupo sobrevivió, ¿qué sintió al obtener la colombina que le permitió 

sobrevivir?  

 Si usted asumió el rol de Madre Naturaleza, ¿cómo se sintió desde esa posición? 
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Duración: 15 minutos 

Procesar:   

A través de un conversatorio, responda las siguientes preguntas: 

 En la primera ronda, ¿Cuál fue su estrategia para lograr el objetivo?, ¿Qué factores 

considera que fueron claves para el logro de la actividad?  

 En la segunda ronda, para cada grupo, ¿Cuál fue su estrategia para lograr el objetivo? 

¿Qué factores consideran que fueron claves para el logro de la actividad?  

 ¿La “Madre Naturaleza” desarrollo alguna estrategia para negociar con los 

aprendices? 

 ¿Qué aspectos influyeron en la toma de decisión de cooperar con una persona o de 

negociar con “Madre Naturaleza”? 

 ¿Tomó las decisiones de forma individual o pensando en el bien de los demás? 

 ¿Alguna persona decidió no entregar el dulce adicional que recibió? ¿Por qué tomó 

tal decisión?  

 ¿Qué aspectos considera que estuvieron evidenciados en la actividad?  

Duración: 20 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “El proceso de la toma de decisiones, tipos y estilos” y en plenaria 

estructurar un concepto global. 

Duración: 25 minutos 

Aplicar:  

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. 

Duración: 5 minutos 
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3.3.1.2  Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Ejercicio de 
alternativas  

 
Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el proceso de toma de decisiones requiere de la 

generación de alternativas, de identificar diferentes herramientas que 

promuevan el análisis de los distintos contextos y la selección de las mejores 

alternativas a partir de criterios. Esta actividad, busca ponerlo en una 

situación en la que debe planear su actuación desde diferentes roles, sin 

contemplar el rol del otro grupo,  definiendo alternativas que permitan dar 

cumplimiento a sus objetivos.   

 

Siguiendo las instrucciones del instructor se conforman 4 equipos. Cada equipo asumirá un  

rol, ya sea: 

 Grupo estratégico (2 equipos) 

 Grupo voluntario (2 equipos) 

Ejecute la acción que corresponda de acuerdo con el rol seleccionado, atendiendo las 

instrucciones del anexo que le será entregado por el instructor. 

Duración: 40 minutos 

Compartir:  

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Qué sintió al inicio de la actividad cuando se presentaron las tareas que le 

correspondía asumir tanto a los grupos de voluntarios como a los grupos 

estratégicos? 

 Si usted formó parte de un grupo estratégico: ¿cómo se sintió durante la actividad? 

 Si usted formó parte de un grupo de voluntarios: ¿cómo se sintió durante la actividad? 

Duración: 15 minutos 

Procesar:   

Utilizando la técnica del conversatorio reflexione con el grupo en torno a las siguientes 

preguntas:  
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 Si usted formó parte de un grupo estratégico, ¿cómo eligieron las estrategias para 

que el grupo de voluntarios realizara la tarea? 

 Si usted formó parte de un grupo de voluntarios, ¿se pusieron de acuerdo para saber 

cómo iban a actuar durante la actividad? 

 ¿Qué aspectos de la toma de decisiones considera que son importantes en el 

ejercicio?  

 Si usted formó parte de un grupo de voluntarios, ¿cambiaron su actitud luego de ver 

la actitud del grupo estratégico? Si fue así, ¿cuáles cree que fueron los factores que 

llevaron a su grupo a un cambio de actitud?  

 Si usted formó parte de un grupo estratégico, ¿determinaron diferentes alternativas 

de acuerdo con los escenarios que se podían plantear o simplemente se basaron en 

la información que encontraron en el anexo? 

 

 ¿Por qué considera que las estrategias de su grupo funcionaron o no? 

Duración: 20 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Generación de alternativas para la toma de decisiones” y en plenaria 

estructurar un concepto global. 

Duración: 25 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. 

Duración: 10 minutos 

3.3.1.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del Ejercicio Blanco-Rojo  

Vivenciar: 
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Estimado aprendiz, en todo proceso de toma de decisión, identificar las 

consecuencias y tener claro los riesgos que se pueden generar, permite 

avanzar hacia el logro de lo que se ha definido con mayor confianza. La 

siguiente actividad busca ubicarlo en una posición de toma de decisiones 

estratégica. 

Tome decisiones que le lleven a ganar el juego de simulación de 10 rondas, 

siguiendo las indicaciones del instructor. El juego se desarrolla con tres equipos, que deben 

seleccionar entre los colores  blanco y rojo. Las condiciones de victoria de su equipo depende 

de las elecciones que realicen los otros grupos.  

Seleccione la estrategia más adecuada para su equipo, de acuerdo con las indicaciones del 

instructor para cada ronda. 

Consigne las decisiones de su equipo en la hoja de selección, según indicaciones. 

Entregue la hoja de selección al instructor al final de cada ronda, de acuerdo con las 

condiciones del ambiente de formación y con los planes de puntuación. El instructor consigna 

las respuestas de cada equipo en una tabla de puntuación, visible para todos. 

Duración: 50 minutos 

Compartir:  

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Qué sintió durante las primeras vueltas al ver la dinámica del juego? 

 ¿Qué sintió frente a los planes de puntuación? 

 

 ¿Qué sintió frente al comportamiento de los demás grupos?  

 ¿Qué sintió durante las últimas rondas que fueron decisivas? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:   

En plenaria y con el grupo responda las siguientes preguntas:  

 ¿Cómo definió la estrategia de participación durante la actividad? 

 ¿Qué factores consideró esenciales para la toma de decisión en cada ronda? 
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 ¿Cómo se manejó el proceso de toma de decisiones en su grupo?   

 ¿Evaluó los riesgos de tomar una decisión u otra? 

 ¿Qué reflexiones le generó el comportamiento de los diferentes grupos durante la 

actividad? 

 ¿Considera que los factores éticos o emocionales mueven nuestras decisiones? 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Importancia del riesgo en la toma de decisione” y en plenaria 

estructurar un concepto global. 

Duración: 20 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. ¿Qué reflexiones a nivel personal y profesional le deja el 

desarrollo de esta actividad? ¿Cómo asume el riesgo y las consecuencias de una decisión en 

su vida?  

Duración: 10 minutos 

3.3.2 Experimentar la capacidad creativa e innovadora en la solución de retos y aprovechamiento 

de oportunidades   

3.3.2.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad La gran venta  

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, la creatividad juega un papel fundamental en el 

cumplimiento de objetivos, por ello, estimular los procesos creativos e 

innovadores permite obtener resultados más satisfactorios. La siguiente 

actividad le permite identificar su potencial creativo e innovador. 

 

Realice la venta de un objeto ficticio, siguiendo las indicaciones del instructor. Con su grupo, 

construya el prototipo del objeto y acuerde la estrategia a usar para convencer a los demás 

de comprar el objeto ofertado, atienda los tiempos estipulados para la actividad.  
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Duración: 15 minutos 

Compartir:  

Responda la siguiente pregunta a partir de la actividad realizada: ¿Qué emociones / 

sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 5 minutos 

Procesar:   

En plenaria responda las siguientes preguntas a partir de la actividad “La gran venta”: 

 ¿Cómo le pareció el ejercicio de intentar vender los objetos? 

 ¿Cree que esos objetos se venderían bien en la realidad?, ¿Cree que esos objetos son 

útiles en la vida cotidiana?¿Por qué? 

 ¿Cree que esos objetos eran creativos?¿Por qué? 

 ¿Considera que esos objetos eran innovadores?¿Por qué? 

 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Creatividad e innovación: definición y relación entre ambos 

conceptos” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: ¿Consideran que los conceptos de 

creatividad e innovación son aplicables en su vida personal?, podría dar un ejemplo.  

Duración: 5 minutos 

3.3.2.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del ejercicio Design Thinking. 

 

             Vivenciar: 
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Estimado aprendiz, a través del método Design Thinking, usted analiza el 

problema, crea empatía con las personas que necesitan una solución y genera 

una respuesta al reto mediante la producción y clasificación de ideas. La 

actividad culmina con la construcción del prototipo del bien o servicio que tiene 

como propósito resolver el reto de innovación planteado para el ejercicio.  

Comprenda el reto de innovación, teniendo en cuenta las orientaciones  del 

instructor. Con su equipo (5 integrantes máximo), busque información que le permita 

entender la dimensión y el impacto del reto que debe resolver. De acuerdo al ambiente de 

aprendizaje y a los lineamientos registre las piezas de información que considere clave en 

unas notas adhesivas (post-it) y ubíquelas en la pizarra.  

Duración: 15 minutos 

Analice el reto de innovación de acuerdo con el formato ficha persona y con las indicaciones 

del instructor. 

Duración: 15 minutos 

Genere ideas que lleven a resolver el reto de innovación específicamente para la persona 

descrita en la ficha persona, siguiendo las indicaciones del instructor.  

Realice grupos de ideas que le permitan generar alternativas de solución al reto de 

innovación, de acuerdo con criterios de agrupación.  

Seleccione el grupo de ideas que represente la alternativa de solución más creativa e 

innovadora, según el reto de innovación y la persona descrita en la ficha persona.  

Duración: 30 minutos 

Elabore el prototipo de la alternativa de solución seleccionada, a partir de los materiales 

dispuestos en el ambiente de formación. 

Presente el prototipo a sus compañeros de acuerdo con los tiempos estipulados para la 

actividad y reciba retroalimentación de los demás aprendices sobre las oportunidades de 

mejora del mismo y registre estas en su libreta de apuntes.  

Duración: 40 minutos 

Compartir:  
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Responda la siguiente pregunta con base en las actividades realizadas: ¿Qué emociones / 

sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 15 minutos 

 

           Procesar:  

En conversatorio responda las siguientes preguntas a partir de la aplicación del método 

Design Thinking: 

 Antes de buscar información, ¿qué expectativa tenía del reto de innovación? ¿Su 

perspectiva del problema cambió después de la búsqueda de información?¿Por qué? 

 ¿Considera que es importante entender bien el problema antes de dar una 

solución?¿Por qué? 

 ¿Encontró dificultades al momento de generar ideas? ¿Cuáles? 

 ¿Tomó riesgos al momento de generar ideas? (¿Se atrevió a crear ideas 

descabelladas?) 

 La idea seleccionada como la más descabellada, ¿sirvió de inspiración para darle 

forma a la alternativa seleccionada?¿Por qué? 

 ¿Considera usted que la alternativa seleccionada por su grupo es innovadora?¿Por 

qué? 

 ¿Cómo se desarrolló la discusión en el grupo respecto a la selección de la alternativa 

factible? 

 El proceso de realización del prototipo de su alternativa seleccionada, ¿sirvió para 

dar forma a su idea? ¿Se presentaron correcciones o adiciones a la idea original 

durante la elaboración del prototipo? 

Duración: 20 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Búsqueda de información, toma de decisiones y redes de apoyo para 

la creatividad” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 20 minutos 

Aplicar:   
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En plenaria de respuesta a la siguientes preguntas de acuerdo con la exposición realizada 

por su instructor, que le permita trasladar los aprendizaje obtenidos a un contexto real: 

¿Considera que lo aprendido hoy es aplicable a su vida?¿Puede dar un ejemplo de cómo 

podría ser aplicado? 

Duración: 15 minutos 

3.3.2.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Rueda de 

oportunidades  

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, el rol de la creatividad juega un papel crucial en el 

aprovechamiento de las oportunidades que se presentan en su entorno, con el 

mismo grupo que desarrolló la actividad Design Thinking, exponga su prototipo 

a un panel de tres invitados, según el tiempo estipulado para la actividad. Debe 

convencer que los invitados de que su prototipo es la solución más innovadora 

al reto planteado en la actividad anterior.  

           Responda a las preguntas de los invitados, siguiendo las indicaciones del instructor. 

Duración: 60 minutos 

Compartir:   

Con el grupo de respuesta a los siguiente interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Cómo se sintieron en la Rueda de Oportunidades?  

 ¿Qué sintieron al ver a los invitados en el ambiente? 

 ¿Qué sintieron durante el ejercicio de intentar convencer a los invitados? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

Aplicando el método Design Thinkin, en plenaria responda las siguientes preguntas: 

 De las oportunidades presentadas, ¿hubo alguna que les pareció más interesante que 

las demás? ¿Por qué? 

 ¿Cuál fue la estrategia que su grupo utilizó para intentar aprovechar esa oportunidad 

que más les atrajo? / ¿Adoptaron alguna estrategia arriesgada para convencer a los 
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invitados de la Rueda de que su prototipo solucionaba el problema original?¿Por qué 

la consideran arriesgada?  

 Si el ejercicio hubiese tenido una segunda vuelta, y ustedes hubieran podido ajustar 

más su prototipo o estrategia de venta, ¿creen que habrían tenido una mejor 

posibilidad de acceder a una de las oportunidades ofrecidas? ¿Por qué? 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Creatividad, toma de riesgos y persistencia” y en plenaria estructurar 

un concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:   

A través de un conversatorio, responda la siguientes preguntas de acuerdo con la exposición 

realizada por su instructor, que le permita trasladar los aprendizaje obtenidos a un contexto 

real:¿Consideran que es necesario asumir riesgos para aprovechar oportunidades en su 

cotidianidad?  

Duración: 5 minutos 

3.3.3 Ejecutar los elementos de una estrategia emprendedora en un proyecto.  

3.3.3.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la Escalera de habilidades  

 

 

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, la presente actividad le permitirá aplicar las habilidades y 

características emprendedoras personales necesarias para formular y ejecutar 

una estrategia.  

Seleccione uno de los siguientes roles, de acuerdo con las instrucciones de la 

actividad:  

 Pertenecer a un equipo competidor. 
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 Servir de apoyo al instructor para la adecuación del ambiente de formación (2 a 3 

aprendices). 

Participe activamente en la actividad “escalera de habilidades”, siguiendo las indicaciones 

del instructor. El objetivo de su grupo es avanzar por la escalera, cumpliendo cada uno de 

los retos propuestos. Gana el equipo que complete todos los pasos o el que más haya 

avanzado en la escalera. Cada equipo sólo contará con 4 lanzamientos. 

Duración: 45 minutos 

Compartir:  

Responda la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¿Qué emociones / 

sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad “Escalera de habilidades”: 

 Si su equipo fue el ganador ¿cuáles considera que fueron las razones que les ayudaron 

a obtener la victoria? 

 Si su equipo fue el perdedor ¿cuáles creen que fueron las razones por las que no 

pudieron avanzar en la escalera? 

 ¿Hubo algún reto que les pareció difícil de realizar? 

 Durante el desarrollo de la actividad, ¿descubrieron habilidades que pensaban que 

ustedes o sus compañeros no tenían? 

 ¿Pensaron alguna estrategia para avanzar más rápido? ¿Cuál? 

 ¿Qué criterios tuvieron en cuenta para determinar el orden de los lanzamientos 

dentro de su equipo? 

 A los equipos que realizaron cambios en el orden de lanzamientos: ¿Qué razones los 

llevaron a hacer los cambios? ¿El desempeño del equipo mejoró con los 

cambios?¿Por qué? 

Duración: 15 minutos 

 

Generalizar:  
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Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Habilidades blandas y características para la elaboración de 

estrategias” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.  

Duración: 10 minutos 

3.3.3.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la Construcción de un 
molino de viento  

 
Vivenciar: 

Estimado aprendiz, esta actividad se orienta a la apropiación del concepto de 

estrategia personal, sus elementos y su relación con los proyectos, a través de 

la construcción de un molino de viento.  

Conforme un equipo de 6 personas siguiendo las indicaciones del instructor. 

Debe seleccionar un nombre para su grupo y diseñar un logo que les diferencie 

de los demás. 

Construya un molino de viento a partir de los materiales dispuestos en el ambiente de formación. 

El molino debe cumplir con las siguientes condiciones: 

 Que sea resistente 

 Que sea funcional (es decir, que sus aspas sean capaces de moverse) 

 Que tenga 40 centímetros de alto 

Elabore el plan de acción de la construcción del molino, siguiendo las especificaciones del 

formato y las indicaciones del instructor. 

Realice la venta del molino de viento, de acuerdo con los lineamientos del ejercicio. El molino 

recibirá una calificación, dependiendo de si cumple con los requerimientos. De acuerdo con 

las condiciones del ambiente de formación, el instructor consignará los puntajes de cada 

equipo en la pizarra. 

Duración: 60 minutos 
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Compartir:  

Responda la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¿Qué emociones / 

sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 10 minutos 

 

Procesar:  

Conteste las siguientes preguntas a partir de la construcción del molino de viento: 

 Si su equipo fue el ganador: ¿cuáles considera que fueron las razones por las que su molino 

cumplió todos /la mayoría de los requisitos? 

 Si su equipo fue el perdedor o no hubo ningún ganador: ¿por qué cree que su molino no 

cumplió los requisitos? ¿Qué cree que hizo falta? 

 ¿Considera que la planificación fue un elemento importante para el logro del objetivo?¿Por 

qué? 

 ¿Su equipo creó alguna estrategia para la estructura del molino? ¿Cómo construyeron esa 

estrategia? / ¿Qué pasos siguieron para establecer la estrategia de construcción del molino? 

¿Qué elementos tuvieron en cuenta?  

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura comprensiva 

del texto “Estrategia y plan de acción” y en plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.  

Duración: 10 minutos 

3.3.3.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Viviendo un 

proyecto 

Vivenciar: 
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Estimado aprendiz, en la presente actividad, usted aplicará los conceptos 

vistos en las sesiones anteriores, convirtiendo un objetivo personal en un 

proyecto a través de la elaboración de un plan de acción, concretando de este 

modo su estrategia emprendedora.  

Participe activamente en un juego de roles en dos rondas, siguiendo las 

indicaciones de su instructor. Los roles que asumirá son:  

 Coachee o persona en entrenamiento: comparte uno de sus objetivos personales 

(establecidos en el mapa de sueños) con el coach, recibiendo de él/ella 

retroalimentación.  

 Coach o entrenador: a través de preguntas, busca motivar a su “entrenado” para que 

considere aspectos importantes en la realización de su objetivo personal. 

Elabore el plan de acción de su objetivo personal, de acuerdo con la retroalimentación 

recibida y las especificaciones del formato recibido. Así convierte su objetivo personal en un 

proyecto personal. 

 

Socialice su proyecto personal en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del 

instructor y, con el grupo genere las conclusiones de la actividad. 

Duración: 65 minutos 

Compartir:  

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Cómo se sintió durante la sesión de coaching? 

 ¿Qué sintió mientras compartía su proyecto personal con sus compañeros? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:   

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad: 

 Cuando compartió su objetivo personal con su compañero, ¿recibió comentarios que 

aportaron a la construcción de su proyecto?  

 ¿Considera útil el ejercicio de comunicar su objetivo personal con sus 

compañeros?¿Por qué? 
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 ¿El plan de acción le ayudó a “aterrizar” su objetivo personal? ¿De qué manera?  

 ¿Le pareció difícil el ejercicio de convertir su objetivo personal en un proyecto?¿Por 

qué? 

Duración: 10 minutos 

Generalizar:  

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Importancia de la planificación” y en plenaria estructurar un 

concepto global. 

Duración: 15 minutos 

Aplicar:  

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. ¿Por qué consideran que es importante convertir nuestros 

sueños en proyectos?  

Duración: 10 minutos 

3.3.4 Relacionar elementos de la Responsabilidad Emprendedora para la ejecución de técnicas de 

negociación 

3.3.4.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la Lúdica 

de la autoconfianza “El vendado y el lazarillo” 

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, en esta actividad, usted tiene la tarea de identificar sus 

niveles de autoconfianza y persistencia, dos características emprendedoras 

personales que determinan la seguridad con la que puede negociar y 

obtener lo que busca. 

Conforme equipo de tres personas, siguiendo las indicaciones del instructor, donde asumirá 

uno de los siguientes roles:  

 Vendado 

 Lazarillo 

 Observador 

Ejecute la acción que corresponda de acuerdo con su rol:  
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 El vendado debe superar la pista de obstáculos (de acuerdo con las condiciones del 

ambiente de formación). 

 El lazarillo guia al vendado (únicamente con su voz), para que este pueda lograr su 

objetivo. 

 El observador verifica que tanto vendado como lazarillo cumplan las reglas 

establecidas para cada rol dentro de la actividad.  

De acuerdo con las condiciones del ambiente de formación, el instructor consignará las 

posiciones de cada equipo en la pizarra, conforme vayan terminando la actividad.  

Duración: 40 minutos 

Compartir:   

Responda las siguientes preguntas de acuerdo con su rol dentro de la actividad:  

 Vendado: ¿Cómo se sintió? 

 Lazarillo: ¿Qué sintió al conducir al vendado?  

 Observador: ¿Qué sintió al ser un participante externo de la actividad y tener el rol 

sólo de observación?  

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

En plenaria responda las siguientes preguntas a partir de la actividad “el vendado y el 

lazarillo”: 

 Si su equipo estuvo entre los primeros tres lugares: ¿Cuál fue su estrategia para lograr 

el objetivo? ¿Qué factores considera que fueron claves para el logro de la actividad?  

 Si su equipo no estuvo entre los primeros tres lugares: ¿Cuál fue su estrategia para 

terminar la pista de obstáculos? 

 

 Si usted tuvo el rol de observador: ¿cuáles son sus reflexiones de la actividad? ¿cómo 

analiza los resultados de la pareja que tuvo que supervisar? 

Duración: 20 minutos 

Generalizar:   
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Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Importancia de la auto-confianza en procesos de negociación” y en 

plenaria estructurar un concepto global. 

Duración: 25 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.  

Duración: 10 minutos 

3.3.4.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del Caso de negociación 

“Lactifeliz y los lecheros”  

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, en esta actividad de simulación, usted debe tomar una 

posición ante  una situación de negociación que puede presentarse en la 

vida real, poniendo en práctica sus habilidades y características 

emprendedoras personales para cumplir con el objetivo planteado. 

 Reflexione sobre el contenido de los siguientes videos de sensibilización, 

atendiendo a las orientaciones de su instructor:  

 

 “La Asamblea de Antioquia estudia crisis lechera”: 

https://www.youtube.com/watch?v=0_xkQE2zNEk  

 “En crisis los lecheros colombianos”: 

https://www.youtube.com/watch?v=c7X3z374v2o 

Conforme un equipo de 5 personas, de acuerdo con las indicaciones del instructor, 

asumiendo  uno de los siguientes roles: 

 Productores de leche 

 Empresa Lactifelíz 

Analice el documento que le entrega el instructor, según el rol asumido.  

Prepare los argumentos a usar en la negociación, de acuerdo con el tiempo estipulado para 

ello en la actividad. 
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Realice el proceso de negociación, siguiendo las indicaciones del instructor. 

Duración: 55 minutos 

Compartir:   

Responda las siguientes preguntas con base en la actividad realizada:  

 Si usted fue seleccionado como negociador: ¿cómo se sintió durante el ejercicio?  

 Si usted fue seleccionado como moderador: ¿cómo se sintió en el momento de la 

negociación? 

 Si usted no fue seleccionado en ninguno de los dos roles anteriores: ¿qué sintió como 

observador de las negociaciones?   

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

Conteste las siguientes preguntas a partir de la preparación y realización de la negociación: 

 ¿En qué se basó la negociación?  

 ¿Cómo se llevó a cabo? 

 ¿Cuáles fueron los aspectos claves de la negociación? 

 ¿Cuál fue el objetivo de la negociación para cada una de las partes? 

 ¿Cómo fue la comunicación entre las partes? ¿Fue necesaria la comunicación para 

llegar a un acuerdo? 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Negociación: elementos y tipos” y en plenaria estructurar un 

concepto global. 

Duración: 20 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo. ¿En qué otros ámbitos se genera un ambiente de negociación? 
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Duración: 10 minutos 

3.3.4.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del Ejecicio de comparación 

de Triángulos de la responsabilidad – Descubra los intereses de las partes dibujando  

 

 

 

Vivenciar: 

Estimado aprendiz, en este ejercicio, usted aplicará la herramienta del Triángulo 

de la responsabilidad con el fin de identificar sus intereses y de la contraparte, 

usando como base el rol que asumió durante la actividad “Lactifeliz y los 

lecheros”. De este modo, relacionar los conceptos vistos en las dos actividades 

anteriores. 

Conforme nuevamente el grupo con el cual trabajó en la actividad “Lactifelíz y los lecheros” (3.3.11), 

según indicaciones del instructor. 

De acuerdo con las condiciones del ambiente de formación y del formato suministrado por 

el instructor, dibuje el Triángulo de la responsabilidad sobre un pliego de papel Kraft para 

cada uno de los roles que se presentaron en la negociación de la actividad anterior.  

Identifique los intereses de su grupo y regístrelos en el formato suministrado por el 

instructor, de acuerdo con las instrucciones de la actividad. De forma similar, haga con los 

intereses de la contraparte en el proceso de negociación. Por último, identifique los intereses 

que tuvieron ambos grupos en común. Regístre sus repsuestas en el formato suministrado 

por el instructor.  

Presente sus respuestas en una exposición atendiendo a las orientaciones del instructor y, 

con el grupo genere las conclusiones de la actividad. 

Duración: 60 minutos 

Compartir:   

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:  

 ¿Cómo se sintieron con respecto a la actividad?  
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 ¿Qué sentimientos les genera saber que en una negociación existen dos posiciones 

que pueden unificarse en algún punto? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:   

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad: 

 ¿Qué evidenció en el registro de los intereses y en los dibujos?  

 ¿Qué encontró en común? 

 ¿Hubo algún aspecto que no había identificado durante la negociación? 

 ¿Qué le sucede a los Triángulos de la Responsabilidad de cada uno de los grupos si, 

por ejemplo, Lactifelíz hubiese tomado una decisión diferente o contraria a la que 

tomó durante la negociación?  

 ¿Qué le sucede al Triángulo de la Responsabilidad de los productores si se aumenta 

el sentir o el actuar? 

Duración: 15 minutos 

 

Generalizar:   

Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Intereses y alternativas” y en plenaria estructurar un concepto 

global. 

Duración: 10 minutos 

Aplicar:  

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.  

Duración: 5 minutos 

3.3.4.4 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Consolidación 
de las estrategias de negociación  
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Vivenciar: 

Estimado aprendiz, la negociación es una actividad que se da en todo momento 

de la vida, con el fin de obtener los objetivos propuestos, así como ofrecer 

mejores alternativas a las demás personas. La actividad busca que usted 

experimente lo importante de ponerse en los zapatos de la otra persona, 

generando empatía. 

Asuma uno de los siguientes roles, de acuerdo con las indicaciones del instructor:  

 Voluntario (3 aprendices): usted debe retirarse los zapatos, luego de que un 

asistente coloque una venda sobre sus ojos. 

 Asistente: ayuda al instructor a vendar a los voluntarios y a colocar bolsas 

plásticas en sus pies, una vez esos se hayan quitado los zapatos. 

 Observador: como lo indica el nombre, observa lo que sucede en el ejercicio. 

Duración: 15 minutos 

Compartir:  

Socialice la respuesta  a la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¿Qué 

emociones / sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio? 

Duración: 10 minutos 

Procesar:  

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad: 

 ¿Por qué considera importante ponerse en los zapatos del otro? 

 ¿Considera que la empatía puede generar mejores resultados en un proceso de 

negociación? 

 

 ¿Por qué conocer de antemano la posición de la otra parte y saber que existe una 

forma diferente de ver las cosas puede ser importante para generar acuerdos gana – 

gana en una negociación? 

Duración: 15 minutos 

Generalizar:   
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Para construir una versión conceptual conjunta con el instructor efectúe lectura 

comprensiva del texto “Técnicas de negociación” y en plenaria estructurar un concepto 

global. 

Duración: 10 minutos 

Aplicar:   

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “¿cómo y de qué manera es aplicable a mi 

vida?”, podría dar un ejemplo.   

Duración: 10 minutos 

Ambiente requerido:  Ambientes polivalentes, plataforma Teams o WhatsApp. 

Estrategias o técnicas didácticas activas:  Mesa redonda en la que el aprendiz discutirá sobre el 

emprendedor y sus características a partir de una lectura base. 

Discusión en la que el aprendiz reflexionará acerca de la importancia de la toma de desiciones, 

creatividad, estrategia y negociación en la actividad emprendedora. 

Simulación mediante la cual el aprendiz reconocerá los tipos y estilos de toma de decisiones, 

además de los elementos del proceso de toma de decisiones. 

Juego de roles en el que el aprendiz reconoce la importancia de la generación de alternativas en 

el proceso de toma de decisiones. 

Simulación a través de la cual los aprendices reconocen el riesgo implícito en un proceso de 

toma de decisiones. 

Materiales de formación: 35 sillas, 3 o más mesas de trabajo, 1 Tablero o rotafolio, 10 pliegos 

de papel kraft,1 resma de papel Bond (para impresiones),1 resma de papel Bond (para trabajo 

en clase),100 tarjetas bibliográficas (o post-it), 100 dulces de 3 colores diferentes, 40 

colombianas, 2 cajas de marcadores de punta gruesa.  

Material de apoyo: 1 rollo de cinta de enmascarar. 1 campana o silbato, 1 cronómetro. 

Duración de la actividad: 9 horas. 

3.4 Actividades de Transferencia el Conocimiento: 



                                                                                                                        

 

 

GFPI-F-135 V04 
 

Descripción de la actividad: Estimado aprendiz, usted tuvo la oportunidad de trasladar 
los conocimientos adquiridos al final de  cada actividad en la etapa “APLICAR” del ciclo 
de aprendizaje vivencial, llevando los aprendizajes a su vida personal y profesional.  
 
En el desarrollo de las actividades como aprendiz, usted participó en los procesos de 
autoevaluación, coevaluación y Heteroevaluación, aplicando los instrumentos para tal 
fín y que fueron explicados por el instructor.  

  

Ambiente requerido:  Ambiente convencional.  

Estrategias o técnicas didácticas activas:  Simulación a través de la cual el aprendiz reconoce y 
aplica su capacidad creativa e innovadora. Taller Design Thinking en el que el aprendiz, a través 
del método, genera soluciones creativas e innovadoras a retos cotidianos. 
 
Materiales de formación: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes 
tamaños y formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayolas, 
revistas con fotografías, barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable). 
 
Material de apoyo: Chinches, palos de pincho, platos de cartón o plástico, dulces de diferentes 

colores y                colombinas. 

 

Evidencias de aprendizaje:  

Evidencias de Desempeño: Aplicar proceso de toma de decisiones.Presentar prototipo. Proceso 

de negociación del molino. Realizar negociación. 

Evidencias de Producto: Hoja de selección, Prototipo, Molino de viento,Plan de acción, Dibujos de 

Triángulos de la Responsabilidad (propio y del otro) 

Evidencia de conocimiento: Argumentación del plan de acción,  

Instrumentos de evaluación: : Observación directaI: Lista de chequeo de proceso, T: Observación 

de producto terminado. I: Lista de chequeo conocimiento. 

 

Duración de la actividad:  11 horas. 

 
4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACIÓN EN EL PROCESO 

FORMATIVO.   
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Fase del 
proyecto 
formativo 

Actividad 
del 

proyecto 
formativo 

Actividad de 
Aprendizaje 

Evidencias de 
Aprendizaje 

Criterios de 
Evaluación 

Técnicas e 
Instrumentos 

de 
Evaluación 

N/A  N/A Asociar el paso a 
paso del proceso 
de Toma de 
Decisiones según 
problema. 

 

 

 

Experimentar la 
capacidad 
creativa e 
innovadora en la 
solución de retos 
y 
aprovechamiento 
de 
oportunidades.  

 

Ejecutar los 
elementos de 
una estrategia 
emprendedora 
en un proyecto. 

 

 

 

 

 

 

Evidencias de 

Desempeño:  

Aplicar proceso 

de toma de 

decisiones 

 

 

 

 

Presentar 

prototipo 

Proceso de 

negociación del 

molino 

 

 

 

 

 

 

 

Realizar 

negociación 

Identifica el 

proceso de 

toma de 

decisiones de 

acuerdo con 

problemas de 

la cotidianidad. 

Aplica el 

proceso de toma 

de decisiones 

según 

identificación de 

riesgos y 

alternativas de 

solución. 

 

Apropia el 

concepto de 

creatividad e 

innovación 

según solución 

de desafíos.  

 

Practica 

capacidad 

creativa y de 

innovación de 

acuerdo a la 

actividad 

desarrollada. 

 

Asocia aspectos 

 

T: 

Observación 

directa 

I: Lista de 

chequeo de 

proceso 

 

 

 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

T: 

Observación 

directa 
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Relacionar 
dimensiones de 
la esponsabilidad 
emprendedora 
en la ejecución 
de técnicas de 
negociación 

 

 

 

 

Evidencias de 

Producto: 

Hoja de 

selección 

 

 

 

 

 

 

Prototipo 

Molino de 

viento 

 

 

 

 

 

 

 

importantes de 

las técnicas de 

negociación 

según los 

ámbitos 

personales, 

sociales y 

profesionales. 

 

Identifica el 

proceso de 

toma de 

decisiones de 

acuerdo con 

problemas de 

la cotidianidad. 

 

Aplica el 

proceso de toma 

de decisiones 

según 

identificación de 

riesgos y 

alternativas de 

solución. 

 

 

Apropia el 

concepto de 

creatividad e 

innovación 

según solución 

de desafíos.  

 

Practica 

capacidad 

creativa y de 

I: Lista de 

chequeo de 

proceso 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 
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Plan de acción 

 

 

 

 

 

 

Dibujos de 

Triángulos de la 

Responsabilidad 

(propio y del 

otro) 

 

 

Evidencia de 

conocimiento: 

Argumentación 
del plan de 
acción 

innovación de 

acuerdo a la 

actividad 

desarrollada. 

 

 

Sustenta el plan 

de acción 

teniendo en 

cuenta los 

elementos de 

una estrategia 

emprendedora. 

 

 

Reconoce los 

intereses 

propios y del 

otro de acuerdo 

con la aplicación 

del Triángulo de 

la 

Responsabilidad. 

 

 

Sustenta el plan 

de acción 

teniendo en 

cuenta los 

elementos de 

una estrategia 

emprendedora. 

 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

 

T: 

Observación 

de producto 

terminado 

I: Lista de 

chequeo 

producto 

 

 

 

 

 

T: 

Observación 

directa 

I: Lista de 

chequeo 

conocimiento 
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5. GLOSARIO DE TÉRMINOS. 

Análisis de alternativas: identificación de uno o más medios que representan estrategias para dar solución a 

la problemática.  

Análisis de riesgo: es el estudio de las causas de las posibles amenazas y probables eventos no deseados. 

Creatividad: capacidad para encontrar relaciones entre ideas antes no relacionadas, y que se manifiestan en 

forma de nuevos esquemas, experiencias o productos nuevos. 

Desafío: dificultad que se asume de modo libre con la finalidad de obtener algún tipo de beneficio.  

Empatía: capacidad de percibir, compartir y/o inferir los sentimientos, pensamientos y emociones a los demás. 

Estrategia: conjunto de acciones, estudiadas y analizadas, que conducen hacia una meta. 

Innovación: introducción de algo nuevo o una novedad que añade valor a un mercado, organización o 

sociedad. 

Negociación: es el proceso de buscar la aceptación de ideas, propósitos o intereses entre dos partes, 

buscando el mejor resultado posible. 

Oportunidad: circunstancia, momento o medio oportunos para realizar o conseguir algo. 

Plan de acción: tipo de plan que prioriza las iniciativas más importantes para cumplir con ciertos objetivos y 

metas.  

Proceso toma de decisiones: proceso de evaluar y elegir entre alternativas cual es la más indicada para el 

propósito según el objetivo. 

Proyecto: conjunto de las actividades que desarrolla una persona o una entidad para alcanzar un 

determinado objetivo.  

Etapas del Ciclo de Aprendizaje Vivencial: método permite estructurar todas las intervenciones metodológicas 
que estamos proponiendo. Consta de las siguientes etapas: 
 
El “vivenciar” o experiencia del ejercicio permite generar la información individual en cada uno de los 
aprendices respecto a sus sentimientos, pensamientos, comportamientos y formas de actuar en situaciones 
específicas. 
 
El “compartir” permite auto observación de las emociones y sentimientos tanto positivos como negativos de 
los aprendices generados durante la vivencia.  
 
El “procesar” permite ampliar y enriquecer aún más las experiencias, al “hacer ver” a los aprendices 
informaciones y resultados vividos, pero todavía no articulados por ellos. El instructor a través de preguntas 
busca que los aprendices reflexionen, analicen y aporten sobre la experiencia, registrando de forma ordenada 
y sistemática, las conclusiones y aportes del grupo.  
 
El “generalizar” permite estructurar aportes teóricos pertinentes al objetivo de aprendizaje y a la 
caracterización del grupo meta del proceso de enseñanza-aprendizaje.  
 
El “trasladar o aplicar” genera un puente entre el presente del aprendizaje y el futuro de la aplicación en la 
vida real. 

 

https://definicion.mx/beneficio/
https://es.wikipedia.org/wiki/Sentimiento
https://es.wikipedia.org/wiki/Emoci%C3%B3n
https://definicion.de/plan/
https://definicion.de/persona
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TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION

INSTRUCTOR: JAIRO JOSE VERGARA CUADRADO

CENTRO DE
FORMACIÓN: CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL

01/08/2025 00:00:00FECHA INICIAL:

FECHA FINAL: 30/08/2025 23:59:59

ACTIVIDADES ACADÉMICAS

3204587 - EMPRENDIMIENTO EN PRODUCCION DE CULTIVOS
TRANSITORIOS

FICHA
DE APRENDIZAJE:

Fomentar cultura emprendedora según habilidades y
competencias personales

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL COMPORTAMIENTO

EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS POTENCIALIDADES,
OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y ELEMENTOS DE LA
NEGOCIACIÓN.

1.ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS
POTENCIALIDADES, OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

2. APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL COMPORTAMIENTO
EMPRENDEDOR.

24020153301 ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS
POTENCIALIDADES, OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

24020153302 APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL
COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR.

24020153303 EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

24020153304 RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y
ELEMENTOS DE LA NEGOCIACIÓN.

3. EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

4. RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y ELEMENTOS DE
LA NEGOCIACIÓN.

Page 1 of 714/08/25 12:42



MANEJAR LABORES CULTURALES NO MECANIZABLES
SEGÚN RECOMENDACIÓN TÉCNICA Y CULTIVO

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Proyectar el mercado según segmentos y métodos de pronóstico
• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
APLICAR EL COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR DE ACUERDO CON REFERENTES CONCEPTUALES Y RETOS PERSONALES Y
PRODUCTIVOS

APLICAR EL COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR DE ACUERDO CON REFERENTES CONCEPTUALES Y RETOS PERSONALES Y
PRODUCTIVOS.

DETERMINAR RETO DE INNOVACIÓN DE ACUERDO CON MOTIVACIONES Y POTENCIALIDADES DEL ENTORNO.

DISEÑAR PROTOTIPO DE IDEA DE NEGOCIO DE ACUERDO CON TÉCNICAS DE VALIDACIÓN.

FORMULAR MODELO DE NEGOCIO DE ACUERDO CON HERRAMIENTAS DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA.

1. APLICAR EL COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR DE ACUERDO CON REFERENTES CONCEPTUALES Y RETOS PERSONALES Y
PRODUCTIVOS.

2. DETERMINAR RETO DE INNOVACIÓN DE ACUERDO CON MOTIVACIONES Y POTENCIALIDADES DEL ENTORNO.

3. DISEÑAR PROTOTIPO DE IDEA DE NEGOCIO DE ACUERDO CON TÉCNICAS DE VALIDACIÓN.

4.FORMULAR MODELO DE NEGOCIO DE ACUERDO CON HERRAMIENTAS DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA.

SEMBRAR CULTIVO DE ACUERDO CON MANUAL TÉCNICO Y
NORMATIVA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 24,00

3216204 - EMPRENDIMIENTO EN LA PRODUCCION DE ESPECIES
DULCES ACUICOLAS

FICHA
DE APRENDIZAJE:

Fomentar cultura emprendedora según habilidades y
competencias personales

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL COMPORTAMIENTO

EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS POTENCIALIDADES,
OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y ELEMENTOS DE LA
NEGOCIACIÓN.

1.ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS
POTENCIALIDADES, OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

2. APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL COMPORTAMIENTO
EMPRENDEDOR.

24020153301 ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS
POTENCIALIDADES, OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

24020153302 APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL
COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR.

24020153303 EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

24020153304 RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y
ELEMENTOS DE LA NEGOCIACIÓN.

3. EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

4. RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y ELEMENTOS DE
LA NEGOCIACIÓN.

MANTENER EL CULTIVO ACUÍCOLA DE ACUERDO CON
METODOLOGÍAS Y CRITERIOS TÉCNICOS DE PRODUCCIÓN• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Proyectar el mercado según segmentos y métodos de pronóstico
• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
APLICAR EL COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR DE ACUERDO CON REFERENTES CONCEPTUALES Y RETOS PERSONALES Y
PRODUCTIVOS

APLICAR EL COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR DE ACUERDO CON REFERENTES CONCEPTUALES Y RETOS PERSONALES Y
PRODUCTIVOS.

DETERMINAR RETO DE INNOVACIÓN DE ACUERDO CON MOTIVACIONES Y POTENCIALIDADES DEL ENTORNO.

DISEÑAR PROTOTIPO DE IDEA DE NEGOCIO DE ACUERDO CON TÉCNICAS DE VALIDACIÓN.

FORMULAR MODELO DE NEGOCIO DE ACUERDO CON HERRAMIENTAS DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA.

1. APLICAR EL COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR DE ACUERDO CON REFERENTES CONCEPTUALES Y RETOS PERSONALES Y
PRODUCTIVOS.

2. DETERMINAR RETO DE INNOVACIÓN DE ACUERDO CON MOTIVACIONES Y POTENCIALIDADES DEL ENTORNO.
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3. DISEÑAR PROTOTIPO DE IDEA DE NEGOCIO DE ACUERDO CON TÉCNICAS DE VALIDACIÓN.

4.FORMULAR MODELO DE NEGOCIO DE ACUERDO CON HERRAMIENTAS DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA.

SEMBRAR ESPECIE SEGÚN MANUAL TÉCNICO Y BUENAS
PRÁCTICAS ACUÍCOLAS

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 24,00

3289743 - COMPORTAMIENTO EMPRENDEDORFICHA
DE APRENDIZAJE:

Fomentar cultura emprendedora según habilidades y
competencias personales

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL COMPORTAMIENTO

EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS POTENCIALIDADES,
OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y ELEMENTOS DE LA
NEGOCIACIÓN.

1.ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS
POTENCIALIDADES, OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

2. APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL COMPORTAMIENTO
EMPRENDEDOR.

24020153301 ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS
POTENCIALIDADES, OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

24020153302 APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL
COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR.

24020153303 EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

24020153304 RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y
ELEMENTOS DE LA NEGOCIACIÓN.

3. EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

4. RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y ELEMENTOS DE
LA NEGOCIACIÓN.
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HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 32,00

3289825 - COMPORTAMIENTO EMPRENDEDORFICHA
DE APRENDIZAJE:

Fomentar cultura emprendedora según habilidades y
competencias personales

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL COMPORTAMIENTO

EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS POTENCIALIDADES,
OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y ELEMENTOS DE LA
NEGOCIACIÓN.

1.ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS
POTENCIALIDADES, OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

2. APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL COMPORTAMIENTO
EMPRENDEDOR.

24020153301 ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS
POTENCIALIDADES, OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

24020153302 APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL
COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR.

24020153303 EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

24020153304 RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y
ELEMENTOS DE LA NEGOCIACIÓN.

3. EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

4. RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y ELEMENTOS DE
LA NEGOCIACIÓN.

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 32,00

3243260 - EMPRENDIMIENTO EN ELABORACION DE ACCESORIOS
ARTESANALES.

FICHA
DE APRENDIZAJE:
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Fomentar cultura emprendedora según habilidades y
competencias personales

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL COMPORTAMIENTO

EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS POTENCIALIDADES,
OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y ELEMENTOS DE LA
NEGOCIACIÓN.

1.ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS
POTENCIALIDADES, OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

2. APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL COMPORTAMIENTO
EMPRENDEDOR.

24020153301 ESTABLECER CARACTERÍSTICAS Y COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PERSONALES DE ACUERDO CON SUS
POTENCIALIDADES, OBJETIVOS Y EL ENTORNO.

24020153302 APROPIAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PERSONALES EN SU COTIDIANIDAD, SEGÚN EL
COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR.

24020153303 EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

24020153304 RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y
ELEMENTOS DE LA NEGOCIACIÓN.

3. EMPLEAR CAPACIDAD CREATIVA E INNOVADORA SEGÚN ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.

4. RELACIONAR LA IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACIÓN CON EL EMPRENDIMIENTO SEGÚN LAS NECESIDADES Y ELEMENTOS DE
LA NEGOCIACIÓN.

Proyectar el mercado según segmentos y métodos de pronóstico
• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
APLICAR EL COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR DE ACUERDO CON REFERENTES CONCEPTUALES Y RETOS PERSONALES Y
PRODUCTIVOS

APLICAR EL COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR DE ACUERDO CON REFERENTES CONCEPTUALES Y RETOS PERSONALES Y
PRODUCTIVOS.

DETERMINAR RETO DE INNOVACIÓN DE ACUERDO CON MOTIVACIONES Y POTENCIALIDADES DEL ENTORNO.

DISEÑAR PROTOTIPO DE IDEA DE NEGOCIO DE ACUERDO CON TÉCNICAS DE VALIDACIÓN.

FORMULAR MODELO DE NEGOCIO DE ACUERDO CON HERRAMIENTAS DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA.

1. APLICAR EL COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR DE ACUERDO CON REFERENTES CONCEPTUALES Y RETOS PERSONALES Y
PRODUCTIVOS.

2. DETERMINAR RETO DE INNOVACIÓN DE ACUERDO CON MOTIVACIONES Y POTENCIALIDADES DEL ENTORNO.
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3. DISEÑAR PROTOTIPO DE IDEA DE NEGOCIO DE ACUERDO CON TÉCNICAS DE VALIDACIÓN.

4.FORMULAR MODELO DE NEGOCIO DE ACUERDO CON HERRAMIENTAS DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA.

PROYECTAR PRODUCCIÓN SEGÚN REQUERIMIENTO
TÉCNICO

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 40,00

EVENTOS DE DIVULGACIÓN TECNOLÓGICA - EDT´s

EVENTO HORASFICHA FECHA INICIO FECHA FINAL

TOTAL TIEMPO EDT´s: 0,00

ACTIVIDADES ADICIONALES

ACTIVIDAD HORASFECHA INICIAL FECHA FINAL

0,00TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES:

INSTRUCTOR: JAIRO JOSE VERGARA CUADRADO

CENTRO DE
FORMACIÓN: CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL

TOTAL HORAS ACTIVIDADES ACADÉMICAS: 152,00
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Usuario que Genera Reporte:

Unidad ó Subunidad  que Genera 
Reporte:

CENTRO AGROPECUARIO Y DE 
BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR-
CORDOBA

Fecha y Hora Generación Reporte: viernes, 11 de julio de 2025

36-02-00-023-
911510

MHmoviedo MIGUEL  ALFONSO OVIEDO GOMEZDocumento de Autorización, Reconocimiento y 
Ordenación de Pago Comisión al Interior del País

Comisión Servicio al Interior del País - Tramite - Inicial

Solicitud de Comisión No. 102725 Fecha Solicitud 2025-07-10 Estado de la Comisión Autorizada Unidad Ejecutora o Subunidad  - 36-02-00-023-911510  CENTRO AGROPECUARIO Y DE 
BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR-CORDOBA

Tipo de Comisión Servicio Fecha Aut./ Rech.  2025-07-11 Genera Viáticos SI Genera gastos de viaje Si Requiere Pasajes Aéreos NO

Transporte por Vía Terrestre Área u Oficina formacion Tipo de trámite Inicial Comisión Inicial

CDP de viáticos

Consecutivo CDP 3525 Dependencia Solicitante 911538 CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR-CORDOBA- CESAR - 
ECONOMIA CAMPESINA Y SER

Rubro Presupuestal de Viaticos

C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 - ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE FORMACIÓN 
PROFESIONAL INTEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACIÓN DEL 
SERVICIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL Y EL RECONOCIMIENTO DE SABERES 
PREVIOS CON ÉNFASIS EN POBLACIONES CAMPESINAS Y POPULARES EN 
COLOMBIA   NACIONAL

Rubro Presupuestal de Gastos de Viaje

C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 - ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE 
FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LA 
PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL Y EL 
RECONOCIMIENTO DE SABERES PREVIOS CON ÉNFASIS EN 
POBLACIONES CAMPESINAS Y POPULARES EN COLOMBIA   NACIONAL

Nombre Tipo y Número de 
Documento Cargo Estado Fecha Inicial 

Comisión
Fecha final 
Comisión  

Dpto. / Municipio 
Origen 

Dpto. / Municipio 
Destino 

N°. 
Días

Pernocta 
Último día 
Comisión

Porcentaj
e 

Pernocta
Total dias Base de 

Liquidación
Valor Viático 

Diario
Valor Total 

Viáticos
Valor Gastos 

de Viaje
Valor total a 

pagar Objeto de la Comisión por Tercero
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Este documento se encuentra firmado digitalmente de acuerdo a los lineamientos legales definidos en la ley 527 de 1.999 y sus decretos reglamentarios. Por lo tanto, el original de este documento se encuentra en formato electrónico y goza de autenticidad, integridad y no repudiación. Los 
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Usuario que Genera Reporte:

Unidad ó Subunidad  que Genera 
Reporte:

CENTRO AGROPECUARIO Y DE 
BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR-
CORDOBA

Fecha y Hora Generación Reporte: viernes, 11 de julio de 2025

36-02-00-023-
911510

MHmoviedo MIGUEL  ALFONSO OVIEDO GOMEZDocumento de Autorización, Reconocimiento y 
Ordenación de Pago Comisión al Interior del País

JAIRO JOSE 
VERGARA 
CUADRADO

CC:  92539810 instructor Autorizada

Fecha Inicial 
Comisión

Fecha final 
Comisión  

Región o Depto 
Origen

Ciudad o Muni 
Destino N°. Días

Pernocta 
Último día 
Comisión

Porcentaj
e 

Pernocta

2025-07-16 2025-07-16 CORDOBA / 
MONTERIA CORDOBA / LORICA 0,5 No 50

2025-07-16 2025-07-16 CORDOBA / LORICA CORDOBA / 
MONTERIA 0,5 No 50

2025-07-17 2025-07-17 CORDOBA / 
MONTERIA

CORDOBA / CIENAGA 
- ORO 0,5 No 50

2025-07-17 2025-07-17 CORDOBA / CIENAGA 
- ORO

CORDOBA / 
MONTERIA 0,5 No 50

2025-07-18 2025-07-18 CORDOBA / 
MONTERIA CORDOBA / LORICA 0,5 No 50

2025-07-18 2025-07-18 CORDOBA / LORICA CORDOBA / 
MONTERIA 0,5 No 50

6 4.599.511,00 117.589,00 705.534,00 438.000,00 1.143.534,00 impartir formacion
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Este documento se encuentra firmado digitalmente de acuerdo a los lineamientos legales definidos en la ley 527 de 1.999 y sus decretos reglamentarios. Por lo tanto, el original de este documento se encuentra en formato electrónico y goza de autenticidad, integridad y no repudiación. Los 
certificados digitales de firma del presente documento se han emitido por una entidad de certificación digital Abierta de confianza.



Usuario que Genera Reporte:

Unidad ó Subunidad  que Genera 
Reporte:

CENTRO AGROPECUARIO Y DE 
BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR-
CORDOBA

Fecha y Hora Generación Reporte: viernes, 11 de julio de 2025

36-02-00-023-
911510

MHmoviedo MIGUEL  ALFONSO OVIEDO GOMEZDocumento de Autorización, Reconocimiento y 
Ordenación de Pago Comisión al Interior del País

2025-07-22 2025-07-22 CORDOBA / 
MONTERIA

CORDOBA / CIENAGA 
- ORO 0,5 No 50

2025-07-22 2025-07-22 CORDOBA / CIENAGA 
- ORO

CORDOBA / 
MONTERIA 0,5 No 50

2025-07-23 2025-07-23 CORDOBA / 
MONTERIA CORDOBA / LORICA 0,5 No 50

2025-07-23 2025-07-23 CORDOBA / LORICA CORDOBA / 
MONTERIA 0,5 No 50

2025-07-24 2025-07-24 CORDOBA / 
MONTERIA

CORDOBA / CIENAGA 
- ORO 0,5 No 50

2025-07-24 2025-07-24 CORDOBA / CIENAGA 
- ORO

CORDOBA / 
MONTERIA 0,5 No 50

Totales Solicitud de Comisión 705.534,00 438.000,00 1.143.534,00

OBJETO DE LA COMISIÓN
impartir formacion
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Usuario que Genera Reporte:

Unidad ó Subunidad  que Genera 
Reporte:

CENTRO AGROPECUARIO Y DE 
BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR-
CORDOBA

Fecha y Hora Generación Reporte: viernes, 11 de julio de 2025

36-02-00-023-
911510
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Ordenación de Pago Comisión al Interior del País

ORDENADOR DEL GASTO

Identificacion: 79467305 Nombre: MIGUEL ALFONSO OVIEDO GOMEZ Cargo: SUBDIRECTOR CENTRO AGROPECUARIO Y DE 
BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR - CORDOBA

VISTO BUENO JEFE INMEDIATO

Nombre: "" Cargo: ""

Firma Responsable

Verificado Por: KEILA LUZ DIAZ VELASQUEZ Fecha Verificación: 11/07/2025 14:18:58
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GTH-F-087 V.02 

FORMATO INFORME LEGALIZACION DESPLAZAMIENTO - CONTRATISTA 

CIUDAD Y FECHA: Montería 14 de agosto del 2025 

PRESENTADO A: Miguel Alfonso Oviedo Gómez 

ORDEN DE VIAJE No: 
102725 

FECHA DE INICIO: FECHA DE FINALIZACION: 

16,17,18,22,23.24 de julio del 
2025 

16,17,18,22,23.24 de julio del 2025 

LUGAR A DONDE REALIZÓ 
EL DESPLAZAMIENTO. 
Lorica, Ciénaga de Oro, 
Lorica, Ciénaga de Oro, 
Lorica, Ciénaga de Oro. 

REGIONAL / CENTRO DE 
FORMACION   

OTRA : ( ciudad) 

Centro Agropecuario y de 
Biotecnología el Porvenir, Córdoba 

OBJETIVO DEL DESPLAZAMIENTO: Impartir formación, orientar, asesorar y acompañar de forma 
permanente a los aprendices en el desarrollo de las actividades establecidas en la guía de aprendizaje 
de acuerdo lo establecido en las guías, los procedimientos y el Sistema Integrado de Gestión y 
Autoevaluación “SIGA” del SENA. 

ACTIVIDADES  DESARROLLADAS: 
1. 16/07/25

Impartir formación en el componente de emprendimiento, en el diseño

emprendimiento en producción de plátano y banano, ficha 3205027 en el municipio de

Lorica vereda El Rodeo.

2. 17/07/25

Impartir formación en el componente de emprendimiento, en el diseño

emprendimiento en producción de pollo en pie, ficha 3199534 en el municipio de

Ciénaga de Oro vereda Malagana.

3. 18/07/25

Impartir formación en el componente de emprendimiento, en el diseño

emprendimiento en producción de plátano y banano, ficha 3199091 en el municipio de

Lorica vereda El Brillante.

22/07/25

4. Impartir formación en el componente de emprendimiento, en el diseño

emprendimiento en producción de especies dulces acuícolas, ficha 3216204 en el

municipio de Ciénaga de Oro vereda Rosa Vieja.

5. 23/07/25

Impartir formación en el componente de emprendimiento, en el diseño

emprendimiento en producción de plátano y banano, ficha 3205027 en el municipio de

Lorica vereda El Rodeo.

6. 24/07/25

Impartir formación en el componente de emprendimiento, en el diseño

emprendimiento en producción de pollo en pie, ficha 3199534 en el municipio de

Ciénaga de Oro vereda Malagana.



 

GTH-F-087 V.02 
 

RESULTADOS:  
1. Se establecieron características y competencias emprendedoras personales de 

acuerdo con sus potencialidades, objetivos y el entorno. 
 

EVIDENCIAS O SOPORTES:  
1. Listados de asistencia. 

2. Evidencias fotográficas.  

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 
1. Ejecutar las acciones 

de formación de 
manera presencial, 
haciendo uso de la 
estrategia pedagógica 
de formación por 
proyectos de acuerdo 
con los procedimientos 
y lineamientos 
establecidos por 
dirección de formación 
profesional integral. 

Instructor de 
emprendimiento 

Jairo Vergara Cuadrado 

16,17,18,22,23.24 de julio del 
2025  

   

CONCLUSIÓNES: 
1. Se desarrollaron satisfactoriamente las acciones de formación, de manera presencial, 

haciendo uso de la estrategia pedagógica de formación por proyectos en las fichas N 
3205027, 3199534, 3199091, 3216204.  

DATOS DEL CONTRATISTA 

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA 

 
Jairo José Vergara Cuadrado           

VISTO BUENO SUPERVISOR 

CARGO DEL SUPERVISOR  FIRMA 

Instructor G20 Luis Ernesto Barrera   
 

   

 

 

 

 

 

 

 



 

GTH-F-087 V.02 
 

 

Evidencias fotográficas 

Ficha N 3205027 emprendimiento en producción de plátano y banano, vereda el 

rodeo Lorica  

     

Ficha 3199534 emprendimiento en producción de pollo en pie, vereda Malagana 
Ciénaga de Oro 
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Ficha 3199091 emprendimiento en producción de plátano y banano, vereda el Brillante 
Lorica.   

        

 

Ficha 3216204 emprendimiento en producción de especies dulces acuicolas, vereda 

Rosa vieja.  

 













Versión: 02

Código: 

GRF-F-076

FECHA VALOR PAGADO

16/07/2025 40000

17/07/2025 40000

18/07/2025 40000

22/07/2025 40000

23/07/2025 40000

24/07/2025 40000

240000

Nombre completo: Nombre completo: Nombre completo:

Numero de Contrato: Cargo: Cargo:

Firma: Firma: Firma:

COMISIONADO CONTRATISTA SUPERVISOR DE CONTRATO ORDENADOR DEL GASTO 

JAIRO JOSE VERGARA CUADRADO LUIS ERNESTO BARRERA

CO1.PCCNTR.7547278 INSTRUCTOR G20

MIGUEL ALFONSO OVIEDO GOMEZ

SUBDIRECTOR ( E ) 

Teniendo en cuenta las certificaciones suscritas por el comisionado y su jefe inmediato, se autoriza el presente gasto.

Lorica - vereda - el brillante- Lorica MOTO

Ciénaga de Oro - vereda Rosa Vieja - Ciénaga de Oro MOTO

Lorica - vereda - el rodeo - Lorica MOTO

Ciénaga de Oro - vereda - malagana - Ciénaga de Oro MOTO

       RAZON POR LA CUAL,  SE AUTORIZA EL GASTO INCURRIDO  CUYO VALOR PAGADO EQUIVALE A:

Para efectos legales el contratista certifica bajo la gravedad del juramento,  que las actividades objeto del desplazamiento se cumplieron a cabalidad y el valor cobrado corresponde al valor 

efectivamente pagado al prestador del servicio de transporte informal.  

Este formato aplica  únicamente para justificar gastos de transporte  en aquellos sitios donde no se cuenta con transporte formal. 

Ciénaga de Oro - vereda - malagana - Ciénaga de Oro MOTO

En desarrollo de la comisión No. 102725 durante los días 16,17,18,22,23,24 del mes de julio del 2025 se informa que en los tramos detallados a continuación, fue necesario utilizar transporte 

informal sin generación de documento soporte de pago por parte del prestador del servicio:

TRAYECTO GENERADOR DEL PAGO MEDIO DE TRANSPORTE EMPLEADO

Lorica - vereda - el rodeo - Lorica MOTO

GASTOS DE DESPLAZAMIENTO

 COMPROBANTE LEGALIZACION GASTOS TRANSPORTE 

INFORMAL - CONTRATISTAS

CIUDAD / MUNICIPIO   -   FECHA: Montería - 14 de agosto del 2025 Código Regional : 23

NOMBRE DEL CONTRATISTA: Jairo Vergara Cuadrado Código Centro: 911510

No. DOCUMENTO IDENTIDAD: 92539810 Fecha de elaboración: 14/08/2025
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