
P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n

C
a

te
g

o
rí

a

¡Cómo se realiza el monitoreo?
Periodicidad 

¡Cuándo?

8

G
e

ne
ra

l

E
xt

e
rn

o

E
je

cu
ci

ó
n

E
co

n
óm

ic
o Variación en la legislación

tributaria que modifique las
condiciones existentes al
momento de la suscripción del
Contrato.

Variación en el alcance del 
contrato.

Afectación del equilibrio 
económico del contrato.

2 3 5

M
ed

io

C
o

nt
ra

tis
ta

Revisión permanente de posibles 
actualizaciones y/o cambios de la  
normatividad vigente referente a 
este tema, con el fin de efectuar 
los correspondientes ajustes al 

contrato a que haya lugar.

1 2 3
B

a
jo SI Contratista   

A partir de la suscripción del
Contrato

Con la
suscripción 
del Acta de
recibo a
satisfacción

Verificación de la normatividad vigente Mensual

9

G
e

ne
ra

l

E
xt

e
rn

o

E
je

cu
ci

ó
n

R
ie

sg
o 

so
ci

a
l o

 p
o

lit
ic

o

Cambios de las políticas
gubernamentales y de cambios
en las condiciones sociales que
tengan impacto en la ejecución
del contrato. (Ejemplo: COVID .
19)

Afecta el desarrollo del 
cumplimiento en la 

elaboración y entrega del 
objeto del contrato.

3 3 6

a
lto

F
A

C
 y

 C
o

n
tr

a
tis

ta

Seguimiento continuo por parte de 
la administración y realización de 
ajustes al plazo de ejecución del 

Contrato.

1 2 3

B
a

jo Si
Contratista y
supervisor 
contrato

A partir de partir de la suscripción
del Contrato

Vencimiento 
del plazo de
ejecución 

Verificación semanal de las políticas
adoptadas por el Gobierno

Semanal

Descripción (qué puede pasar y 
cómo puede ocurrir)N

o
.

C
la

se

F
u

en
te

E
ta

p
a

T
ip

o

Monitoreo y revisión

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

ri
a

c
ió

n

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e 

a
s

ig
n

a
?

Tratamiento/Controles a ser 
implementados

Impacto 
después del 
tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
e

l 
eq

u
il

ib
ri

o
 

e
co

n
ó

m
ic

o
 d

el
 c

o
n

tr
at

o
?

P
e

rs
o

n
a

 r
e

sp
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

el
 

tr
a

ta
m

ie
n

to

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
ad

a 
e

n
 q

u
e

 
s

e 
in

ic
ia

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
ad

a 
e

n
 q

u
e

 
s

e 
c

o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

1 1La no suscripción del contrato
Aplicación de la garantía de 

seriedad de la oferta
1 1 22

G
e

ne
ra

l

E
xt

e
rn

o

C
o

nt
ra

ta
ci

ó
n

O
p

er
a

ci
on

a
l

Con la
suscripción 
del contrato

En el perfeccionamiento del contrato En el evento

3

G
e

ne
ra

l

E
xt

e
rn

o

C
o

nt
ra

ta
ci

ó
n

O
p

er
a

ci
o

na
l

Incumplimiento de las
obligaciones contenidas en el
contrato

Retraso en la ejecución de 
las obligaciones 

contractuales
1 3 4

B
a

jo

C
o

nt
ra

tis
ta

Actuación administrativa para 
hacer efectiva las multas y 

sanciones pactadas

2

B
a

jo Si
Gerente del
Proyecto

Entrega de la oferta

B
a

jo

A
d

ju
d

ic
a

ta
ri

o

Verificación del cumplimiento de 
todos los requisitos para la 

legalización del contrato

Supervisor Con la suscripción del contrato

Hasta el
vencimiento 
del plazo de
ejecución

Con los informes de supervisión Mensual1 2 3

B
a

jo Si

3 1
Incumplimiento en el pago de
aportes a la seguridad social y
parafiscales

Demora en los 
procedimientos 

administrativos para el pago
3 1 44

G
e

ne
ra

l

E
xt

e
rn

o

C
o

nt
ra

ta
ci

ó
n

O
p

er
a

ci
on

a
l

Hasta el
vencimiento 
del plazo de
ejecución

Con la respectiva autorización para el pago -
informes de supervisión

Mensual

5

E
sp

e
ci

fic
o

E
xt

e
rn

o

E
je

cu
ci

ó
n

O
p

er
a

ci
on

a
l La inadecuada proyección de

costos económicos incurridos por
el contratista en la ejecución del
contrato al momento de presentar
su oferta económica

Retraso en la ejecución de 
las obligaciones 

contractuales
3 3 6

A
lto

C
o

nt
ra

tis
ta

Control de los precios

4

B
a

jo Si

Comité 
Jurídico 
Evaluador -
Supervisor

Con la suscripción del contrato
B

a
jo

C
o

nt
ra

tis
ta

Actuación administrativa para 
hacer efectiva las multas y 

sanciones pactadas

E
je

cu
ci

ó
n

Ju
ri

di
co

Supervisor
Con la suscripción del contrato -
actas de recibo a satisfacción

Hasta el
vencimiento 
del plazo de
ejecución

Informe de supervisor
Mensual - en el
evento

1 1 2

B
A

JO Si

MATRIZ DE RIESGOS

Hasta la
aprobación 
de garantías

Verificación de la comunicación con el
contratista

Diaria 5

M
ed

io

No Supervisor Desde la suscripción del contrato

B
a

jo

C
o

nt
ra

tis
ta Comunicación al contratista de las 

consecuencias de no allegar 
pólizas ya que hace parte de los 

requisitos de ejecución

2 3La no presentación de garantías
Falta de requisitos de 

ejecución
2 2 46

E
sp

e
ci

fic
o

E
xt

e
rn

o



13

G
e

ne
ra

l

E
xt

e
rn

o

E
je

cu
ci

ó
n

E
co

n
ó

m
ic

o
Alteración de los precios de
mercado que afecten las
condiciones en la adquisición de
bienes y servicios tales como
materias primas, mano de obra,
transporte y todo lo relacionado
con la cadena de producción de
los bienes objeto del Contrato o
con la prestación del servicio,
según aplique.

Incumplimiento en la entrega 
del objeto del contrato.

2 5 7

A
lto

E
n

tid
a

d 
y 

C
o

nt
ra

tis
ta

El Supervisor debe monitorear y 
realizar las reuniones de 

seguimiento necesarias con el 
Contratista, para verificar el 

cumplimiento del cronograma de 
ejecución del Contrato y realizar 
en cada vigencia la actualización 

de precios conforme el 
procedimiento establecido en el 

Contrato.

1 1 2

B
a

jo SI
Contratista y
supervisor 
contrato

A partir de la suscripción del
Contrato

Vencimiento 
del plazo de
ejecución 
del contrato.

Informes de supervisión y seguimiento al
Cronograma de ejecución del Contrato

Trimestralmente. 

14

E
sp

e
cí

fic
o

E
xt

e
rn

o

E
je

cu
ci

ó
n

E
co

n
óm

ic
o

Adjudicar el Contrato a un
proveedor con posibles Precios
Artificialmente Bajos 

Posible reclamación por 
desequilibrio económico por 

parte del Proveedor, 
afectando la ejecución del 

Contrato. 

4 4 8

E
xt

re
m

o

F
A

C

Aplicación de la Guía para el 
manejo de ofertas artificialmente 

bajas en Procesos de 
Contratación en la etapa de 

evaluación de las ofertas, que 
permitan identificar precios 

artificialmente bajos por parte de 
la Entidad y que impidan la 

ejecución del Contrato.

1 4 5

M
ed

io

Sí
Comité 
Económico 
Evaluador

A partir del cierre del proceso

Realización 
del informe
de 
evaluación 
económico

Con la aplicación de la Guía para el manejo
de ofertas artificialmente bajas en Procesos
de Contratación, para la verificación de
precios artificialmente bajos.

Una vez 

15

G
e

ne
ra

l

E
xt

e
rn

o

E
je

cu
ci

ó
n

E
co

n
óm

ic
o La inadecuada proyección de

costos económicos realizada por
el Contratista al momento de
presentar la propuesta
económica a la FAC

Que el Contratista, solicite 
cambiar o ajustar el valor de 

su propuesta económica 
durante el  año de ejecución 
del Contrato, sin presentar 
los soportes que evidencie 
que la variación de precios 
obedece a causas ajenas a 

las partes del contrato.

1 4 5

M
ed

io

C
o

nt
ra

tis
ta

Inicio de proceso administrativo 
sancionatorio

1 1 2

B
a

jo SI

Ordenador 
del Gasto
Supervisor 
del Contrato

Una vez se conozca el
incumplimiento por parte del
Contratista o a través del Supervisor
del Contrato

Con la
suscripción 
del Acta de
recibo a
satisfacción

Informes de supervisión y seguimiento al
Cronograma de ejecución del Contrato

Mensual

16

G
e

ne
ra

l

E
xt

e
rn

o

E
je

cu
ci

ó
n

E
co

n
óm

ic
o Declaración de insolvencia

financiera del Contratista que
impida la ejecución y
cumplimiento del Contrato.

Incumplimiento en la entrega 
del objeto del contrato.

1 5 6

A
lto

C
o

m
ité

 E
co

n
óm

ic
o

 
E

st
ru

ct
u

ra
d

o
r
La FAC exige indicadores 

financieros acordes al proceso 
contractual, con el fin de verificar 

la capacidad financiera del 
proponente y evitar que se 

contrate una empresa que no 
cuente con la capacidad 

financiera para el cumplimiento 
del objeto contractual.

1 1 2

B
a

jo SI

Gerente del
Proyecto y
Comité  
Económico 
Evaluador y
Estructurador

Etapa de estructuración

Con la
suscripción 
del 
Contrato.

Informes de supervisión y seguimiento al
Cronograma de ejecución del Contrato

Mensual


