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ACTA No. 004 DE 2025 
REUNIÓN DEL COMITÉ DE ADQUISICIONES PARA APROBAR LA MODIFICACIÓN DE UN CONTRATO 

CONTRATO No.  015-00-L-CATAM-GRUAL-2025 

VALOR DEL CONTRATO 
Contrato Principal   $ 916.580.606,43 
 

FECHA 
HORA 
LUGAR 

13-08-2025 
14:00 HORAS 
SECOM-CATAM 

CLASE DE CONTRATO 
SELECCIÓN ABREVIADA – MENOR CUANTIA – OBRA PUBLICA BAJO DOCUMENTOS TIPO 
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 

OBJETO: OBRA PÚBLICA PARA EL MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA AERONÁUTICA 
(HANGARES) DEL COMANDO AÉREO DE TRANSPORTE MILITAR. 

 

 

 

En la ciudad de Bogotá D.C., a los trece (13) días del mes de agosto de dos mil veinticinco (2025), a las 14:00 horas, se reunieron 
en la sala de excomandantes los servidores públicos del Ministerio de Defensa Nacional – Fuerza Aeroespacial Colombiana, que 
se relacionan a continuación, con el fin de llevar a cabo la sesión del Comité de Adquisiciones para recomendar al Segundo 
Comandante y Jefe de Estado Mayor, el modificatorio del contrato No. 015-00-L-CATAM-GRUAL-2025. 

ASISTENTES CON VOZ Y VOTO 

 GRADO NOMBRE CARGO  

MY PILAR DEL ROCIO BARRIGA RODRIGUEZ JEFE DECON 

CT MAYRA TORRES GOMEZ JEFE DEFIN 

CT CARLOS CUADROS SUPERVISOR CONTRATO 

ASISTENTES CON VOZ Y SIN VOTO 

CR ANDRES FELIPE MAYA RIVERA SECOM  N/A 

MY MADELEINE MEDINA MEDINA CDTE GRUAL ENCARGADA N/A 

MY ANDREA TORRADO JEFE DEPLA  N/A 

PD6 ADRIANA CAVIEDES  PROFESIONAL ORICO N/A 

TS18 TATIANA CARABALLO GESTION CONTRACTUAL DECOP N/A 

ORDEN DEL DIA 

1. Verificación del quórum. 
2. Presentación ponencia por parte del Departamento de Contratación. 
3. Consideraciones y deliberaciones del Comité de Adquisiciones. 
4. Recomendación del Comité de Adquisiciones. 
5. Varios. 

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA 

 
VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM 

1. A las 14:00 horas se dio inicio a la sesión del Comité de Adquisiciones con la verificación del Quórum, encontrándose 
presentes los miembros del mismo, con los cuales se conforma el quórum requerido para deliberar y decidir. 

2. Presentación ponencia por parte del Departamento de Compras Públicas 
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MODIFICACION DEL CONTRATO 

 
CLAUSULA 1: Modificase parcialmente la Cláusula 4 de la ANEXO 5 – MINUTA DEL CONTRATO SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA 
PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 3), en el sentido de ampliar el plazo de ejecución de la siguiente forma: 
 
 
PLAZO DEL CONTRATO INICIAL 
El plazo estimado para la ejecución del presente contrato será de 4 MESES, contados a partir de 15 días calendario para los trámites 
administrativos previos a la suscripción del acta de inicio. Sin que supere el 15 de Agosto del 2025, previo el cumplimiento de los requisitos de 
perfeccionamiento y ejecución y aprobación de los documentos previstos en el Pliego de Condiciones. 

 
PLAZO DEL CONTRATO INICIAL 

El plazo estimado para la ejecución del presente contrato será de 7 MESES, contados a partir de 15 días calendario para los trámites 

administrativos previos a la suscripción del acta de inicio. Sin que supere el 6 DE NOVIEMBRE DE 2025, previo el cumplimiento de los 

requisitos de perfeccionamiento y ejecución y aprobación de los documentos previstos en el Pliego de Condiciones. 
 
 

CLÁUSULA 2 Modificase parcialmente la Cláusula 7 de la ANEXO 5 – MINUTA DEL CONTRATO SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA 
PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 3), en el sentido de modificar la apropiación presupuestal inicial de la 
siguiente forma: 
 

APROPIACION INICIAL 

 
 

 

 
 
Con base en lo anteriormente expuesto y a fin de contar con la disponibilidad de los recursos, satisfacer la necesidad de la Entidad y la procurar la 
correcta ejecución del contrato. Se procederá a solicitar la reducción del Registro Presupuestal No. 327925 del 05 de junio de 2025 y del 
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 9725 del 23 de enero de 2025, para posteriormente solicitar los traslados presupuestales entre 
rubros resaltando que estos movimientos no afectan el valor inicial del contrato y que una vez autorizado el traslado se realizaran las adiciones tanto 
del CDP como del CRP anteriormente mencionados. 
 
 
CLÁUSULA 3 Modificase parcialmente la Cláusula 8 de la ANEXO 5 – MINUTA DEL CONTRATO SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA 
PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 3), en el sentido de la forma de pago del contrato en mención, así: 
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FORMA DE PAGO MODIFICATORIO 

 

 
 

  
 

 

 

 

 
CLAUSULA 4: Modificase parcialmente la Cláusula 18 de la ANEXO 18 – MINUTA DEL CONTRATO SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA 
PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 3), en el sentido de ampliar la vigencia y valor de los amparos establecidos 
en la póliza de cumplimiento No. CHU-100047621 y responsabilidad civil No. CHU-100008903, expedidas por SEGUROS MUNDIAL S.A,, de la 
siguiente forma: 

 

GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO  

AMPAROS EXIGIBLES  VIGENCIA  
FECHAS AJUSTADAS AL 

MODIFICATORIO 

Cumplimiento del contrato 

Desde el cumplimiento de los 
requisitos de perfeccionamiento y 

ejecución del contrato hasta la 
liquidación. 

06/05/2025 al 31/03/2026 

 
 
 

GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO  

AMPAROS EXIGIBLES  VIGENCIA  
FECHAS AJUSTADAS AL 

MODIFICATORIO 

Calidad y estabilidad de la Obra 
Desde la suscripción del acta 
de recibo a satisfacción y (05) 

años más. 
06/11/2025 al 06/11/2030 

Pago de salarios, prestaciones sociales legales e 
indemnizaciones laborales del personal que el 

contratista haya de utilizar en el territorio nacional 
para la ejecución del contrato 

Desde el cumplimiento de los 
requisitos de 

perfeccionamiento y 3 años 
mas 

06/05/2025 al 06/05/2028 

   
 
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: 
 
Se debe actualizar el término de la vigencia de la póliza expedida, teniendo en cuenta la ampliación del plazo de ejecución al 06 
de noviembre de 2025.   

 
 

FECHA DE CORTE VALOR MES PAC 

6 de septiembre de 2025 
Contra 

facturación 
Dentro de los 45 días siguientes a la 
radicación de documentos para pago 

6 de octubre de 2025 
Contra 

facturación 
Dentro de los 45 días siguientes a la 
radicación de documentos para pago 

6 de noviembre de 2025 
Contra 

facturación 
Dentro de los 45 días siguientes a la 
radicación de documentos para pago 
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CLAUSULA 5: Modificase parcialmente la Cláusula 18 de la ANEXO 25 – MINUTA DEL CONTRATO SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA 
PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 3), en el sentido de ANEXAR los siguientes documentos al contrato: 
 

1. Anexo Especificaciones técnicas Items no previstos  
2. Fichas técnicas Items no previstos 
3. APUS Items no previstos  
4. Cotizaciones APUS ítems no previstos 
5. Balance Final para modificatorio 
6. Cronograma de Obra actualizado 

 
 

VIABILIDAD  
 

 
Viabilidad Jurídica: El Ministro de Defensa Nacional delegó competencia en el Segundo Comandante CATAM para celebrar todo tipo de contratos, 
en cuantía de 0 a 5000 S.M.L.M.V, de acuerdo a Resolución de Delegación Ministerial No. 4130 del 16 de junio de 2022 “Manual de Contratación 
y de Convenios del Ministerio de Defensa Nacional y sus Unidades Ejecutoras. 
 
Que el contrato pese a la suspensión presentada fue de manera transitoria con el fin de corroborar la realización de actividades preliminares 
(demolición) se consideró provechosa para los intereses públicos en el sentido de verificar las actividades no previstas y el balance que presenta 
el contrato, fue presentada para evitar los gastos de permanencia de personal o uso de maquinaria o condiciones dispuestas de ejecución 
dispuestas por el contratista, en este sentido durante este periodo se consideraron que las actividades propuestas para ser incluidas son necesarias 
para la correcta ejecución del contrato y que el mismo pueda ejecutarse a cabalidad. 

Viabilidad Técnica: El 29 de julio de 2025, se llevó a cabo una reunión para tratar la reactivación del Contrato 015-00-L-CATAM-GRUAL-2025, que 
se encontraba suspendido desde el 15 de julio. El contrato, ejecutado por PROINCO S.A.S., corresponde a trabajos de mantenimiento del piso de 
un hangar que originalmente contemplaba demolición completa de la placa. Sin embargo, tras una visita técnica de SIKA, se determinó que no era 
necesario demoler toda la superficie, sino únicamente las áreas que presentaran evidencia de contaminación.  

Durante la reunión, la entidad expuso que se requieren modificaciones significativas al contrato original, incluyendo la sustitución de gran parte de 
la actividad de demolición por fresado de placa y la inclusión de una nueva actividad de rayado de piso. El contratista manifestó su disposición a 
ejecutar estas modificaciones, pero solicitó claridad sobre el balance final de cantidades y actividades, argumentando que no puede entregar un 
cronograma sin tener definido exactamente qué trabajos debe realizar y en qué cantidades.  

El principal punto de la reunión se centró en la definición del balance final de obras. El contratista expresó preocupación por las diferencias en las 
cantidades medidas, particularmente en el ítem de aplicación de ucrete, donde encontró discrepancias de casi 90 metros cuadrados adicionales 
que no había contemplado inicialmente. Ambas partes reconocieron la necesidad de realizar mediciones conjuntas en sitio para establecer las 
cantidades reales y cerrar el balance definitivo del contrato ya que se había solicitado por la supervisión en reiteradas veces la presencia del 
contratista en la Unidad para revisarlo.  

Finalmente, se acordó reiniciar el contrato al día siguiente (30 de julio) con el compromiso del contratista de entregar para el 1 de agosto de 2025 
toda la documentación requerida para el modificatorio, incluyendo análisis de precios unitarios (APU) de los ítems no previstos, justificaciones 
técnicas y el balance final midiendo en sitio las cantidades reales. La supervisión se comprometió a revisar y aprobar la documentación hasta el 4 
de agosto, mientras que el contratista se comprometió a iniciar inmediatamente las actividades que ya estaban claras, como el retiro del material 
demolido, y a gestionar el ingreso de los equipos especializados para el fresado.  

Con base en los antecedentes expuestos y los trámites administrativos informados por el contratista, se hace necesario realizar ajustes a los rubros 
y presupuestos del proceso contractual. Según el concepto técnico de SIKA y lo evidenciado en sitio, las actividades originalmente contempladas 
de demolición de placas macizas (incluye retiro) y fundición de placa en concreto 4000 PSI de 10 cm y 6 cm no se ejecutarán en su totalidad sobre 
el piso del hangar, sino únicamente en las áreas que presenten evidencia de contaminación. En consecuencia, es necesario incrementar el 
presupuesto del rubro 02-02-02-005-004-01-2 para atender las actividades reales con las cantidades de mayores y menores según el balance de 
obra definitivo, así como proceder adecuadamente con las actividades identificadas como No Previstas (fresado de placa y rayado de piso) que 
resultan indispensables para ejecutar el contrato sin novedad. Estas modificaciones permitirán optimizar el uso de los recursos disponibles y mejorar 
integralmente el estado de la infraestructura del hangar de la Unidad.  

Lo anterior, para solicitar realizar los trámites que haya a lugar para la ejecución del proceso y utilización de los recursos que se encuentran 
disponibles en el contrato. 

Viabilidad Económica: Desde el punto de vista económico, esta modificación resulta viable al permitir optimizar los recursos actuales del contrato, 
evitando mayores costos futuros por mantenimientos. Además, la intervención preventiva prolonga la vida útil de las instalaciones y reduce el riesgo 
de afectación a las misiones estratégicas asignadas al Comando Aéreo de Transporte Militar – CATAM. 
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3. CONSIDERACIONES Y DELIBERACIONES DEL COMITÉ DE ADQUISICIONES 

 
 

COMITÉ DE ADQUISICIONES: El departamento de Compras Públicas CATAM, en cabeza de la señora Mayor explica la importancia de 
establecer las decisiones que han enmarcado la ejecución del contrato, una de las más importantes su suspensión y la posterior prórroga 
de la misma, amparada inicialmente en las discrepancias encontradas en el estado del piso del hangar objeto de intervención al iniciar la 
actividad de demolición y los acuerdos a los que llegaron las partes en reuniones anteriores, esta última exponiendo el informe final del 
estado de contaminación del suelo generado por SIKA. Adicionalmente las recomendaciones frente a la suspensión, las mismas fueron 
transitorias y se presentaron para encausar el proyecto y blindar a las partes por si hubiese existido alguna falla en la estructuración 
técnica y por ende salvaguardar al contratista para que no generara perjuicios mayores por permanencia en personal, equipos o demás 
situaciones que haya dispuesto para la ejecución del contrato. 

Así las cosas después que transitamos este reajuste por una suspensión y luego hicimos los balances que tuvimos que hacer, no dan 
lugar bajo ninguna posibilidad de duda a que a futuro se alegue un desequilibrio económico porque le estamos ofreciendo, todas las 
garantías, le estamos ofreciendo unos tiempos que a convenir con la complejidad del asunto, los imprevistos y demás, pues son los 
correspondientes para que se pueda ejecutar la tarea.  

OFICINA CONTROL INTERNO: Es importante recapitular que ese tiempo que se está dando no es equivalente al tiempo de la 

suspensión, por cuanto entran nuevas actividades de que demandan que demandan unos mayores tiempos y un perfil de personal con 
conocimientos especializados para el desarrollo adecuado de estas habilidades. Así mismo desde la parte técnica también existe la 
viabilidad, teniendo en cuenta que se contempla originalmente una demolición completa de la placa, sin embargo, pues ya se evidencia 
que la misión no se va a ejecutar en su totalidad.  

DEPARTAMENTO COMPRAS PÚBLICAS: Así mismo, se incluyeron modificaciones al contrato original que implican una demolición 

por fresado de placa y la inclusión de una actividad que es el rayado del piso, modificaciones, aceptadas por el contratista.  

También, existe la viabilidad económica, toda vez que se cuenta con los recursos y no presentaría a futuro mayores costos por 
mantenimiento con esta instalación, y pues obviamente los movimientos que se hacen es garantizando, obviamente la existencia de los 
recursos para de esta manera, poner en consideración este modificatorio no solamente en ampliación de plazos de ejecución, sino en la 
instrucciones antes expuestas. Aprobación de cronograma, el balance de cantidades y los movimientos que se van a realizar en respuesta, 
a las nuevas actividades en los rubros presupuestales, descritos anteriormente. 

 

Con base en lo anterior y teniendo en cuenta que a la fecha de esta ponencia han pasado 12 días desde la reactivación del contrato, 
tiempo en el cual no se han reiniciado las labores por parte de la empresa contratista, la cual argumenta que se encuentra en proceso de 
contratación del personal y a pesar que el porcentaje de retraso no es significativo teniendo en cuenta la nueva fecha planteada para la 
ejecución de los trabajos a cabalidad, se realiza la debida citación tanto del Representante Legal de la empresa contratista, como a la 
compañía aseguradora, así: 
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En respuesta a la anterior comunicación, la compañía aseguradora nombra al Ing. Daniel Felipe Barrera Munar para realizar el 
acompañamiento a la Entidad, sin embargo informa a la Entidad que no puede asistir en la fecha y hora programada, razón por la cual, la 
Entidad establece con él una comunicación telefónica a fin de enmarcar las actuaciones llevadas a cabo a la fecha y solicitar un seguimiento 
y acompañamiento conjunto al desarrollo de las actividades y compromisos por parte del contratista.   

 

 
 

 

Cabe resaltar que a la hora y fecha establecida el contratista no genera ninguna comunicación con la Entidad y durante el desarrollo de 
la misma, no genera respuesta por ninguno de los medios por lo que la Entidad intenta generar contacto.  

 

SUPERVISOR: Realiza la exposición de los motivos por los cuales se deben realizar los movimientos presupuestales anteriormente 
expuestos, así mismo da la viabilidad a la modificación del plazo de ejecución, la adición de los ítems no previstos, el nuevo cronograma 
ajustado a la nueva fecha definida para el recibo a satisfacción de la obra (6 de noviembre de 2025), teniendo en cuanta que el personal 
a contratar para la aplicación de los materiales debe contar con la especialidad en la manipulación del mismo y al balance de cantidades 
mayores y menores revisado y aprobado por las partes involucradas (supervisión, residente de obra). 

 

SECOM: Una vez finalizadas las anteriores intervenciones, genera las siguientes ordenes: 

 

1. Una supervisión oportuna y efectiva al cumplimiento cabal de las actividades y a la programación de las mismas en el cronograma 
propuesto para este modificatorio. 

2. Solicita se programe una reunión con el contratista, para entablar desde su cargo una comunicación bilateral, a fin de conocer la 
postura del contratista y la voluntad del mismo para el cumplimiento cabal de los compromisos establecidos, responder dudas y 
generar las alertas de ejecución de manera oportuna, teniendo en cuenta la necesidad de ejecutar los recursos tanto por su monto 
como por su característica de necesidad prioritaria a satisfacer por parte de la Entidad.    

3. Argumenta su postura en esta instancia la cual se basa, en un ámbito formal sin significar que no podamos dialogar y encontrar 
soluciones que generen acuerdos,  teniendo en cuenta que al final puede que el anterior escenario, lo podamos solucionar con una 
siguiente conversación, ya si eso no pasa, la Entidad trazara una línea y lo que se salga de esa línea, nos obligara a proceder con 
las acciones legales determinadas para lograr el fin. Teniendo como base la generosidad mostrada por la Entidad al ampliar el plazo 
de ejecución en tres meses adicionales a los cuatro inicialmente convenidos.   

4. Se adelantará una reunión con las partes una vez, se desarrollen los puntos anteriores para verificar avances y establecer o mantener 
estrategias antes expuestas en pro de conseguir el feliz término del contrato.   
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4. RECOMENDACIÓN DEL COMITÉ DE ADQUISICIONES 

Una vez terminado el análisis de los puntos anteriores, el Comité de Adquisiciones recomendó al señor Coronel SEGUNDO 
COMANDANTE Y JEFE DE ESTADO MAYOR CATAM, autorizar las modificaciones antes descritas. 

 

 
5. VARIOS: 

El señor Coronel SEGUNDO COMANDANTE Y JEFE DE ESTADO MAYOR CATAM, acoge la Recomendación del Comité de 
Adquisiciones y aprueba la modificación del contrato No. 015-00-L-CATAM-GRUAL-2025, bajo las deliberaciones y condiciones antes 
señaladas. 

 
Agotado el temario, se dio por concluida la sesión. En constancia, se adjunta listado de asistencia suscrito por quienes intervinieron 

 
Proyecto: TATIANA CARABALLO / Gestión Contractual 




