Bogota, junio 14 de 2025

Doctora
Nerly Rocio Pinzon Florez

Defensa Judicial

Contrato No. VJ-605-2024

Agencia Nacional de Infraestructura-ANI
Bogota.

ASUNTO: Informe del segundo Dictamen Financiero de Contradicciéon en
relacion con la demanda ante El Centro Internacional para la Resolucion
de Disputas de la Asociacion Americana de Arbitraje caso CIRD No. 01-
23- 0002-8303 con relacién con el Contrato de APP No.016 de 2015,
suscrito con la sociedad RUTA AL MAR S.A.S.

Estimada Dra. Pinzén

A continuacion, se adjunta correo donde se hace entrega del Link del segundo
Dictamen de Contradiccion al segundo dictamen de Kroll Advisory presentado por
la Sociedad Concesion Ruta al Mar SAS con ocasion al dictamen de contradiccidon
presentado por esta Agencia dentro del arbitraje internacional Ruta al Mar S.A.S. v.
Agencia Nacional de Infraestructura de Colombia (Caso ICDR No. 01-23-0002-
8303)

Cordial Saludo,

OTA LEGUIZAMON
Representante Legal
Strategas Consultores S.A.

Carrera 23 No. 104A-63 Of: 504 Bogota — Colombia



RAM: Replica CER-003

@ Enrique Villota {@‘ € Responder | %) Responder a todos ‘ - Reenviar} @

Para @ Administracion Strategas sabado 14/06/2025 12:23 p. m.

Cbuptica al CER-003 - Kroll
Enrique Villota
De: Guillermo Sarmiento <gsarmiento@strategas.com.co>
Enviado el: lunes, 26 de mayo de 2025 8:48 p. m.
Para: Nerly Rocio Pinzon Florez <npinzon@ani.gov.co>; cmendieta@ani.gov.co; sancod1@hotmail.com; camilo@perezportacio.com
CC: Enrique Villota <evillota@strategas.com.co>
Asunto: Replica CER-003
Importancia: Alta
Estimado Dr Perez Portacio y Dr Rocio, anexo a la presente entregamos link de contradiccion al CER-003 de la firma KROLL
Duplica al CER-003 - Kroll

Cordial Saludo

Guillermo Sarmiento



