
1.987.200.468

25CS100A2393

¿Es estimable? Estimación

1

G
en

er
al

E
xt

er
na

S
el

ec
ci

ón

D
e 

la
 n

at
ur

al
ez

a

Baja participación de proponentes

Declaratoria     de     desierto     del 

proceso.      Retrasos      en      los 

procedimientos     de     selección. Poca           

competencia           de proponentes   

interesados   en   el proceso de 

contratación.

R
ar

o

C
at

as
tr

óf
ic

o Si 3.638.381.908,66 5 6 A
lto

D
ep

ar
ta

m
en

to

Evitar el riesgo, ajustando el proceso de selección al análisis del mercado, socialización  del  

proceso  de  contratación  y  determinación  de  criterios  de selección   que   permitan   

pluralidad   de   proponentes.   Asumir   el   riesgo, realizando ajustes a los documentos del 

proceso de selección con base en las observaciones de los interesados en el proceso de 

selección

R
ar

o

M
en

or

3

B
aj

o

S
i

C
om

pa
rt

id
a

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Verificación  del  proceso en 

todas sus etapas
Según el cronograma

2

G
en

er
al

E
xt

er
na

S
el

ec
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Colusión o cualquier  conducta restrictiva de la libre 

competencia en el mercado

Colusión   o   cualquier   conducta 

restrictiva de la libre competencia en el 

mercado

R
ar

o

C
at

as
tr

óf
ic

o

Si

3.638.381.908,66

5 6 A
lto

D
ep

ar
ta

m
en

to Evitar el riesgo, haciendo seguimiento a las observaciones del proceso de selección   y   al   

comportamiento   de   los   interesados.   Asumir   el   riesgo haciendo denuncias penales y 

elaborando planes de contigencia, adendas, ajustes a los documentos del proceso.

R
ar

o

M
od

er
ad

o

4

B
aj

o

S
i

C
om

pa
rt

id
a

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Verificación  del  proceso en    

todas    sus    etapas hasta     

el     cierre     del proceso de 

selección

Según el cronograma

3

G
en

er
al

E
xt

er
na

S
el

ec
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Declaratoria  de  desierto  del  proceso  de selección
No   cumplimiento   de   los   fines 

esperados con la contratación

R
ar

o

C
at

as
tr

óf
ic

o

Si 3.638.381.908,66 5 6 A
lto

D
ep

ar
ta

m
en

to Evitar el riesgo, haciendo seguimiento a las observaciones del proceso de selección,   

haciendo   ajustes   a   los   documentos   del   proceso,   cuando apliquen y realizando 

adendas al cronograma cuando resulten necesarias.

R
ar

o

M
od

er
ad

o

4

B
aj

o

S
i

C
om

pa
rt

id
a

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Verificación  del  proceso en    

todas    sus    etapas hasta     

el     cierre     del proceso de 

selección

Según el cronograma

4

G
en

er
al

E
xt

er
na

S
el

ec
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Reclamos     de     terceros     sobre     los proponentes  

habilitados  o  el  proponente seleccionado

Retrasos  en  el  cronograma  del 

proceso  de  selección,  debido  a 

reclamaciones   de   los   terceros, 

demandas  o  presiones  externas para la 

adjudicación
R

ar
o

M
ay

or

Si 1.552.201.894,41 4 5

M
ed

io

D
ep

ar
ta

m
en

to

Evitar el riesgo, haciendo seguimiento a las observaciones del proceso de selección,   

haciendo   ajustes   a   los   documentos   del   proceso,   cuando apliquen y realizando 

adendas al cronograma cuando resulten necesarias.

R
ar

o

M
od

er
ad

o 4

B
aj

o

S
i

C
om

pa
rt

id
a

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Verificación  del  proceso en    

todas    sus    etapas hasta     

el     cierre     del proceso de 

selección
Según el cronograma

5

G
en

er
al

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es Incumplimiento definitivo del contrato por parte del 

contratista

Imposibilidad  de  cumplir  con  el objeto    

del    contrato    y    conel servicio   allí   

establecido   por   el Departamento.     

Causación     de perjuicios         

económicos         al Departamento

R
ar

o

C
at

as
tr

óf
ic

o Si 3.638.381.908,66 5 6 A
lto

C
on

tr
at

is
ta

 / 
as

oc
ia

do

(i)  Evitar  el  riesgo,  ejerciendo  vigilancia  y  control  al  cumplimiento  de  las obligaciones 

por parte del contratista.

(ii)  Transferir  el  riesgo  a  través  de  la  constitución  de  la  garantía  de cumplimiento por 

parte del contratista. R
ar

o

M
od

er
ad

o

4

B
aj

o

S
i

C
om

pa
rt

id
a

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Verificar  el  cumplimiento de      

las      obligaciones pactadas y 

los productos acordados

Mensual

6

G
en

er
al

E
xt

er
na

C
on

tr
at

ac
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

es

No     presentación     de     las     garantías requeridas en 

el proceso de contratación

Imposibilidad     de     ejecutar     el 

contrato. Causación de perjuicios 

económicos  al  Departamento por la no 

ejecución del contrato R
ar

o

C
at

as
tr

óf
ic

o

Si 3.638.381.908,66 5 6 A
lto

C
on

tr
at

is
ta

 /

as
oc

ia
do

Evitar el riesgo haciendo seguimiento al contratista para la legalización del contrato. 

Transferir el  mismo al  contratista toda vez  que es  éste  quien se encuentra en mejores 

capacidades para evitar su ocurrencia

R
ar

o

In
si

gn
ifi

ca
nt

e

2

B
aj

o

S
i

C
on

tr
at

is
ta

 /

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Seguimiento        a        la 

expedición de las pólizas

Etapa    de    legalización del 

contrato.

7

G
en

er
al

E
xt

er
na

C
on

tr
at

ac
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

es

Demoras    en    la    expedición    de    las garantías del 

proceso de contratación
Retrasos en el inicio del servicio

P
os

ib
le

M
od

er
ad

o

Si 1.204.061.808,59 3 6 A
lto

C
on

tr
at

is
ta

 / 
as

oc
ia

do

Evitar el riesgo haciendo seguimiento al otorgamiento de pólizas. Transferir el mismo al 

contratista toda vez que es éste quien se encuentra en mejores capacidades para evitar su 

ocurrencia. Aceptar el riesgo residual y reducir las   probabilidades   de   ocurrencia   

apremiando   al   contratista   para   el otorgamiento de las pólizas. Así mismo, reducir el 

impacto implementando planes de contingencia como la reprogramación de actividades. R
ar

o

M
en

or

3

B
aj

o

S
i

C
om

pa
rt

id
a

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Seguimiento        a        la 

expedición de las pólizas

Etapa    de    legalización del 

contrato.

8

E
sp

ec
ífi

co
E

xt
er

na

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Desabastecimiento         de         alimentos incluidos en el 

paquete

Retrasos  en  el  cronograma   y/o 

afectaciones     en     la     entrega 

completa de los paquetes

P
os

ib
le

M
en

or

Si 1.204.061.808,59 2 5

M
ed

io

C
om

pa
rt

id
a

Asumir el riesgo de manera compartida así:

(i) En primer término, transferir el  riesgo, toda vez que el contratista es el encargado de la 

adquisicón de alimentos.

(ii)  Reducir  la  probabilidad  de  ocurrencia,  con  la  aprobación  de  varias marcas y 

alimentos de intercambio.

(iii) Aceptar el riesgo, reduciendo las consecuencias e impacto del mismo, estableciendo un 

término mínimo de consecución de alimentos.

Im
pr

ob
ab

le

In
si

gn
ifi

ca
nt

e

3

B
aj

o

S
i

C
om

pa
rt

id
a

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Verificar            cosechas, 

intercambios                    y

disponibilidad                de 

alimentos.
Mensual

9

E
sp

ec
ífi

co
E

xt
er

na

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

No entrega del complemeto , de acuerdo con las 

especificaciones    técnicas    definidas    o entregas en 

cantidades menores

No cumplimiento de la calidad del 

producto,    insatisfacción    de    la 

población, entregas  de productos con  

menor  gramaje  o  diferente  a las 

cantidades pactadas

Im
pr

ob
ab

le

M
od

er
ad

o

Si 1.204.061.808,59 3 5

M
ed

io

C
on

tr
at

is
ta

 / 
as

oc
ia

do

Transferir el riesgo al contratista toda vez que el contratista es el encargado de la adquisicón  

de alimentos  y  del  cumplimiento de  las  especificaciones técnicas.

El    Departamento   de   Antioquia,    deberá   reducir   la    probabilidad   de ocurrencia, con 

el seguimiento constante a los productos entregados

Im
pr

ob
ab

le

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 3

B
aj

o

S
i

C
om

pa
rt

id
a

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Verificar  cantidades

.

Mensual

10

E
sp

ec
ífi

co
E

xt
er

na

E
je

cu
ci

ón

E
co

nó
m

ic
o

vencimiento de los complementos que tengas fecha de 

caducidad

Afectación de las  condiciones  de los  

complementos

P
os

ib
le

C
at

as
tr

óf
ic

o

Si 6.615.595.301,95 5 8

E
xt

re
m

o

C
on

tr
at

is
ta

 / 
as

oc
ia

do

Transferir el riesgo al contratista debido a que es el encargado de mantener el controlde la 

caducidad de los complementos

P
os

ib
le

M
en

or

5

M
ed

io

S
i

C
om

pa
rt

id
a

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Seguimiento a las fechas de 

vencimiento de los 

complementos que caduquen

Mensual

F
ec

ha
 fi

n 
tr

at
am

ie
nt

o

Control y monitoreo

C
ua

lit
at

iv
a

Cuantitativa

C
al

ifi
ca

ci
ón

P
ro

ba
bi

lid
ad

Im
pa

ct
o

V
al

or
ac

ió
n

C
at

eg
or

ía

¿Cómo se realiza el 

monitoreo?
Periodicidad ¿Cuánto?

Tratamiento, controles a ser implementados

Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
?

R
es

po
ns

ab
le

 d
e 

tr
at

am
ie

nt
o

F
ec

ha
 in

ic
io

 tr
at

am
ie

nt
o

Valor del contrato

EP:

N
o.

C
la

se

F
ue

nt
e

E
ta

pa

T
ip

o

Descripción Consecuencia

P
ro

ba
bi

lid
ad

Impacto

V
al

or
ac

ió
n

C
at

eg
or

ía

A
si

gn
ac

ió
n



11

G
en

er
al

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

S
oc

ia
le

s 
o 

P
ol

íti
co

s

Situaciones      de      orden      público      o condiciones 

climáticas adversas

Reprogramación de las  entregas, 

compra       de       alimentos       o 

Imposibilidad     en     compra     o 

entrega

P
os

ib
le

M
en

or

Si 1.204.061.808,59 2 5

M
ed

io

C
om

pa
rt

id
a

Aceptar el riesgo y realizar acciones de mitigación, tales como:

(i)  Estableciendo  lista  de  intercambio  para  aquellos  productos   que  lo permitan, con el 

fin de  tratar el desabastecimiento.

(ii)   Emitir   por   parte   del   contratista   alertas   tempranas   respecto   a   la posibilidad  de  

ocurrencia  o  al  momento  mismo  en  que  sucedan,  a  fin  de reprogramar entregas por 

ser en su mayoría alimentos no perecederos.

P
os

ib
le

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 4

B
aj

o

S
i

C
om

pa
rt

id
a

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Consultar reportes de las 

instituciones       oficiales, 

como la policía nacional, las  

fuerzas  armadas  y  el IDEAM Mensual

12

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es Fluctuación    de    los    precios    de    los insumos, 

variación de la TRM que influya en     el     costo     de     

los     productos, desabastecimiento   de   materia   prima   

y especulación de precios.

Mayor   onerosidad   del   contrato, 

Reclamaciones  de  carácter  civil, 

administrativo      o      penal,       y 

Desgaste administrativo.

P
os

ib
le

M
ay

or

Si 2.822.336.911,88 4 7 A
lto

C
om

pa
rt

id
a

Asumir el riesgo de manera compartida así:

(i) En primer lugar, evitando el riesgo por parte del contratista, debido a que es el encargado 

de estructurar los costos desde la presentación de la oferta económica y el encargado de 

hacer las compras y el estudio constante del comportamiento del mercado.

(ii) La entidad estatal debe evitar el  riesgo, haciendo control mensual  a la ejecución  del  

contrato,  las  entregas  y  la  información  entregada  por  el contratista.

En  última,  aceptar  el  riesgo  analizando  la  posibilidad  de  adicionar  el contrato o realizar 

redistribución de recursos no ejecutados

Im
pr

ob
ab

le

M
en

or

4

B
aj

o

S
i

C
on

tr
at

is
ta

 / 
as

oc
ia

do

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Revisión   de   precios   y 

variables que afecten los 

mismos.

Mensual

13

G
en

er
al

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

F
in

an
ci

er
o

Falta   de   capacidad   financiera   para   la realización de 

las actividades

No  capacidad  financiera  para  la 

compra de los productos o que se 

produzcan   retrasos   al   pago   de 

talento  humano,  de  la  bodega  o del    

transporte.y    eventualmente terminar      

anticipadamente      el contrato

R
ar

o

M
ay

or

Si 1.552.201.894,41 4 5

M
ed

io

C
on

tr
at

is
ta

 / 
as

oc
ia

do

(i) Transferir el  riesgo al  contratista, toda vez que al desempeñarse en su actividad 

económica debe garantizar los mecanismos de financiación para el  desarrollo  del  contrato,  

para  lo  cual  deberá  constituir  el  amparo  de cumplimiento.

(ii)  Evitar  el  riesgo,  mediante  la  adopción  de  medidas  para  garantizar  un flujo 

financiero constante, como la realización de pagos mensuales. R
ar

o

M
en

or

3

B
aj

o

S
i

D
ep

ar
ta

m
en

to

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Verificación        de        la 

constitución  de  pólizas  y del       

flujo       de      caja disponible         

por         el contratista
Mensual

14

G
en

er
al

In
te

rn
a

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Retrasos en los pagos o desembolsos al contratista    

después    del    cumplimiento oportuno   de   los   

requisitos   para   cada pago

Perjuicios         económicos         al 

contratista     por     la     falta     de 

disponibilidad   de   los   recursos. 

Retrasos   en   la   ejecución   del 

contrato

Im
pr

ob
ab

le

M
od

er
ad

o

Si 1.204.061.808,59 3 5

M
ed

io

D
ep

ar
ta

m
en

to

(i)   Evitar   el   riesgo,   adoptando   un   procedimiento   concertado   con   el contratista,  

para  la  entrega  y  revisión  de  informes,  productos  y  soportes, facturas o cuentas de 

cobro, teniendo en cuenta las fechas de corte en la tesorería departamental para la 

radicación de cuentas de cobro o facturas.

Im
pr

ob
ab

le

M
en

or

4

B
aj

o

S
i

D
ep

ar
ta

m
en

to

1/
08

/2
02

5

31
/0

1/
20

27

Seguimiento                    y 

acatamiento   estricto   al 

procedimiento            para 

entrega   de   informes   y 

radicación  de  facturas  o 

cuentas de cobro

Previo   a   la   realización de 

cada pago.

15

E
sp

ec
ífi

co
E

xt
er

na

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Perjuicios     y    daños    ocasionados    a terceros  y  

beneficiarios  con  ocasión  del accionar del contratista o 

subcontratistas

Daños   ocasionados   a   terceros 

beneficiarios   y   la   consecuente 

obligación  del  Departamento  de reparar 

los mismos R
ar

o

C
at

as
tr

óf
ic

o Si 3.638.381.908,66 5 6 A
lto

C
on

tr
at

is
ta

 /

as
oc

ia
do

(i)
 E

vi
ta

r 
el

 r
ie

sg
o 

po
r 

pa
rt

e 
de

l c
on

tr
at

is
ta

, 

to
m

an
do

 to
da

s 
la

s 

m
ed

id
as

 d
e 

se
gu

rid
ad

  y
  s

an
id

ad
  

ne
ce

sa
ria

s 
 p

ar
a 

 

ev
ita

r 
 la

  c
au

sa
ci

ón
  

de
  d

añ
os

  y
 

pe
rju

ic
io

s 
a 

lo
s 

te
rc

er
os

 y
 

be
ne

fic
ia

rio
s 

de
 la

s 

ac
tiv

id
ad

es
.

(ii
) 

T
ra

ns
fe

rir
 e

l r
ie

sg
o 

al
 c

on
tr

at
is

ta
, 

m
ed

ia
nt

e 
la

 

co
ns

tit
uc

ió
n 

de
l 

am
pa

ro
 d

e 

re
sp

on
sa

bi
lid

ad
 c

iv
il 

ex
tr

ac
on

tr
ac

tu
al

R
a

ro

M
en

or

3 B
aj

o

N
o

C
o

nt
ra

tis
ta

45
87

0

46
41

8

V
er

ifi
ca

ci
ón

   
   

   
   

   
   

 

de
 c

on
st

itu
ci

ón
  d

el
  

am
pa

ro
 y

   
vi

gi
la

nc
ia

   

re
sp

ec
to

   
al

 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 

co
nt

ra
ct

ua
l

En       la       etapa       de 

legalización  del  contrato y 

durante su ejecución

16

G
en

er
al

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

F
in

an
ci

er
o

Precios        artificialmente        bajos        y sobrecostos en 

la ejecución del contrato

Incumplimiento           de           las 

obligaciones  contractuales  en  la 

ejecución del contrato. Errores en el      

cálculo      de      los      costos financieros       

de       la       oferta económica del 

contratista  para el desarrollo del objeto 

contractual.

P
ro

ba
bl

e

M
od

er
ad

o

Si 2.189.320.924,55 5 5

M
ed

io

C
om

pa
rt

id
a

A
su

m
ir 

el
 r

ie
sg

o 
de

 m
an

er
a 

co
m

pa
rt

id
a 

as
í:

(i)
  t

ra
ns

fe
rir

  e
l  

rie
sg

o 
 a

l  

co
nt

ra
tis

ta
  d

eb
id

o 
 a

  q
ue

  e
s 

 e
l  

qu
e 

 c
on

oc
e 

 s
u 

es
tr

uc
tu

ra
 

em
pr

es
ar

ia
l y

 s
u 

ca
pa

ci
da

d 

fin
an

ci
er

a.

(ii
) 

 e
l  

co
nt

ra
tis

ta
  d

eb
er

á 
re

vi
sa

r 
 

co
ns

ta
nt

em
en

te
 lo

s 
 p

re
ci

os
  

of
re

ci
do

s 
 y

  e
l v

al
or

 d
el

 

m
er

ca
do

 c
on

 la
 fi

na
lid

ad
 d

e 

re
al

iz
ar

 a
le

rt
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Mensual   (en   caso   de 

requerirse)
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al

E
xt
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na

E
je

cu
ci

ón

S
oc

ia
le

s 
o 

P
ol

íti
co

s

Que   los   productos   señalados   por   el Departamento 

de Antioquia, no satifagan las necesidades de la población

Incumplimiento    o    cumplimiento no    

satisfactorio    del    contrato, debido a la 

falta de entrega de los apoyos   

alimentarios,   o   por   no obtener los 

resultados  esperados en      la      

superación      de      la inseguridad 

alimentaria R
ar

o

M
ay

or

Si 1.552.201.894,41 5 5
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ed

io
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pa
rt

id
a
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 m
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ra
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 c
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ve
rif

ic
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  d
e 
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s 
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fic
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 c
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 c
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 d
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Mensual   (en   caso   de 
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G
en

er
al

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

R
eg

ul
at

or
io

Cambios en las disposiciones normativas que    impliquen    

modificación    de    las condiciones del contrato

Retrasos   en   la   prestación   del 

servicio     o     variación     en     la 

estimación del bien o servicio

R
ar

o

M
ay

or

Si 1.552.201.894,41 5 5
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 r
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G
en

er
al

E
xt
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E
je

cu
ci

ón

E
co

nó
m

ic
o

Cambios  en  los  tributos,  aranceles  o  la regulación 

aplicable

Presupuesto      ineficiente      para cubrir   

los  costos   de  operación, 

incumplimiento  en  la  entrega  por parte  

del  contratista,  variación  o mala   calidad   

de   los   productos entregados     por     

entregas     de menor calidad

R
ar

o
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at

as
tr
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ic

o

Si 3.638.381.908,66 5 5
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G
en

er
al

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es Accidentes o daños causados a terceros por    parte    del    

proveedor    durante    la ejecución del contrato

Lesiones    o    afectaciones    que 

impliquen  indemnizaciones  a  los 

terceros afectados. R
ar

o

C
at

as
tr

óf
ic

o

Si

3.638.381.908,66

5 5
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l

E
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E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

variaciones en el IPC anual  que influyan en el costo del 

paquete

Aumento en el precio de los paquetes 

alimentarios, por un valor superior al 

estimado en el presupuesto
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ar
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od

er
ad

o Si 1.204.061.808,59 5 5
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