Agencia para la z
Reincorporacién y la ACTA DE REUNION
Normalizacién - ARN

Acta #: 4
<<TERCER COMITE TECNICO>>
Dependencia:
Fecha: 28 de octubre de 2024
e Asistentes:
NOMBRE CARGO DEPENDENCIA / ENTIDAD
Mauricio Useche Ledn Contratista DPR-ARN
José Alejandro Vega Contratista DPR-ARN
Jorge Alejandro Castafeda [Contratista DPR-ARN
Dilia  Consuelo Fuertes Contratista ARN
Chaparro
Cheryl Morris Contratista ST-ARN
Angelica Beatriz Alvarez Contratista ARN
Carolina Acero Murcia Coordinadora General FIPCAM
Elcyra Vargas Rojas Coordinadora Lider Técnica FIPCAM

y Operativa

Profesional ~ Experto  en|c 5y

Eliana Bautista Cortes
Juventudes

e Objetivo:

Realizar el seguimiento del CTO 1325-2024, coordinando y supervisando su
implementacién efectiva, asi como las diversas acciones necesarias en el marco de
su desarrollo.

e Temas tratados:

V-4-07/24 Pagina 1 de 16:



t
Reiaraoraan v Ia ACTA DE REUNION

Normalizacién - ARN

El profesional Alejandro Vega abre la reunion indicando los temas a abordar para su
desarrollo, los cuales estaran distribuidos de la siguiente manera:

Validacion del quérum.

Revision de los acuerdos del segundo Comité Técnico y Operativo.
Fechas de entrega de los productos 1,2 y 3 del pago numero 3.
Revision de los formularios de las iniciativas juveniles.

Fechas de las acciones de visibilizacion, gira y evento de cierre.
Alertas sobre municipios con dificultades para la convocatoria de las
actividades.

7. Otros temas varios.

RN~

Una vez aprobados los temas a tratar se da inicio a la reunion, en relacion con los
acuerdos establecidos en el segundo Comité Técnico y Operativo, los cuales fueron
aprobados en el acta correspondiente, se presentan los siguientes avances:

Entrega de productos:
Se acordaron las siguientes fechas de entrega para los productos comprometidos:

Plan de Relacionamiento: entrega el 1 de octubre.
Mapa de Riesgos: entrega el miércoles 2 de octubre.
Caja de Herramientas: entrega el viernes 4 de octubre.
Matriz Analitica: entrega el viernes 4 de octubre.

O O O O

Estado de los productos:
En cuanto al estado actual de los productos documentales y analiticos:

o El Plan de Relacionamiento, el Mapa de Riesgos y la Matriz Analitica
ya cuentan con el aval técnico por parte del equipo de ARN.

o El producto relacionado con el fortalecimiento de capacidades
individuales y colectivas también esta incluido dentro del segundo
pago y se encuentra en proceso de validacion.

La Caja de Herramientas esta actualmente en revision por parte del equipo de
comunicaciones. Se espera que al final del dia de hoy 28 de octubre de 2024, se
reciba la validacién correspondiente. En caso contrario, se espera que la respuesta
se reciba mafiana o durante el transcurso de la semana. Es importante sefalar que
el equipo de comunicaciones esta manejando una carga de trabajo elevada debido a
la revisién de diversos productos, incluidos materiales fotograficos y audiovisuales.
Se ha mantenido una comunicacién constante con el equipo de comunicaciones
para agilizar el proceso de validacién. Con el apoyo de la supervision, se espera que
se resuelvan rapidamente los comentarios o ajustes necesarios, y que las
modificaciones sean socializadas con los compaferos de la Fundacion Alberto
Merani. Los productos estan muy cerca de recibir la validacion final, por lo que se
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prevé que la revisién se complete en breve, una vez recibida la validacién final, se
procedera a la radicacion de los productos durante esta semana. En particular, la
Caja de Herramientas ya cuenta con el aval técnico por parte del equipo de
seguimiento al contrato 1325, y solo resta completar la validacién de algunos
aspectos relacionados con el equipo de comunicaciones.

Se agrego una observacion respecto a algunos municipios que han decidido
cambiar las imagenes presentadas en sus camisetas para la Caja de Herramientas.
Carolina Acero, del equipo de FIPCAM, comentd que, en caso de que haya
observaciones, seguramente se realizaran ajustes en cuanto a esas imagenes.

Por su parte, Jose Alejandro Vega Correa menciond que es importante tener
claridad sobre qué se va a entregar, tanto en camisetas como en mochilas, gorras y
otros productos. Afadié que, si el equipo de comunicaciones hace sugerencias
respecto a las imagenes, se realizaran los ajustes necesarios para alinearlas con las
indicaciones recibidas.

Si hay comentarios muy especificos sobre las imagenes, se consultara como
proceder, pero en general, se espera que los ajustes sean menores. Jose Alejandro
Vega Correa sefialé que, si se trata de observaciones leves, como la sugerencia de
no usar las siglas de "SPA" y optar por otro término relacionado con sustancias
psicoactivas, estos ajustes se haran de acuerdo con las indicaciones del equipo de
comunicaciones, sin necesidad de cambios profundos. El objetivo es que los ajustes
sean simples, ya que el equipo técnico ya valido con éxito los contenidos.

Carolina Acero estuvo de acuerdo, y se concluyd que, en caso de ser necesario, se
modificaran las imagenes elegidas por los jovenes segun las recomendaciones de
comunicaciones.

Luego, Jorge Alejandro Castafieda Leal aprovecho para consultar sobre el envio de
los planes de relacionamiento y el analisis del mapa de riesgos por cada territorio.
Explicd que, después de la validacidon del Comité, se les habia solicitado enviar
estos documentos de manera formal. Jose Alejandro Vega Correa respondio
afirmativamente, indicando que, una vez validado, se podria proceder con el envio.

Al no haber mas observaciones, se dio por concluida esa parte de la reunién.

El segundo punto del acta del segundo Comité Técnico y Operativo establece la
necesidad de comunicar a los territorios las modificaciones en las fechas de entrega
de los documentos mencionados en el primer punto. Jose Alejandro Vega Correa
sefald que, para avanzar, ya se cuenta con los productos, especialmente los
productos documentales y analiticos, que ya han sido validados.

A continuacién, Jose Alejandro Vega Correa preguntd a Carolina Acero (FIPCAM) si
tenia algun comentario respecto a la Caja de Herramientas y las fechas
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establecidas, dado que el equipo estaba pendiente de su entrega. Carolina Acero
expresoé que les preocupaba un poco el tiempo de entrega de las cajas, ya que la
idea era que fueran utilizadas en los eventos de la gira. Sin embargo, destacé que
estaban atentos a las observaciones y esperaban poder socializar y utilizar las cajas
en al menos los ultimos dos eventos de cada municipio.

En relacion con el tercer acuerdo del Comité, Jose Alejandro Vega Correa mencion6
la necesidad de adjuntar un informe financiero que refleje toda la ejecucion
presupuestal relacionada con los productos del segundo pago. En este sentido,
pregunté a Carolina Acero como se ha avanzado en la implementacion de este
acuerdo, Carolina explicd que ya habia tenido conversaciones con Connie, y detallé
que, segun el proceso enviado por Miller, el informe financiero no correspondia al
contrato de prestacion de servicios. Ante esto, se respondi6 a Miller y se procedié a
radicar el informe relacionado con la bolsa reembolsable de transportes y la
ejecucion de la iniciativa en Villavicencio. Después de eso, se tuvo una reunion con
Miller y con el nuevo apoyo financiero asignado para la revision de dicho informe,
Carolina Acero indicé que aun se deben realizar algunas subsanaciones en cuanto a
los listados de asistencia, y que Miller habia quedado en enviarle un correo con las
observaciones para poder hacer las correcciones necesarias. Aunque ya se tenia
avanzada la informacion, se estaba a la espera de ese correo para completar las
subsanaciones.

Jose Alejandro Vega Correa consulto la fecha en la que se habia pactado enviar el
correo con las observaciones, con el fin de validarlo cuanto antes y poder realizar
las correcciones de manera urgente. Carolina Acero respondi6 que, aunque Miller
habia dicho que lo enviaria la semana pasada, estaba muy ocupado, pero se
mantenian atentos a esa comunicacién. Por ultimo, Jose Alejandro Vega pidié a
Carolina Acero que le recordara el tipo de correo que Miller debia enviar. Carolina
aclaré que el correo debia contener las observaciones que necesitaban ajustarse en
el informe de las bolsas reembolsadas.

Una vez culminado este punto se procede a abordar el cuarto punto del acta del
Comité, que trata sobre la radicacion de las facturas electrénicas en las fechas
establecidas, junto con los cambios en los desembolsos y la certificacion de
parafiscales, asegurandose de que estos documentos estén actualizados y cumplan
con las normativas correspondientes. Jose Alejandro Vega Correa pregunto a
Carolina Acero (FIPCAM) y Elcyra sobre el avance de este proceso.

Carolina Acero explicod que se habia enviado la pre-factura junto con los documentos
solicitados. Sin embargo, sefialé que hasta que no se aprueben en su totalidad los
recursos, incluyendo el informe, no se podra aprobar la factura final. Aclaré que, por
lo tanto, no habia inconvenientes desde su parte y que se estaban cumpliendo los
tiempos establecidos de acuerdo con las indicaciones recibidas.
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A continuacion, se abordd el quinto punto, relacionado con adelantar la entrega de

insumos para el festival de Monta#ita, segun lo aprobado por el Comité, siempre y

cuando se haya realizado el desembolso para fortalecer la iniciativa y esté alineado
con los objetivos del proyecto. Carolina Acero menciond que ya se habia realizado

la primera entrega y que se habian hecho observaciones, las cuales ya estaban en
proceso de ajuste.

Jose Alejandro Vega Correa solicito claridad sobre el estado de las iniciativas de los
municipios, indicando que hasta el momento habia siete municipios que estaban en
orden, de los cuales cuatro aun no habian completado todos los requisitos. Estos
cuatro municipios eran Montaita, Popayan, Medellin y Puerto Asis. Carolina Acero
confirmd esta informacion y afiadié que los municipios pendientes de enviar las
iniciativas eran Montafiita, Semillas de Formacion, Apostandole al Deporte, Interfaz
de Medellin, Creatividad Juvenil de Popayan y Puerto Asis. De estos, los que no
habian enviado sus iniciativas eran Raices de Paz de Puerto Asis y Deporteando a
la Paz de Popayan.

Jose Alejandro Vega Correa pidi6é una fecha estimada para la entrega de los
formularios de las iniciativas pendientes. Carolina Acero indicé que estaba haciendo
gestiones para recibirlos a mas tardar mafana 29 de octubre de 2024, y estimé que
la entrega podria realizarse el viernes 1 de noviembre.

Jose Alejandro Vega Correa propuso avanzar con la validacion de los siete
formularios que ya se habian recibido, con el objetivo de que la Fundacion pudiera
empezar con el proceso de compras y evitar que los calendarios de actividades, la
gira y el cierre del proyecto se vieran afectados. Propuso que, en lugar de esperar a
la entrega final de todos los formularios, se validaran aquellos que ya estaban
completos, para permitir que el proceso de compras continuara mientras se hacian
los ajustes necesarios a los formularios pendientes.

Finalmente, Jose Alejandro Vega Correa consultoé al Comité si podian proceder de
esta manera, validando los formularios que ya estaban listos y adelantando el
proceso de compra para no retrasar las actividades programadas.

Jorge Alejandro Castaneda Leal planteé que, aunque habia quedado claro su parte,
tenia algunas dudas respecto al procedimiento a seguir. Indicé que el proceso
deberia consistir en que se subieran a la nube todos los documentos disponibles
para su revision, tal como se habia venido haciendo, para que, a continuacién, se
aplicaran los mismos criterios de revision utilizados en el primer formato,
especificamente para verificar que tanto la iniciativa como los insumos solicitados se
ajustaran a la linea de trabajo establecida en el plan, el cual estaba enfocado en el
ejercicio de relacionamiento institucional. A continuacion, formuld la pregunta sobre
cémo se terminaria dando la aprobacion final, preguntando si seria necesario
escribirla a través de un correo electrénico o si existia algun otro procedimiento para
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formalizar dicho OK; ademas, pidio clarificacién sobre en qué momento exacto se
podria considerar que un formulario ya estaba aprobado después de haber sido
revisado por el CNR y por la agencia.

Jose Alejandro Vega Correa respondié afirmando que la metodologia seria
exactamente como lo habia explicado Jorge Alejandro, indicando que subira los
documentos a la nube y enviara los correos correspondientes. Ademas, cada
miembro del equipo tendria claro qué municipio le correspondia para la revision y, si
habia comentarios, estos se realizarian directamente en los documentos, como se
habia venido haciendo hasta el momento; subrayé que la ruta para la validacion
seguia siendo la misma. A continuacién, insistié en que comenzaran la revision de
los documentos v, si surgian observaciones, estas se incorporarian directamente en
el archivo correspondiente, a fin de que todos pudieran trabajar de forma conjunta y
eficiente. Agregd que, de acuerdo con los criterios establecidos para la etapa en
curso, los elementos que se van a adquirir, con el propésito de llevar a cabo las
acciones de visibilizacién, deben estar alineados con los objetivos del proyecto, ya
que el objetivo fundamental de esta fase es encauzar las actividades de los jovenes
en los territorios, especialmente aquellas relacionadas con el arte, la cultura, la
recreacion, el deporte, la educacion popular y los temas medioambientales; también
se debe tener en cuenta la necesidad de abordar emergencias como el consumo de
sustancias psicoactivas, la estigmatizacion y otros conflictos, de manera que las
acciones y los recursos solicitados estén en consonancia con estos objetivos. Si los
documentos cumplian con estos requisitos, se podria dar el visto bueno sin
problemas, formalizandose a través de un correo electrénico que serviria como
notificacion oficial a la Fundacion Alberto Merani.

Jorge Alejandro Castaneda Leal, al revisar el ejercicio y la metodologia propuesta,
pidi6 aclaraciones sobre la revision de los valores, preguntando si se habia
proyectado alguna estimacion de los costos por parte de los jovenes, ya que era
posible que esos valores cambiaran cuando se realizara la compra, algo que habia
ocurrido anteriormente, a principios de afo.

Carolina Acero explicd que los proveedores habian decidido no incluir el transporte
en la cotizacién, por lo que el equipo desde la Fundacién se encargaria de negociar
con los proveedores para que, en la medida de lo posible, se incluyera el transporte
en las ofertas de aquellos proveedores cercanos. Sin embargo, indicd que no
siempre seria posible incluir el transporte, por lo que en esos casos el equipo
evaluaria como cubrir este costo, dependiendo de la cantidad de recursos
disponibles para ello.

Mauricio Useche Ledn agradecié la informacién y expresé que habia quedado claro.
Por su parte, Jorge Alejandro Castaneda Leal planted una pregunta en relacion con
las expectativas de los jovenes respecto al transporte. Recordé que el aio anterior
se habia presentado una situacion similar en la que se les informé que no se
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incluiria el transporte en el presupuesto de los 12.500.000, y pregunté si, en ese
contexto, el equipo habia definido ya como gestionar los recursos para cubrir el
transporte.

Carolina Acero respondié que, en la mayoria de los casos, el proveedor
generalmente incluye el transporte en su oferta, pero si no fuera asi, el equipo
evaluaria la posibilidad de cubrir el costo con recursos propios, aunque no se
trataria de una cifra elevada. En caso de que fuera necesario, también entrarian en
negociacién con los jovenes para explicarles la situacion.

Jorge Alejandro Castaneda Leal expresé su conformidad con la respuesta y
agradeci6 la informacién. A continuacion, Jose Alejandro Vega Correa intervino para
agradecer a Carolina y planteé una pregunta adicional sobre si los jévenes
comprendian claramente las dos opciones planteadas para el transporte: la opcion
en la que el proveedor asume el costo o la opcién en la que la Fundacion asumiria el
costo, dependiendo de los recursos disponibles y de si fuera necesario usar parte de
los 12.500.000 destinados para otros fines. Resalté que era importante que los
jévenes tuvieran claro como funcionaria esta dinamica, para evitar posibles
malentendidos mas adelante, especialmente si se llegara a utilizar parte de los
recursos destinados a otros fines para cubrir el transporte.

Carolina Acero confirmé que ya se habia comunicado la situacion a los jovenes, y
que, en su mayoria, ellos asumian que los proveedores cercanos no les cobrarian el
transporte. Sin embargo, indicé que, en caso de que fuera necesario, se podria
negociar el costo del transporte con los proveedores, 0, si el costo resultaba muy
alto, se evaluaria cdmo cubrirlo a través de otros recursos de la Fundacion.

Finalmente, Carolina Acero concluy6 que la situacion ya habia sido explicada a los
jévenes y que, en caso de ser necesario, el equipo podria asumir el costo del
transporte o, en su defecto, entrar en negociaciones con los proveedores para que
este gasto fuera cubierto.

Dando continuidad al quinto punto Carolina Acero informé que los encuentros ya se
encuentran formalizados. Indicé que algunas fechas ya estan confirmadas, mientras
que en otros casos, aun son tentativas, pero que las agendas se estan acordando
con las instituciones locales para llevar a cabo los eventos de manera articulada,
asegurando la participacion de las mismas. Explicéd que, hasta el momento, se han
definido actividades en mas de dos o tres municipios, y que estas estan estipuladas
en las agendas de acuerdo con el formato de ventas previamente establecido.
Ademas, menciond que enviaria la actualizacion correspondiente a los involucrados
para que tuvieran conocimiento de como se llevaran a cabo estos eventos.

Jose Alejandro Vega Correa expreso su acuerdo con la informacion sobre los
eventos y planted una sugerencia respecto al video que se va a producir, que se
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utilizara en los 11 municipios y las 22 iniciativas. Propuso que, aunque el video
incluira la participacion de los jovenes, seria importante socializar con ellos el
contenido del video para asegurar que esté alineado con sus expectativas. Sefiald
que, con base en lecciones aprendidas de otros proyectos, seria fundamental contar
con la validacion de los jovenes en cuanto a lo que se va a presentar.

Jose Alejandro subray6 que el video deberia abarcar las cuatro lineas de trabajo del
proyecto: medio ambiente, arte y cultura, recreacion y deporte, y educacion popular.
Esto permitiria que los jévenes se sintieran reflejados en el video y en el proceso,
especialmente en relacion con los problemas que afectan a sus comunidades, como
el consumo de sustancias psicoactivas, la estigmatizacion y otros conflictos. La idea
era que todos los jévenes se sintieran parte de este proceso, aunque en otros
videos se contara con su participacion directa.

Carolina Acero respondié que, en cuanto al contenido del video, podria haber una
disonancia, ya que el anexo técnico del producto exige abordar los tres riesgos
principales planteados en el proyecto, y no todos los municipios se identifican con
estos riesgos. Por ejemplo, en algunos municipios como La Montafita, no se percibe
un riesgo significativo de consumo de sustancias psicoactivas, lo que podria generar
una diferencia en la percepcion de los jovenes sobre los riesgos abordados. De
manera similar, en Planadas no se evidencian todos los retos mencionados en el
proyecto, lo que podria generar otra disonancia.

A pesar de estas diferencias, Carolina destacé que el producto final esta pensado
para ser publicado en redes sociales y dirigido a entidades, lo que permitira su
amplia difusion. Jose Alejandro Vega Correa coincidio con Carolina, reconociendo
que el ejercicio del mapa de riesgos ayudo a identificar los contextos especificos de
cada municipio. Explicd que la metodologia aplicada ha sido util para conocer las
situaciones locales, reconociendo que los riesgos no son los mismos en todos los
municipios, ante esto Jorge Alejandro Castaneda comenté que recordaba haber
escuchado una sugerencia sobre la necesidad de contar con un guion metodolégico
para la produccién del video, aunque no estaba seguro si esto se habia acordado
formalmente en algun comité o si fue discutido durante la induccién. Propuso que el
guion del video podria ser revisado por los miembros del Comité para asegurar que
se rescate la informacion adecuada, se definan los tiempos del video y se determine
cémo se introduciran las cuatro lineas planteadas por Alejandro, asi como la forma
en que se estructurara la informacioén. Consideré que este proceso permitiria revisar
el guion antes de que el video sea editado, evitando posibles inconvenientes o
ajustes de ultima hora.

Jorge Alejandro destaco que seria util compartir el guion con los jévenes para
asegurarse de que se sientan representados y reflejados en el video, y para
identificar si hay partes del video que podrian no ser apropiadas o no resonar con
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ellos. Esto permitiria validar que el producto final tenga la representacién adecuada
de todas las iniciativas.

Carolina Acero estuvo de acuerdo con la propuesta de Jorge Alejandro,
reconociendo que el guion podria ser revisado por los miembros del Comité, pero
menciond que la retroalimentacion de los jovenes podria demorar el proceso y
causar retrasos. También destaco que algunas de las sugerencias podrian no estar
alineadas con el lenguaje pedagogico utilizado en el video, ya que cada municipio
tiene su propia cultura y puede tener diferentes enfoques sobre los temas. Expresé
sSu preocupacion de que este proceso podria generar mas tiempo en ajustes y
retrasos, lo que podria afectar la entrega del producto final.

Carolina explicd que el video debe ser construido siguiendo el anexo técnico, lo que
implica que se enfoque exclusivamente en los tres riesgos identificados en el
proyecto, y no en las lineas de trabajo como el arte y la cultura, la recreacion, o la
educacién popular. Aclaré que el objetivo es abordar de manera pedagdégica y
preventiva los riesgos relacionados con el consumo de sustancias psicoactivas, la
estigmatizacion y otros problemas de conflicto, sin que el video se desvie hacia
otros temas.

Jorge Alejandro, por su parte, comprendié las preocupaciones de Carolina y expreso
que, aunque no se compartiera el guion con los jévenes de forma masiva, si seria
importante contar con la revision del Comité y con la participacion del equipo de
comunicaciones. José Alejandro Vega Correa afiadié que la Fundacion ya habia
solicitado una reunion con el equipo de comunicaciones para discutir detalles sobre
los tiempos recomendados para la publicacién en redes sociales. Comenté que
seria util compartir el guion y recibir retroalimentacion de los involucrados para
asegurar que el video se ajuste a las orientaciones técnicas y a las necesidades de
divulgacion del proyecto.

José Alejandro también sugirié que se consultara la posibilidad de divulgar el video a
través de las redes sociales de la Agencia, ademas de las de la Fundacion, para
ampliar su alcance. Destacé que las organizaciones juveniles y comunitarias, asi
como las entidades locales, podrian ser canales importantes para la difusion del
video, y sugirié realizar un ejercicio conjunto de distribucién. De esta manera, el
video podria llegar a mas personas y generar un impacto en la prevencion de los
riesgos identificados.

Carolina Acero, finalmente, estuvo de acuerdo con las sugerencias de José
Alejandro y reconocio la importancia de trabajar en conjunto con las diversas
entidades para asegurar la difusion efectiva del video y su utilizacion como
herramienta pedagdgica.
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José Alejandro indicd que ahora se encontraba en la revision del producto nimero 3,
el cual también se consideraba urgente.

Comentd que este producto, que era de caracter audiovisual, segun el cronograma
debia estar listo para el 25 de octubre, con una validacién final programada para el
31 de octubre, expresé que ya estaban ajustados con los tiempos y pregunté a
Carolina cuando podria enviar el guion para comenzar la revisién. De esta manera,
el equipo podria fortalecer el ejercicio de gestion de la reunién de comunicaciones y
avanzar rapidamente con la realizacion del producto.

Carolina Acero indicé que enviaria el guion para su revisidn mafana por la tarde, 29
de octubre. José Alejandro Vega Correa confirmé que la revision se realizaria en ese
plazo y sefald que, en paralelo, seguiran gestionando con el equipo de
comunicaciones para que pudieran atender las solicitudes técnicas relacionadas con
el video. Explico que el objetivo era avanzar con los acuerdos sobre el guion y poder
adaptar el producto final a las especificaciones técnicas, con el fin de asegurar que
fuera adecuado para su difusion.

José Alejandro también destacé la importancia de socializar el video con los
joévenes, ya que son los protagonistas del proyecto. Subrayé que, aunque no fuera
posible una validacion masiva de todos los jévenes, seria necesario contar al menos
con su apreciacion para evitar problemas similares a los que ocurrieron con las
camisetas en algunos municipios, donde hubo desacuerdos sobre ciertos detalles
que, aunque pequenos, afectaron la percepcién de los jévenes hacia la institucion.
Insistié en que el proceso de validacion de los jovenes seria clave para mantener su
confianza y asegurar la calidad del producto.

José Alejandro menciond que, aunque los videos debian cumplir con ciertas
caracteristicas técnicas, también era esencial que se mantuviera un espacio para la
participacion juvenil. Indicd que habia tres videos en total: uno que se estaba
trabajando con los aspectos técnicos y dos mas donde la participacién de los
jévenes seria mas activa, especialmente en las giras y en la percepcion de los
jévenes sobre la implementacion del proyecto. Explicéd que se buscaba llegar a un
consenso claro para avanzar en la entrega del producto.

Carolina Acero, por su parte, aclaré que los videos en los que se habia trabajado
durante octubre eran parte de las memorias graficas del proceso de fortalecimiento
juvenil, relacionadas con la implementacion de la metodologia de fortalecimiento
juvenil. Detallé que estos videos se habian grabado en los encuentros con los
jovenes, y que los proximos eventos de visibilidad en Bogota serian el 9, 23 y 27 de
noviembre. También menciond que las iniciativas en Bogota se habian dividido en
dos grupos, uno que haria predicciones y otro que llevaria a cabo actividades
relacionadas con la cultura urbana, como un taller de freestyle y un torneo femenino
de futbol. Ademas, se organizaba una "toma cultural" en Sierra Morena, y se estaba
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trabajando en la definicion de la fecha y las actividades para el evento de cierre del
proyecto.

Ante esta programacion Eliana Bautista expres6 que uno de los principales desafios
en el desarrollo de la iniciativa ha sido asegurar que todos los componentes del
proyecto reciban la visibilidad adecuada. Sefialé que, aunque el freestyle ha estado
logrando visibilidad, hay una percepcion de que otras actividades no estan siendo
tan destacadas, lo cual genera una sensacion de que algunas areas del proyecto se
quedan "quietas" en comparacién. Con esto en mente, sugirié que, ademas de las
actividades relacionadas con el freestyle, los jovenes deberian trabajar en la
creacion de espacios, como stands, donde puedan mostrar a la comunidad y a los
invitados el trabajo realizado por las distintas entidades involucradas.

Ademas, sugirié que seria beneficioso incluir actividades practicas con los jovenes y
con las entidades para demostrar de manera tangible el impacto del proyecto en la
comunidad. Estas actividades servirian no solo para dar visibilidad a los proyectos,
sino también para facilitar el intercambio de conocimientos y fortalecer el vinculo
entre las diferentes partes involucradas, detallé6 que ya hay dos fechas programadas
para eventos importantes dentro de la iniciativa. La primera de estas actividades se
llevara a cabo el 23 de octubre en la plazoleta publica de la Maria Chuela, donde se
realizara una toma cultural. Durante este evento, se invitaran a distintos artistas,
musicos, bailarines y otros grupos de expresion artistica, incluyendo teatro y dibujo,
con el propésito de visibilizar el trabajo hecho desde el arte y el deporte, como parte
de la iniciativa. En este espacio, los jovenes podran compartir con la comunidad y
mostrar de manera tangible lo que han estado haciendo en el proyecto.

La segunda actividad esta programada para el 30 de octubre en el sector de Sierra
Morena, donde se planea una toma cultural adicional. En este evento, los jovenes,
junto con un artista invitado, estaran trabajando en el primer bosquejo de un mural
que desean crear en el territorio. explicd que el mural se desarrollara como parte de
un esfuerzo por abordar y mitigar un conflicto importante que existe en la
comunidad, en especial entre dos subgrupos. A través de esta actividad, se busca
no solo dar una salida creativa al conflicto, sino también permitir que los jévenes se
integren y encuentren formas de trabajar juntos para mejorar la percepcion que la
comunidad tiene de ellos. La toma cultural incluira no solo la creacion artistica, sino
también la participacién de diversas instituciones que apoyaran la iniciativa.

En este sentido, también destaco la importancia de cambiar la percepcién de la
comunidad hacia estos grupos, resaltando que el objetivo es hacer que los jévenes
sean vistos de una manera distinta y que los miembros de la comunidad reconozcan
su territorio como propio, en lugar de verlo como un area separada por conflictos. La
idea es crear una experiencia que fomente la unidad y la reconciliacion entre los
jévenes y su entorno.
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Finalmente, inform6 que hubo una modificacién en las fechas del evento de cierre.
Originalmente, el evento en Sierra Morena estaba programado para el 30 de
octubre, pero se propuso moverlo al 27 de octubre, con el fin de poder unificar las
dos iniciativas. El evento de freestyle, que se pensaba realizar el 30 de octubre, se
reprogramaria para el 16 de noviembre, indicé que la confirmacion de estas fechas
dependeria de la disponibilidad de los artistas, y que se comprometeria a confirmar
todos los detalles a mas tardar el viernes siguiente para que se pudiera proceder
con la planificacién final de los eventos.

Posterior a esta retroalimentacion de la programacion para la ciudad de Bogota
Carolina Acero detallo las fechas y actividades programadas para las diferentes
iniciativas en varias ciudades:

e Cali

o EI 19 de noviembre se llevara a cabo un conversatorio con la
Iniciativa de Paz en Cali.

o EI 20 de noviembre sera un bazar de juegos tradicionales organizado
por la iniciativa de madres comunitarias, invitando a todas las
instituciones relacionadas para ayudar a la iniciativa y mostrar sus
habilidades.

o La fecha del evento de cierre, que inicialmente iba a ser el 25 de
octubre, no se pudo concretar, pero se espera definirla en los
préximos dias.

e Medellin:

o Las fechas para las actividades en Medellin fueron definidas por los
jévenes a través de un proceso de votacion por WhatsApp. Las
fechas seleccionadas son el 9, 13, 16 y 18 de noviembre.

o Las actividades estan siendo organizadas con la colaboracién de las
iniciativas y las gestoras en la zona, especialmente en la Montaiita.

e Quibdo:

o En Quibdd, se estan definiendo dos fechas con el apoyo de Juan
Carlos, el lider local, para coordinar los eventos con las instituciones
y generar mas impacto en la comunidad.

e Puerto Asis:

o Las fechas definidas para las actividades en Puerto Asis son el 16,
17, 25y 27 de noviembre, con el evento de cierre previsto para el 5
de diciembre en el ETCR (Espacio Territorial de Capacitacion y
Reincorporacion).

o ElI 25 de noviembre habra un campeonato relampago en
conmemoracion del Dia Internacional de la Eliminacion de la
Violencia contra la Mujer, en el Colegio Q Envidia y en el resguardado
de agua.

e Santander de Quilichao:
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o El primer evento se realiz6 el 25 de octubre con un cuadrangular de
futbol, y el siguiente sera el 8 de noviembre. Las fechas restantes
estan por definir.

e Planadas:

o EI 31 de octubre habra un evento de visibilizacién en el parque
principal, organizado por el profesional local, con actividades ludicas.

o Ademas, estan programados eventos para el 6, 9, 23 y 25 de
noviembre, que incluyen un campeonato relampago, un encuentro
comunitario de actividad fisica y actividades de plantacion de arboles.

o El evento de cierre se realizara en el ETCR, invitando a la comunidad
indigena y a todos los participantes del proyecto.

e Villavicencio:

o En Villavicencio, se planifican actividades de limpieza ambiental y

plantacion de arboles para los dias 1 y 9 de noviembre.
e Tumaco:

o En Tumaco, se reprogramaron algunas fechas de actividades: 30 de
octubre, 15 de noviembre y 29 de noviembre. Las actividades
incluiran una presentacion cultural, un bingo familiar y una campafa
de visibilizacion, con participacion de los grupos artisticos locales.

o También se organizara un campeonato de futbol relampago mixto.

Jorge Alejandro Castaneda Leal plantea una propuesta para coordinar mejor los
eventos de cada municipio, sugiriendo que cada profesional de Merani envie
informacion detallada sobre los eventos a los delegados de los grupos territoriales.
La idea es que los delegados estén informados y puedan respaldar los eventos de
manera institucional, ademas de confirmar su participacion. Se sugiere el uso de
correos electronicos para mantener a todos notificados y poder organizar la
asistencia a los eventos.

Jose Alejandro Vega Correa destaca la importancia de esta estrategia,
especialmente en ciudades como Medellin, donde ha habido dificultades con el
dialogo institucional. Explica que las diferencias con la institucionalidad de Medellin
no provienen de las iniciativas ni de los implementadores, sino de factores
ideoldgicos dentro de la administracion local. Subraya que es crucial que los
cronogramas de actividades se compartan con anticipacién para que los
profesionales del territorio puedan agendar y la agencia pueda participar
activamente en los eventos, especialmente si la alcaldia de Medellin decide no
involucrarse.

Carolina Acero menciona que se estan creando memorias graficas de las
actividades y, en relacién con los videos, aclara que habra un solo video compilado
para todas las actividades. Sin embargo, Jose Alejandro Vega Correa sugiere que lo
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ideal seria hacer un video por municipio, dada la naturaleza de los eventos, que
corresponden a giras por distintas localidades.

Finalmente, Jose Alejandro Vega Correa recalca la importancia de reactivar las
mesas de trabajo que habian funcionado bien en el pasado, reconociendo el
esfuerzo del equipo técnico y el trabajo realizado por los comparieros del CNR en
acompanar las mesas de trabajo.

Continuando con el orden del dia se aborda el sexto punto en el cual se plantean
abordar las alertas presentadas en los municipios focalizados, Carolina Acero
informa que la unica alerta que se tiene actualmente es en La Montahita, donde
hubo dificultades en la convocatoria de jévenes, ya que la convocatoria realizada el
fin de semana anterior solo logré reunir a cuatro jévenes debido a que muchos no
pudieron asistir por razones laborales o por falta de respuesta. Esto ha generado
una dificultad en la implementacion de la metodologia y en la organizacion de fechas
y actividades para la visibilizacion.

Carolina también explicé que la gestora territorial ha intentado reactivar la
convocatoria, pero ha tenido problemas de comunicacion con los jovenes. Durante
una conversacion en WhatsApp, un lider se mostro irrespetuoso y, como resultado,
algunos jévenes decidieron abandonar el grupo. A pesar de ello, la gestora esta
trabajando para organizar una nueva convocatoria y espera poder realizar las
actividades en los préximos fines de semana, especificamente entre el 17 y 24 de
noviembre. La profesional recién incorporada asistio el sabado anterior para que los
jévenes la conocieran, pero aun se esta pendiente de la respuesta y asistencia para
las siguientes reuniones.

Jose Alejandro Vega Correa aclara que las compafieras del CNR se encargaran de
ubicar al enlace en el territorio para hacer incidencia, mientras que ARN y el Grupo
Territorial también seguiran su propia gestion.

Carolina Acero explica que la dificultad principal con los jévenes es que no se
mueven facilmente sin la presencia de lideres, debido a que la profesional que esta
en el terreno es nueva y los jovenes no la conocen, con excepcion de los cuatro que
asistieron. La situacion es compleja, especialmente con los liderazgos y la falta de
participacién. Sin embargo, se acuerda que se intentara hacer una nueva
convocatoria este fin de semana, donde puedan participar algunos liderazgos y que
la gestora coordine.

Jose Alejandro Vega Correa enfatiza la importancia de involucrar a los jévenes en
las reuniones, no solo por el beneficio de la Fundacion Merani, sino también como
parte de un mandato del acuerdo de paz y para la resolucién pacifica de problemas.
A pesar de las dificultades de participacion, considera clave que algunos liderazgos
estén presentes para dar el mensaje de compromiso del proyecto con la paz y el
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bienestar colectivo. Luego, Carolina Acero informa sobre otro problema en Medellin
relacionado con los uniformes de los jovenes, donde un lider se ha negado a
devolverlos. Este asunto esta siendo gestionado por CNR y Pilar.

En el encuentro del fin de semana, también surgioé un conflicto entre los jévenes, lo
que llevé a la intervencion de la gestora para controlar la situacién. Carolina Acero
explica que la situacién es algo dificil, pero que el equipo logré manejarla.

Finalmente, Jose Alejandro Vega Correa menciona que las companeras del CNR en
Medellin estan trabajando para dialogar con los jovenes y hacerles entender que el
proyecto tiene un enfoque colectivo, no individual. El objetivo es garantizar el uso
adecuado de los elementos dotados para los jovenes y fortalecer la confianza
institucional. Se espera que esta gestién ayude a mejorar la participacion y el
compromiso de los jovenes a largo plazo, concluye que la situacion esta siendo
atendida y que estan buscando todos los mecanismos posibles para resolver los
problemas en Medellin.

Culminado este punto se procede con los “varios” en el cual Mauricio Useche Ledn
realizé unos comentarios en cuanto al producto final, expresé que el documento
debe tener una justificacion, unos objetivos, un diagnéstico, unas acciones y unas
recomendaciones puntuales para abordar las situaciones identificadas en el
territorio. Mencioné que el diagnéstico es un compilado de lo que se encontré en los
territorios y que las acciones corresponden a las lineas de trabajo para prevenir y
abordar esas situaciones.

Jose Alejandro Vega Correa comenté que los comparieros de la Fundacion enviaron
una propuesta. Propuso proyectar el documento para tomar definiciones, mostrarlo a
los participantes y generar una mesa de trabajo para hacer comentarios y definir
apreciaciones.

Jose Alejandro Vega Correa describio el contenido del documento: tiene un titulo y
un objeto del proyecto, una introduccién, un contexto territorial sobre el consumo de
sustancias psicoactivas, cifras oficiales sobre el consumo por municipio, y un
analisis comparado entre las cifras oficiales y los resultados obtenidos en la
metodologia de identificacion. También presenté la estrategia para la prevencion del
consumo de sustancias psicoactivas, que incluye la descripcion del contexto de la
poblacién, las rutas y mecanismos de acceso a los servicios y programas
preventivos, asi como la articulacién con las politicas publicas existentes. También
detallo las condiciones para la funcionalidad de la estrategia, incluyendo etapas de
seguimiento, evaluacion, sostenibilidad y articulacion con sistemas
interinstitucionales.

Jose Alejandro Vega Correa sugirié que, aunque la propuesta parecia adecuada,
seria conveniente revisar el documento con el equipo de la Fundacion para hacer
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una mesa de trabajo y poder generar comentarios y aportes. Carolina Acero estuvo
de acuerdo con la propuesta de revisar el documento y convocar a la mesa de
trabajo, Jose Alejandro Vega Correa indicé que convocarian con anticipacion a los
miembros de la Fundacion Alberto Merani para revisar la propuesta. Recordo a los
participantes diligenciar el link de asistencia para poder contar con el soporte en el
acta.

Finalmente, Jose Alejandro Vega Correa agradecio a los participantes por sus
aportes y apoyo a los objetivos del proyecto, y cerré la reunion.

e Compromisos:

1. Establecer mecanismos para gestionar la entrega de los insumos solicitados
en cada iniciativa, incluyendo la negociacion con proveedores o la asignacién
de recursos para el transporte por parte de la FIPCAM segun sea necesario.

2. Generar una mesa de trabajo con el fin de socializar y ajustar lo concerniente
al documento del producto final.

o Firma de Asistentes:

Se anexa listado de asistencia
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