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Acta #: 6
<<QUINTO COMITE TECNICO>>

Dependencia:

Fecha: 3 de diciembre de 2024

1. Asistentes:

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA / ENTIDAD
José Alejandro Vega Correa Contratista DPR-ARN
Carolina Acero Murcia Coordinadora General FIPCAM
Alejandro Castafieda Leal Contratista DPR-ARN
Dilia Consuelo Fuertes Chaparro |Asesor ARN
Angelica Alvarez Contratista ARN
Elcyra Vargas Rojas Coordlngdora Lider Técnica FIPCAM
y Operativa

Cheryl Morris Rada Contratista ST-ARN
Mauricio Useche Ledn Contratista DPR-ARN

2. Objetivo:

Realizar un seguimiento al CTO 1325-2024 para coordinar y supervisar la implementacién efectiva de los
productos del proyecto

3. Temas tratados:

José Alejandro Vega da la bienvenida a Yerli Yesenia Gomez, profesional de apoyo al proyecto juvenil en el
municipio de Montafita, quien ha sido invitada al Comité para conocer los acuerdos alcanzados en la
reunion respecto a la entrega final de los productos. José Alejandro comenta que el pasado sabado se
realiz6 una reunidon con Olivera, los responsables de las dos iniciativas, los lideres comunitarios,
companeros del CNR, el grupo territorial del nivel central y la coordinadora de Caqueta. Durante este
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encuentro, se establecieron acuerdos para la entrega de insumos y asegurar la participacion activa de los
jévenes en Montanita. José Alejandro también informa que la Fundacion solicité incluir un punto adicional
en la agenda para obtener claridad sobre el estado y avance de la compra de insumos, los cuales estan
vinculados a las acciones de visibilizacion y fortalecimiento del proyecto.

A continuacioén, comparte el orden del dia de la reunion:

1. Validacién quérum

2. Seguimiento a compromisos del 3 comité técnico y operativo
3. Revisién caso iniciativa Free School Bogota.

4. Informe avance iniciativas La Montafiita.

5. Fecha de entrega productos 3 pago CTO 1325-2024.

6. Varios.

José Alejandro consulta al comité y los miembros aprueban el orden del dia. A continuacion, se procede
con el seguimiento de los compromisos del tercer Comité Técnico y Operativo. José Alejandro cede la
palabra a Carolina Acero, quien informa sobre los avances de los compromisos pendientes. El primer
compromiso consiste en establecer mecanismos para gestionar la entrega de los insumos solicitados en
cada iniciativa, incluyendo la negociacion con proveedores y la asignacion de recursos para el transporte
por parte de la AFIP. Carolina explica que se ha realizado una revision de las solicitudes y se ha mantenido
contacto con los gestores juveniles y los lideres de las iniciativas. Cuando los proveedores cumplen con los
requisitos, se procede a la compra; de lo contrario, la Fundacion cotiza y presenta las opciones para que
los lideres y jovenes las aprueben. Todo el proceso se gestiona a través de WhatsApp y los cambios se
formalizan mediante correos electronicos para asegurar la trazabilidad.

El segundo compromiso es realizar una mesa de trabajo para socializar y ajustar el documento del
producto final relacionado con la estrategia de prevencion. Carolina informa que dicho documento esta en
su mayoria terminado y sera enviado para revision el viernes.

José Alejandro luego introduce el tema de la iniciativa Free School en Bogota, mencionando que surgieron
discrepancias con la iniciativa Pre Icfes debido a incompatibilidades en las agendas de trabajo y en la
construccion de los planes de accion. Se logré coordinar las agendas para definir tiempos adecuados para
la estructuracion del proyecto y la evaluacion de los proveedores, lo que permitié establecer un dialogo
productivo con las iniciativas involucradas. José Alejandro hace un llamado para comprender las dinamicas
territoriales que afectan la participacion juvenil, reconociendo que los valores del proyecto son esenciales
para fortalecer las iniciativas. También sefiala que hubo diferencias en cuanto al desempefo del gestor
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juvenil, lo que llevé a convocar un comité extraordinario para decidir sobre un posible cambio de gestor.
Después de intentar contratar a una joven cercana a las iniciativas, se postulé Wilson, quien tiene
experiencia con las iniciativas de Bucaneros y ha sido avalado por el equipo técnico.

A continuacion, surge la idea de explorar la posibilidad de incluir a la iniciativa juvenil Free School, que
forma parte de un proyecto mas amplio de Pre Icfes. Free School se centra en la promocién del arte del
freestyle (hip hop), como una herramienta para prevenir el consumo de sustancias psicoactivas y otras
problematicas sociales. Tras un proceso de validacion con la lider de la iniciativa, Laura "Chispas", y el
equipo técnico, se decidid seguir adelante con esta colaboracion, reforzando el compromiso con los
objetivos del proyecto. José Alejandro cede la palabra a Eliana Bautista para que presente el plan de
trabajo de la iniciativa Free School. Eliana explica que esta iniciativa se incorporé al proyecto 1325 de 2024
debido a la baja participacién de los jévenes en la iniciativa Pre Icfes, que tenia entre 2 y 5 participantes.
Con el apoyo de Free School, se logré realizar actividades de identificacion de necesidades y prevencion
del consumo de sustancias psicoactivas. A partir de octubre, Free School comenzé a trabajar en conjunto
con los jovenes de Pre Icfes, fortaleciendo sus habilidades sociales y de liderazgo.

Se realizaron varios talleres y eventos de visibilizacién, como un taller de freestyle en noviembre, y un
torneo femenino de freestyle en diciembre, con la participacién de alrededor de 17 mujeres. Ademas, se
proyecto un evento de cierre para el 13 de diciembre en la localidad de Usme, que incluira un intercambio
de experiencias entre los jévenes de Free School y Bucaneros, con la participacion de entidades locales y
distritales.

José Alejandro solicita al Comité que se tome una decisién formal sobre la inclusién de la iniciativa Free
School en el proceso de fortalecimiento. Los miembros del Comité, incluyendo a representantes de la
Fundacion Alberto Merani y ARN, votan a favor de aprobar la inclusion de la iniciativa.

José Alejandro Vega informa sobre los avances de las iniciativas en Montafita, mencionando que en la
reunion del pasado sabado, que contdé con la participacion de los lideres de las iniciativas, de las
comunidades, de profesionales del Grupo Territorial, miembros del CNR a nivel territorial y central, y del
equipo de la Fundaciéon Alberto Merani, se intenté dialogar con los jovenes del municipio. Sin embargo, se
han presentado alertas constantes sobre la baja participacidon de los jévenes en las actividades del
proyecto. A pesar de los esfuerzos de los compafieros del grupo territorial y las gestoras, ha sido muy dificil
involucrar a los jovenes en el proceso.

José Alejandro agradece la accion tomada por la coordinadora, quien visité Montadita y, tras hablar con los
lideres locales, gestion6é una reunidon con una amplia participacion de lideres comunitarios, iniciativas y
representantes de la institucionalidad. A nivel institucional, estuvieron presentes tanto los equipos
territoriales como los del nivel central, con el apoyo del equipo de la Fundaciéon Merani. No obstante, en esa
reunion se reconocio la dificultad de cumplir con el cronograma del proyecto. Segun el calendario aprobado
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en el primer pago, todas las actividades deben concluir el 16 de diciembre, con las revisiones finales
realizadas antes de esa fecha.

Aunque el contrato estipula que el plazo final es el 31 de diciembre, se decidié adelantar la finalizacion de
las actividades para la tercera semana de diciembre. Esto permitira resolver algunos temas operativos y
otros aspectos menores que puedan surgir, y asi concluir los tramites dentro de la vigencia de este afio.

José Alejandro explica que las actividades pendientes son principalmente de visibilizacion y cierre, ademas
de una actividad de fortalecimiento, que contribuira al desarrollo de las iniciativas y a la armonizacion con
las acciones de prevencion frente a problemas como el consumo de sustancias y la estigmatizacion. Los
jovenes han mostrado ahora disposicion para participar, y aun faltan 8 encuentros en Montafita, ademas
de las actividades necesarias para completar el proceso de cotizacion y compra en el marco del
fortalecimiento. Se menciona que los jévenes han planteado tres propuestas para fortalecer las iniciativas,
algunas de ellas no muy alineadas con el enfoque del proyecto. Las propuestas incluyen la creacion de un
gimnasio, una tienda deportiva y una piscicola. La opciéon mas viable parece ser el gimnasio, ya que la
actividad deportiva esta directamente relacionada con la prevencién del consumo de sustancias.

Los lideres comunitarios destacaron que el consumo problematico no afecta gravemente a su comunidad,
pero solicitaron que las acciones del proyecto se enfoquen en prevenir este problema, asi como la
estigmatizacion y otros conflictos. También sugirieron que los jévenes elijan entre una, dos o tres
metodologias para atraer a otros participantes. Los jovenes se comprometieron a generar dos escenarios
de trabajo: uno para avanzar en la implementacién de las metodologias restantes y otro para diligenciar los
formularios necesario, a los jovenes de Montafiita se les solicitd entregar los formularios diligenciados antes
de las 12 de la medianoche del dia anterior, para que el Comité pudiera revisarlos antes de la reunién. Sin
embargo, hasta el momento no se ha recibido ninguna respuesta, lo que genera preocupacién sobre el
progreso del plan de trabajo.

Yerli Yesenia Gomez, profesional social del grupo territorial de Caqueta, menciona que ha estado pendiente
del avance del proyecto y ha sido agregada a un grupo de WhatsApp con los jévenes y algunos lideres,
donde ha observado que estan discutiendo sobre el licenciamiento de los formatos. No obstante, no sabe
coémo avanza la base de cotizaciones. Los cuatro profesionales en terreno han recomendado a los jovenes
hablar con Maria Fernanda para recibir apoyo, pero ellos han decidido proceder de manera auténoma.

Carolina Acero, de la Fundacion Merani, informa que hasta el dia anterior los jovenes habian expresado su
intencion de diligenciar los formularios por su cuenta. Se les ofrecié asistencia, pero no han respondido al
WhatsApp ni solicitado ayuda.

José Alejandro Vega sugiere que, para tomar decisiones, es necesario avanzar al siguiente punto del orden
del dia, relacionado con las actividades de sensibilizacion y el estado de las cotizaciones y compras. Si los
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plazos no se cumplen, las compras se complicaran y no se podra garantizar que los insumos se entreguen
dentro de la vigencia actual.

Carolina Acero también subraya que el plazo para gestionar los insumos y coordinar los eventos de
visibilizacion era el 15 de diciembre, ya que se requieren al menos 5 dias habiles para gestionar todo lo
necesario. En este sentido, se presenta un informe de los avances de las actividades de visibilizacién en
otros municipios, mencionando que en Bogotd, Cali, Medellin, Quibdd, Santander de Quilichao, Planadas,
Villavicencio, Popayan y Tumaco ya se han realizado las actividades de visibilizacion, y algunos eventos de
cierre estan pendientes, Carolina también informa sobre los avances de las compras, las cuales han sido
complicadas debido a la necesidad de cambiar insumos y cotizar precios reales, ya que algunos jovenes
cotizaron a través de Mercado Libre, lo que no siempre refleja precios adecuados. Hasta el momento, tres
iniciativas han completado las compras, mientras que otras siguen en proceso. En Montaiiita, el proceso
esta detenido, esperando la entrega de los insumos, y la fecha limite para completar todo es el 15 de
diciembre, cuando los proveedores deben responder para hacer las compras efectivas.

José Alejandro da la palabra a Miller, quien pregunta si hay alguna objecién para realizar las entregas el
proximo ano. Miller indica que no habria inconveniente en hacerlo, pero es fundamental que todo el cierre
de compras y financiero se realice antes de que termine 2024, ya que las cotizaciones deben aprobarse
este afio para evitar problemas.

Carolina Acero agrega que, si los jovenes en Montanita pudieran tomar decisiones rapidamente, seria
ideal, ya que los procesos de pago suelen tardar entre 3 y 4 dias habiles, y sin las facturas, los
proveedores no atenderan después del 15 de diciembre.

José Alejandro pregunta a Miller si es posible realizar las compras este ano y dejar algunas entregas para
el proximo, con un acta firmada por los jévenes sobre el cronograma de entrega. Miller explica que esto es
posible, pero el acta de entrega solo puede firmarse cuando los insumos se entreguen efectivamente. Si los
insumos se compran este afo, se podria hacer el cierre financiero, pero la entrega podria posponerse
hasta enero sin inconvenientes, siempre que no se necesite constituir una reserva presupuestal, que se
realizara el 6 de enero.

José Alejandro enfatiza que, si los formularios no se entregan a tiempo, podrian surgir problemas similares
a los del afo pasado, cuando los proveedores no respondieron debido a los plazos incumplidos. De
manera formal, se debe notificar a las iniciativas en Montafita que, si no entregan los formularios a tiempo,
las dificultades que surjan seran responsabilidad exclusiva de las iniciativas, no de los supervisores del
proyecto.
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Yerli Yesenia Gomez pregunta sobre el nombre de los formularios que deben entregar los jovenes. Carolina
aclara que se trata de los formularios de eleccion de insumos para las iniciativas de visibilizacion. Estos
formularios fueron compartidos por Milena en el grupo de WhatsApp de los jévenes de Montaiita.

José Alejandro menciona que se esta preguntando en el chat qué tipo de apoyo necesitan los jovenes para
poder cumplir con los plazos establecidos y contar con la ayuda de los profesionales y gestoras para
completar el proceso. Por otro lado abre la palabra para conocer las apreciaciones de los participantes de
la reunién, mencionando que seria viable dar mas tiempo para las cotizaciones, entendiendo los
compromisos, porque si ya ha pasado esta dificultad podria volver a ocurrir. Comenta que 10 dias para
hacer el ejercicio de las cotizaciones es muy poco. Ademas, sefiala que no ve la voluntad de participacion
en las metodologias que los jovenes quieren implementar, lo que seria una dificultad para realizar una
metodologia efectiva. También menciona que no hay tiempo suficiente para las actividades de visibilizacion
y el evento de cierre. Propone enviar una carta notificando que no seria responsabilidad del equipo si no se
escogen los insumos ni las acciones pactadas. José Alejandro indica que a pesar de las dificultades,
siempre han insistido y persistido en las gestiones, aunque con Montafiita ha sido un tema muy dificultoso.

Angelica Beatriz Alvarez expresa su preocupacion por el tiempo y comenta que no sabe si bastara con el
acta de mafana para resolver la situacion, ya que seria necesario tener un lapso para solventar los
problemas al inicio del proximo afio. José Alejandro responde que si no se contrata a nadie al inicio del
afno, los jovenes se preocuparian por la falta de respuesta. Esto dificulta establecer un dialogo institucional,
lo que impide llegar a acuerdos. José Alejandro somete a votacion la propuesta de dejar como plazo
maximo manana antes del mediodia para recibir los formularios. Si no hay respuesta, se notificara sobre
las dificultades que acarrea el incumplimiento de las actividades. Angelica Beatriz sugiere comunicarse hoy
mismo con Montafita para insistir en el tema del formulario, estableciendo el plazo hasta mafiana antes del
mediodia. José Alejandro aclara que entregar el formulario no implica que sea aprobado, ya que debe ser
revisado y debe contar con los valores necesarios, ya que han evidenciado que no han querido recibir
apoyo profesional. La falta de orientacién podria resultar en formularios incompletos, con comentarios que
necesitan ser resueltos.

Angelica Beatriz pregunta qué ocurriria si no se entrega el formulario. José Alejandro menciona que en ese
caso, tendrian que hacer un plan de choque, aunque no saben cuando se contrataran los profesionales
para realizar el acompafnamiento de las entregas. José Alejandro pregunta al comité si estan de acuerdo en
que los formularios deben estar integramente diligenciados para manana antes del mediodia, para
proceder con la aprobacion y los procesos de cotizacion. Todos los miembros del comité, incluyendo Liam
Philipe Gémez Bautista y Elcyra Vargas, estan de acuerdo con la propuesta.

José Alejandro agradece a Carolina Acero por colaborar con la proyeccion del correo. Carolina confirma
que ayudara, pero el mensaje debe ser enviado desde el area de Responsabilidad Social. José Alejandro
menciona que el objetivo es transmitir un mensaje claro: si hay diferencias con algin operador, esto podria
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repercutir en el proceso de reincorporacion. Recalca la importancia de no desistir ante las dificultades y de
fortalecer la vigilancia para asegurar que las metodologias sean acordes a las necesidades.

Carolina Acero menciona que el video para redes sociales se enviara mafana para revision, y que el video
sera entregado para su diagramacion el 16 de diciembre. En cuanto a las evidencias de los eventos de
visibilizacion, se recolectaran la préxima semana, con una entrega final prevista para el 12 de diciembre.
José Alejandro menciona que los 22 formularios deben enviarse lo antes posible, y que si mafana se
reciben de Montafiita, el correo con los formularios estara listo ese mismo dia.

José Alejandro comparte la pantalla con el material audiovisual para redes sociales y pregunta a Carolina
para cuando estara listo el video de redes. Carolina aclara que se enviara para su revisiéon manana, y que
el video final estara listo el viernes 16 de diciembre. También explica que el proceso de diagramacion del
video es mas lento de lo esperado, ya que incluye escenas con dibujos, articulacién de sonido y mufiecos.

José Alejandro pregunta por la ultima fecha para las memorias de las campafas de visibilizacién. Carolina
menciona que la ultima fecha para los eventos de visibilizacién en Cali es el 12 de diciembre, por lo que las
evidencias podrian entregarse el 13 de diciembre. El video de uso para redes sociales podria demorarse
hasta el 20 de diciembre. Explica que el video sera un solo archivo que recoja las experiencias de las 22
iniciativas, y que cada una de las 11 carpetas por municipio debera incluir las fotografias y videos de la
campafa, cronograma y presupuesto.

José Alejandro solicita la opinién del comité sobre el video, sugiriendo que el video de cierre debe incluir
una entrada con el nombre del proyecto y los municipios participantes, y que las fotografias pueden llevar
marcas de agua con el nombre del municipio o la iniciativa. Carolina esta de acuerdo en incluir marcas de
agua en las fotos para el video de cierre. José Alejandro destaca que esta idea debe tenerse en cuenta
para la reunion con el equipo de comunicaciones el jueves.

José Alejandro aclara las fechas para la entrega de las evidencias, mencionando que los videos de las 22
iniciativas deberan estar listos para el 20 de diciembre. Ademas, se discutira con comunicaciones sobre los
videos de los 11 municipios. Carolina Acero sugiere que las evidencias de Montafita se gestionen entre el
10 y el 15 de diciembre para que no afecten la entrega final.

José Alejandro menciona que deben comunicarse con Montafita para notificarles sobre los plazos.
También se acuerda que Yerli sera responsable de informar a los profesionales de apoyo sobre las fechas.
Se subraya que, debido al tiempo limitado, no se podran incluir evidencias de Montaiita, y todo esto debe
ser incluido en el correo proyectado.

Finalmente, en los temas varios, Carolina Acero pregunta sobre la gestién documental, ya que se habia
modificado la forma de nombrar los archivos, lo que ha afectado el tiempo de carga de los documentos.
José Alejandro confirma que se ha avanzado en la reunion con Viviana Figueroa, quien se encarga de la
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custodia de los documentos fisicos y electronicos. Carolina también solicita que les devuelvan unas
plantillas para completar la gestion documental. José Alejandro responde afirmativamente.

Mauricio Useche informa que ha recibido observaciones para el segundo pago, las cuales implican realizar
ajustes. Las enviara a Carolina para que se tomen en cuenta.

Carolina Acero informa que, en relaciéon con la adquisicion de los insumos para las iniciativas, se han
presentado varias dificultades. En primer lugar, los lideres no han respondido de manera oportuna a los
mensajes y consultas realizadas por la fundacién, relacionadas con el proceso de compra. En segundo
lugar, los proveedores no han proporcionado respuestas oportunas durante el proceso de cotizacion, lo que
ha generado retrasos en las compras y entregas.

En consecuencia, se solicitara una prérroga hasta el 28 de febrero, con el objetivo de asegurar la entrega a
satisfaccion de los insumos correspondientes a las 22 iniciativas. Tras una consulta con el comité técnico
respecto a esta situacion, este realiza la aprobacion de dicha solicitud

Finalmente, José Alejandro recuerda a todos que diligencien la lista de asistencia y agradece por su
participacion.

4. Compromisos:

FIPCAM

1. Establecer mecanismos para la entrega de los insumos en cada iniciativa, incluyendo la
negociacién con los proveedores o la asignacion de recursos para el transporte por parte de la
FIPCAM segun sea necesario.

2. Generar una mesa de trabajo con el fin de socializar y ajustar lo concerniente al documento del
producto final.

3. Remitir la solicitud de prérroga de manera formal a la ARN

5. Firma de Asistentes:

Se anexa listado de asistencia
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