“ANALISIS DEL SECTOR”

£l presente estudio de sector se realize dando cumplimiento at Articule 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis
de las Entidades Estateles det Decreto 1082 de 2015 y ef Manual de Colombia Compra Eficiente titulado
‘Giuia para [a Elaboracion de Estudios dei Sector” (Versidn 2 del 24 de junio de 2022), donde se impone
i@ obligacion a la entidad estatal, en este caso el IMRDS

El analisis de sector es el documento que sustenta la toma de decisiones en el Proceso de Contratacion
y orienta aspectos como la determinacion de requisitos habilitantes y téenicos de su proceso, criterios de
evaluacion de las ofertas, especificaciones del bien, obra o servicio a confratar, posibles riesgos del
oroceso de confratacién, condiciones del mercado, asi como otros aspectos relevantes gue deban ser
tenidos en cuenta para una correcta planeacion de la compra.

La adquisicion v venta de los bienes y/o servicios a contratar corresponden a una actividad comercial, la
cual se encuentra reglamentada en el cédigo de comercio colombiano (DECRETO 410 DE 1871).

Los servicios u ofrecimiento del objeto a contratar no se encuentran afectada per monopolio legal ©
estatal, por o que fodas las personas naturales o juridicas que cuenten con la capacidad legal
establecidas en el codigo civil y de comercio, estan en capacidad de presentar oferta y suscribir el
corraspondiente contrato.

Los bienes y/o servicios requeridos son de alta y constante demanda en el sector piblico y privado por lo
gue existe un nimero significativo de oferentes en el dmbito local y nacicnal, a quienes puede ir dirigida
fa invitacién,

1. OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

"AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL IMRDS Y LA LIGA DE FUTBOL DE CUNDINAMARCA PARA EL
DESARROLLO DE LA COPA CIUDAD DE SOACHA 2025 EN BUSCA DEL DIOS SOL”.

MODALIDAD DE CONTRATACION: CONTRATACION DIRECTA
TIPO DE CONTRATO: CONVENIO DE ASOCIACION

YALORY PRESUPUESTO: OCHENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA MIL PESOS
{$84.980.000) MICTE

2. OBJETIVOS DEL ANALISIS DEL SECTOR

£n cuniplimiento de lo dispuesto en &f Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de
las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis
necasaro para conocer el sector refative al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, vy de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancie de este andlisis en ios Documentos del Proceso”, El cual tiene como propasito:

+  Establecer las necesidades téenicas del bien o servicio a contratar.

¢ Conocer las condiciones del sector econdmico al cual pertensce el bien ¢ servicio a coniratar

+  Conccer las condiciones y caracteristicas de contratos similares gue han sido celebrados por la
Entidad y por ciras  Entidades publicas.
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s (Conocer las caracieristicas de la oferta que existe en el mercado parg el bien y/o servicio
requerido.

+ Establecer las condiciones de tipo técnico del bien o servicio a requerir, financieras de a oferta
y las demés que sirvan como base para la elaboracion de los documentos previos del proceso
contractual.

+ Establecer y justificar el valor que se estimara para el proceso de contratacion v la forma de page
que tendra el mismo.

3. FUNDAMENTOS GUE SUSTENTAN LA CONTRATACION PARA ATENDER NECESIDAD DE
LA ENTIDAD

e conformidad con fo establecido en la Constitucion Poitica de Colombia, en el articulo 2, prevé como fines de
estado, «servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar ia er«::ww'a«l de los pi‘lﬂflpl(‘o
derechos y deberes consggrados en ia Constitucion; faciitar is participacion de todos en las decisiones que los
afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de 1z nacidny ademas de io previsto en su articulo
32 que (...) ‘reconoce el derecho de todas las personas & la recreacion, a la practica dei deporte y al
aprovechamiento del tiempo libre, el Estado fomentard estas actividades e inspeccionara las organizacionas
deportivas, cuya estructura y progiedad deberan ser democraticas’.

£l Acio Legistativa No. 02 de 2000 que modifica el articulo 57 de la Constitucién Politica colombiana, establece “El
gjercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autéctonas tienen como funcion la formacién
integrai de las personas, preservar y desarrofiar una mejor salud en el ser humano. El deporte y la recreacion forman
parte de la educacién v constituyen gasto ptblico social".

Cue of articulo 355 de la Constitucion politica de Colombia establece que (...} “El ﬁ‘obierrm en los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal podra, con recurscs de los raapc:ctlws presupuestos, celebrar contratos con
entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida ideneidad con el fir de impulsar pn_»g:amas y actividades de
interés publico acordes con & Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrcllo. Ei Gobierno Nacional
reglamentara la materia” (...)

Cue el Decreto 092 de 2017 “Pr‘r el cual se raglamenta la contratacion con entidades privadas sin animo de ucio a
la que hace referencia ef inciso segundo det articuio 355 de la Constitucidn Politica” obedece a ia aplicabilidad de
dicho articulo v fa cual se encuanira restringida asi: a: (i} la contratacion con ESAL para impulsar programas vy
actividades de interés publice acordes con los respectives planes de desarrollo y (i} ia contratacién a fa cual por
expresa disposicion del legislador le es aplicable este régimen, como el caso del articulo 98 de 1z Ley 488 de 1998

Que el Articulo § det Decreto 092 de 2017 seftald que “Los convenios de asociacion gue celebran entidades privadas
sin &nimo de fucro de reccnocida idoneidad vy Entidedes Estataies para e desarroio conjunio de actividades
relacionadas con los cometides y funciones que a estas les asigna |z ley a los que hace referencia el articulc 96 de
fa ey 485 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuardoe la entidad sin animo de lucro comprometa recursos
en dinero para fa ejecucién de esas actividades en una proporcidn no inferior al 20% del vaior total del convenio.
Los recursos gue compromete la entidad sin anime de lucro pueden ser propics o de cooperacion internacional.”

Que la Ley 489 de 1898, estabiece en su articulo 96 que: “Constitucion de asociaciones y fundaciones para el
cumplimiento de las actividades propias de las entidades plbiicas con participacion de particulares. Las entidades
estatales, cuaiquiera sea su naturaleza y orden administrativo podrén, con a observanciz de ios principios sefigiados
en el articulo 208 de la Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, medianie la celebracién de
convenios de Asociacion o la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion
con ios cometidos y funciones que les asigna a aquellas fafey” {...).

Que 1z Ley 181 de 1995, en su articulo 3, establece que: "para garantizar el acceso del individuo v de la comunidad
al conocimiento vy préctica det deporte, 1a recreacion y ef aprovechamiento del tiempo iibre, &l Estado fomentara la
creacion de espacios que faciliten la actividad fisica, el deporte y fa recreacién como mecanismo para el
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meioramiento da la calidad de vida v el bienestar social, especialmenta en los sectoras méas necesitados”. Asi mismo,

en su ariiculo 4, establece gue el deporte, la recreacidn v el aprovechamiento del tiemgo libre, son elementos
fundamentaies de la aducacion y factor vasico en fa formacion integral de la perscna. Su fornente, desarrolic y
practica son parte integrante del servicio pablice educativo, bajo los principios de universalidad. participacién
ciudadana, integracién, funcional, democratizacidn y ética deportiva”,

Asimisro, ef articulo 6 de 1a Ley 181 de 1985, establece que “Los entes deportivos departamentales y municipales
cocrdinaran y promoveran 12 ejecucion de programas recreativos para la comunidad. en asocio con enfidades
pubiicas o privadas gue adelanten este tipo de programas en la respectiva jurisdiccion”.

£l artioulo 16 de la Ley 181 de 1895 establece que “Deporte competitivo. Es el conjunto de certamenes, eventos y
tornens, cuyo objetive primordial es legrar un nivel téenico calificado. Su manejo corrasponde a los organismaes que
conforman la estructura del deporte asociado.”

Gue mediante ef Acuerdo No. $19 del 11 de diciembre de 1988, expedido por el Concejo Municipal de Soacha, se
cred @l Institute Municipal para la Recreacién v el Deporte da Soacha, y se dictaron normas para su organizacion y
funcionamiznto. £s asi, como dentro del articulo segundo del citade Acuerdo de Conceie Municipal, se determing
que: "Crease el institute Municipat para ia Recreacidn y & Deporte se Scacha, come establacimiento piblico del
crden Municipal con persenera juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente”. De igual manera el
articulo tercero sefiald que el IMRDS "(..) tendra por objeto generar y rindar & la Comunidad oportunidades de
participacidn en procesos de iniciacion, formacion fomento y practica del deporte, ia recreacion, & aprovechamiento
del tiempo libre, la educacién extraescolar v la educacion fisica como contribucién al desarrollo infegral del individuo
para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes el Municipio de Soacha”

Que & articuio 80 de dicha Ley estipula "Hacen parte del Sistema Nacional del Deporte, el Ministerio de Educacion
Nacionai, of Ministerio Nacional del Deporte, los entes Departamentales, Distritales v Municipales que ejerzan las
funciones de formento desarroiie y préctica del deports, la recreacion y el aprevechamiento del tiempo libre, los
crganismaos privados, las entidades mixtas, asi como todas aquellas entidades piblicas y privadas de otros sectores
socieles y econdmicos en los aspectos que se refacionen directamente con estas actividades”.

Cue f Instituto Municipal para ia Recreacion y el Beporte De Soacha IMRDS, forma parte del Sistema Nacional del
Deporte v debe cumplir sus cometidos institucionales en el marco de los objstivos generales del sistema nacional
del deperte, contenidos en el articulo 48 de la ey 181 de 1995,

Que el articulo 31 de la misma ey sefiala que:” Los nivelss jerdrquicos de los organismos del Sistema Nacional del
Deporte son los siguientes: Nivel Nacional. Ministerio de Educacion Nacional, Instituto Colombianc del Deporte -
Celdeportes Comite Ciimpico Colompiano y Federaciones Deportivas Nacionales. Nivel Uepartamental. Entes
deportivos departamentaies, Ligas Deportivas Departamantales v Clubes Deportivos. Nivel Municipal. Entes

~

deportivos rmunicipalas o distritales, Clukes Deportivas y Comités Deportivos.”

Por su parie el Decreto 1228 de 1995, articulo 7° dispone que: “Las Ligas Deportivas son organismos de derecho
privado constituidas coma ascciaciongs o corporaciones por un nimere minimo de clubes deportivos o promotores
¢ de ambas clases, para fomentar, patrecinar y erganizar la préctica de un deporte con sus modalidades deportivas,
dentro del &mbito territorial del departamento ¢ del Distrito Capital, segin el caso, & impulsaran programas de interés
publico v social. No podré existir mas de una liga por cada deporte dentro de la correspondiente jurisdiccion

erritorial”,

£n aste sentido, los organismos departivos perteneacientes al sector asociado del Sistema Nacional del Degorte —
comc clubes, ligas y federaciones deportivas— representan aliados estratégicos en & desarrcllo integral del deporte.
Gracias a st esfruciura organizativa, experiencia téenica, comisiones especializadas (técnics, de juzgamienic y
disciglinaria), contribuyen significativamente a los procesos de formacion, preparacion y participacion de los
deportistas en competencias y entrenamientos. Ademas, cumplen un rol fundamental en ia icgistica y operacién de
eventos deportivos, tanto cuando participan como cuando actlan como coorganizadores o anfitrionss, en
cumglimiento de designaciones otorgadas por las federaciones deportivas nacionales correspondientes.
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Que, en el marco del Plan de Desarrollo Municipal “El Desarrollo es &l Plan (2024-2027) {Acuerds 013-2024)
especificamente lo relacionado al eje estratégico” §.4. Equidad, inclusion social e igualdad de oportunidades ~
Sociedad inteligente Frograma: 4302 Formacion v preparacion de deportistas 4301 Forento a la recreacion, ia
actividad fisica y el deporte. b. Tematica de desarrollo: Deporte v de conformidad a la meta: "SIMRDS - 07 Realizar
12 eventos deportivos en iz ciudad de Soacha”, el IMRDS, con & fin de dar cumplimiento a cada una de las metas
trazadas en el plan de desarrollo, requiere promover, de manera integral 1a practica dal deporte y el aprovechamiento
sano det tiempo libre; facifitando condicicnes socio culturales, de integracién y desarrcllo, como estrategia de
masificacion v forizlecimiento de la cultura fisica v habitos de vida saludzable.

Cue la Liga de Futhol de Cundinamarca, es un organismo de derecho privado sin animo de lucro y maximo rector
del fitbol en el departarmento de Cundinamarca desde ef 04 de febrero de 1938. Hacen parie del Sistema Nacional
del Deporte, afiliados a la Federacion Colombiana de Fitbo! “COLFUTBOL” por medio de la Divisién Aficionada del
Fltbol Coiombiano “DIFUTBOL”. Cuenta con presencia en més de 40 municipios de Cundinamarca con, alrededor
de, 200 ciubes afiliados a nuestra entidad.

Que la Liga de Futbel de Cundinamarca tiene reconocimiento deportivo vigente renovado madiante resolucion No.
001086 del (20) de octubre de 2023 expedida por el Ministerio del Deporte.

Para ia Liga de Futbol de Cundinamarca es necesario contribuir a la construccion del tejido social y el bienestar
integrai de los jdvenes de la region, mediante la practica de deporte v aprovechamiento dei tiemipo libre; cen
presencia masiva en los municipios buscando el crecimiento con nuestros clubes vy la obtercion de altos logros
deportivos a nivel departamental y nacional.

Por tal motivo, se requiere & desarrollo de un convenic de asociacion entre la LiGA DE FUTBOL DE
CUNDINAMARCA e IMRDS, para apoyar la organizacién de la COPA CIUDAD DE SOACHA 2025 EN BUSCA DEL
D108 SOL, que se reslizard del 30 de Agosto y 19 de Qctubre de 2025, que brinde la posibilidad de participacion
masiva y de impactc parz los ciubes y escuelas dei municipio buscando cumpiir con la misionalidad de la Liga v
proyectar este eventc como la maxima cita del futbol en Soacha con la posibiidad de ser el generador de nuevas
figuras del deporie para 1z representacion de sus departamentos en proximas competencias a nivel departamentz|
y nacional..

De zeuerdo con lo expuesto anteriormente v en aras de garantizar ia participacion de los deportistas, y en
cumglimierto al Plan de Desarrollo denominado: “El Desarrollo es el Plan {2024-2027) (Acuerdo 013-2024)
especificamente lo relacionado al eje estratégico” 5.4, Eguidad, inclusion social € igualdad de oportunidades -
Sociedad inteligante Programa: 4302 Formacion y preparacion de deportistas 4301 Fomento a la recreacion, ia
actividad fisica y el deporte. b. Tematica de desarrollo: Deporte y de conformidad a la meta: “SIMRDS - 07 Realizar
12 eventos deportivos en la ciudad de Scacha”,” a través def Institute Municipal para la Recreacion y i Degorte de
Soacha, se ha determinado la necesidad de suscribir un CONVENIO DE ASOCIACION con la Liga de Futbo! de
Cundinamarca cuyo objeto consiste en "AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL MRDS Y LA LIGA DE FUTBOL DE
CUNDINAMARCA PARA EL DESARROLLO DE LA COPA CIUDAD DE SOACHA 2025 EN BUSCA DEL DiOS
SOL™.

Dentro de los objetivos principaies del mismo se encuentra:

# Lograr la deteccion de nuavos talentos en el futhol del municipio da Soacha a través de la particigaciin de un gran
numero de nifios v jovenes del municipio que participaran en la “COPA CIUDAD DE SOACHA 2026 EN BUSCA
DEL 2108 SOL”

& (Senerar espacios deportivos de participacion para los clubes y escuelas del municipio de Soacha, con el dasarroiio
de la "COPA CIUDAD DE SOACHA 2025 EN BUSCA DEL DIOS SOL”

eBrindar espacios de esparcimiento, diversion y unidn familiar para todos los habitantes el municipio de Soacha}
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ASPECTOS GENERALES
31 ECONQMICO

£l deporte ha emergido come una industria pederosa a nivel global, con un impacte significativo en el
Producto Interno Bruto (PIB). La FIFA estima que cerca de 3.600 millones de personas ven futhol
semanalmenie. Eventos como la Copa Mundial v los Juegos Olimpicos generan ingresos masivos, que
en 2022 sscendieron a aproximadamente 100.000 millones de dolares entre derechos televisivos,
entrades, licencias y publicided. En tolal, ¢l PIB mundial asociado al deporte se estima en 800.000
milfones de dolares, mas del doble del PiB de Colombia.

En Colombia, el deporte enfrenta varios desafios, aunque ha mostrado un crecimiento notable.
Coldeportes, 1a entidad nacional responsable de la gestion deportiva, ha faciiitado inversiones
significativas en infragstructura y preparacion olimpica. Entre 2010 y 2023, el presupuesto para el deporie
en Colombia crecié un 124%, pasando de 140.000 millones de pesos a mas de 400.000 millones de
DESOS,

Colombia ha mantenido la estabilidad macroeconémica & través de institucicnes sélidas, incluyando un
regimen modemo de metas de inflacion, un tipe de cambio flexible v las regias fiscales. Sin embargo,
aungue el crecimiento econdmico ha sido estable, continda siendo insuficiente. El crecimiento de Ia
oroductividad se ha estancado durante las altimas dos décadas, lo que ha fimitado 1a convergencia con
ias aconomias de altos ingresos y el progreso en la reduccion de las desigualdades territoriales y sociales.

A pesar de su ubicacion estratégica y miltiples acuerdos comerciales, la limitada integracion global de
Colombia dificulta ta diversificacion de sus exportaciones. Para aumentar el crecimiento de la
productividad se requieren inversiones en infraestructura, servicios plblicos més eficientes, un sistemna
tributario mas equitativo que incentive la inversion privada v un entorno empresarial més abierfo que
vromueva la competencia y Ia innovacion. A su vez, el crecimiento inclusivo y la reduccion de las
desiguaidades sociales y geograficas dependen la aceleracion de fa productividad, el fortalecimiento de
ia seguridad social y los mercados laborales para crear emplecs, y mejoras en la capacidad de los
gobiemos subnacionales v la eficiencia de las transferencias fiscales para apoyar mejor a los mas
viinarables.

La economia crecid 1,7 por ciento en 2024 tras crecer 0,7 por ciento en 2023, impulsada por ef consumo
privado v fa modesta inversién, & medida que la inflacion y las tasas de interés disminuian. La pobreza
disminuyd ligeramente al 31,3 por clento de la poblacién, con persistentes disparidades regionales. Se
orevé que la economia de Colombia crezea 2,4 por ciento en 2025 y alcance su tasa de crecimiento
potencial de 2,9 por ciento en 2027, impulsada por &l consurno privado y el moderade aumento de la
inversion privada. La incertidunibre alrededor del ritmo de consolidacion fiscal y el entorno de politicas,
asi como shocks en las condiciones comerciales y financieras externas plantean riesgos sobre las
parspectivas,

Una transicion ordenada, gradual v fiscalmente responsable hacia una economia méas diversificada y
resiliente al clima, alineada con los ambiciosos objetivos climaticos del pais, contribuiria tanto a la
snstenibilidad ambiental comn a las perspectivas econdmicas de largo plazo.

£l indicador de Seguimiento & la Economia (ISE) es un indice compuesto mensual que tiene como
objetivo medir la evolucién de la actividad econdmica de corto plazo del pais; se construye a partir de un
conjunio heterogéneo de indicadores que representan cada actividad econdmica. Este indicador permite
idantificar la estacionalidad, tendencias y ciclos de |a dinamica econdmica durante un periodo de tiempo
a través de un analisis coherente y comparative de la informacion.
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indicador de Seguimiento a la Economia - ISE DANE

El indicador de Seguimiento a ia Economia {ISE) es un indice compuesio mensual que tiene como
objetivo medir la evolucion de la actividad econdémica de corfo plazo del pais; se consiruye a partir de un
conjunio heterogéneo de indicadores que representan cada actividad econdmica,

Este indicador permite identificar la estacionalidad, tendencias y ciclos de la dinamica econdmica durante
un periodo de tiempo a travas de un analisis coherente y comparativo de la informacion.
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En jurio de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaren variacidn positiva en el
parsonal ccupado total, en comparacion con junio de 2024,
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Ubicacién en la Clasificacion Econdimica

El deporte es uno de ios llamados "sectores transversales”, es decir, donde se relnen actividades
diferenies y guiadas hacia un Unico fin, en este caso, {a actividad fisica. Pero como tal, la practica
deportiva es un servicio, ya que es un intangible que no se puede almacenar ni fransportar y mucho
menos realizar sin que el consumidor final esté presente en el proceso productivo. A la hora de Ia
produccion deportiva se necesitan elementos de otros sectores econémicos como: implementos,
infraestructura, transporte, alimentos, entre otros; por esto se puede decir que el deporte esta constituido
par una parte de servicios y otra productiva,

El grafizo 1 recoge y esquematiza algunas de las diferentes actividades econdmicas que se dan al interior
del mercado deportivo, este Gitimo explicado a partir de la legisiacidn colombiana sobre el deporie.
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Gratico 1. Funcionamiento del micrcado deportivo

1. Actividades caracteristivas del sector deportivo

El deporie recreativo y el competitivo estan conformados por diferentes etapas cue presentan
implicaciones econdmicas diferentes. En ef caso del deporte recreativo se tienen dos stapas, la de
formacion y la recregtivopréctica. En cada una de estas actividades es posible enconirar relaciones
econémicas que deben ser medidas para encontrar el verdadero valor del deporte en la sconomia; asi,
en la parte formativa es posible localizar agentes como los clubes deportivos v el sistema educativo por
el fado de la oferta, y a las familias por el lade de la demanda. En la segunda etapa se encuentra la parte
recreativo-practica, aqui lo més importante es el lugar donde se realiza la actividad fisica ~parques,
gimnasios, estadios, instalaciones deportivas de unidades cerradas, clubes, entre otros— para la cugl se
puede definir un oferente publico vy ofro privade; mientras que la demanda sigue siendo representada por
ias familias. Esta actividad caracteristica del deporte tiene un menor impacio econamico directo, pues
implica tnicamente tiempo; sin embargo, esta categoria es la que més aporta al dasarrolio econdmico, al
generar una sociedad mas discipiinada y mas saludable, permitiendo asi un ahorra en ef gasto en salud.
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£l daporte competitivo esta conformado por dos etapas, una de enfrenamiento y una de competencia
profesional 0 para el seguimiente del ciclo olimpico. En el entrenamiento se encuentran aquellos
individuos que han tenido un buen rendimignto durante el periodo recreativo-préciico; los agentss
ivplicades son los deportistas por el lado de la demanda, y por el lado de la oferta se encuentran los
ageries pablicos y privados que ofrecen escenarios deportives, entrenadores, alimentacion, implementos
deportives, glojamiento, entre otros,

Dei mismo modo, en la segunda etapa, la de competencia, siguen implicados los mismos agentes, perc

ahora con un papei no tan clero, ya que en un momento pueden tomar el rol de demandanies y en otro el

de oferentes. Por ejemplo, el Estado es oferente {entrena deportistas, tiens escenarios para realizar las

competencias y las organiza), pero al mismo tiempo es demandante de dichas competiciones porgue

reconuce que éstas cambian la imagen de una ciudad y le da la oportunidad de mostrar los resultados de

sus politicas & ofras regionss nacionales y al mundo. Lo mismo ocurre con los deportistas: son ;
demandantes de las competiciones, la competencia es su finalidad y a la vez son oferentes para el publico

que disfruta de las competencias. Es asi como esta categoria tiene un impacto mas directo en la

economia, ya que tiene personas que viven exclusivamente de ello y genera unas economias de escala

que son aprovechadas por otros sectores econdmicos.

. Actividades conexas del sector deportivo

Las actividades conexas son todas aquellas que se involucran indirectamente con las actividades
caracteristicas, pero de gran importancia para el anélisis econbmico y contable del mercado deportivo.
e este modo, dentro del deporte se presentan actividades heterogéneas que se agrupan esencialmente
&n seis;

-Aotividades ascciadas a los servicios de nutricicn v dietética,
-Instituciones que ofrecen servicios holeleros o de hospedaje.
-Empresas que producen bienes deportivos.

-Darvicios de construccion y adecuacion de escenarios deportivos.
-Entidades que ofrecen servicios de transporte.

-Establacimientos qua ofrecen servicins de medicina deportiva,

. La financiacién del deporte

En ef deporte se puede cbservar una complementaniedad en la financiacion entre el sector publico vy el
privado; es posible encontrar sistemas donde predomina el sector privado (Estades Unidos, Canada) v
otros donde predomina el sector publico (Cuba, Venszuela); lo mas comun es que haya una
complemnentariedad entre ambos tipos de financiacion (caso de Colombia). Por esta razon, se debe
proceder con cuidado en fa identificacion de los agentes v bienes que intervienan en el mercado deportivo,
pues esta forma de financiacion y la misma naturaleza del bien, generan una confusion entre oferente,
demandante vy financiador,

e acuerdo con la teoria econdmica, para los bienes normales el demandante gs quien financia el gasto,
es decir, el agente que gasta es el mismo que consume. Sin embargo, eso no es cierto para 103 bienes
publicos, preferentes y mentorios, deniro de estos se encuentra el deporte. Es posible deferminar dos
tipos de transacciones en este sector, uno donde intervienen los agenies tradicionales (oferente vy
demandante) de un bien normal, y otro donde interactuan oferente, demendante y financiador; el
financiador es solo un pape! que toma uno de los dos agentes implicados en la transaccion, pues si
existiera un tercers se estaria incurriendo en varias transacciongs y por tanto en doble contabilidad.

) 6018400393
& wwweimrdsoacha.gov.oo

T P EodE T B o IR S Y R



En este orden de ideas, la determinacion del agente que tome el papel de financiador va & depender de
ia naturaleza del oferente, ya sea plblica o privada. Es decir, si el oferente es del sector plblico él se
encargara de la financiacion, pues ese es precisamente su objetivo Ultimo; si el oferente es privado, el
financiador sera el demandanie, ya que este oferente tiene animo de lucre.

En el grafico 2 se presenta el flujo circular de la renta que se observa en este sector, para dar paso a la

aplicacion de la Cuenta Satélite al sector deportivo en Colombia.
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341, CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS CLASIFICACION UNSPSC

Se incorpora del Modelo de Abastecimiento Estratégico, sugerido por la Agencia Nagcional de Contratacidn
Publica, ta herramienta del Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas, la cual permite asociar
fas compras de cada una de las entidades a un cddigo, v de esta manera categorizar el gasto pablico. Es
una metodologia uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y servicios fundamentados
en una desagragacion jerarquica y en una estructura logica.
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Es‘z sisterna de clasificacion permite codificar productos y servicios de forma clara ya que se bas
andares acerdados por fa industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y Gobiemno, ?emendo
& \,-.,{,nta esta clasificacion, se proyecta el Analisis de la Demanda y de la Oferta.

{Clasificacion: Conforme & lo esteblacido en el Decreto 1082 de 2015, los bienes y servicios a adquirir por
e'l instituto Municipal para ia Recreacién y el Deporte de Soacha se enmarcan en la siguiente clasificacion
UNSPSE,

Mo, CORIGOS DESCRIPCION
UNSPC
1 4121512 CLUBES DEPORTIVOS
2 80141500 EVENTCS PROFESIONALES DEPORTIVOS
3 80141700 DEPORTES AFICIONADOS Y RECREACIONALES

Fuente: hitps:/fwww.colombiacompra.gov.colclasificador-de-hienes-y-Servicios

312, Productos ylo servicios incluidos dentro del sector.

Retacionada con ia produccidn y comercializecién de bienes, tenemos, por ejemplo, la manufaciurg de
ropa e implementos para la practica deportive, el retail de ropa e implementos para [a practica deportiva.
En cuantn a los servicios, enconframos: el turismo deportivo, educacién e investigacion deportiva

specializada, entrenamiento fisico, actividades de consultoria en temas relacionades con el deporte y
patrocinios. Hablando de tendencias del sector s importante mencionar fa demanda por contenidos
digitales y 1a practica profesionat de eSports. Por Gltimo, el uso de espacios para experiencias tangibles
& intangibles involucra una serie de actividades como el mantenimiento de parques y escenarios, el
alquiler y compra de pargues y escenarios, ete.

PROQUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

1. Contribucidn al Producto Interno Bruto (PIB) Nacional

farmanion speuntde trimestee 20259
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£n el segundo trimestre de 2025pr, el Producte Intemo Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al
mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que més contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores v motocicletas, Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (coniribuye 1,1 puntos porcentuales a
fa variacion anual).

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,6% (contribuye 0,3 puntos
porceniuaies a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr , respecto al mismo periode del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y aimacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (coniribuye 1,0 puntos porcentuales a
fa variacion anual).

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

» Actividades artisticas, de eniretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios; Actividades de
ios hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales come productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 05 puntos
parcentuales a la variacién anual)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa e comportamiento de las actividades economicas
relacionadas: » Informacion y comunicaciones crece 2,3%. « Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca crece 1,5%. « Industrias manufactureras crece 1,0%.
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TASA DE CAMBIO ~ TRM

Salario minimo

El monto del salaric minimo para el afio 2025 quedd en $1.423.000 con un auxiiio de transporte de
$200.000 y fue definido por medio del decreto 1572 de 2024. de diciembre 24 del 2024, respectivamente.
Ef aumento del salario minimo para 2025 s del 9,54% frente al salario minimo en 2024, y empez6 a regir
& pertir dei 1 de snero de 2025. A continuacion, el siguiente cuadre, muestra 10s incremenios que ha
tenido ef salaric minimo de los Gltimos afios:

Descripeion 2023 real 2024 real 2025 real
SMLY 5 1.160.000 $1.300.000 $1.423.500
sub-Transporte 5 140.000 $162.000 $200.000

Emples y dasempleo

Para el mes de junio de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fug 8,6%, 1o que representd una
disminucion de 1,7 puntos porcentuaies respecto al mismo mes de 2024 (10,3%). La tasa global de
participacion se ubictd en 63,5%, mieniras que en junio de 2024 fue 63,7%. Finaimente, |a tasa de
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ocupacitn fue 58,4%, lo que represeantd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respacts al mismo mes
de 2024 (57,2%).

jrrtio (2024-3025)

Tana (M

En junic de 2025, 1z tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y &reas mefropolitanas fue 8,3%,
o que representd una disminucién de 1,8 puntos porcentugles respecto al mismo mes de 2024 (10,2%).
La tasa global de participacion se ubico en 66,4% y ia tasa de ocupacidn en 60,9%, estas tasas en junio
de 2024 fueron 67,0% y 6C,1%, respectivamente.

inflacion

La inflacién es importanie en cuanto a ponderacion del costo total ya que afecte directamente a las
formulas que establecen las aseguradoras para calculo de pago de polizas v también tiens injerencia en
el costo de administracion que cobra la empresa afiladora lo que suman un 11% del costo total, aunque
la inflacion no se puede desligar a la negociacion de los salarios que no siempre son proporcionales a Io
exigido por fa ley sino que lo determina el costo del insumo en el mercado que tiena que ver con lo que
se demanda, ofrece y cuanio le alcanza al conductor el salario para comprar alimentos de la canasta
familiar.

Afi0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 real
4,09 3,18 3,80 1.97 5,62 9,28 4,05

Inflacién 6,77 5,

3
o

indice de Precios al Consumidor (IPC)

£n junio de 2025 ia variacion mensual del IPC fue 0,10%, la variacion afio corrido fue 3,74% vy la anual
4

En junio de 2025 la variacién anual del IPC fue 4,82%, es decir, 2,36 puntos porcentuales mencr que la
reportada en ef mismo pericdo del afio anterior, cuando fue de 7,18%.

El compertamiento mensual del IPC total en junic de 2025 (0,10%) se explicd prircipalmente por Ia
variacidn mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y Transporte. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Restaurantes y hoteles (0,42%) y Salud (0,36%).
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32 ASPECTOS TECNICOS

CAMBIOS TECHNOLOGICOS

Dado que, para el Sector, ne se reguieran bignes ni servicios con caracterisiicas teenoldgicas, para el presente
Estudio de Sector NG APLICA, el analisis de los Cambios Tecnologices.

AMPLITUD DE LA OFERTA DE CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

Se establecen de forma puntual los items requeridos (bienes y servicios) en el presente Estudio de Sector NG
AFLICA el andlisis de Amplitud de la Oferta de Caracteristicas de los Producios.

ESPECIFICACIONES

Ver Ficha Téonico

4, COMPORTAMIENTC HISTORICO
4.1, ESTUDIO DE LA OFERTA

Para el presente procesn, se tuvo en cuenia el estudio realizado por parte del Instituto, donda soficito
cotizaciones & entidades que brindan este tipe de servicios y suministros, con &l fin de determinar &l
prasupuesto oficial para el provecto presentado.
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121,400,608

4.2 ESTUDIO DE LA DEMANDA

COMO ADQUIREN OTRAS ENTIDADES

Se refacionan a continuacién los procesos adelantades en diferentes vigencias por otras entidades los cuales han side

publicados en la pagina del SECOP |1,

NO.

PROCESO ENTIDAD

CBJIETO

VALOR ($)
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2024

CA-0333-

INDEPORTES
CUNDINAMARCA

CONVENIO DE  ASOCIACION
FARA  AUNAR  ESFUERZOS
ENTRE LA LIGA DE CICLISMO
DE  CUNDINAMARCA Y EL
INSTITUTO PARA LA
RECREACION Y EL DEPORTE
DE CUNDINAMARCA PARA LA
PARTICIPACION  DE  LOS
DEPORTISTAS EN LOS
CAMPEONATOS  NACIONALES
DE BMX Y MTB 2024, EN EL
MARCC  DEL  PLAN  DE
DESARROLLO  GOBERNANDC:
MAS QUE UN PLAN 2024-2028

$ 45.436.600

2024

CA-D400-

INDEPORTES
CUNDINAMARCA

ESFUERZOS  ENTRE LA
FEDERACION COLOMBIANA DE
CANOTAJE Y EL INSTITUTO
DEPARTAMENTAL PARA LA
RECREACION Y EL DEPORTE
DE CUNDINAMARCA PARA LA
PARTICIPACION  DE  LOS
DEPORTISTAS DE
CUNDINAMARCA EN LA "COPA
COLOMBIA DE CANOTAJE DE
VELOCIDAD, CLASIFICATORIOA
A JUEGOS JUVENILES
NACIONALES, A REALIZARSE
EN GUATAPE ANTIOQUIA" EN
EL MARCO DEL FLAN DE
DESARROLLO  GOBERNANDC:
MAS QUE UN PLAN 2024-2028

$ 22.890.000

¥y

2024

CA-0350-

INDEPORTES
CLNDINAMARCA

CONVENIC DE  ASOCIACION
PARA  AUNAR  ESFUERZOS
ENTRE LA LIGA DE SQUASH DE
CUNDINAMARCA Y EL
INSTITUTO  DEPARTAMENTAL
PARA LA RECREACION Y EL
DEPORTE DE CUNDINAMARCA
PARA LA PARTICIPACION DE
SUS DEPORTISTAS EN LOS
EVENTOS: "Ml VALIDA
NACIONAL CLASIFICATORIA A
JUEGOS NACIONALES
JUVENILES  2024° Y "EL
CAMPEONATO MUNDIAL
JUNIOR DE SQUASH" EN EL

$21.738.000
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MARCC  DEL  PLAN  DE
DESARROLLO  GOBERNANDQ:
MAS QUE UN PLAN 2024-2028

El ragimen juridico aplicable sera el pravisto en la Ley 80 de 1993, Ley 115C de 2007, Ley 1474 de 20172 articyio 82 a 44,
Ley 1150 de 2007 Decreto 1082 de 2015, Articulo 355 de la Constitucion politica, Decrete 092 de 2017, Ley 489 de 1988 v
demas normas concordantes. En lo que no se encuentre particularmente regulado: se aplicaran 1as normas comerciales y
civiles vigentes.

La modalidad de seleccion pertinente para este proceso es la CONTRATACION DIRECTA a través de un CONVENIC DE
ASOCIACION regulado por el Articulo 355 de la Constitucién Politica y reglamentado por el Decreto 092 de 2017, asi como
por 2 Ley 489 de 1998, teniendo en cuenta que las entidades plblicas pueden suscribir contratos con personas juridicas
sin animo de lucro y de reconocida idoneidad, para impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Flan
Nacional y los planes saccionales de desarrollo .

|
5. . ANALISIS REGULATORIO
\
|
|

Que ei Articulo 5 del Decreto (092 de 2017 sefiald que “Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin
anime de lucro de recenocida idoneidad y Entidades Estaiales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con
ios cometidos y funciones que a estas les asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no
estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucre comprometa recursos en dinero para la ejecucion de
esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor totad del convenio. Los recursos que compromats fa entidad
sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional.”

Que la Ley 488 de 1998, establece en su articulo 96 que: “Constitucicn de asociaciones y fundaciones para i cumplimiento
de las actividades propias de ias entidades piblicas con participacion de particularas. Las entidades estetales, cualquiera
sea su naturaleza y orden administrativo podrén, con la observancia de ios principios sefialados en &l articuio 208 de ia
Constitucion, ascciarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de Asociacidn ¢ la
creacidn de personas juridicas, para el desarrofio conjunto de actividades en relacion con los cometidos vy funciones que
les asigna a aquelias la ley” {...).

()

Que ia Ley 181 de 1995, creo el Sisterna Nacional del Deporte, entendido como el conjunto de organismos arliculados enire
si, con el objetivo de “generar y brindar a la comunidad oportunidades de participacion en proceses de iniciacion, formacion,
fomento y practica del deporte”., articuio 16. Entre otras, las formas como se desarolla ef deporte son las siguientss: {..)
‘Deporte asociado. Es el desarrollo por un conjunto de entidades de caracter privade organizadas jerérquicaments con &l
fin de desarrollar actividades y programas de deporte competitivo de orden municipal, departamental, nacional ¢
internacional que tengan como objeto el alto rendimiento de los deportistas afiliados a elfas. Deporte competitive. Es el
conjunto de certdmenes, eventos y tomeos, cuyo objetive primordial es lograr un nivel téenico calificado. Su manajo
corresponde a los organismos que conforman la estructura del deporte asociado. Deporte de alto rendimianto. Es la préactica
deportiva de organizacion y nivel superiores. Comprende procesos integrales orientados hacia el perfeccionamiento de las
cualidades y condiciones fisico-técnicas de deportistas, mediante el aprovechamiento de adelantos tecnologicos v
cientificos”.

Asi mismo el articuio 50, de la ley del deporte manifiesta “Hacen parte del Sistema Nacional del Deporte, el Ministerio de
Educacion Nacional, Ministeric Nacional del Deporte creado segin la Ley 1967 de 2019, los entes departamentales,
municipales y distriteles que ejerzan las funciones de fomento desarrollo y practica del deporte, la recreacion v el
aprovechamiento dei tiernpo libre, los organismos privados, las entidades mixtas, asi como todas aquelles entidades
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plblicas y privadas de otros sectores sociales y econdmicos en los aspectos que se relacionen d;mctamentn con c' {as
actividades.”. Los niveles jerarquicos de los organismos del sistema nacional del deporte los trag el articulo 51 “Nivel
Nacional. Ministerio de Educacién Nacional, Ministerio del Deporte, Comité Olimpico Colombiano, Comité Paralimpico
Colombiano vy Las Federaciones Deportivas Nacionales. Nivel Departamental. Entes deportivos departamentales, Ligas
Deportivas Dppaﬂa mentales y Clubes Deportivos. Nivel Municipal. Entes deportivos municipales o distritales, Clubes
Deportivos y Comités Deportivos.

PARAGRAFQ. Las demas entidades de caracter pilblico, privado o mixto que hacen parte del Sistema Nacional del Deporte,
concurrirgn al nivel jerarquico correspondients a su propia jurisdiceion territorial y ambito de actividades.

6. INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL Y FINANCIEROS

L.os indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud financiera de
fos proponentes a fravés de su liquidez vy endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para
cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

El propdsito de los requisitos habilitantes financiero es establecer unas condiciones minimas para los proponentes de tal
manera que la Entidad Estatal sblo evalde las ofertas de aquelios que estan en condiciones de cumplir con &l objete del
Proceso de Contratacidn,

La capacidad financiera requerida en este Proceso de Contratacidn se establecid bajo las recomendaciones del Manual
pare determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Confratacion elaborado por Colombia Compra
Eficiente.

Teniendo en cuenta la cuantia del presente proceso NO APLICA este item, y por el contrario se leva en efecto su capacidad
financiera a través de la evaluacidn de la oferta de menor valor y la evaluacién técnica.

7. ESTIMACION DE RIESGOS

e acuerdo con lo establecido en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, documento CONPES
3714 y el manual de aplicacion que sobre este respecto emitid Colombia Compra Eficiente, la asignacién se da para mitigar
el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...) las particularidades de cada riesgo, las partes estan en la
capacidad de establecer lvs mecanismoes de mitigacion de su impacto y de su cobertura, ast mismo su asignacion a los
dlbtiﬂma agentes involucrados (...},

En este sentido, se deara aplicacion a o consignado en el Manual para fa identificacion y cobertura def riesgo en los proceses
de contratacion M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, de conformidad con la Matriz que establece los riesgos
consignados en el Anexo a este estudio previo dencminado "MATRIZ DE RIESGOS"

Proyectd: Nicolas A, Mendoza - Contratista Subdiraccion Administrativa y Financiera IMR“W
Revisd: Liliana Guarra - Contratista Subdireccion Administrativa y Financiera IMRD @3‘?
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