El Banco Interamericano de Desarrollo y €l Fondo Multilateral
de Inversiones otorgan el presente Reconocimiento a:

Anayatzin Kamirez Andrade

Por su participacion en el Primer Encuentro Técnico de capacitacién en materia de
estructuracion de proyectos de APP realizado en el marco del
Programa para el Impulso de Asociaciones
PUblico-Privadas en Estados Mexicanos
los dias 19 y 20 de febrero de 2009.

México, Distrito Federal a 20 de febrero de 2009
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Ellis J. Juan David w_ooannwmms
Representante del BID en APP Cluster FOMIN
México

.




