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ANALISIS DEL SECTOR 

OBJETO: Prestar los servicios personales de carácter temporal, como instructor en el área de 

(Ver anexo 2) para impartir Formación Profesional Integral Presencial en los Programas de 

Formación Regular Titulada y/o Complementaria del Centro Agroempresarial en el 
Departamento del Cesar. 

CLASIFICACIÓN UNSPSC 

El objeto contractual se clasifica en el siguiente código del Clasificador de Bienes y Servicios: 

Clasificación UNSPS 

Código 

Segmento Nombre Segmento 
Código Familia 

Nombre Familia 

86 
Servicios Educativos y de 

Formación 
8610 Formación profesional 

ASPECTOS GENERALES 

3.1 	SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL 

SECTOR ECONÓMICO 

Sector terciario o de servicios 

Servicios profesionales 

3.2 	ESTUDIO DE LA OFERTA 

En el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes materias que 

prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aquí se 

pretende contratar. 

Sin embargo, y una vez analizado el objeto contractual, las obligaciones y lo que se pretende 

satisfacer, se ha determinado que la persona a contratar deber ser: 

Perfil Requerido: 

Educación/Formación: (Ver Anexo 2) 

Experiencia relacionada: (Ver Anexo 2) 
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3.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA 

Para la presente contratación se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la Entidad 

FECHA DE 
REGISTRO 

TOTAL 
DE 

CONTRA 
TISTAS 

OBJETO DEL CONTRATO PLAZO 

VALOR DEL 
CONTRATO Y 
FORMA DE 

PAGO 

MODALIDA 
D 

DE 
SELECCIÓN 

26-04-2019 
Ocho (8) 
contratos 

Prestar los servicios personales de 
carácter 	temporal, 	como 
instructor en el área de (Ver anexo 
2) 	para 	impartir 	formación 
profesional 	integral presencial en 
los 	programas 	de 	formación 
regular 	titulada 	y/o 
complementaria 	del 	Centro 
Agroempresarial 	en 	el 
Departamento del Cesar. 

El plazo establecido para la ejecución 
de contrato está sujeto al Plan de 
Contratación de Instructores el cual se 
proyecta 	como 	fecha 	máxima 	de 
terminación 18 de diciembre de 2019 
(ver anexo 2 Plan de Contratación). 

CIENTO SETENTA 

Y 	
SIETE 

MILLONES 
NOVENTA Y UN 
MIL 
CUATROCIENTOS 
CUARENTA 
PESOS 
($177.091.440). 

Contratación 
directa 

23-01-2019 
cuarenta y 
un (41) 
contratos 

Prestar los servicios personales de 
carácter 	temporal, 	como 
instructor en el área de (Ver anexo 
2) 	para 	impartir 	formación 
profesional 	integral presencial en 
los 	programas 	de 	formación 
regular 	titulada 	y/o 
complementaria 	del 	Centro 
Agroempresarial 	en 	el 
Departamento del Cesar. 

El plazo establecido para la ejecución 
de contrato está sujeto al Plan de 
Contratación de Instructores el cual se 
proyecta 	como 	fecha 	máxima 	de 
terminación 18 de diciembre de 2019 
(ver anexo 2 Plan de Contratación). 

MIL 
CUATROCIENTOS 
SETENTA Y UN 
MILLONES 
OCHOCIENTOS 
VEINTIUN 	MIL 
CUATROCIENTOS 
CINCUENTA 	Y 
DOS 	PESOS 
M/CfE. 
($1.471.821.452) 

Contratación 
directa 

18-01-2018 
treinta y 
cinco (35) 
contratos 

Prestar los servicios personales de 
carácter temporal, para impartir 
formación 	profesional 	integral 
presencial en todas las redes de 
conocimiento 	del 	programa 	de 
Formación 	Regular, 	de acuerdo 
con la 	programación de cada 
grupo 	de 	aprendices 	de 	los 
diferentes 	niveles 	en 	las 
competencias 	de 	formación 
titulada que se le 	asignen por 	el 
Centro 	Agroempresarial 	SENA 
Regional Cesar. 

El plazo establecido para la ejecución 
de contrato está sujeto al Plan de 
Contratación de Instructores el cual se 
proyecta 	como 	fecha 	máxima 	de 
terminación 15 de diciembre de 2018 
(ver anexo 2 Plan de Contratación). 

QUINIENTOS 
NOVENTA 
MILLONES 
TRESCIENTOS 
NOVENTA Y TRES 
MIL DOSCIENTOS 
CUARENTA 	Y 
CINCO 	PESOS 
($590.393.245). 

Contratación 
directa 

23 de enero 
de 2017 

cincuenta y 
nueve (59) 

Prestar los servicios personales de 
carácter temporal, para impartir 
formación 	profesional 	integral 
presencial 	en todas las redes de 
conocimiento 	del 	programa 	de 
Formación 	Regular, 	de acuerdo 
con la 	programación 	de cada 
grupo 	de 	aprendices 	de 	los 
diferentes 	niveles 	en 	las 
competencias 	de 	formación 
titulada y/o complementaria 	que 
se le 	asignen 	por 	el Centro 
Agroempresarial 	SENA 	Regional 
Cesar 

De conformidad 	con 	el Calendario 
Académico 	y de 	labores 	para 	los 
Centros 	de 	Formación 	del SENA, 
establecidos 	en la Resolución 	2208 
del 	26 	de 	Octubre de 2016, 	el 
proceso 	de contratación 	debe 
adelantarse en forma que el término 
de ejecución esté comprendido entre 
el alistamiento del 10 al 20 de enero 
de 2017, y el inicio de la formación el 
23 de enero de 2016, y el 17 de 
diciembre de 2016 fecha máxima para 
la 	entrega 	de 	los 	planes 	de 
mejoramiento. 	VER 	Plan 	de 
contratación 	de 	Instructores 	(Ver 
anexo 2). 

valor total 	para 
la 	contratación 
en la suma de 
UN 	MIL 
OCHOCIENTOS 
OCHENTAY DOS 
MILLONES 
SESENTA Y SEIS 
MIL 
TRESCIENTOS 
VEINTE PESOS ($ 
1.882.066.320) 
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DESDE EL 
01/02/2016 
HASTA EL 

30/11/2016 

141 CONTRA 
TISTAS 

Prestar los servicios personales de 
carácter temporal, para impartir 

formación 	profesional 	Integral 

presencial 	y/o 	virtual, y/o hacer 

seguimiento 	formativo 	de 

aprendices en 	etapa productiva 

en 	la 	red de conocimiento del 

programa 	de 	Atención 	a 	la 

Población 	Desplazada 	o 

Integración 	con 	la 	Educación 

Media o Fondo de la Industria de 

la 	Construcción 	o 	Formación 

Regular, 	de 	acuerdo 	con 	la 

programación 	de cada grupo de 
aprendices 	de 	los 	diferentes 

niveles 	en las competencias 	de 

formación 	titulada 	
vio  

complementaria 	que 	se 	le 

asignen 	por 	el 	Centro 

Agroempresarial 	SENA 	Regional 

Cesar. 

De conformidad 	con el Calendario 

Académico 	y de labores para los 

Centros 	de 	Formación 	del SENA, 
establecidos 	en 	la 	Resolución 

02037 	de 2015, 	el proceso 	de 

contratación 	debe adelantarse en 

forma que el término 	de ejecución 

esté 	comprendido 	entre 	el 

alistamiento del 14 al 23 de enero 
de 2016, y el inicio de la formación 
el 25 de enero de 2016, y el 17 de 
diciembre de 2016 fecha máxima 

para la entrega de los planes de 
mejoramiento. 	VER 	Plan 	de 

contratación 	de 	Instructores 	(Ver 

anexo 2). 

Se fija como valor 
total 	para 	la 

contratación 	la 
suma de TRES MIL 
DOSCIENTOS 

CINCUENTA Y TRES 
MILLONES 
QUINIENTOS 
DIECINUEVE 	MIL 
SEISICIENTOS 

VEINTISEIS 	PESOS 

($3.253.519.626) 

Contratación 
directa 

-CA-- 
O ENRIQUE RESTREPO OMINGUEZ 

SUBDIRECTOR CENTRO AGROEMPRESARIAL 

Proyectó: Jasson David Parada Rojas, Profesional Grado 2 
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ANEXO DEL ESTUDIO PREVIO 

MATRIZ DE RIESGOS 

OBJETO: Prestar los servicios personales de carácter temporal, como instructor en el área de 
(Ver anexo 2) para impartir Formación Profesional Integral Presencial en los 
Programas 	de 	Formación 	Regular Titulada 	y/o 	Complementaria 	del 	Centro 
Agroempresarial en el Departamento del Cesar. 

VALOR 	ESTIMADO 	DEL 
CONTRATO 

Se fija como valor total para Dieciocho (18) contratos de prestación de servicios la 
suma de: CIENTO CINCUENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS VEINTIDOS MIL 
SETECIENTOS NOVENTA PESOS MONEDA CORRIENTE Y LEGAL ($158.222.790). 

PLAZO DE EJECUCION El plazo establecido para la ejecución de contrato está sujeto al Plan de Contratación 
de Instructores el cual se proyecta como fecha máxima de terminación el 11 de 
diciembre de 2020 (ver anexo 2 Plan de Contratación). 

Análisis de Riesgos del Contrato: Se efectúa el análisis a través de la matriz de riesgos sugerida en el 
Manual: 

't. 1 2 3 3 4 s s 7 e 
Clase Especifico General General General General General General General General 

Fuente Interno Interno/Externo Interno Interno Interno Externo Externo Interno/Externo Interno/Externo 

Etapa Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución Selección Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución 

Tipo Operacional Operacional Operacional Operacional Financiero De la Naturaleza Social o Político 
Social o 
Pontiac. Tecnológico  

Descripción 

Retraso en 
prestación del 
servicio e 
incumplimiento 
de las 
obligaciones 
contractuales 

Accidente de 
trabajo durante 
la prestación  

del servicio 

Insuficiencia del 
presupuesto 
oficial, del plazo 
o los derivados 
de procesos, 

No Llevar, tener 
Y mantener los 
documentos 
pertinentes y 
relacionados al  
objeto 

 

contractual que 
permitan 
evidenciar el rol 
como instructor 

de 
financiación. 

Eventos 
naturales corno: 
Temblores, 
Inundaciones, 
Idelunas.bsequlas. 

entre otros, 
siempre y 
cuando los 
mismos puedan 
preverse, 

Cambios de las 
políticas 
gubernamentales 
y de 	icambiosi 	en 
las condiciones 
sociales que 
tengan impacto 
en la ejecución 
del contrato, 

Paros, 
huelgas, actos 
terroristas, 
estados de 
excepción que 
puedan 
generar 
problemas en 
el traslado a 
los municipios 
donde debe 
impartir la 
formación 

No usar las 
herramientas 
tecnológicas 
disponibles en 
los ambientes 
de aprendizaje 
para fortalecer 
la formación y 
lograr el 
cumplimiento 
de los 
lineamientos. 
cebadura y 
productos 
indicados. 

Consecuencia de la 
ocurrencia cal evento  

Retraso en el 
proceso de 
formación 

Retraso en la 
ejecución Ce 
las actividades 

Retrasos o 
demore en el 
cumplimiento 
del objeto 
contractual 

Romper la 
correlación de 
obligaciones 
entre las partes, 
desatar 
desequilibrio 
contractual 

Incumplimiento en el pago  

Que pueda 
afectar la 
ejecución del 
contrato por la 
Inesperada 
ocurrencia de 
los eventos 
naturales 

Romper la 
correlación de 
obligaciones 
entre las partes, 
desatar 
desequilibrio 
contractual 

Que no se 
cumpla con los 
procesos de 
formación, 
impidiendo el 
normal 
desarrollode la 
ejecución 
contractual 

Que no se usen 
los bienes y 
servicios 
tecnológicos. 
impidiendo el 
normal 
desarrollo de la 
ejecución 
contractual 

Probabilidad 3 Posible 3 Posible 2 Improbable 3 Posible 2 improbable 3 Posible 1 REIM 3 Posible 3 Posible 

Impacto 3 Moderado 3 Moderado 2 Menor 2 Menor 2 Menor 2 Menor 2 Menor 2 Menor 2 Menor 

Valoración 

Catabais Alto Alto Bajo 

s 
Medio Bajo Medio 

5 

Bajo Medio 

5 

Medio 

¿A quien se le asigna? Contratista Contratista Entidad Estatal Contratista Entinad Estala,/ Contratista Contratista Contratista Contratista 
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Tratamiento/Control a ser 
implementado 

Hacer efectiva 
la garantid de 
cumplimiento y 
calidad 

El contratista 
debe cumplir 
con los 
lineamientos 
estipulados por 
la Entidad 
estatal y seguir 
el respectivo 
conducto 
regular. 

Ariiceei6" del debido proceso 
Para la 
correspondiente sanción  

Aplicación 
del  debido proceso 

para la 
Correspondiente 
sanción 

Hacer efectiva 
l
a 

garantía de 
cumplimiento y 
calidad 

Una vez 
advertidos su 
ocurrencia. se  
establece plan 
de contingencia 
para mitigar su 
impacto en el 
desarrollo de la 
formación 

Revisión normas 
juridicas que 
puedan afectar el 
equilibrio 
contractual 

Una vez 
advertidos su 
 ocurrencia. se 
__,_,,, 	_, 
"`"'ece Pian  
de 
contingencia 
para mitigar su 
impacto en el 
desarrollo de la 
formación 

Aplicación del 
debido amaso 
para la 
correspondiente 
sanción 

Impacto 
después 

del 
tratamiento 

Probabilidad 3 Posible 2 Improbable 2 improbable 2 Improbable 2 Improbable 2 Improbable 1Raro 2 Improbable 2 Improbable 

Impacto 

Valoración 

Categoria 

2 Menor 

5 

Medio 

1 Insignificante 

Bajo 

1 Insignificante 

Bajo 

1 Insignificante 

Bajo 

1 Insignificante 

Bajo 

2 Menor 

Bajo 

1 Insignificante 

Bajo 

2 Menor 

Bajo 

2 Menor 

Bajo 

¿Afecta la ejecución del 
contrato? 

Si No Si No Si SI Sí Si Si 

Responsable por 
implementar el tratamiento Entidad Estatal Entidad Estatal Entidad Estatal Entidad Estatal Entidad Estatal Entidad Estatal Contratista Contratista 

Entidad Estatal 
Contratista 
Entidad Estatal 

Fecha estimada en que se 
Inicia el tratamiento 

Desde el nido 
dele ejecución 
contractual 

Desde el inicio c4., 
de la ejecución 
contractual 

--pe contratación 

Desde el Mido 
de la ejecución 
contractual 

Desde el inicio 
de la etapa 
precontractual 

Desde el inicio 
de la ejecución 
contractual 

Desde el inicio 
de la ejecución 
contractual 

Desde el inicio 
de la ejecución 
contractual 

Desde el Inicio 
de la ejecución 
contractual 

Fecha estimada en que se 
completa el tratamiento 

Hasta la 
finalización de 
la ejecución 
del contrato 

Hasta la 
finalización de 
la ejecución del 
contrato 

Hasta la 
aprobación de 
las   

Hasta la 
finalización de 
la ejecución del 
contrato 

Hasta la 

l
a
as
am
o,
ba

a
O
a
ó
a
n de 

Hasta la 
finalización de la 
ejecución del 
contrato 

Hasta la 
finalización de la 
ejecución del 
contrato 

Hasta la 
finalización de 
la ejecución del 
oantrato 

Hasta la 
finalización de 
la ejecución del 
contrato 

Monitore° 
y revisión 

Cómo se 
realiza el 

monitoreo 

Permanente 
por el 
supervisor 

Permanente 
por el 
supervisor 

Permanente por 
el supervisor 

Permanente por 
el supervisor 

Permanente 
por el 
supeMsor 

Permanente por 
el supervisor 

A través del área 
oe' 	gestio' n 
contractual 

Supervisor del 
contrato 

Supervisor del 
contrato 

Periodicidad 
Permanente 
por el 
supervisor 

Permanente 
por el 
supervisor 

Por evento Permanente por 
el supervisor 

Permanente 
por el 
supervisor 

Permanente por 
el supervisor 

Una vez 
advertido el 
cambio 
normativo 

Permanente 
por el 
supervisor 

Permanente por 
el supervisor 

AL 
/¿.. /9- ti 4 o' 1  - 
RESTRÉ5 DOMINGUEZ 

CENTRO AGROEMPRESARIAL 
RIQUE 

SUBDIRECTOR 
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