	
	
	
	MATRIZ DE RIESGOS
	

	Realizar las obras de construcción y adecuación a precios unitarios fijos sin formula de reajuste, en el Parque Nacional Natural Chingaza, para el Sector de Monterredondo Fase IV.

	IDENTIFICACIÓN
	EVALUACIÓN
	TRATAMIENTO

	
1. Número
	
2. Clase
	
3. Fuente
	
4. Etapa
	
5. Tipo
	6. Descripción
	7. Consecuencia de la ocurrencia del evento
	8. Probabilidad
	9. Impacto
	10. Valoración
	11. Categoría
	12. ¿A quién se le asigna?
	13. Tratamiento / Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	18. ¿Afecta la ejecución del contrato?
	19. Responsable por implementar el tratamiento
	20. Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	21. Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	14.Probabilidad
	15. Impacto
	16. Valoración
	17. Categoría
	
	
	
	
	22. ¿Cómo se realiza el monitoreo?
	23. Periodicidad

	1
	
Especifico
	
Interno
	
Planeación
	
Precontractual
	Falta de claridad en las condiciones técnicas, financieras, económicas y jurídicas, establecidas en La Solicitud de contratación, anexos técnicos y análisis preliminar.

Variaciones en el Análisis de Precios Unitarios (APU's), unidades, especificaciones, descripción del proyecto.
	Declaratoria de desierta por falta o poca participación de oferentes
	2
	improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	2
	MENOR
	4
	Riesgo Bajo
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  100%
	*Mayor convocatoria o publicidad para promover la participación de los posibles oferentes.

*Que los interesados realicen en oportunidad las observaciones pertinentes con el fin de que se ajusten los documentos precontractuales y se adjudique el proceso de selección al proponente más idóneo que garantice la correcta ejecución del contrato.
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente te
	2
	MENOR
	3
	Riesgo Bajo
	NO
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
	Proyección Del documento solicitud de contratación
	Publicación del Aviso de convocatoria
	Con el seguimiento permanente al cronograma
	Dentro de los plazos establecidos en el cronograma

	2
	
General
	
Externo
	
Ejecución
	
Operacional
	Demora en la obtención de permisos, licencias o autorizaciones de intervención, consecución de los servicios públicos provisionales de obra, necesarios para el desarrollo del contrato, por omisiones atribuibles al contratista.
	No se puede iniciar la obra, genera retrasos en el proyecto
	3
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento)
	4
	MAYOR
	7
	Riesgo Alto
	CONTRATISTA 100%
	*Realizar los trámites de permisos y licencias con antelación al inicio de las obras, atendiendo a la planeación adecuada de las actividades garantizando la obtención de dichos documentos, necesarios para la ejecución del contrato.

*Seguimiento por parte de la interventoría del contrato para que se adelanten los trámites ante las entidades o empresas correspondientes de manera oportuna.

*Imposición de multas o sanciones por incumplimiento contractual previo agotamiento del debido proceso.
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	2
	MENOR
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde el Acta de Inicio
	Hasta la terminación del contrato.
	*Requerimientos por escrito al contratista para establecer tiempos y compromisos.

*Informes mensuales de interventoría e informes de supervisión
	Permanente

	3
	
General
	
Externo
	
Ejecución
	
Regulatorio
	No pago oportuno, por parte del CONTRATISTA, de sus obligaciones económicas con terceros para el desarrollo del contrato.
	Posibles atrasos en el desarrollo del contrato
	3
	Posible (puede ocurrrir en cualquier momento)
	3
	MODERADO
	6
	Riesgo Alto
	CONTRATISTA 100%
	Seguimiento de la firma interventora a través del seguimiento del contrato
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalment e
	1
	INSIGNIFICANTE
	2
	Riesgo Bajo
	NO
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde el Acta de Inicio
	Hasta la terminación del contrato.
	Informes de interventoría e informes de supervisión
	Permanente

	4
	
General
	
Externo
	
Contratación
	
Operacional
	Imprecisiones en APU's, unidades, especificaciones técnicas de los mismos.
	Efectuar los ajustes al proceso y /o negociación con el contratista adjudicatario, con el fin de culminar el proyecto
	3
	Posible (puede ocurrrir en cualquier momento)
	3
	MODERADO
	6
	Riesgo Alto
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  50%
CONTRATISTA 50%
	*Publicar la información técnica.

*Obligación del área técnica y las áreas transversales que se involucran en el proceso contractual y de ejecución de revisar la información técnica digital y física del proceso. y realizar las observaciones oportunas para verificación de la entidad
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmen te
	1
	INSIGNIFICANTE
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Aviso de convocatoria
	Hasta la fecha de adjudicación
	Seguimiento a través de comités de la Subdirección Técnica de Construcciones
	Semanal

	5
	
Especifico
	
Externo
	
Ejecución
	
Operacional
	Demora en la identificación, estructuración y solicitud de aprobación de precios o ítems no previstos, por causas atribuibles al contratista o demoras a cargo de la interventoría, que impacten el plazo de ejecución del contrato.
	Retrasos en la ejecución del contrato
	3
	Posible (puede ocurrrir en cualquier momento)
	4
	MAYOR
	7
	Riesgo Alto
	CONTRATISTA 50%
INTERVENTORÍA 50%
	El contratista y la interventoría deberán realizar las actividades pertinentes para gestionar de manera oportuna y adecuada la aprobación de los ítems no previstos.
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente te
	1
	INSIGNIFICANTE
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	PARQUES NACIONALES NATURALES -MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
	Firma del contrato
	suscripción del acta de liquidación
	Seguimiento a través de comités del Grupo de Infraestructura.
	Dentro de los plazos establecidos en el cronograma

	6
	
General
	
Externo
	
Ejecución
	
Regulatorio
	Expedición de normas de carácter Nacional, Departamental Municipal o Distrital  que impacte negativamente el desarrollo del contrato, afectando el equilibrio económico del contrato o el programa de obra.
	Necesidad de reformular alcances de manera proporcional entre entidad y contratista.
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente
	4
	MAYOR
	5
	Riesgo Medio
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  100%
	Determinar el impacto del cambio en el alcance contractual y realizar ajuste al contrato en caso de requerirse.
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente te
	2
	MAYOR
	7
	Riesgo Alto
	SI
	PARQUES NACIONALES NATURALES -MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
	Desde el Acta de Inicio
	Hasta la terminación de las obras
	Informes de interventoría e informes de supervisión
	Permanente

	7
	
General
	
Externo
	
Ejecución
	
Económico
	En caso de que el ICOCED (Índice de Costos de la Construcción de Edificaciones – DANE) varíe en un rango superior al proyectado por la entidad (3.5) + 3%, desde la fecha de inicio de la obra.
	Se debe realizar negociación para mantener el equilibrio económico del contrato
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	3
	MODERADO
	5
	Riesgo Medio
	PARQUES NACIONALES NATURALES -
MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  50%

CONTRATISTA 50%
	*En caso que se materialice el riesgo, debe ser aceptado determinado el impacto del cambio en el alcance contractual y realizar ajuste al contrato en caso de requerirse, sobre la diferencia que resulte del cambio ICOCED.
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente te
	1
	INSIGNIFICANTE
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
	Desde el Acta de Inicio
	Hasta la terminación de las obras
	Seguimiento a través de comités del Grupo de Infraestructura.
	Semanal

	8
	
General
	
Externo
	
Ejecución
	
Contractual
	En caso de que el IPC (Índice de Precios del Consumidor – DANE) varíe en un rango superior al proyectado por la entidad (3.5) + 3%, desde la fecha de inicio de la obra.
	Se debe realizar negociación para restablecer el equilibrio económico del contrato
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	3
	MODERADO
	5
	Riesgo Medio
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  50%

CONTRATISTA 50%
	*En caso de que se materialice el riesgo, debe ser aceptado determinando el impacto del cambio en el alcance contractual y realizar ajuste al contrato en caso de requerirse, sobre la diferencia que resulte del cambio IPC.
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente te
	1
	INSIGNIFICANTE
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
	Desde el Acta de Inicio
	Hasta la terminación de las obras
	Seguimiento a través de comités del Grupo de Infraestructura.
	Semanal

	9
	
General
	
Externo
	
Ejecución
	
Económico
	Imprecisiones cometidas por el contratista en el momento de realizar el Análisis de Precios Unitarios y AIU, en la estructuración de la propuesta económica presentada, tanto para la adjudicación o para realizar adiciones al contrato.
	Que el contratista alegue con posteridad a la adjudicación o durante la ejecución desequilibrio económico
	3
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento)
	3
	MODERADO
	6
	Riesgo Alto
	CONTRATISTA 100%
	El contratista deberá tener en cuenta todos los precios unitarios y AIU, en la estructuración de la propuesta que presentada, asumiendo riesgos normales y previsibles del contrato.
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente te
	1
	INSIGNIFICANTE
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Aviso de convocatoria
	Hasta la terminación de las obras
	Control presupuestal por parte de la interventoría y el contratista
	Diario

	10
	
General
	
Externo
	
Ejecución
	
Operacional
	Dificultad en la consecución de cualquier tipo de material para la ejecución de la obra, por obsolescencia, desabastecimiento, alzas significativas en los precios, o cualquier otra causa ajena a las partes que impida la obtención del mismo.
	Retrasos en el desarrollo del contrato
	3
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento)
	4
	MAYOR
	7
	Riesgo Alto
	El CONTRATISTA 100%
	*El contratista realizará propuesta con la respectiva justificación técnica, de otro elemento que permita la homologación del material, el cual deberá estar dentro del rango de los precios del análisis de costos realizado para la estructuración del contrato.

*La propuesta y sus especificaciones técnicas será revisada y avalada por: i) El interventor; ii) el grupo de infraestructura PNN;

	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente
	2
	MENOR
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde el Acta de Inicio
	Hasta la terminación de las obras
	Comités de Obra e informes de interventoría
	Permanente

	11
	
General
	
Externo
	
ejecución
	
Operacional
	Variaciones unilaterales en la programación de obra aprobada por la interventoría.
	Atrasos en el desarrollo del contrato
	4
	Probable (probablemente va a ocurrir
	3
	MODERADO
	7
	Riesgo Alto
	CONTRATISTA 100%
	*Seguimiento permanente por parte de la interventoría la cual debe informar atrasos en las programaciones de obra.

*Ajustar de ser necesario la programación de obra sin que afecte el plazo del contrato, avalada y aprobada por la interventoría.
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente
)
	2
	MENOR
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde el Acta de Inicio
	Hasta la terminación de las obras
	Comités de Obra
	Permanente

	12
	
General
	
Externo
	
Ejecución
	
Ambiental
	Pluviometría (Lluvias) fuera de lo normal, por fuera de los promedios históricos certificados.
	Atrasos en el desarrollo del contrato
	4
	Probable (probablemente va a ocurrir
	2
	MENOR
	6
	Riesgo Alto
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE    50%

CONTRATISTA 50%
	
*Planes de contingencia que impliquen mayores frentes de trabajo y/o dobles jornadas de trabajo y/o en dominicales y festivos.

*Presentar alternativas de ejecución de actividades afectadas con el exceso de pluviometría, las cuales deben ser avaladas por la interventoría.

*En caso de que se materialice el riesgo, debe ser aceptado determinando el impacto del aumento de la pluviometría debidamente certificado y avalado por la interventoría y realizar el ajuste al contrato en caso de requerirse, únicamente sobre la diferencia que resulte de las condiciones normales certificadas por el ente respectivo.
	3
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento)
	2
	MENOR
	5
	Riesgo Medio
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la finalización del contrato
	Comités de Supervisión a la Interventoría.
	Semanal

	
13
	
Especifico
	
Externo
	
Ejecución
	
De la naturaleza
	Que se presenten condiciones diferentes a las inicialmente previstas por la Entidad en los terrenos durante la obra.
	Atrasos en el desarrollo del contrato
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	3
	MODERADO
	5
	Riesgo Medio
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  50%

CONTRATISTA 50%
	*Determinar el impacto de las nuevas condiciones y realizar ajuste al contrato en caso de requerirse.
*Informar durante la etapa de estudios y diseños de los cambios de condiciones.
*Emitir concepto de las alternativas constructivas a seguir, sin que implique sobre costos a la entidad conforme al presupuesto oficial del proyecto.
*Emitir controles a los productos entregados y efectuados en la etapa de estudios y diseños
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente
)
	2
	MENOR
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde la aprobación de la póliza
	Hasta la vigencia de la póliza
	Informes de interventoría, realización de contra muestras, verificación en campo de condiciones evidenciadas.
	Permanente

	14
	
Especifico
	
Externo
	
Ejecución
	
De la naturaleza
	Problemas presentados por inestabilidad en el terreno
	Atrasos en el desarrollo del contrato
	3
	Posible (puede ocurrrir en cualquier momento)
	3
	MODERADO
	6
	Riesgo Alto
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  50%

CONTRATISTA 50%
	*Determinar el impacto de las nuevas condiciones y realizar ajuste al contrato en caso de requerirse.

*Emitir concepto de las alternativas constructivas a seguir, sin que implique sobre costos a la entidad conforme al presupuesto oficial del proyecto.

*Realizar ajustes a los productos entregados, revisados y verificados por la interventoría en la etapa de estudios y diseños, sin ningún costo para la entidad.
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente
)
	2
	MENOR
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde la aprobación de la póliza
	Hasta la vigencia de la póliza
	Informes de interventoría, realización de contra muestras, verificación en campo de condiciones evidenciadas.
	Permanente

	15
	
Especifico
	
Externo
	
Ejecución
	
Social
	Oposición por parte de la comunidad para permitir el desarrollo de las obras.
	Atrasos en el desarrollo del contrato
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente
	4
	MAYOR
	5
	Riesgo Medio
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  50%

CONTRATISTA 50%
	
*Implementar mecanismos de divulgación efectivos y permanentes con la comunidad, acerca de los beneficios del proyecto.


	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente te
	3
	MODERADO
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde la aprobación de la póliza
	Hasta la vigencia de la póliza
	Informes fermentes de interventoría e informes de supervisión
	mensual

	16
	
General
	
Externo
	
Ejecución
	
Socio-político
	Demoras ocasionadas por paros, huelgas de naturaleza social, ajenas a la responsabilidad del contratista.
	Atrasos en el desarrollo del contrato
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente
	3
	MODERADO
	4
	Riesgo Bajo
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  50%

CONTRATISTA 50%
	*Verificar procedencia de suspensiones del contrato y de terminación anormal del mismo.
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente
	2
	MENOR
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	CONTRATISTA, PARQUES NACIONALES NATURALES -MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  INTERVENTORÍA
	Desde la aprobación de la póliza
	Hasta la vigencia de la póliza
	Informes mensuales de interventoría e informes de supervisión
	mensual

	17
	
General
	
Externo
	
Ejecución
	
Social y operacional
	Pérdida o daño de maquinaria, equipos y elementos necesarios para la ejecución del contrato
	Atrasos en el desarrollo del contrato
	4
	Probable (probablemente va a ocurrir)
	3
	MODERADO
	7
	Riesgo Alto
	CONTRATISTA 100%
	*Realizar por parte del contratista la custodia con personal calificado para la protección de los bienes

*Asegurar por parte del contratista los bienes utilizados en desarrollo de la ejecución contractual

*Contratar con proveedores de maquinarias o equipos con pólizas que aseguren los bienes utilizados en desarrollo de la obra
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente
)
	2
	MENOR
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde la aprobación de la póliza
	Hasta la vigencia de la póliza
	Informes de interventoría e informes de supervisión
	Permanente

	18
	
General
	
Externo
	
Ejecución
	
Operacional
	Perdida o daño de la información física o digital
	Atrasos en el desarrollo del contrato
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente
	4
	MAYOR
	5
	Riesgo Medio
	CONTRATISTA 100%
	*Implementar la correcta organización y archivo de la información a su cargo
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente
	3
	MODERADO
	4
	Riesgo Bajo
	NO
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde la aprobación de la póliza
	Hasta la vigencia de la póliza
	Informes de interventoría e informes de supervisión
	Permanente

	19
	
Especifico
	
Externo
	
Ejecución
	
Financiero
	Variación en las tasas de cambio con incidencia al alza el cual afecte el contrato, cuya asunción será sobre la diferencia de lo previsto en la etapa de planeación.
	Incremento del valor de los bienes importados.
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	3
	MODERADO
	5
	Riesgo Medio
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  50%

CONTRATISTA 50%
	*Compra anticipada por parte del contratista de bienes o materiales requeridos.
	1
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente
	1
	INSIGNIFICANTE
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde la aprobación de los estudios y diseños
	Entrega de las obras
	Informes de interventoría e informes de supervisión
	Permanente

	20
	
General
	
Externo
	
Ejecución
	
Operacional
	Retrasos en la entrega de las obras.
	Incumplimiento del plazo de ejecución del contrato y la programación de obra por parte del contratista, generando mayor permanencia en la obra para la interventoría
	3
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento)
	4
	MAYOR
	7
	Riesgo Alto
	CONTRATISTA 100%
	*Seguimiento permanente de la interventoría y la supervisión, a la ejecución del contrato a través de los cronogramas de actividades, planes y programas.
*El contratista debe asumir los costos adicionales generados por la mayor permanencia en obra.
*En caso de que se materialice el riesgo el contratista saldrá de manera inmediata a ejercer las acciones correctivas y restablecer el plazo contractual para realizar la entrega de las obras.
	3
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento)
	3
	MODERADO
	6
	Riesgo Alto
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde la suscripción del acta de inicio
	terminación del plazo de ejecución
	Informes de interventoría e informes de supervisión
	Permanente

	21
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Retrasos en la entrega de los documentos necesarios para la integración del equipo técnico, con el personal clave.
	Atrasos en la etapa de pre-construcción que impactan negativamente en desarrollo del contrato
	4
	Probable (probablemente va a ocurrir)
	5
	CATASTRÓFI CO
	9
	Riesgo Extremo
	CONTRATISTA 100%
	*Restablecer el plazo contractual asumiendo costos adicionales para recuperar el tiempo atrasado con respecto al cronograma. 
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente
)
	3
	MODERADO
	5
	Riesgo Medio
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Hasta la terminación del contrato
	*Seguimiento permanente del contratista y el interventor a las actividades de la etapa de coordinación.
	Permanente

	22
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Retrasos en la entrega y aprobación: i) El Análisis y Precios Unitarios; y, ii) Cantidades de obra
	Atrasos en la etapa de preconstrucción que impactan negativamente en desarrollo del contrato, por causas atribuibles al contratista.
	4
	Probable (probablemente va a ocurrir)
	5
	CATASTRÓFI CO
	9
	Riesgo Extremo
	CONTRATISTA 100%
	*Restablecer el plazo contractual asumiendo costos adicionales para recuperar el tiempo atrasado con respecto al cronograma.
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente
)
	3
	MODERADO
	5
	Riesgo Medio
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Hasta la terminación del contrato
	*Seguimiento permanente del contratista y el interventor a las actividades de la etapa de coordinación.
	Permanente

	23
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Técnologicos
	Fallas en los sistemas de comunicación de voz y de datos y suspensión de servicios públicos en especial de energía eléctrica
	Atrasos en la etapa de construcción que impactan negativamente en desarrollo del contrato, por causas atribuibles al contratista.
	5
	Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)
	3
	MODERADO
	8
	Riesgo Extremo
	CONTRATISTA 100%
	*Restablecer el plazo contractual asumiendo costos adicionales para recuperar el tiempo atrasado con respecto al cronograma, El contratista deberá contar en sus costos el soporte de energía eléctrica para sus equipos en el desarrollo de las obras como plantas de energía de suplencia.
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	3
	MODERADO
	5
	Riesgo Medio
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Hasta la terminación del contrato
	*Seguimiento permanente del contratista y el interventor a las actividades de la etapa de coordinación.
	Permanente

	24
	General
	Externo
	Ejecución
	De la naturaleza
	Ocurrencia de eventos de fuerza mayor o caso fortuito que generen un impacto adverso sobre la ejecución del contrato.
	Imposibilidad de cumplir el objeto del contrato. Imposibilidad total o parcial de ejecutar el contrato. Que se causen daños en la vida, integridad física o patrimonio de las personas.
	3
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento
	4
	MAYOR
	7
	Riesgo Alto
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  50%

CONTRATISTA 50%
	Constitución, como mínimo, de las pólizas de seguro contractualmente exigidas.  Dependiendo del evento y su magnitud, solicitud de medidas contractuales que pueden ir desde la suspensión total o parcial, pasando por la modificación y hasta la terminación del contrato.
Se aclara que los eventos asegurables NO indemnizables le competen al Contratista, así como los deducibles, el demerito por uso y la obsolescencia tecnológica.
	2
	Posible (puede ocurrrir en cualquier momento
	3
	MODERADO
	5
	Riesgo Medio
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
PARQUES NACIONALES NATURALES -MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Hasta la terminación del contrato
	*Seguimiento permanente del contratista y el interventor a las actividades de la etapa de coordinación.
	Permanente

	25
	General
	Externo
	Ejecución
	Sociales, Políticas, Ambientales
	Ocurrencia de los eventos de fuerza mayor o caso fortuito que generen un impacto adverso sobre la ejecución del contrato, exclusivamente referidos a: a) actos de sabotaje por terrorismo; b) guerra declarada o no declarada; c) guerra civil; d) golpe de estado; e) conspiración y/o huelgas nacionales o regionales en las cuales no participe directamente el Contratista ni sean promovidas por éste o sus empleados de dirección, manejo o confianza) Contaminación Nuclear, química o biológica; g) Brote epidémico que afecte a regiones geográficas extensas h) Hallazgos arqueológicos; i) Descubrimiento de Tesoros u otros yacimientos.
	Imposibilidad de cumplir el objeto del contrato. Imposibilidad total o parcial de ejecutar el contrato. Que se causen daños en la vida, integridad física o patrimonio de las personas
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	3
	MODERADO
	5
	Riesgo Medio
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  
100%
	Constitución de las pólizas de seguro necesarias. Dependiendo del evento y su magnitud, adopción de medidas contractuales que pueden ir desde la suspensión total o parcial, pasando por la modificación y hasta la terminación del contrato
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente
	3
	MODERADO
	5
	Riesgo Medio
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
PARQUES NACIONALES NATURALES -MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Hasta la terminación del contrato
	El grupo de Gestión Corporativa de La Entidad deberá incluir anualmente dentro de la planeación financiera lo correspondiente a la contratación de las pólizas de seguro necesarias. Las partes acordarán las medidas contractuales pertinentes de conformidad con la información de que dispongan, principalmente la suministrada por las distintas entidades del Estado según su competencia, y lo que identifique la supervisión del contrato.
	Permanente

	26
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Sociales o Políticos y Ambientales
	Cierre de las Áreas Protegidas no contempladas en los documentos del proceso licitatorio.
	Afectaciones económicas para El Contratista por la posible disminución de ingresos y suspensión parcial o total de la ejecución del contrato.
	2
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento)
	4
	MODERADO
	6
	Riesgo Alto
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  
100%
	Tomar las precauciones necesarias para no tomar la decisión del cierre de las áreas protegidas; previo al posible cierre realizar el análisis de los impactos ambientales, sociales y económicos; y hacer los acuerdos necesarios con El Contratista para minimizar las consecuencias de la decisión del posible cierre.
	1
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente
	2
	MODERADO
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
PARQUES NACIONALES NATURALES -MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Hasta la terminación del contrato
	Supervisión permanente de La Entidad sobre las obligaciones del contrato que permitirá la verificación de la situación que se presente sobre el tema.
	Permanente

	27
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Mayores cantidades de obra efectivamente ejecutadas
	Atrasos en la etapa de Construcción que impactan negativamente en desarrollo del contrato, por causas atribuibles al contratista.
	3
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento)
	3
	MODERADO
	6
	Riesgo Alto
	PARQUES NACIONALES NATURALES - MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE  
100%
	En la minuta del contrato se establecerá la cláusula de mayores cantidades de obra en donde previo informe del interventor del contrato se indique que se requieren ejecutar mayores cantidades de obra y que el presupuesto estimado no alcanza a cubrir esas mayores cantidades. Dichas cantidades de obras adicionales se ejecutarán una vez la entidad expida los CDP y RP que garanticen el pago de esas mayores cantidades. La entidad no reconocerá mayores cantidades al contratista y que hayan sido ejecutadas sin previa aprobación de la entidad y que afecten el presupuesto oficial estimado.
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	2
	MENOR
	4
	Riesgo Bajo
	NO
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Hasta el cierre del expediente con el vencimiento de las garantías
	Informes de interventoría e informes de supervisión
	Permanente

	28
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Social
	Alta rotación y/o deserción del personal de obra durante la ejecución del proyecto
	Atrasos en la etapa de Construcción que impactan negativamente en desarrollo del contrato.
	5
	Casi cierto (ocurre en la mayoría de las circunstancias)
	4
	MODERADO
	9
	Riesgo Alto
	CONTRATISTA 100%
	El contratista deberá contemplar dentro de sus gastos la posibilidad de tener equipo de reemplazo del personal de obra, cumpliendo con un rápido reemplazo en menos de una semana, siempre garantizando el personal mínimo y frentes de obra ofertados.
	3
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento)
	2
	MENOR
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	CONTRATISTA 100%
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Hasta la terminación del contrato
	Supervisión permanente de La Entidad sobre las obligaciones del contrato que permitirá la verificación de la situación que se presente sobre el tema.
	Permanente

	28
	General
	Externo
	Post-contractual
	Operacional
	Demoras en la liquidación del contrato de Obra por causas atribuibles al contratista
	Atraso en la liquidación del contrato
	3
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento)
	3
	MODERADO
	6
	Riesgo Alto
	CONTRATISTA 100%
	Requerir al contratista por el incumplimiento
	2
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	2
	MENOR
	4
	Riesgo Bajo
	NO
	CONTRATISTA E INTERVENTORÍA
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Hasta el cierre del expediente con el vencimiento de las garantías
	Informes de interventoría e informes de supervisión
	Permanente
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