
Número Clase Fuente Etapa Tipo de riesgo Tipo de contrato Descripción (Que puede pasar y, si es posible cómo 

puede pasar)
Consecuencia de la ocurrencia del evento Probabilidad Descripción cualitativa Descripción monetaria Cualitativa Impacto Cuantitativa ¿Es 

estimable?
Valoración Categoría Asignación Tratamiento, controles a ser implementados Descripción cualitativa luego del tratamiento Descripción monetaria luego del tratamiento Probabilidad2 Impacto3 Valoración4 Categoría5 ¿Afecta la ejecución? Responsable del tratamiento Fecha inicio tratamiento Fecha fin tratamiento

¿Cómo se realiza el 

monitoreo?
Periodicidad

1 General Externo Ejecución Riesgos Sociales o Políticos General Cambios en la situación política, situaciones de orden 

público, situaciones de salud pública, sistema de 

gobierno o en las condiciones sociales, ejemplo: 

huelgas, asonadas, paros, actos terroristas, etc.

1. Retrasos en la ejecución del contrato 2. Inconformidad 

de proveedores. 3. Ampliación de los plazos de ejecución. 

4. Mayor onerosidad.

3

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas 

se puede lograr el objeto 

contractual.

Los sobrecostos no 

representas mas del cinco 

por ciento (5% ) del valor del 

contrato.

MENOR 2 SI 5 Riesgo medio

Entidad y 

contratista 

Identificar políticas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo 

económico, abastecimiento, etc.) que se aplican al contrato y 

asegurar su cumplimiento.

Realizar promoción mediática sobre el contrato y sus objetivos.

Estipulación contractual que permita en caso de ser necesario ajustar 

los tiempos de entrega definidos en los documentos del proceso.

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
1 1 2 Riesgo bajo

No Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato

Informes de avance

En el momento que se 

requiera

2 Específico Interno Selección Riesgos Operacionales General El conveniante tiene reporte ante el Sistema de 

Administración de Riesgos de Lavado de activos y 

financiación del Terrorismo 

1. No cumplimiento de las condiciones del compromiso 

anticorrupción por parte del contratista 

2. Afectación patrimonial al contratista, causal de 

terminación anticipada del contrato.

1

Obstruye la ejecución del 

contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no 

representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del 

contrato.

INSIGNIFICANTE 1 SI 2 Riesgo bajo

Entidad Suscripción de compromiso anticorrupción por parte del proponente 

en el que declare el conocimiento de la proveniencia de los fondos de 

origen lícito y las consecuencias, además del compromiso de 

socialización con sus socios, colaboradores, trabajadores y agentes.

 Verificación durante la etapa de precontractual y durante la ejecución 

del contratista con el reporte mensual bajo la gravedad de juramento 

al supervisor de la proveniencia de recursos y la habilitación para 

consulta en las centrales de riesgos.

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
1 1 2 Riesgo bajo

No Entidad Al iniciar etapa de selección Al terminar etapa de 

selección

Estudio de documentos

En el momento que se 

requiera

3 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales General El contratista no entrega los bienes y/o servicios de 

acuerdo con las especificaciones técnicas definidas 

en los documentos del proceso

1. Los bienes o el servicio no cumpla con el objeto del 

contrato.  2. Mayor onerosidad. 3. Insatisfacción de las 

partes interesadas. 4. Resultados no confiables. 5. El 

contratista no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo 

con las especificaciones técnicas definidas en los 

documentos del proceso.

1

Perturba la ejecución del 

contrato de manera grave 

imposibilidanto la 

consecución del objeto 

contractual.

Impacto sobre el valor del 

contrato en más del treinta 

por ciento (30%).

CATASTRÓFICO 5 SI 6 Riesgo alto

Contratista Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la 

contratación

Asegurar que se tiene el conocimiento técnico adecuado para la 

definición del alcance

Describir el producto o servicio de una manera tangible y sin 

ambigüedades.

Desarrollar una planeación del proyecto en el nivel detalle apropiado

Asegurar la documentación de la planeación

Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin 

ambigüedades.

Evaluar los requisitos de control de calidad y comparar con la 

capacidad de la industria.

Seleccionar un equipo de contratación con la experiencia adecuada.

Pedir a los proveedores que expliquen su comprensión de los 

requisitos y entregables del contrato.

Asegurar que las especificaciones son adecuadamente establecidas 

en términos de rendimiento o la función que debe cumplir el producto 

o servicio.

Estipulación contractual que permita la aplicación de descuentos a 

los proveedores por incumplimiento de ANS y/o descuentos.

Estipulación contractual de multas y sanciones al Proveedor.

Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente 

pero aun así permite la consecución del objeto 

contractual.

Incrementa el valor del contrato entre el quince 

(15%) y el treinta por ciento (30%).
1 4 5 Riesgo medio

Si Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato

Reuniones con las partes

En el momento que se 

requiera

4 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales General El contratista no entregó las cantidades definidas en 

los documentos del proceso

1. Incumplimiento del contrato. 2. cumplimiento parcial del 

contrato. 3. Resultados  no confiables. 4. Volúmenes 

entregados no corresponden a los definidos en el 

presupuesto.

1

Perturba la ejecución del 

contrato de manera grave 

imposibilidanto la 

consecución del objeto 

contractual.

Impacto sobre el valor del 

contrato en más del treinta 

por ciento (30%).

CATASTRÓFICO 5 SI 6 Riesgo alto

Contratista Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la 

contratación

Describir el producto o servicio de una manera tangible y sin 

ambigüedades.

Desarrollar una planeación del proyecto en el nivel detalle apropiado

Asegurar la documentación de la planeación

Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin 

ambigüedades.

Pedir a los proveedores que expliquen su comprensión de los 

requisitos y entregables del contrato.

Asegurar que las especificaciones son adecuadamente establecidas 

en términos de rendimiento o la función que debe cumplir el producto 

o servicio.

Estipulación contractual que obligue al proveedor a tener planes de 

contingencia para estos eventos.

Estipulación contractual que permita la aplicación de descuentos a 

los proveedores por incumplimiento de ANS y/o descuentos.

Estipulación contractual de multas y sanciones al Proveedor.

Seguimiento al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto 

con el fin de garantizar el cumpimiento del mismo.

Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente 

pero aun así permite la consecución del objeto 

contractual.

Incrementa el valor del contrato entre el quince 

(15%) y el treinta por ciento (30%).
1 4 5 Riesgo medio

Si Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato

Análisis de cumplimiento de 

requisitos

En el momento que se 

requiera

5 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales General El recurso humano suministrado por el contratista 

para la ejecución del contrato es insuficiente para 

cumplir con el objeto contractual.

1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Retrasos en la 

ejecución. 3. Ampliación de los plazos de ejecución. 4. 

incumplimiento del contrato .

2

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas 

se puede lograr el objeto 

contractual.

Los sobrecostos no 

representas mas del cinco 

por ciento (5% ) del valor del 

contrato.

MENOR 2 SI 4 Riesgo bajo

Contratista Seguimiento al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto 

con el fin de garantizar el cumpimiento del mismo.

Estipulación contractual que permita en caso de ser necesario ajustar 

los tiempos de entrega definidos en los documentos del proceso.

Contar con mecanismos efectivos de comunicación que permitan 

conocer de manera oportuna las dificultades presentadas en la 

ejecución del contrato.

Estipulación contractual que obligue al proveedor a tener planes de 

contingencia para estos eventos. 

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
1 1 2 Riesgo bajo

Si Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato

Reuniones con las partes

En el momento que se 

requiera

6 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales General Errores en la elaboración de las facturas y/o cuentas 

de cobro y sus soportes anexos, que ocasionen 

demora en la radicación.

1. Retrasos en los desembolsos del contrato.

2. Afectación al flujo de caja del contratista

1

Obstruye la ejecución del 

contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no 

representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del 

contrato.

INSIGNIFICANTE 1 SI 2 Riesgo bajo

Contratista Estipulación contractual donde se defina las condiciones de 

facturación y pago.

Socialización oportuna de los formatos y requisitos para el facturación 

y pago.

Seguimiento y revisión periodica de la facturación y soportes 

presentados para el pago.

Aprobación de informes y la correspondiente obligación de pago 

conforme a los plazos definidos en la norma y/o documentos del 

proceso.

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
1 1 2 Riesgo bajo

No Supervisor Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato

Reuniones las partes

Mensual

7 General Interno Planeación Riesgos Operacionales General Errores involuntarios que hayan quedado en los 

estudios previios, especificaciones técnicas, 

descripción del proyecto y/u  operaciones aritméticas, 

etc.

Cualquier error que se puedan presentar los documentos 

de estructura de la contratación, pero que pueden afectar 

la ejecución del contrato, generando modificaciones, 

aclaraciones, prórrogas y adiciones. 1

Obstruye la ejecución del 

contrato sustancialmente 

pero aun así permite la 

consecución del objeto 

contractual.

Incrementa el valor del 

contrato entre el quince 

(15%) y el treinta por ciento 

(30%).

MAYOR 4 SI 5 Riesgo medio

Entidad Dar cumplimiento estricto al periodo de observaciones del proceso de 

selección, responder en tiempo y de fondo las observaciones 

realizadas por los interesados. 

Corregir los errores evidenciados en los documentos de estructura en 

el menor tiempo posible.

Seguimiento al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto 

con el fin de garantizar el cumpimiento del mismo.

Afecta la ejecución del contrato sin alterar el beneficio 

para las partes.

Genera un impacto sobre el valor el cotrato entre el 

cinco (5%) y el quince por ciento (15%).
1 3 4 Riesgo bajo

Si Comité asesor y evaluador Al iniciar etapa de planeación Al terminar etapa de 

planeación

Estudio de documentos

En el momento que se 

requiera

8 Específico Externo Ejecución Riesgos Operacionales General Inasistencia de la comunidad a las actividades 

convocadas	

Sobrecostos debido al pago de bienes o servicios 

adicionales a los efectivamente requeridos.

2

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas 

se puede lograr el objeto 

contractual.

Los sobrecostos no 

representas mas del cinco 

por ciento (5% ) del valor del 

contrato.

MENOR 2 SI 4 Riesgo bajo

Contratista Realizar las Convocatorias con suficiente tiempo de antelación y dejar 

constancia de ellas en la carpeta técnica del contrato
Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
2 1 3 Riesgo bajo

Si Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato

Reuniones con 

contratista/interventor

En el momento que se 

requiera

9 General Interno Ejecución Riesgos Operacionales General Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega 

del bien y/o servicio

1. Incumplimiento por parte del contratista.  2. Ejecución 

de actividades extemporaneas. 3. Mayor onerosidad del 

contrato. 4. Los tiempos de entrega definidos en los 

documentos del proceso o en el acta de inicio, no son 

suficientes o no se cumplen para la ejecución del 

contrato.

2

Obstruye la ejecución del 

contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no 

representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del 

contrato.

INSIGNIFICANTE 1 SI 3 Riesgo bajo

Contratista Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la 

contratación

Realizar las gestiones necesarias para obtener las aprobaciones 

requeridas.

Asegurar que el alcance de la contratación esté definido, 

documentado y entendido.

Identificar los problemas de concesión de licencias que pueden 

afectar el proyecto, y efectuar su oportuno trámite.

Desarrollar una planeación del proyecto en el nivel detalle apropiado

Asegurar la documentación de la planeación

Seleccionar un equipo de contratación con la experiencia adecuada.

Asegurar que los plazos y presupuestos incorporan características de 

la zona o región.

Evaluar métodos de entrega y abastecimiento alternativos.

Estipulación contractual que permita en caso de ser necesario ajustar 

los tiempos de entrega definidos en los documentos del proceso.

Estipulación contractual que permita la aplicación de descuentos a 

los proveedores por incumplimiento de ANS. 

Estipulación contractual de multas y sanciones al Proveedor.

Estipulación contractual que obligue al proveedor a tener planes de 

contingencia para estos eventos.

Seguimiento al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto 

con el fin de garantizar el cumpimiento del mismo.

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
2 1 3 Riesgo bajo

Si Entidad Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato

Reuniones las partes

En el momento que se 

requiera

10 Específico Interno Selección Riesgos Financieros General Incursión en actos de corrupción o cualquier otro acto 

contrario a la normativa penal nacional

1.  No consecución del objeto contractual. 2. posible 

declaratoria de inhabilidad sobreviniente.

1

Afecta la ejecución del 

contrato sin alterar el 

beneficio para las partes.

Genera un impacto sobre el 

valor el cotrato entre el cinco 

(5%) y el quince por ciento 

(15%).

MODERADO 3 SI 4 Riesgo bajo

Contratista Suscripción de compromiso anticorrupción por parte del proponente 

en el que manifiesta el  conocimiento de la ley nacional y sus 

consecuencias, socialización con sus socios, colaboradores, 

trabajadores y agentes. 

Verificación durante la etapa de evaluación de los proponentes y 

durante la ejecución del contratista de los antecedentes judiciales. 

Reporte mensual bajo la gravedad de juramento al supervisor de su 

situación judicial. 

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
2 1 3 Riesgo bajo

Si Entidad Al iniciar etapa de selección Al terminar etapa de 

selección

Estudio de documentos

En el momento que se 

requiera

11 Específico Interno Planeación Riesgos Operacionales General Insuficiencia del presupuesto oficial 1. Inejecución o ejecución parcial del contrato. 2. 

Sanciones disciplinarias, administrativas y fiscales. 3. 

Deficiente gestión.

1

Perturba la ejecución del 

contrato de manera grave 

imposibilidanto la 

consecución del objeto 

contractual.

Impacto sobre el valor del 

contrato en más del treinta 

por ciento (30%).

CATASTRÓFICO 5 SI 6 Riesgo alto

Entidad Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la 

contratación

Realizar las gestiones necesarias para obtener las aprobaciones 

requeridas.

Asegurar que el alcance de la contratación esté definido, 

documentado y entendido.

Identificar los problemas de concesión de licencias que pueden 

afectar el proyecto, y efectuar su oportuno trámite.

Desarrollar una planeación del proyecto en el nivel detalle apropiado

Asegurar la documentación de la planeación

Seleccionar un equipo de contratación con la experiencia adecuada.

Asegurar que los plazos y presupuestos incorporan características de 

la zona o región.

Evaluar métodos de entrega y abastecimiento alternativos.

Estipulación contractual que permita en caso de ser necesario ajustar 

los tiempos de entrega definidos en los documentos del proceso.

Estipulación contractual que permita la aplicación de descuentos a 

los proveedores por incumplimiento de ANS. 

Estipulación contractual de multas y sanciones al Proveedor.

Estipulación contractual que obligue al proveedor a tener planes de 

contingencia para estos eventos.

Seguimiento al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto 

con el fin de garantizar el cumpimiento del mismo.

Afecta la ejecución del contrato sin alterar el beneficio 

para las partes.

Genera un impacto sobre el valor el cotrato entre el 

cinco (5%) y el quince por ciento (15%).
1 3 4 Riesgo bajo

Si Comité asesor y evaluador Al iniciar etapa de planeación Al terminar etapa de 

planeación

Análisis de precios

En el momento que se 

requiera

12 Específico Interno Planeación Riesgos Operacionales General La descripción de las especificaciones técnicas 

establecidas por la entidad puede generar opciones 

en la entrega del bien o servicio requerido, sin 

embargo, algunas de estas opciones entregadas por 

el contratista no satisfacen las necesidades de la 

Entidad

1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Incumplimiento o 

cumplimiento no satisfactorio. 3. Resultado no esperado. 

4. insatisfacción de los intereses de la institución y de los 

objetivos y metas de la contratación.

1

Afecta la ejecución del 

contrato sin alterar el 

beneficio para las partes.

Genera un impacto sobre el 

valor el cotrato entre el cinco 

(5%) y el quince por ciento 

(15%).

MODERADO 3 SI 4 Riesgo bajo

Contratista Asegurar que el alcance de la contratación esté definido, 

documentado y entendido

Describir el producto o servicio de una manera tangible y sin 

ambigüedades.

Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin 

ambigüedades.

Estipulación contractual que obligue al proveedor a tener planes de 

contingencia para estos eventos.

Estipulación contractual que permita la aplicación de descuentos a 

los Proveedores por incumplimiento de ANS y/o descuentos.

Estipulación contractual de multas y sanciones al Proveedor.

Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas se puede lograr el objeto 

contractual.

Los sobrecostos no representas mas del cinco por 

ciento (5% ) del valor del contrato.
1 2 3 Riesgo bajo

No Comité asesor y evaluador Al iniciar etapa de planeación Al terminar etapa de 

planeación

Análisis de cumplimiento de 

requisitos

En el momento que se 

requiera

13 Específico Externo Ejecución Riesgos Operacionales General La no ejecución de la totalidad de los recursos 

comprometidos en el contrato

La no ejecución de la totalidad del presupuesto y 

disminución en el valor percibido por el coveniante 

ejecutor contrastado con el valor total estimado del 

contrato.

1

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas 

se puede lograr el objeto 

contractual.

Los sobrecostos no 

representas mas del cinco 

por ciento (5% ) del valor del 

contrato.

MENOR 2 SI 3 Riesgo bajo

Entidad y 

contratista 

Seguimiento al cronograma previsto y al cumpimiento de metas para 

cada una de las areas que aportaron recursos al proceso de 

contratacion
Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
1 1 2 Riesgo bajo

No Supervisor Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato

Reuniones las partes

En el momento que se 

requiera

14 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales General Las actividades y obligaciones a realizar por parte del 

contratista no son ejecutadas de manera satisfactoria

1. Incumplimiento del Contrato.  2. Mayor onerosidad. 3. 

Sanciones Penales. 4. Hallazgos fiscales. 5. Retrasos en 

la ejecución.

2

Afecta la ejecución del 

contrato sin alterar el 

beneficio para las partes.

Genera un impacto sobre el 

valor el cotrato entre el cinco 

(5%) y el quince por ciento 

(15%).

MODERADO 3 SI 5 Riesgo medio

Entidad y 

contratista 

Definir los objetivos y resultados esperados de la contratación.

los proveedores que expliquen su comprensión de los requisitos y 

entregables del contrato.

Asegurar que los proponentes son conscientes de las obligaciones.

Pedir detalles al Contratista de cómo planea llevar a cabo el trabajo

Adoptar una estructura adecuada de administración de proyectos

Adoptar una estructura adecuada de control de proyectos

Establecer y medir el progreso de la ejecución del contrato.

Desarrollar un plan de gestión de contratos

Considerar la supervisión de un director de proyecto con experiencia

Estipulación contractual que obligue al proveedor a tener planes de 

contingencia para estos eventos.

Estipulación contractual que permita la aplicación de descuentos a 

los proveedores por incumplimiento de ANS y/o descuentos.

Estipulación contractual de multas y sanciones al Proveedor.

Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas se puede lograr el objeto 

contractual.

Los sobrecostos no representas mas del cinco por 

ciento (5% ) del valor del contrato.
2 2 4 Riesgo bajo

Si Supervisor Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato

Reuniones con 

contratista/interventor

En el momento que se 

requiera

15 Específico Externo Ejecución Riesgos de la Naturaleza General Las partes no se pueden desplazar al lugar de 

ejecución del contrato  por condiciones climáticas

Obstrucción de la ejecución del contrato 2
Perturba la ejecución del 

contrato de manera grave 

Impacto sobre el valor del 

contrato en más del treinta 
CATASTRÓFICO 5 SI 7 Riesgo alto Entidad y 

contratista 

Estipulación contractual que permita la reprogramación de las fechas 

u otros sitios para realizar las actividades o ampliar el plazo de 

Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas se puede lograr el objeto 

Los sobrecostos no representas mas del cinco por 

ciento (5% ) del valor del contrato.
2 2 4 Riesgo bajo Si Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato Informes de avance En el momento que se 

requiera16 Específico Externo Ejecución Riesgos Operacionales General Limitaciones de medios de acceso y/o transporte de 

personas, materiales y equipos

Retraso en la ejecución de actividades. 3
Obstruye la ejecución del 

contrato sustancialmente 

Incrementa el valor del 

contrato entre el quince 
MAYOR 4 SI 7 Riesgo alto Contratista Contar con planes de prevención para el trasporte y accesos.

Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas se puede lograr el objeto 

Los sobrecostos no representas mas del cinco por 

ciento (5% ) del valor del contrato.
3 2 5 Riesgo medio Si Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato Reuniones las partes En el momento que se 

requiera17 Específico Externo Ejecución Riesgos Operacionales General Mal uso de la información, el cual se materializa 

cuando el contratista o un integrante del equipo de 

Afectación reputacional y en el desarrollo del contrato. 1
Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja. 

Los sobrecostos no 

representas mas del cinco 
MENOR 2 SI 3 Riesgo bajo Contratista Reducir las probabilidades de ocurrencia con divulgación de políticas 

sobre la administración de la información documental y magnética.  

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
1 1 2 Riesgo bajo No Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato
Análisis de cumplimiento de 

requisitos
En el momento que se 

requiera18 Específico Interno Planeación Riesgos Sociales o Políticos General No aplicación durante la ejecución del contrato 

respecto de las políticas del Departamento de 

1. Detrimento en la imagen. 2. Deficiente Gestión. 3. 

Incumplimiento de los fines institucionales.
1

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja. 

Los sobrecostos no 

representas mas del cinco 
MENOR 2 SI 3 Riesgo bajo Entidad Llevar a cabo revisiones periódicas de los objetivos institucionales.

Comprobar que el contrato es consistente con los objetivos de política 

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
1 1 2 Riesgo bajo Si Supervisor Al iniciar etapa de planeación Al terminar etapa de 

planeación
Reuniones las partes En el momento que se 

requiera19 General Externo Contratación Riesgos Operacionales General Retrasos en la legalización del contrato, garantias y 

acta de inicio que afecta la inicio de la ejecución 

1. Desgaste administrativo. 2. Demoras en la ejecución 

del contrato 3. Ampliación de los plazos de ejecución.
1

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja. 

Los sobrecostos no 

representas mas del cinco 
MENOR 2 SI 3 Riesgo bajo Contratista Utilizar métodos apropiados de formalización de la aceptación del 

contrato

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
1 1 2 Riesgo bajo Si Entidad Al iniciar etapa de 

contratación

Al suscribir el contrato Reuniones las partes En el momento que se 

requiera20 General Interno Ejecución Riesgos Operacionales General Terminación anticipada del contrato por criterios 

atribuibles al conveniente ejecutor

No cumplimiento del objeto contractual. 1
Perturba la ejecución del 

contrato de manera grave 

Impacto sobre el valor del 

contrato en más del treinta 
CATASTRÓFICO 5 SI 6 Riesgo alto Entidad y 

contratista 

Revisión periódica de las condiciones atribuibles al conveniante que 

pongan en riesgo la continuidad del contrato. 

Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente 

pero aun así permite la consecución del objeto 

Incrementa el valor del contrato entre el quince 

(15%) y el treinta por ciento (30%).
1 4 5 Riesgo medio Si Supervisor Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato Informes de avance Mensual

21 General Externo Planeación Riesgos Económicos General  Inestabilidad del sector o la industria objeto del 

proceso de contratación que se refleja en bajas 

1. Quiebra del contratista. 2. Incumplimiento total o parcial 

del contrato. 3. Mayor onerosidad del contrato. 4. Poca 
1

Perturba la ejecución del 

contrato de manera grave 

Impacto sobre el valor del 

contrato en más del treinta 
CATASTRÓFICO 5 SI 6 Riesgo alto Entidad y 

contratista 

Consultar con gremios y asociaciones sectoriales.
Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente 

pero aun así permite la consecución del objeto 

Incrementa el valor del contrato entre el quince 

(15%) y el treinta por ciento (30%).
1 4 5 Riesgo medio Si Contratista Al iniciar etapa de planeación Al terminar etapa de 

planeación
Reuniones las partes En el momento que se 

requiera22 General Externo Ejecución Riesgos de la Naturaleza General Situaciones de riesgo de desastres naturales 1. Incumplimiento total o parcial del contrato. 2. Mayor 

onerosidad del contrato. 3. Ocurrencia de eventos 
2

Afecta la ejecución del 

contrato sin alterar el 

Genera un impacto sobre el 

valor el cotrato entre el cinco 
MODERADO 3 SI 5 Riesgo medio Entidad y 

contratista 

Identificar los problemas regionales que puedan afectar la entrega del 

producto o servicio, como los patrones estacionales del clima, la 

Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas se puede lograr el objeto 

Los sobrecostos no representas mas del cinco por 

ciento (5% ) del valor del contrato.
2 2 4 Riesgo bajo Si Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato Reuniones las partes En el momento que se 

requiera23 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales General Accidentes o daños causados a terceros por parte 

del contratista durante la ejecución del contrato

1. Lesiones o afectaciones que impliquen 

indemnizaciones a los terceros afectados. 2. Retrasos o 
2

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja. 

Los sobrecostos no 

representas mas del cinco 
MENOR 2 SI 4 Riesgo bajo Contratista Estipulación contractual que obligue al proveedor a contar con los 

protocolos de seguridad.

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
1 1 2 Riesgo bajo Si Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato Informes de avance Mensual

24 Específico Externo Ejecución Riesgos Operacionales General Dificultades por parte del Conveniante para acceder a 

los sitios 

1. Retrasos en la ejecución del cronograma. 2. Tiempo 

ocioso. 3. Mayores costos de operación.
2

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja. 

Los sobrecostos no 

representas mas del cinco 
MENOR 2 SI 4 Riesgo bajo Entidad y 

contratista 

Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo. Contemplar en 

plan de contingencia, recursos alternos para mantener la prestación 

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
1 1 2 Riesgo bajo Si Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato Reuniones las partes Mensual

25 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales General Accidentes, Incidentes, Sucesos y demás que sufra 

el contratista o su equipo de trabajo  en la ejecución 

1. Lesiones o afectaciones que impliquen 

indemnizaciones a las personas afectadas.
2

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja. 

Los sobrecostos no 

representas mas del cinco 
MENOR 2 SI 4 Riesgo bajo Contratista Estipulación contractual que obligue al contratista a contar con los 

protocolos de seguridad en el trabajo.

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
1 1 2 Riesgo bajo Si Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato Reuniones las partes En el momento que se 

requiera26 Específico Externo Ejecución Riesgos Regulatorios General El Estado colombiano expide una ley en materia 

tributaria, tarifaria o técnica que cambie las 

1. Incumplimiento por parte de la administración en los 

desembolsos 2. Inejecución o ejecución parcial del 
2

Perturba la ejecución del 

contrato de manera grave 

Impacto sobre el valor del 

contrato en más del treinta 
CATASTRÓFICO 5 SI 7 Riesgo alto Entidad y 

contratista 

Aclarar los requisitos, requerimientos, especificaciones y productos 

del contrato. Revisar procesos, especificar estándares de los 

Afecta la ejecución del contrato sin alterar el beneficio 

para las partes.

Genera un impacto sobre el valor el cotrato entre el 

cinco (5%) y el quince por ciento (15%).
2 3 5 Riesgo medio Si Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato Reuniones las partes En el momento que se 

requiera27 Específico Externo Ejecución Riesgos Operacionales General No participación de la población objetivo Inejecución o ejecución parcial del contrato. 2
Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja. 

Los sobrecostos no 

representas mas del cinco 
MENOR 2 SI 4 Riesgo bajo Entidad y 

contratista 

Realizar seguimiento a la participación de la población objetivo y 

facilitar la participación de la misma. Hacer seguimiento a la cobertura 

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
2 1 3 Riesgo bajo Si Contratista Al iniciar etapa de 

contratación

Al terminar contrato Análisis de progreso En el momento que se 

requiera28 General Externo Selección Riesgos Sociales o Políticos General Resistencia por parte de la comunidad o ciertos 

grupos de interés

1. Retrasos en la ejecución del contrato. 2. Mayor 

onerosidad. 3.Demanda de terceros. 4. La contratación 
2

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja. 

Los sobrecostos no 

representas mas del cinco 
MENOR 2 SI 4 Riesgo bajo Entidad Identificar políticas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo 

económico, abastecimiento, etc.) que se aplican al contrato y 

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente.

Los sobrecostos no representas mas del uno por 

ciento (1% ) del valor del contrato.
2 1 3 Riesgo bajo Si Supervisor Al iniciar etapa de selección Al terminar etapa de 

selección
Informes de avance En el momento que se 

requiera
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