MATRIZ DE RIESGOS ORGANISMOS DE ACCION COMUNAL OAC -CONVENIOS SOLIDARIOS

A QUIEN SE ASIGNA IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO MONITOREO Y REVISION
g | 2 g Consecuencia de ocurrencia £ H = ARECTA LAY [IRESEONBAREE)
2| § H Descripcion (Que puede pasar y como puede ocurrr) A g g 2 TRATAMIENTOICONTROL A SER IMPLEMENTADO 2 z > EJECUCION DEL | POR IMPLEMENTAR
S| 2 E E] 3 PROPONENTEYIO g8 (e g z CONVENIO | ELTRATAMIENTO | FECHA EN QUE SE | FECHA EN QUE SE
IDACO ok 2 | 2 3 2 INICIA EL COMPLETAEL 1ZA EL
3| & S E TRATAMIENTO |  TRATAMIENTO
£ s ©
Sielinsumoees N ! ol
Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de materia prima encién 2l comportamientn del
2. < Desabastecimiento de materias primas e insumos. Se refiere a la posibiidad que durante la | Retrasos de las Obras, planes de contingencia, apoyando a la OAC por medlo del o Mincodels | Alaterminacionge || suministro de materias primas e
s g ] ejecucién el convenio, se presenten limitaciones a la obtencién de materias primas e incumplimiento de . P insumos en el mercado.
2| 3 3 2 4| Resgosajo x supervisor de campo, en preveer dos o mds fuentes diferentes en [ 1 1 2 | RiesgoBajo | afectarla, | Supervisores, OAC| ejecuciéndel | la ejecucion del Semanal
HIE: F insumos de las fuentes de suministros previstas o por el retira del mercado por parte de sus | cronogramas, mayores ¢ o oo oo Retroalimentacion en los
B productores. costos al OAC de las obras 1a obtencién de los materiales necesarios para el correcto e procedimientos adelantados por os
desarrollo de las obras. responsables del tratamiento,
alterna.
s ¢ H e refiere s posilidad de ue os | Afectacion al equilb Recoptacién de datos estadisticos e nformacion sab Aliciodela | Alaterminacion de | *"197 2 comportamiento de precio.
Tl 2 g e refiere ala posibilidad de que los | Afectacion al equilirio ecoplacion de datos estadisticos e informacién sobre i’ etroalimentacién en los
2| § E 1 2 | Resgomajo | X x 1 1 2| RiesgoBajo sl Supervisores, OAC|  ejecuciondel | Ia ejecucién del Mensual
& 2 F precios sean influenciados con alzas previsibles. econémico del convenio G histérico de precios, 80 82} P g ) procedimientos adelantados por os
B responsables del tratamiento,
€5 responsabilidad del OAC de junto con el supervisor, dnicamente de.
Informar a las autoridades competentes a novedad sobre orden
s Posible pérdida de Bienes e o oV o A parti de la informacién oficial,
s | e s A Orden piiblico: currencia de , paros, huelgas, del OAC, daios en obras del P o ° e o Aliniciodela | Alaterminacion de | informacion del supervisor, OAC se o
H 5 3 disturbios y demés que U las. las | proyecto, 1 2 Riesgo bajo X X P 1 2 3 Riesgo bajo NO Supervisores, OAC | presentacién del | laocurrenciadel |  determinan acciones a seguir, para
51 2 F de gual forma realizara la solictud a las autoridades a fin de que s
8| & 3 obras, de cronogramas, retrazos en . i evento evento procurar la menor afectacién al
v permitan la
Ta ejecucicn de las obras. royecto.
g convenio. E1 OAC deberén adoptar medidas de contingencia para proy
superar los atrasos.
[ 6n debe efect Semanal en |
alinicio de a Ajuste al final e la Ajuste e e e
seguimiento continuo a través desus | etapa de Ajuste
Retrasos en el cronograma Realizar Ia etapa de Ajuste y/o ¥/0 Actualzacion | /0 Actualizacion | *o8CTHE O D
N s Modificaciones a Estudios y Disefios.Se refiere a a posibilidad de que se deban realizar | 7250° °4 4 7o od 4 Actualizacion y/o Unificacién y/o Modificacién de estudios y disefios ¥/o Unificacén yfo | y/o nificacion /o |77 oy T
§ g 3 ajustes, if di fios o Estudios ) . y/o elaboracién de estudios complementarios para evitar cambios que Modificacionde | Modificacionde | "V i ©
. ] o algunas obras del convenio y 2 5 | Riesgo Medio x 2 2 4 | RiesgoBajo o Supervisores, OAC ’ 9 | estudios y disefios y/o elaboracion de | Modificacién de
g1 2 F debido a cambios de la naturaleza, impacten negativamente el proyecto. estudios y disefos | estudios y disefios o
8| = 3 ., " por ende de cantidades de " 1% | estudios complementarios por parte del estudios y disefios
socales necesarios para a correcta ejecucion y operacion de las obras p Realizar | tas pertinentes y d /o elaboracion de | y/o elaboracion de | 10 <0 mPIETETee" DU AR O8] SR SEEICE
diferencias o inconsistencias en los disefios. estudios estudios . N duese v
requieran impacten lo menos posibleal | estudios
complementarios | complementarios
proyecto. complementarios
Previo al inicio de obra, por parte del [ 2
revio alnico de obra, por prte del 3poyo al supervisién en campo Control permanente por parte del
3 s s s del IDACO se debe establecer por medio de acta las dreas a intervenir y s s
g e § v Demora en la ejecucion de la e oot Aliniciodela | Alaterminacion de | Interventor de la ejecucion delas obras
T s E \decuados, y/o por deficiente deejecucion | obra por correctivos 3 7 | RiesgoAito x x i e 1 1 2 Riesgo Bajo NO Supervisores, OAC | ejecuciondel | la ejecucién del requeridas del proyectoy del Diario
2| ¢ g permanente enla ejecucion e las obras, para controlar obras
gl = 1S de las obras. necesarios, convenio convenio cumplimiento de especificaciones
3 autorizadas, materiales, procedimientos constructivos, ajustados a las e
obras requeridas y especificaciones técicas contractuales. g
- Genera variacion de las
Variacién de cantidades de obra debidamente justificadas: Cambios en las condiciones | cantidades de obra previstas Andlissy revision de los estudios
g ° 5 é o disminuyan previstas para 6n de las i . ) Aliniciodela | Ala realizados y revisio
£ 8 2 Planeacién, revision, ajuste y seguimiento en a fase precontractual , s
3| § 3 obras. IDACO é d necesario ajustes al balance 3 7| RiesgoAtto x x o e seg o s A 2 5 | RiesgoMedio o Supervisores, OAC | ejecuciéndel | lacjecuciéndel |  contractuales, amedida que se va Mensual
&l = g Ia ejecucicn el proy oA obraenlas de obra, para convenio convenio ejecutando el proyecto, para realizar
Variaciones que sean necesarias. cefirse al presupuesto ajustes de ser necesario.
contractual,
to permanente delactapa Andlissy revision de los estudios
s s Ia I " : ;
gl e 5 ¢ © , e delt | e ooz por medio de la desigancion de un profesional idoneo en el rea de la Puede demorar Alniciodela | Ala realizadosy
El H E oA oty i oncparata b = o P! 3 7 Riesgo Alto X X ingenieria civil o arquitectura que brinde apoyo a la supervision de 3 2 B Riesgo Medio | la construccién | Supervisores, OAC |  ejecucion del contractuales, a medida que se va Semanal
g1 2 g ebe cjecutar las s tadoseen | ejecucién del conveno. i
gl = s ” campo, plan de de las obras convenio convenio ejecutando el proyecto, para realizar
. suofert, y el IDACO ajustard fas condiciones del plazo. director de obra contratado por ¢l OAC. ajustes de ser necesario.
s Lugares de Cormites Técnicos, Seguimientoa la
i I e s efecucion de la obra, suministro de
Y de sobx porel Planeacién, tey 2 materiales acorde con las
s | o < PROPONENTE Y/0 OAC. Hace referencia a iesgo técnico, econdmico, ambiental y/o social, Tas fuentes de materiales y/o | o puede demorar Enla planeacién | i
R g to 2 calidad y cantidad del material, explota distancia d [ X I proyecto. En la fase contractual verificacién del cumplimiento d del proyectoy enl . ,
3| 8 3 en cuanto a calidad y cantidad del material, explotacion y su distancia de acarreo para as | 0,15 econémico al OAC 3 7| Riesgolto x elproecto. Ena fase contractual verlicacion del cumplimiento de 1+ 5 2 5 | Riesgo Medio | la construccion | Supervisores, 0ac |1/ PTYeCtOY N 2] "y, gjeccign del | disposicion de materiales sobrantesen | Mensual
il 2 F fuentes de ¥/o paraos Le corresponde al especificaciones técnicas de os materiales, asi como el cumplimiento etapa
8] ¢ & : ., delas obras convenio los sitios autorizados, verificacién de
g interesado o proponente verificar enla region del proyecto las fuentes de materiales y delos requisitos técnicos y ambientales de los lugares de disposicionde precontractual e e tctoaios s
lugares de disposicidn de sobrantes a emplear, para la presentacin de una propuesta acorde sobrantes. r:a“fmem: e
1as oby tar. "
con las obras a ejecutar materiales. informes de interventoria.
Fase
H Impacto negativo en e Desde la Fase Precontractualy en la etapa contractual solctar  as precontractual ¥ [ (o | g imiento permanente alaGestion | Cuandosse
3 s g desarrollo del objeto Entidadies encargadas de Servicios Publicos informar con el mayor cuando se detecte
€1 2 3 g Ocurre por contractual, por la detalle posible sobre la existencia de redies de servicios que puedan laedstenciade | Solucone 2 ! presentala
3|z 3 & [ redes existentes, que puedan interferircon el proyecto, afectando el normal desarrollode las | | “0H R POT 2 1 2 | Resgosaio | X X tortont con ol proverte. o eato de dotocciim de v et o 1 1 2| Riesgo Bajo no supervisores, OAC | B 0 o de servicios publi tents i
gl = kS S obras. La OAC debera i " proyecto. : redes de sevicio | Informes de resultados, requerimientos | segurimiento.
G ) existentes con la ejecucién ferenciada, gestionar de inmediato o p laEmpresa de piblico que "
& X publico existentes escritos. semanal
g delproyecto Servicios, para la menor afectacion al proyecto interfieran con el
proyecto




Se deriva de las tasas de

Cotejo de las variables financieras que

8 | interés, plazos, tasas de cambio, ajustes por inflacién, devaluacién, variaciones cambiarias y haya utilizado para el andlisis de su
_ < g Realizar proyecciones de acuerdo con los datos histéricos de las
| ¢ 5 2 | financieras, impuestos adicionales no previstos, asi como, otras variables del mercado por e e e e e fase Ala
10 g g 3 £ les. Sumadoa k d oac Riesgo Bajo M Riesgo Bajo NO oac laejecucion del | mercado financiero en la ejecucién del Mensual
5| 2 2 & que el interesado establezca un punto de equillrio tendiente a precontractual
8| & g e P consecucion oportuna de PO convenio convenio, con el fin de mitigar los
g recursos financieros o por medio de créditos en moneda nacional o extranjera, para el & ‘cambios bruscos en sus finanzas que
, en los plazos fijados para talefecto. puedan afectar el convenio.
o Fase
5 Afectacion del desarrollo s precontractual, y Seguimiento a a implementacién de la
- s 2 i ificacis s Proceso precontractual con las normas aplicables vigentes. Revision
Il 8 3 3 |7 Ocurre por camb 12 expecicion | del convenlo previsto con a de los cambios sustanciales de normas que se produzcan posterior al Al
1 ] E E de e alcierre del . que afecten normatividad existente al Riesgo Medio aueser P Riesgo Bajo NO Supervisores, OAC nueva Ia ejecucion del | proyecto, y a las medidas tomadas para [ Mensual
5| 2 g 2 : : cierre del proceso, que afecten el normal desarrollo del convenio, con
8| 2 S econdmicas y/o técnicas inicialmente pactadas. cierre del proceso de nomatividad que convenio mitigar su efecto en el convenio.
& X elfin de estudiar los ajustes pertinentes a que hubiere lugar.
g seleccion pueda afectar el Informes, requerimientos escritos.
€ convenio
3 Aliniclo dela Supervision permanente por parte de le
5| ¢ H % | Disponibilidad de los Elementos de Proteccién Personal. Se refiere a a posibilidad de que el |  Accidentes de trabajo y ” o por i
$| € g I ) N La entidad establece un recursos especifico para que el OAC suministre A del ]
2 2| § ] 2 | oacnodisponga demas, los Elementos de Proteceién aRiegos Riesgo Alto P o g Riesgo Medio sl Supervisor, OAC | convenioy de e Diario
8| & s H Personal EPP y los de Riesgo Bildgico. Biologicos manera )
B ) proteccién personal.
3 permanente.
g i Alinicio de la
3 < E parte de la OAC, la s i
8| ¢ 5 s ! , Por parte de la supervision se brindara apoyo contable que permita ejecucion del s
£ g 3 H efecucion del convenio. Se refiere a a posibilidad que la OAC no presente en el tiempos i Alaterminacién del | Seguimiento por parte del supervisor al
13 3| 5 3 8 Impacto econémico al OAC Riesgo Medio asesorar al OAC en o pertinente con las obligaciones tributarias Riesgo Bajo No Supervisor, OAC | convenioy de Permanente
2] 2 g & | establecidos por el derivadas . convenio proceso de pagos que realice el OAC.
g1 = g S . generadas por la celebracion del convenio manera
4 & por la ejecuccidn del convenio.
g permanente.
g 5 Allnicio de la
| e 5 ] Por parte de la entidad se establece un recursos especifico que apoye ejecucion del Seguimiento por parte del supervisor al
$| ¢ 3 § terceros por p . Se refiere al no pago de salud, 1 Alaterminacién del h
w [ 2| 5 3 g : o ' o anopag e sl e Riesgo Medio parte del pago, adicional a ello se efectua segumiento al cumplimiento Riesgo Bajo st Supervisor, OAC | convenioy de proceso de contratacién que realice el | Semanal
g ¢ g pensiény por parte de los t la ejecucién de la obra, convenio
8| £ g del pago de la seguridad social manera
& ) que seran contratados de forma directa por ¢l OAC. pag 8
g permanente.
F ) Alinicio de la
3 < . Realizar po parte de la OAC el apoyo a a supervision de campo el p
g ¢ 5 H por parte del: idad: Se refiere al posible ejecucion del X
£ 2 g 8 . Retraso en el plazo de debido reporte de los casos presentados, adicionalmente establecer Alaterminacién del | Seguimiento permanente ala Cuando se
15 :| 8 ] 3 impedimento de la ejeccuién de las obras por parte de la comunidad o beneficiarios por : Riesgo Medio Riesgo Bajo sl Supervisor, 0AC | convenioy de :
2| 2 3 4 ejecucion del convenio. o beneficiarios donde se convenio ejecuccion de las obras.
g ¢ & & motivos personales, quienes previamente fueron socializados del alcance. manera
g g consigna de forma clara y concisa el alcance de las obras a ejecutar.
H permanente.
5 Todos los participantes de la Ejecucion de los Proyectos (OAC,
8 i, " inanci Dafios personales e Supervisores, Funcionarios, Proveedores y Comunidad en general) Alinicio de la
- < g | cestion R i ¥ Obras. Se refiereala " : : p
=] e 5 £ Dafioala deberdn actuar de manera diafana, con ética, altos valores y principios ejecucion del . Vigiancia de cada una de las
g ¢ g & | posibilidad de quela OAC ¥ participen de accion I manejo de Alaterminacién del
16 2] & ] reputacion de a entidad, Riesgo Bajo como regla de conducta imprescindible, y dar cumplimiento ala Riesgo Bajo sl Supervisor, 0AC | convenioy de actuaciones de los participantes delas | Permanente
5| ¢ 2 2| los recursos destinados a las obras tanto en los aspectos financieros (anticipos), facturacién, | ! : venio
8| & 1S H . pérdida de recursos y dafios normatividad vigente enj cuanto al manejo de los recursos publicos con manera obras.
3 calidad y cantidad de materieles e insumos, disefios y obras sin justificar. . :
& sociales. transparencia y honestidad. Cualquier situacién rregular debers ser permanente.

comunicada al IDACO




