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1. Introduccién

El presente informe tiene como objetivo exponer los avances implementados y
desarrollados en el marco del Convenio 920 — FIP — 2024 PROSPERIDAD SOCIAL,
durante el transcurso del mes de junio de 2025. Para ello, se expone el estado
general del convenio de acuerdo con el POA, especificando el tiempo transcurrido
frente a los porcentajes de avance, al igual que los procesos que presentan algun
retraso en conjunto con los planes de contingencia desarrollados.

De igual forma, se presenta el desarrollo del proceso de caracterizacidén y
vinculacion inicial de las familias, junto con las novedades vy dificultades
presentadas frente a ello. lgualmente, se describen los resultados de los avances
de las mesas de trabajo realizadas entre FUPAD y Prosperidad Social, en las cuales
se expusieron los avances del Convenio 920-FIP-2024 y se hizo revision a los
aplicativos RIT y KOKAN.

Sumado a lo anterior, se expone el progreso de la contratacion del equipo técnico
nacional y territorial, relacionando los procesos llevados a cabo para cumplir a
satisfaccidon con las necesidades requeridas. De igual forma, se presenta el
desarrollo del evento de lanzamiento del programa FAMILIAS EN SU TIERRA
realizado en el municipio de San Onofre y asi mismo, se expone el trabajo ejecutado
durante las jornadas de transferencia nacional orientado por el equipo de

Prosperidad Social.

Igualmente, el presente informe describe el avance de las jornadas de transferencia
territoriales desarrolladas a la fecha y realizadas en las ciudades de Santa Marta y
Popayan, las cuales estuvieron dirigidas a los equipos de trabajo de las zonas 3y 4
respectivamente. Finalmente, se presenta un reporte de la gestidon de riesgos, asi

como los planes de accion realizados para su mitigacidn y prevencion.



2. Generalidades del Convenio 920- FIP- 2024

El presente capitulo detalla los avances del 26 de mayo de 2025 al 25 de junio de
2025 en la implementacidn de la décima intervencidn del programa FAMILIAS EN
SU TIERRA, en el marco del Convenio 920 - FIP - 2024, desarrollado en alianza

entre Prosperidad Social y la Fundacion Panamericana para el Desarrollo (FUPAD).

De acuerdo con el plan de gestidon de actividades aprobado en el convenio,
actualmente éste se encuentra en las fases de alistamiento y ejecucion, las cuales
resultan fundamentales para poder dar avance y continuacion a las siguientes
etapas del proyecto. En esa medida, se ha dado avance al proceso de vinculacion y
caracterizacion, asi como continuidad en la contratacién del personal a nivel

nacional, equipo territorial y la preseleccidn del equipo de gestores.

2.1. Coberturay Alcance

En el marco de la décima intervencion del programa Familias en su Tierra, se ha
definido una focalizacidn que abarca 28.936 hogares en situacion de vulnerabilidad,
victimas del conflicto armado, en condicion de retorno o reubicacion, localizados en
zonas rurales de 73 municipios distribuidos en 18 departamentos del territorio
nacional. Esta cobertura representa aproximadamente el 7% del total de municipios
en Colombia, lo que evidencia el alcance significativo del programa en regiones

historicamente afectadas por el conflicto.

La seleccidn de estos hogares responde a criterios técnicos establecidos por el
programa, priorizando territorios con mayores indices de afectacion y necesidades
sociales. Esta intervencidn busca fortalecer los procesos de estabilizacidon

socioecondmica y reconstruccion del tejido social en estas comunidades.



Cobertura Geografica FEST X

Zona1

(Antioquia - Cérdoba) ? Zona3 i
(Magdalena - Cesar - Sur Bolivar-
2614
21,65% d¢ - - ] Norte Santander)
! $ A
1 1
« 15 municipios == =9 e 3
« 6.190 familias a atender 00 + 18 municipios
Voficina zonal en Turbo Qe + 7.004 familias a atender
240 0 @ Oficina zonal en Santa Marta
Zona 4 ”‘9" 80
(Cauca - Nariiio - Putumayo) TTTTT e
640
1 é | Zona2
0, - - =
14,83%e lo g | @ (Bolivar - Sucre)
1
-1 muPiciplios . Zonas 1120 1R800 16,68% ¢
* 4.240 familias a atender . !
Qoficina zonal en Popayén (Dls')ersas) : + 09 municipios
A _1 + 4.768 familias a atender
22,3%de Q Oficina zonal en Carmen de

+ 10 Departamentos Bolivar

« 20 municipios
+ 6.384familias a atender
Oficina zonal en Bogota

Hlustracién 1 Mapa de cobertura geogrdfica del convenio

Con el objetivo de garantizar la continuidad, eficacia y eficiencia en las actividades
de monitoreo y seguimiento del Programa FAMILIAS EN SU TIERRA, Prosperidad
Social llevd a cabo un proceso de zonificacidon territorial estratégica, lo cual
responde a la necesidad de optimizar los recursos técnicos, logisticos y operativos
disponibles para la implementacion del programa en los territorios priorizados.
Partiendo de lo anterior, la zonificacion se desarrollé con base en una serie de

criterios logisticos y operativos, tales como:
e Accesibilidad a los territorios.
o Distribucidn geografica de los municipios focalizados.
e (Capacidad instalada local.
« Disponibilidad de actores institucionales y aliados estratégicos.
o Volumenes de atencion proyectados por region.

Este analisis permitid estructurar una propuesta territorial que favorece una

implementacidn mas ordenada, articulada y focalizada del programa Familias en su

1 En la ilustracién expuesta no se presentan los datos de los 350 hogares que FUPAD atenderd como contrapartida.
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Tierra, y como resultado, se definieron cinco zonas estratégicas de operacidn, cada

una compuesta por un conjunto de departamentos. Estas zonas permitirdan una

gestion territorial mas eficiente y un mayor acompafamiento a los hogares

participantes.

A continuacion, se presenta el cuadro con la organizacidon de las zonas y los

departamentos que las conforman:

Tabla 1 Cobertura del convenio por departamento y municipio

PORCENTAJE
DE
. OFICINA
ZONA DEPARTAMENTO MUNICIPIO HOGARES | PARTICIPACION ZONAL
/  TOTAL DE
FAMILIAS
TURBO 1.496 | 5,23%
DABEIBA 480 | 1,68%
NECOCLI 1.494 | 5,23%
GRANADA 160 | 0,56%
SAN LUIS 320 | 1,12%
HELICONIA 80 | 0,28%
ANTIOQUIA MONTEBELLO 80 | 0,28%
L ALEJANDRIA 160 | 0,56%
ZONA 1 - Antioquia Cérdoba SONSON 480 | 1.68% Turbo
NARINO 320 | 1,12%
PUERTO NARE 160 | 0,56%
YONDO 160 | 0,56%
CANALETE 80 | 0,28%
5 SAN JUAN DE )
CORDOBA URABA 640 | 2,24%
MONITOS 80 | 0,28%
Total, Zona Antioquia 6.190 | 21,65%
PLATO (Magdalena) 80 [ 0,28%
SAN JACINTO 160 | 0,56%
VILLANUEVA 160 | 0,56%
. SAN JUAN 0
BOLIVAR NEPOMUCENO 320 | 1,12%
Zona 2- Bolivar- Sucre EL CARMEN DE o Carmen de Bolivar
BOLIVAR 1.494 | 5,23%
MARIA LA BAJA 1.060 | 3,71%
CHALAN 160 | 0,56%
SUCRE EL ROBLE 320 | 1,12%
SAN ONOFRE 1.014 [3,55%
Total, Zona Bolivar 4.768 16,68%
ARACATACA 160 | 0,56%
FUNDACION 480 | 1,68%
PIVIJAY 1.494 [5.23%
MAGDALENA SABANAS DE SAN 400 | 1.40%
ANGEL e
CHIVOLO 80 | 0,28%
EggiANCO DE 160 | 0,56%
ZONA 3 - Magdalena/Cesar BOLIVAR (SUR) EL PENON 80 | 0.28% Santa Marta
NOROSI 320 | 1,12%
RIO VIEJO 320 | 1,12%
AGUSTIN CODAZZI 640 | 2,24%
0,
CESAR - NORTE DE PUEBLOBELLO 240 | 0,84%
SANTANDER BECERRIL C) 160 | 0,56%
CHIRIGUANA C) 320 | 1,12%
PELAYA 160 | 0,56%
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PORCENTAJE
Lo . OFICINA
ZONA DEPARTAMENTO MUNICIPIO HOGARES | PARTICIPACION ZONAL
/  TOTAL DE
FAMILIAS
GONZALEZ C) 80 [ 0,28%
ABREGO (NS) 950 |3,32%
CHIMICHAGUA (C) 640 | 2,24%
ASTREA C) 320 | 1,12%
Total, Zona Magdalena 7.004 | 24,50%
CAJIBIO 320 | 1,12%
EL TAMBO 560 | 1,96%
CAUCA - NARINO CALOTO 320 | L,12%
LEIVA 320 | ,12%
MERCADERES 320 | 1,12%
. POLICARPA 480 | 1,68% .
ZONA 4 — Suroccidente NARISO LOS ANDES 320 [ 1.12% Popayan
SAN LORENZO 320 | 1,12%
TANGUA 160 | 0,56%
PUERTO GUZMAN 480 | 1,68%
PUTUMAYO VALLE DEL
GUAMUEZ 640 | 2,24%
Total, Zona Sur Occidente 4240 | 14,83%
. CUBARA 80 | 0,28%
BOYACA PAEZ 160 | 0,56%
MILAN 160 | 0,56%
CAQUETA PUERTO RICO 160 | 0,56%
SOLITA 80 [ 0,28%
CHAMEZA 160 | 0,56%
CASANARE MANI 160 | 0,56%
SUR DE BOLIVAR SAN PABLO 320 | 1,12%
SUR DE BOLIVAR SIMITI 480 | 1,68%
VIOTA 160 | 0,56%
i < o .
ZONA 5 — Dispersas CUNDINAMARCA ZI;E(;}SOCARRENO 80 | 0,28% Bogota
GUAVIARE - VICHADA GUAYABAL 80 | 0,28%
MIRAFLORES 80 | 0,28%
META LA MACARENA 160 | 0,56%
PUERTO GAITAN 480 | 1,68%
EL TARRA 950 | 3,32%
NORTE DE SANTANDER TIBU 1754 | 6.14%
ATACO 320 | 1,12%
TOLIMA PLANADAS 80 | 0,28%
RIOBLANCO 480 | 1,68%
Total, Zonas dispersas 6384 | 22,33%
Hogares de contrapartida 350 -
73 municipios 28.586 100,00%
Tota de Hogares Para Atender 28.936 100.00%

La cobertura territorial y poblacional correspondiente a la décima intervencion del

programa Familias en su Tierra refleja una planificacién estratégica orientada a la

atencion de hogares victimas del conflicto armado, retornados y/o reubicados en

zonas rurales priorizadas del pais. En esta fase, se evidencia una concentracion

significativa en ciertos departamentos, siendo Antioquia el de mayor participacion,

al concentrar el 21,1% de los hogares focalizados. Le siguen Bolivar, Norte de

Santander, Magdalena y Cesar, que en conjunto representan aproximadamente el
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48,21% del total de cobertura, lo que evidencia la priorizacion de zonas con alta

densidad de poblacidn victima y necesidades estructurales.

De igual forma, otros departamentos como Codrdoba, Sucre, Cauca, Narino,
Putumayo, Boyaca, Caquetd, Casanare, Cundinamarca, Guaviare, Meta, Tolima y
Vichada, abarcan el 30,69% de la focalizacion programatica, lo cual contribuye a
garantizar un alcance territorial equilibrado que responda a las condiciones

diferenciadas de las regiones y al principio de equidad territorial.

Es importante resaltar que esta focalizacidon fue el resultado de un ejercicio de
articulacion institucional entre Prosperidad Social y la Unidad para la Atencidn vy
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV), mediante el cual se definieron los
territorios a intervenir, los hogares seleccionados y los criterios técnicos y sociales
que orientaron dicha priorizacidn. Este proceso evidencia un compromiso conjunto
por garantizar el derecho a la reparacion integral y la mejora en las condiciones de
vida de las familias victimas del conflicto, promoviendo asi una atencion mas

efectiva, pertinente y con enfoque territorial.

2.2. Plan Operativo de Actividades (POA)

El presente apartado expone el estado general de ejecucion del convenio, con base
en el seguimiento al Plan Operativo Anual (POA). A la fecha de corte del presente
informe, se ha cumplido el 57,76% del tiempo total estipulado para la
implementacidn, mientras que el avance programado se encuentra en un 50%. No
obstante, el avance real ejecutado alcanza unicamente un 3,70%, lo que evidencia
una brecha significativa entre lo planeado y lo efectivamente desarrollado. Esta
situacion obedece, en gran medida, a la rigurosidad del proceso de validacion de
hojas de vida, el cual impidio el inicio oportuno de actividades conforme a la linea
de tiempo establecida en el programa. Adicionalmente, el retraso por parte del
contratista Aprendizaje Interactivo ha contribuido al rezago en la ejecucion,
especialmente por el envio tardio e incompleto de la documentacidn requerida, lo
que limitd el avance en las etapas de validacidn y, en consecuencia, postergd la

contratacion del equipo de gestores. Esta demora afectd directamente el inicio de
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la ruta operativa, que constituye el componente esencial para el despliegue de las

actividades en territorio.

Como medida para mitigar este atraso y dinamizar progresivamente la ejecucion, se
definid comenzar la ruta operativa en aquellos municipios que cuentan con un
avance igual o superior al 90% en el proceso de vinculacidn y caracterizacion. La
priorizacién de estos territorios se realizd con base en el andlisis técnico de la
informacion reportada por el contratista, garantizando condiciones minimas para la
implementacion efectiva. Esta estrategia fue coordinada con los equipos
territoriales, con el fin de asegurar la disponibilidad logistica, técnica y
administrativa necesaria para el desarrollo de las acciones en campo. La imagen
gue se adjunta a continuacion permite visualizar graficamente esta situacion y el

estado actual de cumplimiento frente al cronograma previsto.

PADF
Prosperidad Social FUPAD @
FASE
Desempefio entregables
Todas v P 9
60 50,00 370
40
Ejecutado al corte El 000 | 30
0
-40
-60
57,76 %
5 Avance Avance al corte Desviacién
programade
«
N E P M A b 2025 Feb2025Mar2025 Apr2025 May 2025 Jun2025 Jul2025 Aug2025 Sep 2025 Oct 2025 Nov 2025 Dec 2025 Jan
1 Alistamiento Contratacién de Equipo Nacional 47 44 -
2 Zonales Y Profesional transver... 6 31 l
3 Alistamiento Contratacién de gestores 1432 0
4 Alistamiento Kit de gestores (material de identificacion para el trabajo d.. 1432 0
H Alistamiento Jornadas de transferencia de capacidades Equipo de trabaj. 3 18
6 Alistamiento Apertura oficina del programa 6 5
7 Seguimiento monit..  Entrega informes de avance técnico 12 5
3 Seguimiento monit..  Desarrollar reuniones equipo técnico (Una mensual por mu... 876 0
] Seguimiento monit..  Sesionar comités técnicos nacionales de seguimiento 12 3
0 Seguimiento monit... Sesionar Comités Técnicos Regionales 120 o
v
1n Seauimiento monit... Realizar comités de control social FEST 365 o W}W
“ >«

Ilustracion 2 Estado de avance Plan Operativo de Actividades

En ese sentido, durante junio de 2025 se realizd la jornada de transferencia
nacional, posteriormente se llevd a cabo la primera transferencia metodoldgica

territorial en Popayan Cauca, las cuales permitieron fortalecer las capacidades del

\
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equipo humano en cuanto a lineamientos metodoldgicos, operativos y técnicos del
programa y con ello poder dar inicio al trabajo de los gestores territoriales en
aquellos municipios donde ha culminado con éxito el proceso de vinculacion vy
caracterizacion de los hogares. Sumado a lo anterior, las jornadas de transferencia
territoriales para las zonas 1 (Turbo Antioquia), 3 (Santa Marta) y 2 (Bolivar) estan
programadas para realizarse en el transcurso de la Ultima semana de junio y el mes
de julio de 2025.

POPAYAN - CAUCA

g —

Foto 1 Primera Jornada de Transferencia metodoldgica — Popaydn, Cauca

De manera simultanea, se han completado los tramites administrativos y
contractuales necesarios para la apertura de las oficinas 5 regionales en Popayan,
El Carmen de Bolivar, Turbo y Santa Marta, las cuales ya cuentan con contratos

formalizados y adecuacion operativa para el desarrollo de actividades operativas.

3. Avances de la Etapa de Ejecucion

3.1 Informe de Gestidn y articulacion del mes de junio

Con el propdsito de garantizar el desarrollo adecuado de las actividades
estratégicas del Programa Familias en su Tierra, la Fundacion Panamericana para
el Desarrollo (FUPAD) realizd un seguimiento detallado a los compromisos
establecidos con diversos aliados estratégicos, entre los cuales se destacan:
Fundaciéon Capital, la Federacion Nacional de Cafeteros, la Red Nacional de

Cacaoteros, y Casa Luker.

Este proceso tuvo como objetivo identificar y fortalecer lineas de accidon

colaborativas, alineadas con la ruta operativa del programa, que permitan

4___‘
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maximizar el impacto de las intervenciones en los territorios priorizados. Dichas
acciones se articularon en el marco del despliegue territorial del programa, con un
enfoque inicial en los departamentos de Magdalena, Cauca, Putumayo y Narifo,

donde se iniciaran los procesos de caracterizacion y vinculacion de hogares.
Alianzas por Organizacion:
Fundacion Capital

Se avanzd en la consolidacion de una alianza estratégica orientada a fomentar la
inclusidn financiera y el fortalecimiento econdmico de las comunidades, con énfasis

en mujeres y jovenes emprendedores. Las principales lineas de trabajo incluyen:

e Programas de educacion financiera.
e Asesoria para emprendimientos comunitarios.

e Formacion en habilidades productivas y autonomia econdmica.

Como resultado de este acercamiento, se suscribi6 un Memorando de
Entendimiento que formaliza el compromiso entre ambas entidades para la

gjecucion de actividades conjuntas en el marco del programa Familias en su Tierra.
Federacion Nacional de Cafeteros

Se definieron estrategias de cooperacion para el fortalecimiento de la cadena
productiva del café, con foco en pequenos y medianos productores. Las acciones

incluyen:

e Mejora de la productividad y calidad del grano.
e Introduccion de tecnologias para optimizacidn de procesos.

e Promocion de estandares de exportacion y buenas practicas agricolas.

Estas iniciativas estan orientadas a impulsar la sostenibilidad del sector cafetero en

los territorios de intervencion del programa.
Red Nacional de Cacaoteros

Con esta organizacion se avanzo en la construccién de una alianza centrada en el

fortalecimiento de la cadena del cacao, mediante:
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e Promocion de practicas agricolas sostenibles.
e Mejora en la calidad del producto y valor agregado.

e Establecimiento de redes de comercializacion directa.

Esta colaboracion busca articular a los productores locales en torno a una economia
rural mas soélida y sostenible, incrementando las oportunidades de acceso a

mercados diferenciados.

Como parte del ejercicio de seguimiento y concertacion, se logra la identificacion de
indicadores conjuntos de impacto y mecanismos de evaluacion, asi como la
priorizacidon de territorios para la implementacion, segin capacidades y areas de

influencia de los aliados.

3.2 Vinculacidn y caracterizacion

Con el propdsito de dar continuidad a las acciones previstas en la ruta operativa del
Programa, durante el mes de junio de 2025, el contratista Aprendizaje Interactivo
avanzo en el proceso de caracterizacion y vinculacidon de familias potencialmente
beneficiarias. En ese sentido, en los graficos que se exponen a continuacidn, se
puede identificar el avance de cara a las asignaciones realizadas, asi como el

porcentaje de hogares que a fecha del presente informe se han caracterizado:

Estado de avance / Departamento

BOLVAR [, 4023
ANTIOQUIA I 2815
MAGDALENA [ 1505
CESAR I 1619
NariNO [ 1310
SUCRE I 1175
PUTUMAYD | 1013
caucs N 1001
TOLMA [ 455
CAQUETA [ 336
MORTE DE SANTANDER [ 303
META [ 225
CORDOBA [ 155
CUNDINAMARCA |l 116
BOYACA W 93
CASANARE W 92

0 S00 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Gréfica 1. Reporte de avance de caracterizaciones

\4___‘



16

Durante el mes de junio de 2025, el proceso de vinculacidn y caracterizacion se ha
desarrollado en dos fases complementarias, orientadas a garantizar una cobertura

efectiva y una caracterizacion integral de los hogares:
Fase 1: Contacto telefdnico inicial

La primera fase ha consistido en la realizacion de llamadas a los hogares
focalizados, con el fin de establecer un primer acercamiento, brindar informacion
general sobre el programa e indagar aspectos preliminares para la validacidon de la
ubicacidn actual de los hogares y
con ello programar la Vvisita

correspondiente.

Fase 2: Visitas domiciliarias

La segunda fase comprende el
despliegue territorial de los
equipos en campo para llevar a
cabo visitas a los hogares
contactados y asi recolectar
informacion detallada, aplicar el
instrumento de caracterizacién y
formalizar la vinculacién de las
familias al programa.

Esta informacion constituye un

Foto 2 Proceso de vinculacidn y caracterizacion insumo clave para la planeacion y
gjecucidon de las siguientes fases
del programa, garantizando que la intervencion se realice con base en diagndsticos

actualizados y ajustados a la realidad de los territorios.

A la fecha de corte del presente informe, se registra el siguiente avance en la

caracterizacion y vinculacién de hogares:

SILES INTERESA  NO LES INTERESA

DEPARTAMENTO MUNICIPIO META ASIGNADOS ESTAR EN EL ESTAR EN EL NO CARACTERIZADAS % AVANCE
PROGRAMA PROGRAMA
BOLIVAR RIO VIEJO 320 320 306 14 - . 100%
BOLIVAR EL PENON 80 80 78 2 - . 100%

\4___‘
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SILES INTERESA ~ NO LES INTERESA

DEPARTAMENTO MUNICIPIO META ASIGNADOS ESTAR EN EL ESTAR EN EL NO CARACTERIZADAS % AVANCE
PROGRAMA PROGRAMA
BOLIVAR BARRANCO DE LOBA 160 160 150 10 100%
BOLIVAR NOROSI 320 320 301 17 2 99%
SUCRE EL ROBLE 320 318 307 9 4 99%
CORDOBA CANALETE 80 80 78 - 2 98%
MAGDALENA PLATO 80 80 78 - 2 98%
CORDOBA MORNITOS 80 80 77 - 3 96%
BOLIVAR VILLANUEVA 160 159 154 - 6 96%
BOLIVAR SAN JUAN NEPOMUCENO 320 320 310 - 10 97%
MAGDALENA ARACATACA 160 160 154 - 6 96%
NARINO LOS ANDES 320 320 274 33 13 96%
CAUCA MERCADERES 320 320 306 - 14 96%
BOLIVAR EL CARMEN DE BOLIVAR 1.494 1.494 1.419 11 64 96%
NARINO LEIVA 320 320 303 1 16 95%
MAGDALENA SABANAS DE SAN ANGEL 400 400 379 1 20 95%
BOLIVAR SAN JACINTO 160 160 150 - 10 94%
TOLIMA ARMERO 80 80 75 - 5 94%
CESAR CHIRIGUANA 320 320 298 - 22 93%
CESAR ASTREA 321 321 295 - 26 92%
MAGDALENA CHIVOLO 80 80 73 - 7 91%
CESAR BECERRIL 160 160 146 - 14 91%
PUTUMAYO VALLE DEL GUAMUEZ 640 640 583 - 57 91%
PUTUMAYO PUERTO GUZMAN 480 480 430 50 90%
CAQUETA MILAN 160 160 142 - 18 89%
SUCRE CHALAN 160 146 141 - 19 88%
MAGDALENA FUNDACION 480 480 415 2 63 87%
NARINO SAN LORENZO 320 320 274 1 45 86%
BOLIVAR MARIA LA BAJA 1.060 1.060 901 1 158 85%
ANTIOQUIA GRANADA 160 158 132 - 28 83%
CAQUETA PUERTO RICO 160 160 128 2 30 81%
TOLIMA ATACO 320 320 258 1 61 81%
CAQUETA SOLITA 80 80 63 1 16 80%
CESAR PUEBLO BELLO 240 239 187 - 53 78%
CUNDINAMARCA VIOTA 160 157 110 6 44 73%
SUCRE SAN ONOFRE 1.014 974 720 1 293 71%
ANTIOQUIA YONDO 160 160 114 - 46 71%
CAUCA CALOTO 320 320 213 1 106 67%
NARINO POLICARPA 480 480 305 14 161 66%
NARINO TANGUA 160 160 105 55 66%
ANTIOQUIA TURBO 1.496 1.496 1.021 3 472 68%
CESAR AGUSTIN CODAZZI 640 640 430 - 210 67%
CAUCA EL TAMBO 560 560 338 3 219 61%
MAGDALENA PIVIJAY 1.494 1.494 895 1 598 60%
CESAR CHIMICHAGUA 640 639 391 1 248 61%
BOYACA PAEZ 160 159 93 - 67 58%
ANTIOQUIA NECOCLI 1.494 1.494 779 3 712 52%
ANTIOQUIA HELICONIA 80 80 41 - 39 51%
CESAR PELAYA 160 160 71 - 89 44%
META PUERTO GAITAN 480 480 183 10 287 40%
CAUCA CAJIBIO 320 320 138 2 180 44%
ANTIOQUIA SAN JUAN DE URABA 640 535 264 4 372 42%
ANTIOQUIA NARINO 320 319 138 - 182 43%
CASANARE CHAMEZA 160 160 92 - 68 58%
ANTIOQUIA DABEIBA 480 288 167 - 313 35%
ANTIOQUIA ALEJANDRIA 160 160 61 - 99 38%
BOLIVAR SIMITI 480 478 128 - 352 27%
NORTE DE SANTANDER ABREGO 950 950 212 - 738 22%
BOLIVAR SAN PABLO 320 317 71 - 249 22%
TOLIMA PLANADAS 80 80 22 4 54 33%
META LA MACARENA 160 160 32 - 128 20%
TOLIMA RIOBLANCO 480 411 131 4 345 28%
ANTIOQUIA SONSON 480 457 77 - 403 16%
NORTE DE SANTANDER TIBU 1.754 1.186 91 - 1.663 5%
ANTIOQUIA SAN LUIS 320 320 11 - 309 3%
ANTIOQUIA MONTEBELLO 80 80 - - 80 0%
ANTIOQUIA PUERTO NARE 160 160 - - 160 0%
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SILES INTERESA ~ NO LES INTERESA

DEPARTAMENTO MUNICIPIO META ASIGNADOS ESTAR EN EL ESTAR EN EL NO CARACTERIZADAS % AVANCE
PROGRAMA PROGRAMA

BOYACA CUBARA 80 80 - - 80 0%
CASANARE MANI[ 160 - - - 160 0%
CESAR GONZALEZ 80 - - - 80 0%
GUAVIARE MIRAFLORES 80 - 80 0%
NORTE DE SANTANDER EL TARRA 950 950 - - 950 0%
VICHADA PUERTO CARRENO 80 80 - - 80 0%

Total 28.587 27.239 16.809 163 11.615

Como resultado de lo anterior y con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las
metas operativas del Programa, se disend e implementd un plan de choque basado
en cuatro ejes estratégicos de accidn, orientados a acelerar la ejecucién en los
territorios priorizados. Garantizando asi una ejecucidn eficiente y alineada con los
objetivos del POA, los cuales se describen a continuacion:

1. Reforzamiento masivo del personal en campo:

Incremento sustancial del recurso humano operativo, mediante el despliegue de
mas de 342 encuestadores y 60 profesionales territoriales, para ampliar la
capacidad de atencion directa y acelerar los procesos de caracterizacion.

2. Articulacion territorial con actores institucionales y comunitarios:

Fortalecimiento de la coordinacidn con autoridades locales, organizaciones sociales
y actores comunitarios, con el fin de facilitar el acceso a los hogares y mejorar la
receptividad de las comunidades frente a las actividades del programa.

3. Activacion de jornadas de atencion sin concertacion previa en zonas
urbanas:

Implementacién de jornadas de contacto directo en zonas urbanas con alta
concentracion de hogares focalizados, sin necesidad de agendamiento previo, lo
cual permite ampliar la cobertura y agilizar la caracterizacion.

4. Fortalecimiento de los flujos de informacion:

Optimizacion de los procesos de recoleccidn, transmision y consolidacion de datos,
mediante el uso de herramientas tecnoldgicas y sistemas de informacion, con el fin
de reducir cuellos de botella logisticos y garantizar la calidad del registro.

Los 4 ejes disenados permitieron que a corte del presente informe el proceso de
caracterizacion reportara un avance de casi 70%, avance que permite poder dar
inicio al trabajo en campo por parte de los gestores territoriales.
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3.3. Jornadas de transferencia nacional

El 3 y 4 de junio de 2025 en Bogota se realizaron las jornadas de transferencia
nacional orientadas por Prosperidad Social y dirigidas al equipo de trabajo de
FUPAD, quienes implementaran el programa Familias en su Tierra en los 18
departamentos y 73 municipios asignados en el convenio 920-FIP-2024.

Foto 3 Diego Ramirez, director de programas PADF Colombia; Jeraldin Vera, directora para la Soberania
Alimentaria de Prosperidad Social; Roberto Obando, director de PADF Colombia; Luz Enith Duarte, Coordinadora
grupo IRl - Prosperidad Social; y John Mario Lépe

Las jornadas de transferencia nacional desarrollaron distintos ejes tematicos
divididos en los dos dias destinados para ello tal y como se expone a continuacion:

DIA 1. Generalidades programa familias en su tierra

La primera jornada, realizada el 3 de junio de 2025, tuvo como objetivo presentar
las generalidades del programa Familias en su Tierra, en donde se expuso el marco
legal, la focalizacién territorial del programa, la ruta operativa, el proceso de
caracterizacion y vinculacion, asi como los instrumentos de seguimiento y las
herramientas FEST X. Para lo anterior, el equipo de Prosperidad Social delegd
responsables que se ocuparon de exponer cada uno de los temas de la agenda para
la jornada y sumado a ello, se atendieron todas las dudas e inquietudes por parte
de los participantes de los equipos de trabajo de FUPAD

\J_______A
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Prosperidad Social

Objetivo: Formular, adoptar, dirigir,
coordinar y ejecutar las politicas, planes, pr
proyectos y estrategias que contribuye
a través de la proi
asociatividad econémica de la poblaciéon sujeta de
a través de mecanismos y estrategias de
2ocial y afompaﬁamiento familiar y comunitz

Foto 4. Directora para la Soberania Alimentaria de Prosperidad Social, Jeraldine Vera. Jornada de Transferencia Nacional — 3 de junio de
2025

DIA 2. Mesa de trabajo por componentes programa Familias en su Tierra

La segunda jornada, realizada el 4 de junio de 2025, tuvo como eje central exponer
los formatos a usar durante la implementacion, desarrollar mesas de trabajo por
cada uno de los cuatro componentes del programa Familias en su Tierra y exponer
las generalidades de las areas transversales del programa, tales como gestidon
documental, sistemas y comunicaciones.
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En estas mesas de trabajo por los
cuatro componentes, se
expusieron los objetivos de cada
uno, la ruta especificada para ello
y asi mismo, se resolvieron las
dudas pertinentes que tenian los
equipos de FUPAD respecto a
estos y se brindaron algunas
recomendaciones sobre aspectos

comunicacionales.

Foto 6 Mesa de trabajo del componente Produciendo para mi Hogar — Jornada de Transferencia Nacional - 4 de junio de 2025
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3.4. Evento de lanzamiento programa Familias en su Tierra

El 7 de junio de 2025 en el municipio de San Onofre (Sucre), se celebrd el evento
de lanzamiento del programa Familias en su Tierra en su décima intervencién. Para
el desarrollo de la presentacidn Jeraldine Vera, directora para la Soberania
Alimentaria de Prosperidad Social, expuso los alcances y aspectos generales sobre
la implementacion del programa Familias en su Tierra describiendo los objetivos,
componentes y beneficios para la poblacion victima del conflicto armado en
Colombia en condiciones de retorno o reubicacidon. Asi mismo, se entablé un didlogo
bidireccional con algunas de las potenciales familias beneficiarias que fueron
participes de la actividad en el municipio de San Onofre.

1 | B TIARA ARNIFCMJA T HIRSTY "ATN =
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San Onofre, Sucre.
7 de junio de 2025.

Foto 7. Lanzamiento del programa Familias en su Tierra - 07 junio 2025.

3.5. Procesos de Seleccidn y Contratacion

La Fundacidén Panamericana para el Desarrollo (FUPAD), a través del liderazgo de
su area de Recursos Humanos, ha adelantado el proceso de identificacion,
evaluacion y preseleccion de candidatos para los perfiles requeridos en el marco de

la ejecucidn del programa Familias en su Tierra. Este proceso se ha desarrollado en

\4___‘
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articulacion con el equipo técnico de Prosperidad Social, entidad encargada de la
validacidn y viabilizacion de las hojas de vida, conforme a los criterios establecidos
en el anexo técnico del convenio.

3.6. Requerimientos de personal

En cumplimiento de lo acordado con Prosperidad Social, se establecié de manera
conjunta el presupuesto operativo y los requerimientos de personal necesarios para
la ejecucion e implementacidn efectiva del Programa Familias en su Tierra. En ese
sentido, se ha realizado la contratacion del personal cuyos perfiles ya fueron
validados y aprobados por Prosperidad Social y paralelamente, se continda con el
tramite correspondiente para la validacion de las hojas de vida asociadas a las
vacantes de gestores territoriales, perfil clave para la implementacion en campo y
la articulacidn territorial del programa.

3.7. Gestores por componente:

La siguiente tabla corresponde a las vacantes del equipo de gestores por cada uno
de los componentes.

Tabla 2. Gestores

GESTORES APROBADO EN PROCESO DE REVISION
1.156 272

3.8. Coordinador zonal:

Tabla 3. Coordinadores zonales

DENOMINACION DEL CARGO DEPARTAMENTO TOTAL
Boyaca

Meta

Bogota

Antioquia

Norte de Santander
Tolima

Bolivar

Total:

Q=== = ===

3.9. Lideres por componente:

Tabla 4. Lider de componente

DENOMINACION DEL CARGO ZONA TOTAL
Lider componente Vivir mi casa Dispersa (Bogotd) 1
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DENOMINACION DEL CARGO ZONA TOTAL
Fortalecimiento Social y Comunitario Popayan 1
Total: 2

3.10. Resultados del proceso de contratacion

A la fecha del presente informe se ha cumplido con la contratacion de 42
profesionales que hacen parte del equipo nacional, los cuales fueron contratados a
partir de los criterios de seleccidn previamente establecidos. Sumado a lo anterior,
actualmente se encuentra en curso el proceso de contratacion de los 7
coordinadores zonales y los 2 lideres nacionales restantes y asi mismo se tiene
programado que el equipo de gestores -previa aprobacion de las hojas de vida
faltantes por parte de Prosperidad Social-, pueda ser contratado durante el mes
julio.

4. Avances en la Fase de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion

El presente acapite expone los avances y logros obtenidos como resultado de las
acciones y actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacién del programa
Familias en su tierra, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos y tiempos
establecidos dentro del plan de gestion de actividades del proyecto. En esa medida,
el apartado presenta los avances y conclusiones de las mesas de trabajo

desarrolladas hasta la fecha.

4.1. Reuniones Equipo Técnico

En el periodo que comprende el presente informe fueron desarrolladas tres mesas

de trabajo como se expone a continuacion:

Tabla 5 Mesas de trabajo sesionadas con equipo de Prosperidad Social y FUPAD

MESA DE TRABAJO OBJETIVO DE LA REUNION FECHA PARTICIPANTES

Se realiz una mesa de trabajo con el objetivo de

Revision del aplicativo Prosperidad ~ Social 'y

RIT poder revisar ell furllcionamiento del aplicativo | 09 de junio de 2025 FUPAD
RIT y con ello identificar y resolver dudas sobre
el mismo.

Revision del aplicativo | Se realiz6 una mesa de trabajo con el objetivo de 17 de junio de 2025 Prosperidad ~ Social 'y
KOKAN recibir capacitacién sobre el aplicativo KOKAN FUPAD
y su funcionamiento.
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de cara al proceso de vinculacion y
caracterizacion, la contratacion del personal
faltante y las transferencias territoriales.

MESA DE TRABAJO OBJETIVO DE LA REUNION FECHA PARTICIPANTES
Se realiz una mesa de trabajo con el objetivo de
Seouimi . dar seguimiento a los avances llevados a cabo - .
eguimiento  convenio ld llo del C 0 020-FIP-2024. | 18 de junio de 2025 Prosperidad ~ Social 'y
920-FIP-2024 para el desarrollo del Convenio -FIP- s ] FUPAD

Las mesas de trabajo desarrolladas durante el mes de junio entre los equipos de

FUPAD vy Prosperidad Social, permitieron continuar con el seguimiento a los

avances del Convenio 920-FIP-2024 y de igual forma, revisar los aplicativos RIT y

KOKAN con el objetivo de poder aclarar dudas sobre su funcionamiento.

A continuacidn, se adjuntan las evidencias de las mesas desarrolladas y descritas

anteriormente:

Revisién aplicacién RIT Chat Compartida Resumen  Asistencia  Salas para sesion de s..

unes, 9 de junio de 2025 11:39 2. m. - 12:14 p. m.

35m38s

Duracién de la reunién

Participantes

Nombre

(o Kevin Anderson Andrade Portila
kandrade@padf.org
anjarres Roa
L srdpadforg

Maria Catalina
enorena@prosperidadsecialgan.co

e Norena.. (Externo)

Andres Mauricio Mayorga
ammayorga®padfong

AM

. Hector Jaime Buritica .. (Externo)
hector.buritica@prosperidadsocial.go.

Entrenador de discursos  Preguntasy respuestas  Pizarra de reunién (3]

11:39a.m.- 12:14 p.m.

Hora de inicio y finalizacién

33m56s

Tiempo medio de asistencia

P Ultima salid
1139 2. m. 1213p.m.
1138 5. m. 12:14p.m.
1139 2. m. 1213p.m.
1130 5. m. 1243 p.m.
1140 2. m 1214 p.m.

Foto 8 Soporte de la mesa de trabajo revision del aplicativo RIT

33mdls

34m 555

33m 16s

33m 0s

34m 38s

Moderador

Moderador

Moderader

Moderador



Revision aplicativo KOKAN Chat Compartida Resumen Entrenador de discursos  Preguntas y respuestas  Pizarra de reunién m Qui= Q
Algunas personas de este chat estan fuera de su organizacion, E: ible se aplicaran al chat. Més informacién X
e 17

I i

& anjarres Roa fue invitado a

B8 Andres Maurico Mayorga fue initado a a reunién.

@ 17/611:062.m. Maria Catalina Norena Ospina comenzs la grabacion en la nube

0 17/611:37a.m. Reunion finalizada: 38 m 495

Revision aplicativo KOKAN
martes, 17 de junio de 2025 11:00 & m. - 1230 p. m.

®

Contenido

5] Transcripcion

17/6 1138 2.m. L2 grabacion se ha detenido.

o ®

17/6 11:39.2.m. L3 grabacion se ha guardado en el OneDrive de Maria Catalina Norena Ospina

Foto 9 Soporte de la mesa de trabajo revision del aplicativo KOKAN

u MESA TECNICA No. 3 DE SEGUIMIENTO CONVENIO 920 Crst

mparida Oatalles Resumen  Fyf 2l - c

Aceptado Copiervinclo > Reenviar  Mostrar como: Ocupado ™ Categorie ningune Seguimiento E ]

Wance vinculacion y Caracterizacion participantes FEST X
2. Avance contratacion del personal

3. Avance evento transferencia metodolégica a las regiones
4. varios

ién de unién

Foto 10 Soporte de la mesa de trabajo seguimiento avance Convenio 920 FIP 2024

4.2. Comités Técnicos Nacionales

En el marco del Convenio de Cooperacion No. 920 FIP de 2024, se han
desarrollado, a la fecha del presente informe, tres (3) Comités Técnicos
Nacionales, como espacios de articulacion interinstitucional, seguimiento y toma de
decisiones estratégicas para laimplementacion del Programa Familias en su Tierra.

\
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Estado de las Actas:

Las actas de los Comités Técnicos No. 1 y No. 2 se encuentran debidamente
firmadas por las partes participantes.

El Comité Técnico Nacional No. 3 fue realizado el dia 29 de abril de 2025,
encontrandose en proceso de firma y consolidacion documental.

5. Comunicaciones Familias en su Tierra

En el marco del programa Familias en su Tierra, version X, y conforme a los
lineamientos de Prosperidad Social (Anexo 6. Comunicaciones y Gestidn del
Conocimiento), durante el mes de junio se avanzo en el fortalecimiento de procesos
estratégicos y operativos de comunicaciones. A continuacidn, los avances mas
relevantes del periodo:

5.1. Evento de lanzamiento del programa Familias en su Tierra

El 7 de junio de 2025 se acompand el evento de lanzamiento, realizado en el
municipio de San Onofre (Sucre), para el cual se disefiaron y entregaron los
productos que se relacionan a continuacion:

e Minuto a minuto y libreto general para la conduccidn del evento.
e Comunicado de prensa del lanzamiento del evento.

e Video explicativo del programa.

» Video con fotografias institucionales.

e Piezas fisicas como el banner de la ruta de implementacion, mapa de
cobertura, pendones, backing, escarapelas para asistentes, entre otros
insumos de visibilidad.

e Acompanamiento del evento.

Estos materiales permitieron garantizar la ambientacion adecuada del evento y una
experiencia coherente con la identidad del programa, realizando cubrimiento
fotografico y de video de este. De igual forma, se publicé en las redes de PADF
Colombia el lanzamiento del programa, teniendo como resultado un gran impacto
mediatico.
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5.2. Jornadas de transferencia nacional

Los dias 3y 4 de junio de 2025 se cumplid con la Jornada de Transferencia Nacional
convocada por Prosperidad Social y dirigida al equipo de trabajo de FUPAD. Para lo
anterior, desde el area de comunicaciones realizd lo que se menciona a
continuacion:

e Se participd activamente recibiendo orientaciones generales sobre
lineamientos, enfoques clave y directrices para la ejecucion de la estrategia
de comunicaciones en todo el territorio.

e Se desarrollaron piezas impresas y elementos para la jornada

5.3. Jornadas de transferencia territoriales

ELl 19 y 20 de junio de 2025 se iniciaron las jornadas de transferencia territoriales.
La primera de estas se realizé en la ciudad de Popayan y estuvo dirigida al equipo
de la zona 4, correspondiente a los departamentos de Cauca, Putumayo y Narifo.
En esta jornada se brindé acompanamiento desde el area de comunicaciones con la
entrega de material impreso segun las solicitudes regionales, garantizando
coherencia grafica y de mensajes.

Asi mismo, el 26 y 27 de junio se desarrollé la segunda jornada de transferencia
territorial en la ciudad de Santa Marta y dirigida al equipo de la zona 3,
correspondiente a los departamentos de Magdalena, Cesar y Bolivar (sur).

Asimismo, comenzaron las capacitaciones dirigidas a los equipos regionales en
temas de comunicaciones, con énfasis en el registro fotografico y audiovisual de
calidad, asegurando asi una adecuada cobertura y sistematizaciéon de las
actividades territoriales.

5.4. Coordinacion con el equipo digital y audiovisual de Prosperidad Social

El jueves 19 de junio de 2025 en las oficinas de Prosperidad Social se llevd a cabo
una reunidn cuyo objetivo fue realizar una alineacion técnica con el equipo de
Gestion de Imagen de Prosperidad Social. En este espacio se definieron canales de
comunicacidn, lineamientos de trabajo y responsables por cada proceso,
fortaleciendo la articulacidn y coordinacion interinstitucional.

Paralelamente, se continua a la espera de la aprobacion formal del Plan
Estratégico de Comunicaciones, el cual ha sido ajustado conforme a las
observaciones y recomendaciones recibidas por parte de Prosperidad Social.
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5.5. Kits del participante y del gestor

Durante el mes de junio de 2025 se inicid la gestidon con el proveedor para la
produccion del kit del participante y el kit del gestor, avanzando en la definicidn de
elementos, cantidades y cronograma de entregas.

5.6. Monitoreo de medios

En el marco de la estrategia de visibilidad y comunicaciones, durante el mes de junio
de 2025 se realizd el monitoreo correspondiente a medios de comunicacidn locales
y regionales, con el fin de identificar la cobertura medidtica asociada a la
implementacion del programa.

Como resultado de este ejercicio, se documentaron diversas noticias alusivas a la
décima intervencion del programa, en las cuales principalmente se describe el
evento de lanzamiento llevado a cabo en el municipio de San Onofre y en ese
sentido, se detallan aspectos generales sobre la atencidon de los potenciales
hogares beneficiarios. Asi mismo, en departamentos como Antioquia, Magdalena,
Narino, Cordoba y Cesar distintos medios de comunicacion informaron sobre el
desarrollo del programa Familias en su Tierra y el alcance de este.

6. Actividades de Soporte Organizacional

Durante el mes de junio de 2025, FUPAD Colombia, a través de sus distintas areas
de soporte técnico, operativo y administrativo, brindé acompanamiento y asistencia
integral al desarrollo del Convenio 920 FIP de 2024 - FEST X. Este apoyo
contribuyé significativamente al fortalecimiento de la capacidad institucional y a la
consolidacion de los procesos necesarios para el despliegue eficiente del Programa.

En coherencia con lo establecido en el anexo técnico del convenio y con base en la
planificacion institucional definida, se llevaron a cabo diversas actividades y
acciones orientadas a garantizar la efectividad y sostenibilidad de la
implementacién. A continuacion, se detallan las principales acciones ejecutadas
durante el periodo mencionado:

e Seguimiento a los avances de los procesos contractuales en regiones
priorizadas.

e Ejecucion de estrategias de induccion y bienvenida para el personal vinculado.

e Coordinacion logistica para el despliegue territorial y avance del proceso previo
para las adquisiciones territoriales.
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e Gestion y resguardo documental de los expedientes del equipo contratado.

e Atencion y solucidn de incidencias técnicas reportadas por los equipos en
territorio.

e Aplicacion de mejoras y ajustes en el sistema de informacidn para la captura de
informacion.

e Asesoria técnica en la revision de contratos suscritos con proveedores.

Durante el mes de junio de 2025, el soporte organizacional centrd sus esfuerzos en
la mejora continua de los procesos administrativos y operativos del convenio, en el
fortalecimiento institucional en territorio y en la evaluacion de los avances
acumulados durante el primer semestre del ano. Las acciones ejecutadas por cada
una de las areas de apoyo permitieron consolidar mecanismos de seguimiento,
control, atencion técnica y articulacidn entre el nivel nacional y territorial, todo ello
en el marco de los acuerdos de servicio y el POA del convenio FEST X.

Recursos Humanos (RRHH)

Se desarrollaron espacios de retroalimentacion con equipos territoriales sobre
desempeno, clima laboral y necesidades operativas. Se realizaron ajustes en las
condiciones contractuales de algunos perfiles estratégicos y se avanzd en la
implementacidn de una ruta de atencidon a novedades del personal en linea. Estas
acciones responden a los items A 4.1 y A 4.3 del Acuerdo de Servicio de RRHH.

Coordinacién Juridica

Se continud con la revisidn juridica de contratos, legalizacion de nuevos documentos
y orientacion juridica para manejo de novedades disciplinarias. También se
elaboraron formatos estandarizados de actas y otrosies que mejoran la trazabilidad
juridica. Esto en concordancia con los componentes 3 y 4 del acuerdo juridico.

Gestidn Administrativa

Se fortalecid el sistema de control de inventarios y se realizd un barrido fisico de
activos entregados en cada municipio. Se hizo mantenimiento preventivo a la
dotacidn e instalaciones fisicas. Asimismo, se gestionaron procesos de
reaprovisionamiento de insumos de oficina. Estas acciones avanzan en
cumplimiento de los items 4.1 y 4.2 del Acuerdo Administrativo.

Tecnologias de la Informacion (Tl)

Se habilitdé un nuevo canal de soporte técnico con priorizacion por niveles de
incidencia, se actualizaron las claves institucionales de acceso por seguridad y se
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diseNd una guia para el uso de herramientas colaborativas. Ademas, se brindd
capacitacion a enlaces territoriales en gestion digital de documentos. Estas acciones
corresponden a los items 4.1, 4.2 y 5.1 del Acuerdo de TI.

Gestion Documental

Se implementaron mecanismos de control para el archivo de informes técnicos
mensuales y se inicid la creacion de un archivo fisico centralizado por municipio. Se
elaboraron instructivos y se promovié la revision cruzada de expedientes
contractuales. Las acciones desarrolladas corresponden al componente 3.3 del
Acuerdo de Gestion Documental.

Comunicaciones

Se implementaron campanas de comunicacion interna para reforzar identidad
institucional y manejo de canales oficiales. Se produjeron materiales graficos para
eventos y ferias locales, asi como capsulas informativas sobre las lineas misionales
del convenio. Estas tareas se alinean con los items 3.2 y 4.1 del Acuerdo de
Comunicaciones.

Resultados y Aportes al Convenio

- Mejora en los mecanismos de atencion de novedades del personal vinculado.

- Fortalecimiento juridico de documentos y procesos contractuales.

- Implementacion de inventarios fisicos y protocolos de mantenimiento logistico.
- Mayor eficiencia en el soporte Tl y en el manejo digital institucional.

- Avances en organizacion documental y comunicacidn institucional en territorio.
Alineacion con el POA y Misionalidad

Las acciones ejecutadas en junio fortalecen el cumplimiento de los objetivos del
POA 2024, especialmente en los componentes de sostenibilidad administrativa,
consolidacion de capacidades territoriales y gobernanza institucional. Se establecen
bases sdlidas para el segundo semestre del convenio, con mecanismos claros de
gestion, seguimiento y articulacidon operativa
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7. Préximos pasos

De acuerdo con la hoja de ruta establecida y en funcion del avance reportado, se
identifican las siguientes acciones prioritarias para el préoximo periodo en el
componente de comunicaciones y visibilidad del programa:

e Obtener la aprobacion final del Plan Estratégico de Comunicaciones.

e Continuaremos el acompanamiento a las jornadas territoriales de
transferencia.

e Seguiran las capacitaciones sobre Comunicaciones a equipos regionales.

e Durante el siguiente mes se espera concluir la gestidon con el proveedor de
kits para avanzar hacia la distribucidn.

e Recibir las versiones finales de las cartillas actualizadas y autorizadas para
impresion.

Estas acciones permitiran consolidar el componente comunicacional como un eje
transversal para el posicionamiento del programa vy la articulacidon efectiva con las
comunidades y actores institucionales.

8. Reporte de Gestion Riesgos

Este apartado describe la identificacion, analisis y seguimiento de los riesgos
relacionados con la ejecucion del programa, con el objetivo de anticipar y reducir
posibles problemas que puedan afectar negativamente su desarrollo en aspectos
como tiempo, costo, alcance y cumplimiento de resultados. La gestidn de riesgos se
ha organizado segun el ciclo de gestidn de riesgos, que incluye las siguientes fases:
Identificacidn, Analisis, Evaluacidn, Tratamiento y Monitoreo.

Durante la fase de identificacion, se recolectd informacidn proveniente de:

e Elestado actual del programa segun el Plan Operativo de Actividades (POA)
e El analisis del contexto territorial y operativo
e La articulacion con equipos técnicos y regionales

Posteriormente, se valoraron los riesgos considerando su probabilidad de
ocurrencia y el impacto potencial, lo que permitié construir estrategia de monitoreo
y seguimiento continuo, mediante:

e Reuniones periddicas de seguimiento operativo con la gerencia y direccion
del programa.
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e Revisidn de alertas tempranas, indicadores de riesgo y estado de acciones
de mitigacion.

e Actualizacion constante del repositorio de riesgos, accesible al equipo
técnico, lo que permite una trazabilidad precisa de cada riesgo, sus medidas
de respuesta y su evolucion.

8.1. Riesgos Criticos Identificados a corte del informe

A continuacidn, se presentan los riesgos criticos priorizados a la fecha de corte de
este informe, junto con las acciones de mitigacion correspondientes:

Riesgo 1: Tiempo limitado para la ejecucion del cronograma del convenio

Descripcion: Retrasos iniciales en el proceso de contratacion y despliegue territorial
han comprimido el tiempo efectivo de ejecucion.

Acciones de mitigacion:

e Comunicacion formal a Prosperidad Social sobre la situacion.
e Anadlisis técnico de una posible ampliacion del plazo del convenio.
e Reprogramacion estratégica de actividades operativas.

Riesgo 2: Posibles afectaciones por orden publico

Descripcion: La situacidon de seguridad en ciertas zonas, especialmente la regidn del
Catatumbo representa un riesgo para la implementacion territorial.

Acciones de mitigacion:

e Realizacidon de socializacion del programa y acciones en territorio a las
gerencias regionales y gobiernos locales, para validar condiciones de
ingreso, generar articulacion y acompafnamiento a las diferentes actividades.

e Identificacion de zonas sin aval de intervencién

e Activacidn de alertas tempranas en Cauca, Narino y Cesar, debido al
escalamiento del conflicto armado, con seguimiento permanente a las
condiciones de seguridad para el equipo operativo.

Esta estrategia de gestion de riesgos permite tomar decisiones informadas, prevenir
interrupciones y garantizar la continuidad del programa en escenarios desafiantes.
El enfoque proactivo adoptado facilita una respuesta oportuna ante situaciones
emergentes, protegiendo tanto los recursos del programa como el bienestar del
equipo y las comunidades atendidas.
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8.2. Riesgos moderados identificados a corte del informe
Riesgo 1. Considerar las posibles demoras en el proceso de contratacion

Se han adelantado los procesos contractuales correspondientes, teniendo un
avance de 42 personas vinculadas al equipo nacional. Asi mismo, con posterioridad
a la revision dada por parte de Prosperidad Social a las hojas debidamente enviadas
por los medios de comunicacidon establecidos, se ha avanzado en el proceso de
contratacion del personal faltante y del equipo territorial de gestores.

9. Préximos pasos

Aprobacion del Plan Estratégico de Comunicaciones

Obtener la validacidn y aprobacion del Plan Estratégico de Comunicaciones por
parte de Prosperidad Social.

Durante el mes de julio se espera concluir la gestidon con el proveedor de kits para
avanzar hacia la distribucidn.

Recibir las versiones finales de las cartillas actualizadas y autorizadas para
impresion.

Gestion de la Base de Datos de Medios y Lideres de Opinion

Continuar con el seguimiento, verificacion y actualizacion permanente de la base de
datos de medios de comunicacidn y lideres de opinion.

Caracterizacion y Vinculacion de Participantes

Finalizar el proceso de caracterizacidon y vinculacion de los participantes del
programa.

Seleccion del Equipo Nacional y Territorial

Continuar con el proceso de contratacion de los coordinadores zonales y lideres
nacionales restantes y contratar al equipo de gestores territoriales.
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10.Conclusiones

Avances en la Implementacion del Convenio

e Se han desarrollado reuniones de seguimiento con Prosperidad Social para
monitorear la ejecucion del POA. En estas reuniones se identificaron retrasos
y se definieron estrategias de mitigacion para garantizar una ejecucion
oportuna, asi como se recibié capacitaciones frente a los aplicativos RIT y
KOKAN.

e Serealizé el evento de lanzamiento del programa Familias en su Tierra en su
décima intervencion, en el municipio de San Onofre.

e Se realizaron las jornadas de transferencia nacionales y se iniciaron las
jornadas de transferencia territoriales para las zonas 3 y 4.

Seleccion y Contratacion de Personal

e A la fecha, se ha contratado un total de 42 profesionales que conforman el
equipo técnico nacional.

e Continla el proceso de contratacion del personal restante, incluyendo los
coordinadores zonales y los gestores territoriales.

Vinculacion y Caracterizacion de Participantes

e El proceso de vinculacion y caracterizacion se encuentra en desarrollo, en
articulacion con la empresa Aprendizaje Interactivo.

Comunicaciones y Visibilidad

e Se encuentra en tramite la aprobacién del Plan Estratégico de
Comunicaciones por parte de Prosperidad Social.

e Se espera laretroalimentacion sobre las muestras de los kits del gestor y del
participante, a fin de realizar los ajustes pertinentes.

e Se ha llevado a cabo el monitoreo de medios y el analisis del impacto
comunicacional del programa.
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