CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Alcaldia de Medellin

Objeto del Proceso de Contratacion

PP - OBRAS DE MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS DE ENCUENTRO Y
ESPARCIMIENTO (PARQUES) DE LOS PROYECTOS PRIORIZADOS POR PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Participes del Proceso de Contratacion

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones.

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

Todos los habitantes del Distrito de Medellin, y en especial aquellos cercanos a los puntos de intervencion
definidos en el Anexo 1 - Anexo Técnico de los estudios previos y los que hacen uso de la infraestructura de uso
publico.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacién

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $ 2.955.611.620, toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia
2025. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idoneo y capacitado ampliamente en la realizacion de estos
Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréficas y de acceso, del lugar en el

cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

Las actividades objeto del presente proceso, seran desarrolladas en el Distrito de Medellin. Los sitios o puntos
de intervencién presentan condiciones de acceso normales sin limitaciones graves para la movilidad, de igual
forma el contrato incluye la realizacion de planes de manejo de transito para minimizar el impacto en la
movilidad.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningun tipo de situaciones andmalas en su entorno. De igual forma el contrato
incluye la ejecucién de un plan de manejo socio-ambiental (PASAQ) para minimizar las condiciones anémalas
de orden social, ambientales y de seguridad y salud en el trabajo, que puedan incidir en la ejecucién del
contrato.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos servicios tiene una incidencia moderada en el medio ambiente, el alcance del objeto a
contratar incluye la realizacién de los planes de mitigacidon o contingencia, necesarios para mitigar dicha
incidencia. Las condiciones climaticas pueden incidir moderadamente en el desarrollo de las actividades a
contratar afectando principalmente los plazos estimados para la ejecucion del contrato.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Analisis del Sector Economico”. El presente objeto de contratacion esta
enmarcado en el mejoramiento y mantenimiento en el area del sector de Infraestructura social asociada al
sector de la cultura, recreacion y deporte.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1286 de 2009 y Ley 299 de 1996, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860
de 2021, Decretos Municipales 883 de 2015, 0724 de 2021 y 835 de 2021 (manual de contratacion del Distrito
de Medellin), Decreto Distrital 0361 de 2024, y demas normas que los reglamenten o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacion de este tipo

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Andlisis del Sector Econémico".

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion

Numero de Estudio Previo: 40150
Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5

Riesgo alto: 6y 7

El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la Secretaria
de Infraestructura Fisica del Distrito de Medellin para la vigencia 2025. Con el presupuesto asignado se
pretenden cubrir todos los costos directos y administrativos necesarios para la ejecucion de las obras asi como
la utilidad del contratista.
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: Es la Posibilidad de que
: se presenten conductas Suscripcién de compromiso
: indebidas por parte de anticorrupcion por parte del
: servidores publicos, proponente en el que manifiesta el
: contratistas o terceros, conocimiento de la ley nacional y
: que impliquen el uso sus consecuencias, socializacion
: indebido del poder o de con sus socios, colaboradores,
: Incursién en actos de los recursos publicos . trabajadores y agentes. :
 comupci6n o cualquier para obtener beneficios § -, NO consecucién del Verificacion durante la etapa de Dependenciaa: 10/06/2025 : ,qn6/000g
: - o " objeto contractual. 2. " o cargo de la :Desde el Inicio "
: otro acto contrario a la Especifico Interno 2. Seleccion:  Riesgos ‘personales o de terceros, osible declaratoria de Riesgo bajo Entidad/Contrat evaluacion de los proponentes y Riesgo bajo sl contratacion y - de Ia Etapa de Hasta la Estudio de
: normativa penal P Financieros : en contravencion de la in‘:\abilidad sobreviniente 9 Y ista durante la ejecucion del contratista 9 d Supervisor dgl Planeasién liquidacién del: documentos
: nacional normativa penal vigente, . de los antecedentes judiciales. l(J:ontrato contrato
: afectando la legalidad, Reporte mensual bajo la gravedad
: transparencia y confianza de juramento al supervisor de su
: institucional. situacion judicial.
: - Contemplar adeciadamente os
: . P05|_b|||dad de que la tiempos necesarios de un proceso 10/06/2025 16/09/2025
: La Entidad no logra . entidad no consiga - o - e -
H Riesgos . . Retrasos en el de contratacion para los servicios Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Al
: contratar a la . 1. > contratar la interventoria . " " " . A " Andlisis de
2 o . Especifico Externo ” peracionale: L cronograma de ejecucion Riesgo alto Entidad de interventoria del proyecto y Riesgo alto SI estructurador :de la Etapa de: la Etapa de
: Interventoria previo al Planeacion antes del inicio del i | = lecci6 progreso
: inicio del contrato s contrato realizar este proceso con Planeacion Seleccion
: : anticipacion.
: Presentacion de ‘Suministro intencional de: U ]
: ¢ : 1. Contratacion sin el :
: informacidn falsa por datos o documentos 3 0 0o jog requisitos ] 10/07/2025 : 16/09/2025
: parte del futuro . falsos durante el proceso: h e o . ” E " e o Al
: Contratista para cumplir 1 Riesgos de seleccion, con el fin legales. 2. Nulidad del Verificacion de la informacion : Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de
3 con los rzquisitosp Especifico Externo Planeé\cién peracional de obteﬁer a contrato. 3. Riesgo alto Entidad recibida por el proponente. - Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapade: la Etapa de : cumplimiento
: exigidos y poder s djudicacion del contrato. Investlg_ac!or_\es _penales : Seleccion Seleccion de requisitos
H disciplinarias. 3
: celebrar el contrato :
: Mal uso de la
: informacién, el cual se
: materializa cuando el Reducir las probabilidades de
: contratista 0 un ocurrencia con divulgacion de
: Mal uso de la integrante del equipo de politicas sobre la administracién de 17/12/2025
: informacion por parte Riesgos trabajo en cumplimiento :Afectacién reputacional y: la informacién documental y 18/09/2025 :Hasta finalizar
: porp o 4. Ejecucion g de sus obligaciones ‘en desarrollo del contrato, . . . magnética. . . .. :Desde el Inicio: el plazo de Estudio de
4 del contratista o su Especifico Externo peracionale: " : L Riesgo medio : Contratista . Riesgo bajo NO Interventoria - o
: equipo de trabajo. s administra |nf0_rr_nac|on y Monltore(_)'a las fuentes de del contrato : ejecucion del : documentos
: . la usa en actividades informacién usadas por el contrato
diferentes al desarrollo Proveedor
de su objeto contractual
Efectos desfavorables o: :
.cualquier dafio, perjuicio: Posibilidad de que . E 17/12/2025
o pérdida de los bienes . terceros causen dafios, : . 1. Retrasos en a Establecer conjuntamente con el : 18/09/2025 :Hasta finalizar :Reuniones con:
a cargo del contratista, 4. Ejecucion Riesgos perjuicios o pérdidas a’ ejecucion del contrato. 2. Contratista un plan de contingencia: 3 Desde el Inicio: el plazo de :contratista/i
: 5 causados por terceros Especifico Externo peraciona los bienes bajo Incumplimiento del Riesgo alto Contratista para esta eventualidad 3 Riesgo medio : NO Interventoria del contrato : ejecucion del ventor
: s o contrato. 1
: responsabilidad del : contrato
: contratista. ]
: Adecuar los valores de tiempo y
: costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: Es no contar con !os 1. Inejecucion o ejecucior Generar estimaciones de flujos de
: recursos monetarios arcial del contrato. 2. efectivo y controlar gastos con Dependencia a: 10/06/2025 17/12/2025
¢ ‘Presupuesto insuficiente: y suficientes para parc i Y g P - :Hasta finalizar
: ara adelantar el 1 Riesgos adelantar la compra de Sanciones disciplinarias, cargo a presupuestos. cargo de la :Desde el Inicio el plazo de Andlisis de
6 rocpeso de co i4n: Especifico Interno Planeé\ci 6n Operacionale.mS bienes servic’i)os e administrativas y fiscales. Riesgo alto Entidad Comprobar el alcance contra el Riesgo bajo SI contratacion y “de la Etapa de eie é)u cion del cifras
: p s N Y sd 3. Defici gestion. presupuesto asignado. Supervisor del: Planeacion 1
: 1la : contrato
‘Comprobar y confirmar los recursos: Contrato
financieros.
Asegurar la asignacion apropiada
de recursos
identificar los componentes cuya
fuente es extranjera, su
disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su
compra de ser necesario.
Identificar las nuevas tecnologias
que se van a usary de ser
necesario, desarrollar
procedimientos de prueba,
. Es omitir la identificacion 1 Re“asf?s enla instalacion y planes de
No cumplimiento de las y aplicacion de nuevas ejecucion. 2. contingencia. 17/12/2025
condiciones y : Desaprovechamiento del . . 18/09/2025 :Hasta finalizar
tecnolégicas - 4. Ejecucion’, Riesgos : tecnologias para prever bien o servicio ) ! Pedir detalles al Contratista de ) ! . Desde el Inicio} el plazode : Informes de
: Especifico Externo ‘Tecnoldgicos: el impacto en los bienes Riesgo alto Contratista cémo planea llevar a cabo el Riesgo bajo NO Contratista - o
establecidas en el 0 Servicios a contratar. contratado. 3. trabajo del contrato : ejecucion del entrega
:  Proceso de contratacion, | Inadecuada \dentificar las a?:ividades ue contrato
i implemementacién de ueden ser necesarias gra
: nuevas tecnologias. p para
: entregar los productos o servicios,
: y asegurar que estén disponibles.
: Identificar y responder a cuestiones:
: ambientales, tales como materiales;
: tecnologia, energia y reciclaje.
Demoras en la obtencion’ . 1 R?trascs en _Ia Realizar las gestiones necesarias
: de permisos necesarios ejecucion. 2 S_an_clo_nes para obtener Ias_ aprobaciones
: para la ejecucion de Penales, Disciplinarios requeridas.
: Retrasos en la gestion ylo administrativas. 3. Identificar politicas y normas . 17/12/2025
: de entrega de permisos . proyectos o contratos, Hallazgos de fiscales. 4. gubernamentales que podrian Dependencia a 10/06/202,5, Hasta finalizar
H Riesgos : debido a la tardanza en - = . R o cargo de la :Desde el Inicio: "
: por parte de otras P 1. h Deficiente gestion. 5. Se " Entidad/Contrataplicar al proceso de contratacion y: : : s el plazo de Estudio de
: 8 : N Especifico Externo - peracionale: los procesos . " Riesgo alto : - Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de: . )
: entidades o autoridades Planeacion s administrativos de otras :eduieren aprobaciones o ista asegurar su cumplimiento. Supervisor del®  Planeacion : &iecucion del : documentos
entidades o autoridades autorizaciones por parte Identificar los problemas de l(J:ontrato contrato
de otras entidades o concesién de licencias que pueden
competentes
afectar el proyecto, y efectuar su
oportuno tramite.
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autoridades que van a
generar retrazos en la

‘contratacion y/o ejecucion:

del contrato.

¢ Estipulacion contractual que  :

: permita en caso de ser necesario :
ajustar los tiempos de entrega

: definidos en los documentos del :

: proceso. :
Seguimiento al desarrolo de las

actividades y al cronograma
- previsto con el fin de garantizar el :
: cumpimiento del mismo. :
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: ocurran cambios
: inesperados en la
: composicion del equipo
: de trabajo, como
: renuncias, traslados, Incluir en el pliego de condiciones
: bajarfnipor enf?':mledatlj ° en los estudios previos la 17/12/2025
X c%itrat?:?ér? dec::gvgs 1. Incumplimiento por obligacion del contratista de Dependencia a: 10/06/2025 Hasta finalizar o
: Cambios en el equipo 4. Ejecucién Riesgos miembros. Estos parte del Contratista 2. :mantener durante toda la ejecucion cargo de la :Desde el Inicio el plazo de Andlisis de
91Ty - . Especifico : Externo : peracionale: . . Inejecucion o ejecucion 3 4 Riesgo alto : Contratista : del contrato el equipo necesario 3 2 5 Riesgo medio : NO : contratacion y :de la Etapa de: ) cumplimiento Mensual
e trabajo ofrecido cambios pueden afectar : : N N i ejecucion del i
: s negativamente el parcial del contrato. para satisfacer las obligaciones del Supervisor del: Planeacion contrato de requisitos
desempefio del equipo, contrato. Contrato
la calidad del trabajo y la:
consecucion de los
objetivos del proyecto.
Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de
la contratacion.
Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigiiedades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
apropiado
Asegurar la documentacion de la
planeacion
Asegurar que los documentos son
CONCisos, precisos y sin
. 1. Incumplimiento del ambigiiedades.
Es no tener establecido - .
cuando aplique las contrato. 2. cumplimiento Pgdlr alos proveedofgs que
: El proveedor no entregoé: cantidades o volimenes part;lzal dTI %ontrato. 3 EXP'“‘“?’.‘ su comprenillon (cj‘e IIOS Dependencia a: 10/06/2025 Hl7l12f{20|?5
: las cantidades definidas: . : Riesgos mecesarios de los bienes, _Resultados no requisitos y entregables de cargo de la :Desde el Inicio asta finalizar .
: o 4. Ejecucion H i confiables. 4. Volimenes . . . contrato. . . o elplazode : Andlisis de
:10: en los documentos del : Especifico Interno peracionale: obras o servicios para 3 2 Riesgo medio : Contratista . it 2 2 Riesgo bajo NO :contratacién y :de la Etapa de: . o N Mensual
proceso s satisfacer la necesidad. entregados no _Estlpulaclon contractual que Supervisor del’ Planeacion ejecucion del : cantidades
corresponden a los obligue al proveedor a tener planes Contrato contrato
definidos en el de contingencia para estos
presupuesto. eventos.
Estipulacién contractual que
permita la aplicacién de descuentos:
a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacion contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
: Posibilidad de que el
: personal involucrado en
: : a ejecucion de la obra na: Verificacion de los bienes 17/12/2025
: Falta de capacidad o ) cumpla con los inadecuados, remplazo de manera 18/09/2025 : Hasta finalizar
: eficiencia de los equipos: . o Riesgos o Py - 3 " - e P
1 utilizados para la Especifico Externo 4. Ejecucioniy - L e procedqulentos técnicos: 1. Incumpllmlentq por 3 3 Riesgo alto Contratista inmedita, mejorando las estructuras: 3 5 5 Riesgo medio :  NO Interventoria Desde el Inicio f-}l pla_zp de Andlisis de Mensual
: ejecucion de las obras v s establgcndos. afeptando parte del Contratista. conforme a la planeacion del del contrato : ejecucion del progreso
: la calidad, seguridad o proyecto. contrato
cronograma del proyecto.
Ajustar los cronogramas de
ejecucion.
Identificar las situaciones mas
Situaciones de orden comunes y los tratamientos a
sanitario-social que . aplicar.
puedan alterar la Es la posibilidad de. Implementar jornadas de 1771212025
. P " eventos sanitario- social - i " VPR 18/09/2025 :Hasta finalizar
: seguridad sanitaria e 4. Ejecucion Riesgos ue afecten el desarrollo Incumplimiento o retraso Entidad/Contrat aUNacton: desinfeccién, hijiene, Desde el Inicio: el plazo de Estudio de
< 12 :impedir el desarrollo de : Especifico Externo - E Sociales o qde las actividades del en la ejecucion del 3 4 Riesgo alto ista aseo, etc. 3 2 5] Riesgo medio : NO Contratista del contrato e'etg.lcién del | documentos Semanal
: las actividaes para el Politicos Contrato contrato. Elaborar planes de contingencia g contrato
cumplimiento del objeto que contemplen medidas como
del contrato modificar las actividades
programadas con los participantes
o beneficiarios.
: Eventos que afectan la Establecer en los documentos del
: Accidentes del _persqr}al integridad fisica o la proceso la obligacion para el
: que apoya la ejecucion :
: del contrato, salud d_el personal del Coqtratlst§ de contemplar las . 17/12/2025
: enfermedades X contratista durante la 1. Sobrecostos en la contingencias de forma que no Dependencia a: 18/09/2025 * Hasta finalizar .
: rofesionales y/o muerte 4. Eiecucion Riesgos : ejecucion del contrato, : ejecucién contractual. afecten la ejecucion del objeto cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
113 pd nales y Especifico Externo -H peracionale: incluyendo accidentes 2.Demandas y 3 4 Riesgo alto Contratista contractual. 2 3 5 Riesgo medio : NO : contratacion y el plaz cumplimiento Mensual
: e algin miembro del N o N del contrato : ejecucion del i
: b s laborales, enfermedade: es Asegurar que las pélizas de seguro Supervisor del de requisitos
equipo humano del - " e contrato
contratista ocupacionales o del Contratista son suficientes con Contrato
fallecimientos. los riesgos cubiertos por las
mismas.
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Verificaciones aleatorias por parte
de la supervision del contrato
(minimo una vez al inicio de la
: Incumplimiento en la " . ejecucion del contrato)
: No entrega de la entrega o calidad de los I:l,)%srlzl:II:ss r;zst?i?izil Solicitarle al contratista el cambio 18/09/2025 Hgngﬁgﬁzsar
: dotacién completa y/o 4. Eiecucion Riesgos : elementos de dotacion desarrollo delyo erario en de los elementos contratados en Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
$14 en buen estado segiin I Especifico : Externo £ = peracionale:  requeridos por norma P B Riesgo medio : Contratista :caso de que estos no cumplan con: 2 2 Riesgo bajo : NO : Interventoria €l plaz cumplimiento Mensual
B N IR el desarrollo en sus e PP del contrato : ejecucion del i
: legislacion vigente s para el personal : las especificaciones técnicas del de requisitos
: : funciones AR contrato
asignado al contrato. proceso o con la legislacion vigente:
Efectuar [a'socializacion del
proyecto, para conocimiento de
Cambio en la ubicacién autoridades y comunidad.
de las obras menores, a. Control y Gestién con los
causa de solicitudes Posibilidad de que se Zﬁ"gtsgi‘:asu’:igﬁr:quﬁrl?a: r%i?grlg:
realizadas por soliciten cambios en la Ajustes en la " : 24/01/2026
i autoridades ) ubicacién de obras  :programacién de obras y afecten en menor medida o no Dependencia a; 16/06/2025 :\ o o inaiizart
: L . . o Riesgos o afecten las previsiones del proyecto: cargo de la :Desde el Inicio Andlisis de
: municipales, usuarios o . 4. Ejecucion > menores por parte de : eventual generacion de : " " P : . S el plazo de -
115 " Especifico Externo peracional . . 5] Riesgo medio Entidad tanto técnicas, como en costos y 1 2 Riesgo bajo NO :contratacién y :de la Etapa de: _: i cumplimiento Mensual
: vecinos de la carretera autoridades municipales, mayores costos al " N - ejecucion del I
A s : N tiempo. Supervisor del: Planeacion de requisitos
invocando derechos de usuarios o vecinos, proyecto. Seguimiento a la ejecucion del Contrato contrato
peticion u otras utilizando herramientas g . 1
. contrato, incrementando
herramientas legales legales. : : o
inspecciones y revisiones para
asegurar el cumplimiento del
mismo.
Demoras en la entrega Posibilidad de"que
e informacion por parte: terceros o entidades Verficar los tiempos de respuesta E 17/12/2025
de un tercero o actos de; publicas demoren la de los terceros involucrados en el : ——
. L . . i 1. Retrasos en la N : 18/09/2025 :Hasta finalizar
: entidades publicas que . " Riesgos : entrega de informacién, : . N " proyecto con el objeto de no E e s
: > " . 4. Ejecucion > . . . ejecucion del contrato. 2. " Entidad/Contra g N N : . " N Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 16 : generan mo_pu_numdad Especifico Interno peraci do la _op_onumdad Posibles Sobrecostos. Riesgo alto ista perjudicar los tiempos de ejecucion 2 3 5 ] Riesgo medio: NO Contratista del contrato : ejecucién del progreso Mensual
: en el cumplimiento del s en el cumplimiento del contractual. .
1 contrato
contrato contrato. :
1. Desgaste 3
Retrasos en la Es la posibilidad de lano;  administrativo. 2. E Calcular los tiempos adecuados 1610912025 = 415912025
: legalizacion del contrato: . A : " H e - Desde finalizar -
: entrega de garantias 3. B Riesgos : suscripcion del contrato : Demoras en la ejecucion : Entidad/Contrat P2 la legalizacion del contrato en X . Comité la Etapa de Hasta Finalizar: Andlisis de o
117 }Le afecta la inicio de la. General Externo  :Cc y)n:Operacionale;sin justa causa por parte: del contrato. 3. F 5 ista los documentos del proceso. 2 2 Riesgo bajo NO : estructurador Seleccion la Etapa de r0greso Diario
: qe'ecucién contractual s del adjudicatario. Ampliacion de los plazos H legalizacion prog
g de ejecucion. H
Revision periodica de las
condiciones atribuibles al E
- - Es la falta de " ! : 17/12/2025
Terminacién anticipada - contratista que pongan en riesgo la E .
¢ idel contrato por criterios: N ” Riesgos cumplimiento de una . continuidad del contrato. : 18/09/2025 £ Hasta finalizar "
: L 4. Ejecucion > tarea, actividad u No cumplimiento del " . . " . :Desde el Inicio: el plazo de Estudio de
: 18 : atribuibles al proveedor: General Interno peracionale: NS h Riesgo alto Contratista Puntos de control en aspectos 3 2 5 : Riesgo medio SI Interventoria N i Mensual
: s obligacién de contrato objeto contractual. técnicos, financieros y juridicos : del contrato : ejecucion del : documentos
por parte del contratante. : vl . : contrato
‘Es'la’posibilidad de ‘que 3
las actividades de obra 3
” generen molestias o : Implementacion de politicas de
resﬁgerftt:sc It‘:)gn?i IzZs a afectaciones a la H mitigacién, control y manejo 17/12/2025
: 9UOs " comunidad vecina, como; H ambiental. Programacion y 18/09/2025 :Hasta finalizar -
: las zonas de trabajo, . o Riesgos v 1 s . . Andlisis de
: " P 4. Ejecucion h problemas de movilidad, :1. Hallazgos por los entes: H : : " socializacion de los trabajos a " . : Desde el Inicio: el plazo de :
119 relacionados con Especifico Externo peracionale: Aoy P 5 iesgo medio : Contratista " . 1 2 Riesgo bajo NO Contratista N i cumplimiento Mensual
: movilidad, ruido s ‘contaminacion acustica o; de control H realizar con las comunidades que del contrato : ejecucion del de requisitos
: disposicion d'e resicjuos manejo inadecuado de H puedan verse afectadas por la contrato
: P solidos residuos. H ejecucion de la obra.
gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
H abastecimiento, etc.) que se aplican:
: al contrato y asegurar su
: cumplimiento.
: Identificar los problemas regionales:
: que puedan afectar la entrega del
: producto o servicio, como los
: patrones estacionales del clima, la
: lejania, la accesibilidad, la
: Sorg\:ias?b?ea;lzaes disponibilidad de recursos,
: Existen normas y P : . servicios, etc., y desarrollar planes
: tramites legales de necesidades _espeuales 1. Mayor onerosidad del de manejo. 17/12(2025
: naturaleza local 0 Riesgos de los usuarios como, : contrato. 2. Retrasos en \dentificar los problémas de 18/09/2025 :Hasta finalizar
* 20 © nacional, que se prevé : Especifico Externo 4. Ejecucion peracionale’ lugar, hora, fecha, I_a e_J’ecu(:lén. 3 Riesgo bajo Emlda_d/Comra concesion de licencias que pueden 2 2 Riesgo bajo NO Interventoria Desde el Inicio (.EI pla_zp de Reumur)es de Mensual
: o 2 temperatura, empaque, : Ampliacion de los plazos ista del contrato : ejecucion del la entidad
: dificultarén la entrega N entre otros, que dificultan: de ejecucion. afectar el proyecto. contrato
: del producto o servicio. o retardahcla entrega. ) ! Evaluar métodos de entrega y
: ga. abastecimiento alternativos.
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Estipulacién contractual que
: permita en caso de ser necesario
: ajustar los tiempos de entrega
: definidos en los documentos del
: proceso.
El contratista gestiona de:
: Inadecuado manejo de Riesgos :o sensible a la que tiene 1. Mal uso de la Sensibilizacién, capacitacion y 18/09/2025 :Hasta finalizar
: la informacién a la cual . 4. Ejecucion > informacion. 2. afectacion: . . . formulacién en la normatividad para: " . Desde el Inicio: el plazo de : Reuniones de
i 21 tiene acceso el Especifico Externo peracionale;  acceso durante la de la imagen de la Riesgo bajo Contratista el Contratista. 1 2 Riesgo bajo NO Interventoria del contrato * ejecucion del |a entidad Mensual
: - s ejecucion del contrato y
Contratista Entidad. contrato

comprometiendo la




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

4015

0

Matriz de Riesgos Previsibles

PP - OBRAS DE MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS DE ENCUENTRO Y ESPARCIMIENTO (PARQUES)

Julian David Londofio Zapata

Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgoe

xtremo: 8,9y 10

procedimientos y las
obligaciones de
cumplimiento del contrato:

Oferta.4. Genera una
carga adicional a las
previstas, que puede
afectar a cualquiera o a
las dos

disposiciones legales y solicitar las

adiciones presupuestales
‘pertinentes en el caso que aumente:
el valor del contrato.
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integridad y
disponibilidad de los
datos
At A fAlRA, ot ylgE T s T LT o R IR it U SR
: recursos hidricos en de ecosistemas naturalesparte del Contratista en la: 3 . 177 12(20?5
: " 3 H Contemplar actividades de 18/09/2025 :Hasta finalizar Al
: areas que hacen parte 4. Eiecucion Riesgos como consecuencia puesta en marcha del 3 revencién dentro del plan de Desde el Inicio® el plazo de Andlisis de :
: 22 :de los predios donde se: Especifico Interno -l peracionaledirecta de las actividades: plan de manejo 2 3 Contratista P N det p 1 3 Riesgo bajo : NO Contratista €l plaz cumplimiento : Permanente :
: . H manejo ambiental del contrato : ejecucion del i :
: va a desarrollar el s contractuales. ambiental. 2. Multas y E contrato de requisitos :
: contrato sanciones. Riesgo H
: reputacional, E .
: Llevar a cabo revisiones periodicas:
: de los objetivos institucionales.
: A Comprobar que el contrato es
i iNo aplicacion durante Ia consistente con los objetivos de
: ejecucion del contrato Es la omision intencional olitica de la SecretarinaIAlcaIdia
: respecto de las politicas: o involuntaria del plnclusién en la redaccion de Ios'
i iplblicas de la Alcaldia contratista, de observar,: ; nyoinento en la documentos del proceso de los 10/06/2025 © 16/09/2025
H de Medellin, otras " atender e incorporar . . s . o " e - .
: entidades o el Gobiermno. 1 Riesgos durante la ejecucion del : Magen- 2. Deficiente objetivos estrategicos de la politica Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de :
123 establecidas en los Especifico Interno Planeé\cién peracional contrato, a rjmrmatividaw Gestion. 3. 2 2 Riesgo bajo Entidad publica del Municipio de Medellin o 1 1 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: -Jocumentos del proceso: s ué o requla Incumplimiento de los a nivel nacional, al cual esta Planeacion Seleccion de requisitos :
or a gula. fines institucionales. orientado el resultado de los
de contratacion . : i
mismos en la ejecucion contractual
del bien y/o servicio a contratar.
Comprobar la pertinencia de la
modalidad de contratacion frente a
Es la confabulacion, la relacion tiempo - coste esperada.
acuerdo o pacto de las y la exigencia legal para el caso.
personas naturales o Asegurar que el proceso de
uridicas intervinientes el seleccion del contratista cumple
el proceso de seleccion con los parametros legales y
con la finalidad de : buenas préacticas para ser un
aumentar los beneficios 1(': ;?2;;‘;;352’);':?0'2:“ proceso transparente.
: econémicos, restringir la: oo fo 0 tista Solidez en el Estudio de Mercado y:
: Colusién o cualquier competencia, e adecuada redaccion de los 10/07/2025 16/09/2025
: - . " : P 3. Poca participacion de . - e - P :
: conducta restrictiva de 2. Seleccion Riesgos : fijar precios minimos o roponentes. 4. El Documentos del Proceso teniendo Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar:  Andlisis de :
: 24 :la libre competenciaen: General Externo . Operacionale: repartirse entre ellas rozespo de conira'tacién 3 3 Riesgo alto : Proponente en cuanta las condiciones del 3 2 5 Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: el mercado s el mercado causando : P i mercado. Seleccion Seleccion  : de requisitos :
= P no logra condiciones . .
dafios, perjuicios o sobre: competitivas. Establecimiento de condiciones de
costos. La colusién es P . seleccion que garanticen pluralidad
una préctica de de proponentes y seguimiento a las:
competencia desleal. observaciones y ofertas
presentadas para realizar la
denuncia oportunamente ante la
autoridad competente.
Esfimacién adectiada de las
necesidades de la entidad, a través:
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
Es la posibilidad de que : cuales dependeran de la
La necesidad de la e e
el proceso de entidad no se podria realizacion de un analisis del sector; 10/06/2025 : 16/09/2025
y : " Contratacion se declare . " de fondo que permita verificar el " e A Al
: Declaratoria de desierto 2. Seleccion Riesgos desierto por el no satisfacer en los tiempos mercado y asi garantizar la Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de :
125 del proceso de Especifico Externo g peracionale: cumplimieﬁto de los establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entidad pluralid'c)xld degoferentes 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: seleccion s requisitos por parte de gonlleva al no ) Socializacion del proceso de Planeacion Seleccion de requisitos :
: cumplimiento de los fines: ” o :
: los proponentes laneados contratacion y determinacion de :
: P criterios de seleccién que permitan :
: pluralidad de proponentes :
: Identificar materiales o practicas :
: peligrosas que se utilizan para :
: desarrollar o entregar el producto o :
: . . servicio, y asegurar el uso de :
: Es lainterferencia y rocedimientos de manipulacion :
: Las actividades presencia de las redes " P! N P :
: > e PN 1. Mayor onerosidad del apropiados. :
: realizadas por el de servicios publicos o contrato. 2 Asequrar que las pélizas de sequro 17/12/2025 :
: Contratista generan : privados con el proyecto 0. 2. gurar que [as polizas de seg 18/09/2025 : Hasta finalizar :
: ~ . o Riesgos Reclamaciones de del Contratista son suficientes con . . :
126 dano_s_en las r_edes de Especifico Externo 4. Ejecucion 1y, racional y po_r_lo tanto la caracter civil 3 4 Riesgo alto Contratista los riesgos cubiertos por las 3 1 Riesgo bajo NO Contratista Desde el Inicio .el pla_zo de Estudio de Permanente :
: servicios publicos y/o s probabilidad de que el administrativo o e’nal 3 mismas. del contrato : ejecucion del : documentos :
: privados, que afectan a monto y la oportunidad Desgaste adminipstrati;/o' Estipulacion contr'actual ue contrato :
: empresas y de la inversién no sean g : P R a :
H " . determine la obligacion a cargo del H
: comunidades los previstos. : - :
: -contratista de garantizar el valor del :
: contrato. :
: 1. Variacién en el valor :
: del bien o servicio. 2. Identificacion en el Estudio del :
: Constantes cambios de Sector de posibles cambios en los :
: o regulacion. 3.Expedicion tributos, aranceles o la regulacion :
: Posibilidad de que se : " :
: : de normas que impongan aplicable. :
: implementen N . . :
: modificaciones en las _ Nuevos tributos, Estlpulaagn contraptufal que 2 :
: ) ) normas fiscales, impuestos o cargas permita revisar precios frente a Dependenciaa: 10/06/2025 : 17/12/2025 :
H Cambios en los tributos, " . parafiscales, que varien modificaciones en tributos y . _:Hasta finalizar Al H
: aranceles o la o 2. Seleccién Riesgos comerciales o legales las condiciones . Entidad/Contrat aranceles aplicables y/o contemple . . cargo d?,la Desde el Inicio el plazo de Analisis de :
t27 " " Especifico Externo } Regulatorios:que afecten la estructura: P . 3 3 Riesgo alto . - : o 2 2 Riesgo bajo NO :contratacién y :de la Etapa de: _: i cumplimiento Mensual  :
: regulacién aplicable de costos, los econdmicas previstas en ista dichas posibles variaciones. Supervisor del’ Planeacion : Sieeucion del de requisitos :
: ! la presentacion de la Aplicacién inmediata de las P contrato a :
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partes del contrato.
- T T T B
: lliquidez, quiebra 'y contrato, declaratoria de .
: e N _— PSS Revisién adecuada de los aspectos
: problemas financieros Posibilidad de que el incumplimiento o financieros para la escogencia del Dependencia a: 10/06/2025 17/12/2025
H del Contratista. Retraso, " contratista enfrente caducidad. 2. Retrasos . . _:Hasta finalizar P
: incumplimiento o . 4. Ejecucion Riesgos problemas financieros, en el cronograma de . " __ conwatista. . " cargode la_:Desde el Inicio el plazo de Andlisis de
128 abandono del contrato Especifico Externo . peracional afectando el ' ejecucion. 3 1 Riesgo alto Contratista Aplicar multas y sanciones 1 4 5 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de ejecucion del cumplimiento Mensual
: por parte del Contratista: s cumplimiento del Sobrecostos. 4. pecuniarias requeridas para el Supervisor del: Planeacion contrato de requisitos
H N proceso. Contrato
: contrato. Necesidad de un nuevo
: proceso de contratacion
: La falta de materiales
: puede causar _
: interrupciones en la obra,:1. Demoras en los plazos: d;ig:::;ga:ﬂi?:iﬁ';bogzrsuen [lega Dependencia a 17/12/2025
: Inoportuna o insuficiente: : afectando los plazos :de ejecucion del contrato. onting ren elg > P P 18/09/2025 :Hasta finalizar
: - - ) ” Riesgos ’ realizar el suministro inmediato de cargo de la e
H provision de materiales . 4. Ejecucion > establecidos y la 2. mayor valor del . " . : " . o Desde el Inicio: el plazo de Informes de
129 . Especifico Externo peracional y . : 2 5 Riesgo medio : Contratista materiales para la correcta 2 2 Riesgo bajo SI contratacion y N i Mensual
: 0 insumos de la obra s necesidad de adquirir :contrato 3. incremento en: eiecucion del contrato Supervisor del del contrato : ejecucion del avance
: materiales de los tiempos de ejecucion. ) . pContrato contrato
: emergencia pueden
: aumentar los costos del
: proyecto
: Consultar con gremios y
: asociaciones sectoriales.
: Identificar posibles conflictos entre
: 1. Demandas de terceros las partes interesadas.
i iinjerencia indebida de la Eslainromision o 1 PreSiones exiernas en Informar g 1a industria con fa mayor 10/06/2025 © 16/09/2025
: industria en la forma en 1 Riesgos  :influencia de la industria ad'udicacjién 3. Retrasos realizacion dpe una yresentacién del Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar:  Andlisis de :
:30: que el contrato es Especifico : Externo Planeacion Econémicos: o los gremios en el enJ la elecucion. 4. Mayor: 3 5 Riesgo medio Entidad . et’:)to 2 2 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: estructurado proceso de adquisicion. ) n. 2. May . proyecto. Planeacion Seleccion de requisitos :
onerosidad. Realizar promocion mediatica sobre
el contrato y sus objetivos.
Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.
dneeony,
“identificar los problemas regionales:
que puedan afectar la entrega del
producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la
disponibilidad de recursos,
servicios, etc., y desarrollar planes
de manejo.
1. Mayor onerosidad en el Asegurar que los plazos y
contrato. 2. presupuestos incorporan
Es la inexistencia, Incumplimiento (:*Iel caracteristicas de la zona o region.
La regi6n o zona donde agotamiento o com_rgdo. 3| Ba]al Segu_lr_mento al dlesarrolo de las
se realizara el proyecto encarecimiento del pmdl_uacsmxl:fr?(;jiciﬂoer: -+ pre?/‘i::t\g(::iie:%ir? dc;(;rgg:]a(;\; el Dependencia a; 10/06/2025 Hi{;zf{sgﬁ;ar Reuniones con
: tiene escasez de " : Riesgos recurso humano " N . L . cargo de la :Desde el Inicio S
:31 recurso humano Especifico Externo 4. Ejecucion peracional calificado y como econé_r’mcas y sociales de: 3 5 Riesgo medio Emlda_dlconlra cgmpln_u’emo del mismo. 2 2 Riesgo bajo NO : contratacion y :de la Etapa de ?I pla_zp de cor Mensual
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta ;2 '€'0n 0 zona donde s¢; ista Es_tlpulaclon contractual que : Supervisor del: Planeacion ejecucion del ventor
: el contrato los costos estimados del:  Glecuta el contrato permita en caso de ser necesario Contrato contrato
: contrato. dificultan encontrar ajustar los tiempos de entrega
: . recurso humano definidos en los documentos del
: calificado para el proceso.
: desarrollo del mismo. Contar con mecanismos efectivos
: de comunicacién que permitan
: conocer de manera oportuna las
: dificultades presentadas en la
: ejecucion del contrato.
: identificar politicas
: gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
: -abastecimiento, etc.) que se aplicar
: al contrato y asegurar su
: cumplimiento.
: Identificar los problemas regionales:
e 1. Demancn g rcoros o pcen e o g e
: 2. Deterioro en la Imagen p 3 : "
: patrones estacionales del clima, la
: 3. Retrasos en el proceso; lejania, la accesibilidad, la
: de seleccion o en la °l M g
: - ejecucion del contrato. 4. (_1|§p0n|b|l|dad de recllljrsoT,
: _ A Es la oposicion, pérdida en la integridad y servicios, etc., y desarrollar planes Dependenciaa. 10/06/2025 17/12/2025
: Resistencia por parte de: Riesgos resistencia o falta de confidencialidad de la de manejo. cargo de la :Desde el Inicio Hasta finalizar
igpilacomunidadodiertos i oo o o pgem 12 Selecciond ool ¢ aceptacion delaobra, o an s Aversion: 3 Riesgo alto Entidad/Contrat  Publicacion de todos los 2 3 5 :Riesgomedio: SI contrataciony:de la Etapade: © Plazode :Reunionesde: oo
: grupos de interés Politicos bien o servicios por parte! hacia el proyecto por ista documentos del proceso en Supervisor del°  Planeacion - Siecucion del la entidad
: de grupos minoritarios. parte dg di¥erentgs SECOP en las diferentes etapas pContrato contrato
: N contractuales, con el fin de dar a
: actc:::;e:] d:\' s:js;ﬁg;a de conocer a todos los interesados
: prap . toda la trasavilidad del proceso de
: contratacion y asi promover la
: transparencia del proceso de
: contratacion.
: Considerar la posibilidad de
: cuestiones de contenido local.
: Realizar promocién mediatica sobre:
: el contrato y sus objetivos.
: La descripcion de las Es no contar con las  : 1. Mayor onerosidad del : Asegurar que el alcance de la
: i es_pemfncacnone_s especificaciones técnicas: contrato. 2. i contratacion esté deflnl_do, 10/06/2025 16/09/2025
: técnicas establecidas " completas y claras o no Incumplimiento o 3 documentado y entendido o . -
: por la entidad puede ifi 1. Riesgos | tener la certeza y cumplimiento no E " Describir el producto o servicio de " . Comité Dere el Inicio HIaSta Finalizar Estudio de |
: s generar opciones en la Especifico Interno Planeacion pma;'nna claridad de que las  satisfactorio. 3. Resultado: 2 E Entidad una manera tangible y sin 2 2 Riesgo bajo NO £ estructurador dilzn?:gig:e asst:cp:i‘é(:]e documentos Semanal
: entrega del bien o especificaciones técnicas; no esperado. 4. 3 ambigtiedades.
: servicio requerido, sin de los bienes insatisfaccion de los H Estipulacion contractual que
B e -SR-S SO obligue al proveedor atener | i D I e et bt e




Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 40150
Objeto: PP - OBRAS DE MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS DE ENCUENTRO Y ESPARCIMIENTO (PARQUES)

Diligencié: Julian David Londofio Zapata

M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10

B - H 5T

= 1% -_ _ -
@ c o T gwo O <8, )
© S T© E<] e} T s 8 T8 @ o
a o O58 TRORCR= 85 c 835 c T o

© 2ol c e=s o =3 h=]

2 Snt S 5252 EcS EgQ S2
2> :mg ] 20 gE V,'EE ZoE TG
Sp %05 S S g8 © 58 0O 85
T ®© g02 S n.g_aw g O © QT 50
B g £ g gE= i £3% I §e” e

g = == £° 23

=
e estas opciones y servicios sean las &, o  planes ‘de contingencia para estos :
entregadas por el :intereses de la institucion : eventos. :
N : adecuadas para " : - . :
roveedor no satisfacen:  satisfacer la necesidad de los objetivos y metas: :Estipulacion contractual de multas y:
las necesidades de la : a0 d d : de la contratacion. : sanciones al Proveedor. :
Entidad : carencia 0 demanda. : :
.................................................... Bosibiidad de qie Tas .
: o 1. Lesiones o
: Accidentes o dafios actel\élgraed"e;fg(cetlapcriz\;eezd:r afectaciones que 17/12/2025
: causados a terceros por. Riesgos g personas ajenas al impliquen Disponer de seguros que respalden: 18/09/2025 :Hasta finalizar Andlisis de :
: parte del proveedor " 4. Ejecucion tonal indemnizaciones a los " " la obligacion de indemnizar. . . : Desde el Inicio: el plazo de - :
1345 rante la elecucién del Especifico Interno peracionale;  contrato, ya sea por terceros afectados. 2. 2 4 Riesgo alto : Contratista 2 2 Riesgo bajo : NO Contratista £~ 0000 elecucién del cumplimiento : Permanente :
: s accidentes, dafios de requisitos :
: contrato materiales o perivicios. Retrasos o demoras en la: contrato
: per " ¢ ejecucion del proyecto.
: Realizar estudios o analisis de
: Incremento 1. Insuficientes recursos precios del mercado actualizados y
: desproporcionado en el : ™ ara la ejecucion cefiirse a ellos. Mantener una 17/12/2025
: Sobrecosto de Riesgos precio de los materiales con?pleta y éatisfactoria amplia red de distribuidores con 18/09/2025 :Hasta finalizar
: materiales e insumos a . 4. Ejecucion > su posible " " stock de materiales e insumos. " N Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 3 utilizar y su posible Especifico :  Externo peraciona desabastecimiento del contrato. 2. 2 5 Riesgoalto : Contratista ¢ o plan de materiales e insumos: : 5 Riesgo alto NO Contratista " 401 contrato ejecucion del precios Mensual
: . S s - = Suspension del servicio. "
: insuficiencia afectan la ejecucion del sustitutos y proveedores contrato
: contrato.
Se requieren Necesidad de realizar :Adicion de recursos para Estal_jk_ecer aculeédos dg nivel de
: adecuaciones, intervenciones el reconocimiento serw_cm[;:ofrj € Iorlmatlstad qlue denci
: modificaciones y/o Riesgos posteriores a la economico de los p:étrin\)it:adee slngd?cigrf;gge( uber ais Di‘;fgo Z';CI': & 18/09/2025 15/06/2026
136 ajustes adicionales de Especifico Externo 4. Ejecucion peracionale: recepg_én del _blen o mayores valores 2 2 Riesgo bajo Emlda_dlconlra menores y/o mobiliario) que se 2 1 Riesgo bajo NO : contratacion y Desde el Inicio . Haslfa’ la Informes de Mensual
: obras menores y/o servicio, debido a generados por los ista i N del contrato :liquidacion del entrega
: o2 s e ° ° : deban atender con ocasion de la Supervisor del
mobiliario, despues de condiciones no previstas: adicionales requeridos. . : contrato
recibido a conformidad inicialmente. ejecucion del contrato. Contrato
Emision de juicios 1. No cumplimiento del Dsgﬂga'llg:]e;edlea?%gtﬁz]i?gf' :
técnicos incorrectos o : objeto contractual de los | d | isor del : denci 17/12/2025
" imprecisos por parte del : objetivos propuestos por recolectada con € supervisor de : Dependencia a. 18/09/2025 :Hasta finalizar Al
: Fallas o errores en los 4. Ejecucion Riesgos interventor. que pueden ‘la Entidad. 2. Fallas en la. contrato con relacion a los informes: E cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 37 - conceptos que emita el : Especifico Externo - E peracionale: afectar égcisignes toma de &ef:isiones or 2 5 Riesgo alto Entidad mensuales, donde se evidencien 2 3 5 :Riesgomedio: NO :contrataciony del contrato e‘et?ucién del cumplimiento Mensual
: interventor s contractuales o técnicas.: parte de la Enti da(f los avances y adelantos : Supervisor del g contrato de requisitos
: : . relacionados con la ejecucion de la: Contrato
: interventoria :
: Entrega de informacion Ejecucion de tareas con Verificacién previa de la
: errada o desactualizada: base en datos informacion qpue debe ser Dependenciaa: 10/06/2025 17/12/2025
z:j;:ﬂga:giﬁgazgs 4. Ejecucion Riesgos d:;z?::[lefﬁ}‘z):d%s Interrupcion de entregada al Contratista por parte cargo de la :Desde el Inicio HZfﬁatlzr:)agZear Estudio de
: 38 propias del objeto Especifico Externo peraciona proporcionados por la lasactividades. 2 2 Riesgo bajo Entidad ) de la Emu_:lad d_L!rame todo el 1 2 Riesgo bajo NO cumrat_acnén y:dela Etap_a’ de ejecucion del } documentos Mensual
" s H tiempo de ejecucion del contrato. Supervisor del: Planeacion
: contractual con dicha entidad, lo que puede Contrato contrato
: informacién generar errores o
: incumplimientos;
: Inestabilidad geologica,
: geotécnica,
: hidrogeolégica. El riesgo: La Entidad debe asumir el riesgo
puede surgir en taludes, por concepto de mayores
:  ien excavaciones a cielo - cantidades de obra que sean
: abierto, efectos de Posibilidad de que se necesarias, siempre y cuando no
: PPN presenten problemas de g y
: erosion de margenes de; inestabilidad geolégica, sean de responsabilidad del
: los rios, los cuales ¥ ! Contratista. 17/12/2025
: pueden requerir de ' geotécnica o 1. Sobrecostos. 2. El Contratista debera identificar en 18/09/2025 £ Hasta finalizar {Reuniones con
: N : . .. Riesgos de hidrogeolégica, Mayores cantidades de " 9 N . g B
139 tratamiento especial de Especifico Externo 4. Ejecucion la Naturaleza: requiriendo tratamientos: obra. 3. Retrasos en la 3 3 Riesgo alto Entidad/Contrat la preconstruccion los riesgos de 2 3 5] Riesgo medio : NO Interventoria Desde el Inicio; el plazo de :cor Permanente :
: refuerzo, soporte, P areq especiales para e'ecﬁcién del contrato 9 ista este tipo sobre los cuales sea 9 del contrato : ejecucién del ventor :
: drenajes, tratamiento de: garamigar la esfabilidad ) . necesario realizar alguna actuacion contrato
H taludes, contenciones de sitios y abras. y debera asumir la ejecucién de las
: y/o de las actividades obras en las condiciones
: necesarias para dar establecidas.
: estabilidad a sitios y
: obras
: Adelantar las gestiones con
: antelacion suficiente y generar
: planes de contingencia.
: Realizar seguimiento, por parte de
: la supervision, de las gestiones
: Retrasos en la obtencion: adelantadas por el Contratista, sus
: Demora en la obtencion e Ia)s’ gﬁ?onr?gsc'ig:::lsos proveedé)or?nsl;ey‘éﬁeEsmldades Dependenciaa: 10/06/2025 Hzng{:glfzsar Reuniones con
: " Ny ! N " Riesgos N Retraso en la ejecucion . - y g cargo de la :Desde el Inicio i
: de licencias, permisos y: . 4. Ejecucion > necesarias para la . : . Entidad/Contratpropiciar relaciones que agilicen los: . . s el plazo de :cor
i 40 autorizaciones Especifico Externo peraciona gelecumén de proyecios o de actividades. 2 3 5 Riesgo medio ista procedimientos. 1 3 Riesgo bajo SI contratacion y de la Etap_a de ejecucion del ventor Mensual
: s o " - Supervisor del: Planeacion
actividades Realizar seguimiento, por parte de: contrato
c2 : Contrato
la supervision, de las gestiones
adelantadas por el Contratista, sus
proveedores, y las Entidades
competentes y propiciar relaciones
que agilicen los procedimientos.
Vencimiento le término: Culminacion del plazo Verificacion, seguimiento y control
de ejecucion del contractual sin que se a las actividades objeto del contrato: Dependencia a 17/12/2025
i jeontrato de interventor(a N ” Riesgos haya completado el = peyagog en la ejecucion por parte de la supervision. cargo de la 18/09/2025 ; Hasta finalizar:Reuniones con
H sin haber finalizado el . 4. Ejecucion > monitoreo o verificacion " " o " . o Desde el Inicio: el plazo de :cor
41 L Especifico Interno peracional s del contrato. 3 3 Riesgo alto Entidad Verificacion juridica para la 2 2 Riesgo bajo SI contratacion y N i Mensual
: seguimiento de la ' de todas las actividades lizacion de adici S isor del del contrato : ejecucion del ventor
: totalidad del proyecto s del proyecto. realizacion de adiciones y upervisor del contrato
: prorrogas. Contrato
: Falita de alineacion entre
: los cronogramas y
: r'gﬁ_ii‘::;gi responsabilidades de la Definicién del cronograma de 18/09/2025 Hi{;zfﬁgﬁzsar
: progra cion y . o Riesgos :interventoria y la entidad: Retrasos en la ejecucion actividades y tiempos desde el acta: . .
142 _c(_)ordlnaclon _de Especifico Interno 4. Bjecucion i eracionale contratante, generando del contrato. 2 2 Riesgo bajo Entidad de inicio de ejecucion del contrato. 1 2 Riesgo bajo NO Interventoria Desde el Inicio .el pla_zp de Reuniones de Mensual
: actividades propias de s retrasos o d’u licidades. del contrato : ejecucion del @ la entidad
: la interventoria y la P . contrato
entidad
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: : Estipulacion contractual que
: Incidentes laborales . . 3 obligue al Contratista a la
: Accidentes por falta y/o derivados de la omisién ql‘ Af:::fgﬁ: geu?linsztaw E implementacion de programas de Dependencia a 17/12/2025
: desconocimiento por Riesgos desconocimiento de t);abajo > Sgnc’i)ones 3 seguridad industrial e indicar que chgo de la 18/09/2025 :Hasta finalizar Andlisis de
: parte de los operarios, . 4. Ejecucion ionale Protocolos de seguridad ;. Lo . H " los accidentes ocurridos durante la: . . o Desde el Inicio: el plazo de - :
: 43 de medidas de Especifico Extemno "Na;mm por parte del personal dl;&élﬂ;g:irtl;%\/f;callgs, 3 2 : Contratista obra, seran total responsabilidad t 2 Riesgo bajo NO gﬁng?\iie:i)llrjzgl del contrato : ejecucion del Z‘;":gl'mﬁ,zg Permanente :
: seguridad industrial operativo. v H del Contratista dentro de los P! contrato a
: penales. 3 Contrato
: H documentos del proceso.
: Es la'posibilidad de ‘que
: el contratista no cumpla
: de manera adecuada con Definir los objetivos y resultados
: las actividades y esperados de la contratacion.
: obligaciones establecidas Asegurar que los proponentes son
: - en el contrato, ya sea por: 1. Incumplimiento del conscientes de las obligaciones.
: Las actividades y deficiencias técnicas, :  Contrato. 2. Mayor Pedir detalles al Contratista de 17/12/2025
: obligaciones a realizar Riesgos errores operativos o :onerosidad. 3. Sanciones como planea llevar a cabo el 18/09/2025  ; Hasta finalizar Andlisis de
44 pﬁ;ii%eeq:éftgg::gza” Especifico Interno 4. Bjecucion o eracional desconocimiento de los = Penales. 4. Hallazgos 4 3 Riesgo alto Contratista trabajo 3 2 5 Riesgo medio SI Interventoria Dg:?goﬂt:;go e?e! (ﬂig&zl cumplimiento Mensual
: manerajsatisfactoria s requerimientos, lo que fiscales. 5. Retrasos en a: Adoptar una estructura adecuada g contrato de requisitos
puede afectar ejecucion. de administracion y control de
negativamente el proyectos
cumplimiento de los
objetivos del proyecto.
Accidentes, incidentes, Solicitarle al contratista el
Sucesos y demas que Ei\ﬁgtﬁ;ggif:if::tg?;a ‘Afecta el cumplimiento de: documento de implementacion del 17/12/2025
: sufra el contratista o el " g " las obligaciones sistema de seguridad y salud en el 18/09/2025 :Hasta finalizar flic :
: equipo de trabajo del . 4. Ejecucion Riesgos | capacidad operatlquel contractuales. Demandas: " " trabajo y el cumplimiento de la . " .. :Desde el Inicio: el plazo de Anall§|§ de :
: 45 contratista en la Especifico Externo "Na;mm fﬁfﬁlaéfségﬂgﬁgs@ de caracter laboral. 2 4 Riesgo alto Contratista implementacion de dicho sistema. 2 3 e Riesgo medio : NO Interventoria del contrato : ejecucion del Z‘;":gl'mﬁ,zg Permanente :
: ejecucion del contrato. contrato d
: contrato.
: Es la posibilidad de que
: se presenten ausencias
: en la disponibilidad o
: permanencia del Estipulacién contractual que
: . " personal esencial para la: obligue al proveedor a contar con . 17/12/2025
: Aléfj"‘;?sg rﬂ}ﬁﬁ?ﬂfgm Riesgos ejecucion de actividades,;Demoras en la prestacion: personal de reemplazo calificado Di‘;f"gz’:;;: & 18/09/2025 :Hasta finalizar Andlisis de
: persc o 4. Ejecucion g lo cual puede del servicio y afectacion . . . que garantice la continuidad de la . . godela nesde el Inicio: el plazo de o
146 requerido para la Especifico Interno peracionale: N 3 2 Riesgo medio : Contratista A : A, 3 1 Riesgo bajo NO : contratacién y - o cumplimiento Mensual
: restacion del servicio s comprometer la en la calidad. prestacion previa validacion de los Supervisor del del contrato : ejecucion del de requisitos
: p continuidad, calidad y perfiles por la supervision. pContrato contrato q
: oportunidad en la
: prestacion del servicio a
: cargo del contratista.
: Tiempo insuficiente para
H “Tiempo insuficiente para la ejecucion del contrato Estipulacion contractual que Dependencia a 31/12/2025
: . - " surja la necesidad de . ” . . indique que la Entidad debera 3/08/2025 :Hasta finalizar
: la ejecucion del contrato: N i Riesgos Y Inejecucion o ejecucion . . - cargo de la s
: N N 4. Ejecucion > extender el plazo del : : . Entidad/Contrat informar oportunamente cualguier " . o Desde el Inicio: el plazo de Informes de
: | . N . " : . :
: 47 :y surja la necesidad de :  General Externo peraciona contrato por causas parcial del contrato. 2 2 Riesgo bajo ista inconveniente en la ejecucin del 2 2 Riesgo bajo NO contratacion y del contrato : ejecucion del avance Mensual
: extender el plazo s . Supervisor del
: ajenas a la voluntad de la contrato. Contrato contrato
: Entidad
: Verificar que’se haya establecido
: con claridad, y de acuerdo con los
: presupuestos legales, los
: requisitos habilitantes. Asi como
: establecer si existen o no
: 1. desgaste proponentes que cumplan con los
: administrativo. 2. mismos.
: Demandas de terceros 3. Identificar politicas y normas
: Es la presentacion de Presiones externas en la gubernamentales que podrian
i observaciones o eleczcggtfa:gfg'rﬁ’:"’”' apllc:; :' L‘J’r’:fgj"cﬂa Chniraimcion . 10/07/2025 : 18/09/2025
: Reclamos de terceros 3. Riesgos : reclamaciones sobre la e"ecucién 5 La Com ?obar la enir?encia de‘ a Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anélisis de :
48 : sobre la seleccion del General Externo :Co ion:Operacionale: actuacion de la entidad i PR leccio 4 3 Riesgo alto Entidad d I.S d d P ion f 3 2 5 Riesgo medio : NO estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: oferente s con respecto a la estructuracion y seleccion modalidad de contratacion frente a Seleccion legalizacién : de requisitos :
: seleccion adelantada. del proceso de la relacién tiempo - coste esperada:
: . contratacién genera y la exigencia legal para el caso.
: controversias que Seleccionar un equipo de
: terminan en contratacién con la experiencia
: reclamaciones. adecuada.
: Identificar posibles conflictos entre
: las partes interesadas.
: Seguimiento por parte de la
: supervision con el fin de evitar que
: se generen pasivos ambientales
: por esta causa, acompafiamiento 17/12/2025
: Pasivos ambientales Posibilidad de que se de especialistas ambientales del 18/09/2025 : Hasta finalizar
: generados con ocasion 4. Eiecucion Riesgos generen pasivos Impacto negativo por Entidad/Contra proyecto cuando sea necesario. Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
49 de la ejecucion de las © Especifico : Externo i = Ambientales: ambientales durante la : efectos en la ejecucion 2 1 Riesgo bajo sta Una vez causados, exigir el 1 1 Riesgobajo : NO : Interventorfa i~ o' W e'eg.lcién del : cumplimiento Mensual
: obras del contrato. ejecucion de las obras del proyecto. cumplimiento de las medidas 1 contrato de requisitos
: del contrato. compensatorias de los mismos
: impuestas por la autoridad
: ambiental.
: 1. Sanciones :
: No disposicién final de . disciplinarias, fiscales, :
: los residuos sélidos M_anejg inadecuado o adminsitrativas y/o Establecer claramente las 17112{2025
: : - " inexistente de los e i : 18/09/2025 : Hasta finalizar Al
: reciclados, peligrosos y 4. Ejecucion Riesgos residuos generados :penales. 2. Hallazgos por: condiciones técnicas de lo 3 Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de :
150: los que se requieran : Especifico Externo - E Ambientales incum gliendo la " parte de los entes de 3 3 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 2 3 5 :Riesgomedio: NO Contratista del contrato e'e(g.lcic'm del cumplimiento : Permanente :
: para proteccién del normativ'; ambiental control. 3. Insatisfaccion ejecucién del contrato. : g contrato de requisitos :
medio ambiente vigente de los intereses de las
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documentos del

5. El proveedor no
entrega

proyecto en el nivel detalle
apropiado.
Seleccionar un equipo de

Contrato
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: Solicitar a fas entidades
: encargadas de la prestacion de los
H servicios publicos informar sobre la:
: existencia de redes de servicios
: que puedan o no interferir en el
: Posibilidad de que los proyecto. En caso de dn_etecmén de
: . N o una red no referenciada, el
: Interferencia con las equipos o maquinaria Contratista debera gestionar de 17/12/2025
: redes de servicios Riesgos utilizados en la obra no Retrasos en el forma inmediata lo pegrtinente con I 18/09/2025 :Hasta finalizar
: publicos existentes que . 4. Ejecucion ionalecuenten con la capacidad, . " " Entidad/Contrat ot . . N Desde el Inicio: el plazo de Informes de
: 51 puedan afectar el Especifico Externo peraciona técnica o funcional _<ronograma de ejecucion 3 3 Riesgo alto ista empresa propietaria de la red con 2 2 Riesgo bajo NO Contratista del contrato } ejecucién del avance Semanal
: s N el fin de minimizar los efectos
: normal desarrollo de las: requerida, generando negativos en el proyecto contrato
: obras retrasgzgufgll!)ans enla Actividades de planeacién por parte:
: ) . de la Entidad que deben ser
: contempladas paralelamente con el;
: disefio.
: Incremento del precio de :
: R . ” mano de obra, bienes y :
: Variacion de la inflacién L o :
5 o en faclores lverace o normal o 1a iecocon delcontao: Estipulacion conlraciual que : Dependenca a 1711212025
¢ ieconémicos que incidan . : N 1 - ! determine la obligacion a cargo del : P 18/09/2025 :Hasta finalizar
H " . o Riesgos lesproporcionada que se:  que puedan variar sus - N E cargo de la . Al
: en los salarios y los 4. Ejecucion P ” " " contratista de garantizar el valor del . " s Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
152 - f General Externo Econémicos:puede presentar durante: costos de operacion 3 4 Riesgo alto Contratista 3 2 5 :Riesgo medio: NO :contrataciony ) o " Mensual
: servicios requeridos laei ion d desde el d contrato. : isor del del contrato : ejecucion del cifras
: ara el proceso de la ejecucion de un lesde el momento de su ] Supervisor del contrato
p : contrato oferta hasta el suministro : Contrato
contratacién P :
en los términos pactados. :
Falta de elementos de
seguridad industrial Ausencia de equipos o : 1. Contaminacién de los
N - e y 17/12/2025
requeridos para llevar a. condiciones minimas de: espacios usados y/o Establecer claramente las 18/09/2025 : Hasta finalizar
: las actividades o 4. Eiecucion Riesgos :seguridad exigidas por la:accidentes. 2. Sanciones: condiciones técnicas de lo Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de :
153 produccion, Especifico Externo - peracionale: i ion vigente para : disciplinarias, fiscales, 3 4 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 2 4 Riesgo alto NO Contratista del contrato e'ecpucién del cumplimiento : Permanente :
: comercializacion de s la ejecucion segura de adminsitrativas y/o ejecucion del contrato. 1 contrato de requisitos :
productos, segln las actividades. penales.
normativa
Retrasos en la gestion
entrega de los permisos Estipulacién contractual que 17/12/2025
Dafios por parte del ; ™ —
¢ iContratista en ejecucion N ” Riesgos : _ Pl realizar la Retraso en la ejecucion contemple Ia responsabilidad del 18/09/2025 ; Hasta finalizar Al
H - . 4. Ejecucion > instalacion de los bienes " . Contratista frente a este tipo de " . . :Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
:54: de obras civiles en Especifico Externo peracional o : del contrato. 3 4 Riesgo alto Contratista = . N 3 1 Riesgo bajo NO Interventoria N i : Mensual
: espacio publico. s y servicios de video- inconvenientes que no aumenten del contrato : ejecucion del : cantidades
: i vigilancia atribuibles a los costos. contrato
: terceros
: Posibilidad de’que’se Contar con planes de prevencion LT1212005
: Limitaciones de medios Ppresenten limitaciones en: para el trasporte y accesos. -
: " . . ” i 18/09/2025 : Hasta finalizar
H e acceso y/o transporte: . " Riesgos : los medios de acceso o : Retraso en la ejecucién Contar con planes de prevencién . Al
: : . 4. Ejecucion > - : " " : . : Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 55 :de personas, materiales: Especifico Externo peracionale: transporte de personas, de actividades. 2 3 Riesgo medio : Contratista para el trasporte y accesos. 1 3 Riesgo bajo NO Contratista del contrato : ejecucion del progreso Semanal
: y equipos s materiales y equipos. contrato
1. Demanda o
reclamaciones de Identificar materiales o practicas
teﬁ;ﬁ:ﬁ:ﬁi}‘D;tiA"g;gre n peligrosas que se utilizan para
Es el dafio ocasionado al: onerosidad. 4. Se prevé desarrollar o entregar el producto o
y N y servicio, y asegurar el uso de
medio ambiente como : que debido a problemas rocedimientos de manipulacion
C inacion de fuentes en la manipulacién de p apropiados P
de agua, tala de arboles,:  productos téxicos o Desarrolla?unpa evalﬂacién de 17/12/2025
: Afectacion al medio . movimientos de tierra, : contaminantes, o al mal . Ny 18/09/2025 : Hasta finalizar Al
: N . o Riesgos P . N impacto ambiental. . Andlisis de B
56 ambiente como Especifico Interno 4. Ejecucion Ambientales contaminacion del aire, ; manejo en el desarrollo 3 2 Riesgo medio : Contratista : Establecer especificaciones para 3 1 Riesgo bajo NO Contratista Desde el Inicio: el plazo de cumplimiento : Permanente :
: resultado del proyecto entre otros, por acciones:  de actividades que considerar los factores del contrato : ejecucion del de requisitos :
o omisiones durante la : pueden tener efectos ambientales contrato a
ejecucion del contrato. : ambientales, se puedan } - !
N Estipulacion contractual que
generar riesgos que obligue al proveedor a tener planes
afecten de manera de contingencia para estos
significativa el medio gvemosp
ambiente local y regional. .
Asegurar que el contrato tiene
provisiones para retener los pagos
si el producto o servicio no es
oo o o LDEmEnS ptrmonl 3. Pecir detates o Contatisa do o 7122025
: o . ” Riesgos P incumplimiento de los cémo planea llevar a cabo el e
: Incumplimiento por 4. Ejecucion h con la entrega de los L : " " . " . :Desde el Inicio: el plazo de Informes de
:57 arte del contratista General Externo peracional Bienes y servicios objetivos y fines de la 3 4 Riesgo alto Contratista trabajo 3 4 Riesgo alto SI Interventoria del contrato : ejecucion del avance Mensual
: p s contzatad o0s contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de ) contrato
Cobertura del servicio la ejecucion del contrato.
Asegurar que el alcance de la
contratacion esté definido,
documentado y entendido
Ineficiencia en la gestion Estipular en los documentos del
Inadecuada gestién de aspectos ambientales, pro&geso que el Contratista debe
ambiental que genera lo cual puede provocar . N : 17/12/2025
©  respuestas tardias de ) demoras significativas en: 1. Suspension de los tener vigentes todos los permisos y. Dependencia a: 10/06/2025 = oo i aiizar
: : . o Riesgos N " las autorizaciones exigidas por las cargo de la :Desde el Inicio! "
58 las _autondades Especifico Interno 4. Ejecucion o racionaler, 12 respuesta d_e las trabajos. 2 2 3 Riesgo medio Emlda_d/Comra autoridades ambientales y verificar 2 2 Riesgo bajo SI contratacion y :de la Etapa de _el pla_zo de Estudio de Mensual
: ambientales en el s autoridades ambientales:  Reprogramacion de ista el cumplimiento de la normatividad Supervisor del:  Planeacion ejecucion del - documentos
otorgamiento de al otorgar los permisos actividades. P técnica exigida ’(J: ontrato contrato
permisos necesarios gida.
Se refiere a la entrega :1. Los bienes o el servicio: Asegurar que se tiene el
: El proveedor no entrega: por parte del contratista : no cumpla con el objeto conocimiento técnico adecuado
: los bienes y/o servicios de bienes y/o servicios : del contrato. 2. Mayor para la definicion del alcance . 17/12/2025
: de acuerdo con las : con especificaciones onerosidad. 3. Describir el producto o servicio de Dependencia a 10/06/202,5, Hasta finalizar i
H o . o Riesgos &, ' . Iy h N cargo de la :Desde el Inicio: Andlisis de
59 especificaciones Especifico Interno 4. Ejecucion peracionale cCnicas gque no cumpler Insatisfaccion de las 3 2 Riesgo medio : Contratista una manera tangible y sin 2 2 Riesgo bajo NO : contratacién y :de la Etapa de el plazo de cumplimiento Mensual
77 técnicas definidas en los: P T o cumplen parcialmente : partes interesadas. 4. 9 ambigtiedades. 90 baj Supervisor de\.{l Planeagién ejecucion del de rz Lisitos
: ‘documentos del proceso: con lo requerido en los :Resultados no confiables. Desarrollar una planeacion del P contrato a




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

Perjuicios ocasionados
por la deficiente
colocacién de
sefializacion preventiva
en obra, falta o
deficiencia en la
sefalizacion de

B Riesgo bajo: 2,3y 4

4015

0
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Riesgo medio: 5

: satisfacer la necesidad,

proceso y que no son

los bienes y/o servicios

de acuerdo con las

para.

iones técnicas:

carencia o demanda.

definidas en los
documentos del proceso.:

[ Riesgoalto:6y7

Posibilidad de que la
deficiente sefializacion
preventiva en obra, falta

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

Tratamiento/Control

remo: 8,9y 10

es aser
implementados

contratacion con la experiencia
adecuada.
Pedir a los proveedores que
: expliquen su comprension de los :
: requisitos y entregables del
contrato.
: g que las :
- son adecuadamente establecidas :
en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el
: producto o servicio. :
‘Estipulacion contractual de multas y:
: sanciones al Proveedor. :

iones -

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

aproximacion e de sefializacion de 1. Retrasos en el las consultas pertinentes y: 17/12/2025
iluminacion, equipos de Riesgos aproximacion e cronograma de ejecucion oportunas cuando se encuentren 18/09/2025 :Hasta finalizar Andlisis de :
radio para cierres . 4. Ejecucion ionaleliuminacion, y equipos de: 2. Variacion de algunas . . . diferencias o inconsistencias en los . . N Desde el Inicio: el plazo de - :
parciales, temporales y Especifico :  Externo peracionale: " dio para cierres obras del contrato y por 3 Riesgo medio ; - Contratista disefios. 2 2 Riesgobajo : NO Contratista " 401 contrato ejecucion del cumplimiento : Permanente :
: - PO s 3 y de requisitos :
: demés sefializacion parciales, temporales y : ende de cantidades de contrato
: necesaria, y de demas sefializacion obra.
: seguridad industrial y de: necesaria, ocasionen
: sefializacion y dotacion perjuicios.
: de los operarios y
: trabajadores ,etc., por
: parte del Contratista
: Estipulacion contractual que
: indique que la Entidad pagara lo
: correspondiente a los precios de
: los items contractuales que se
: Ejecucién de mayores Posibilidad de que se utilicen para su ejecucion, esto es a:
: cantidades de obra por ejecuten mayores . los precios del concreto, acero, . 17/12/2025
: reparaciones y/o . cantidades de obra L Ajustes en las pavimento y otros items que se Dependencia a 18/09/2025 :Hasta finalizar
H y - . o Riesgos N . cantidades de obra . L . cargo de la . Al
61 adecuaclon_es_sln que Especifico Externo 4. Ejecucioniy - o ae debido a reparaciones o requeridas en el proyecto 3 Riesgo medio Entlda_d/Contra utilicen y sean requendo_s. 3 1 Riesgo bajo NO : contratacion y Desde el Inicio _el pla_zo de Anal_lsls de Mensual
: sea constitutivo de " s adecuaciones, sin que 2. Sobrecostos ista Para los que no se puedan ejecutar: Supervisor del del contrato : ejecucion del : cantidades
: dncumplimiento por parte: esto implique g . con los items del contrato, debe l():ontrato contrato
: del contratista. incumplimiento por parte presentarse el respectivo Anlisis
: del contratista. de Precios Unitarios para el trdmite:
: correspondiente.
: Estipulacion contractual donde ‘se
: defina las condiciones de
: El contratista presenta facturacion y pago.
: Errores en la errores en la elaboracion :Seguimiento y revision periodica de: 17/12/2025
: elaboracion de las de las documentos la facturacioén y soportes -
: facturas y/o cuentas de . o Riesgos contables, informes y L. Retrasos en los pag_crs presentados para el pago. 18/09/202.5. Hasta finalizar "
: P 4. Ejecucion h del contrato.2. Afectacion: " " " N : : . :Desde el Inicio: el plazo de Estudio de
:62: cobroy sus soportes : Especifico Interno peracionale: soportes lo que genera . . 4 Riesgo alto Contratista Aprobacién de informes y la 3 2 5) Riesgo medio : NO Interventoria N i Mensual
: 3 b al flujo de caja del y Y del contrato : ejecucion del : documentos
: anexos, que ocasionen s demoras en el proceso contratista :correspondiente obligacién de pago: contrato
‘demora en la radicacion: de revision y radicacion conforme a los plazos definidos en
la norma y/o documentos del
proceso.
Un trabajador o
cualquier persona Posibilidad de que el
involucrada a la obra, no: personal involucrado en
ejecuta sus actividades la ejecucion de la obra no; 17/12/2025
: conforme a los procesos: . cumpla con los Realizar el Cambio personal 18/09/2025 :Hasta finalizar
H " . o Riesgos T Py - N " L .
163 constructivos y Especifico Externo 4. Ejecucioniy - o le procedm_uentos técnicos: 1. Incumpllmlento_ por 3 Riesgo alto Contratista inmediato tras _Ia solicitud de la 3 5 5 Riesgo medio :  NO Contratista Desde el Inicio _el pla_zo de Andlisis de Mensual
: especificaciones, T establecidos, afectando : parte del Contratista. Entidad. del contrato : ejecucion del progreso
: poniendo en riesgo la la calidad, seguridad o contrato
: estabilidad y oportuna cronograma del proyecto.
: entrega de las obras
: Establecer la relacion precio-valor
: de la contratacion.
: Desarrollar una planeacion del
: Es la presentacién por proyecto en el nivel detalle
: uno o algunos de los . o apropiado.
: P 1. Erronéa seleccion del s : :
: participes de una oferta contratista, 2 Revision de los precios ofrecidos
: con diferencias Incum Iimiemol dé las de acuerdo con la metodologia
: sustanciales o pimier establecida en la Guia para el
: N obligaciones " i
: desproporcionadas con manejo de Ofertas Artificialmente
: respecto al valor . con_t[actuales en la Bajas expedido por Colombia
Precios artificialmente estimado por la entidad g:ﬁﬂﬁ;‘?\ggsgsﬁ:ﬂﬁgﬁég Compra Eficiente. Dependencia a:  10/06/2025 H{a._z»ngﬁgﬁfar
: bajos y sobrecostos en : Riesgos ®&n el deber de andlisis de o . Pl N . Establecer en los documentos del cargo de la :Desde el Inicio .
: o ” 2. Seleccion > ) administrativas y fiscales. . Entidad/Contra N P . . s el plazo de Andlisis de
: 64 :la ejecucion del contrato:  General Externo peracionale: costos y on del - 4 Riesgo alto . proceso las cantidades minimas 3 2 5 Riesgo medio Sl contratacion y :de la Etapade: - o N Mensual
: 4 Mal célculo de los ista : N - ejecucion del precios
: s valor del contrato en la costos financieros de la requeridas de todos los Supervisor del: Planeacién contrato
: etapa de planeacién y oferta econémica del componentes que el proveedor Contrato
: que de acuerdo con la " debe contemplar para el desarrollo
: H T2 H contratista para el A
: informaci6n obtenida . de la ejecucion del contrato.
: . P desarrollo del objeto : S
: parece o existen indicios contractual Estipulacion contractual que
: para calificarla . determine la obligacion a cargo del
: artificialmente baja. proveedor de garantizar el valor del
: contrato.
: Es la posibilidad de que :1. Retraso en la ejecucion 3 Elaborar un plan de trabajo para 24/01/2026
: Inadecuados 4. Ejecucion Riesgos se empleen del contrato. 2. H dar cumplimiento al objeto y en Dg;étoﬁ?é‘zio Hasta finalizar Informes de
165 rocedimientos Especifico Externo -H Operacionale: procedimientos Inejecucién o ejecucion 2 H Contratista caso de requerirse una adicion. 1 3 5 Riesgo medio SI Contratista del contrato el plazo de avance Mensual
: P! s incorrectos o parcial del H Ampliar plazo de entrega del ejecucion del
: inadecuados en la contrato. :
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M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10
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- ejecucion del contrato.
: contrato. contrato
s e e A e T e S
: se presenten fallos no
: intencionales durante la
do c:rf:;r:fg;rﬂg 0s 0 Dar cumplimigmo estricto al periodo:
: contractuales, como de obs_e’n/aclones del proceso de
: estudios previos, célculos Cualquier error que se selgchlg: &;ﬁ:zogg:;nfgcﬁf:;go y
: Errores involuntarios en numéricos o puedan presentar los realizadas por los interesados.
: los pliegos de descripciones de documentos de estructura Corregir los errores evidenciadt;s
: condiciones, proyectos. Estos de la contratacion, pero en los documentos de estructura en: 10/06/2025 16/09/2025
: especificaciones 1 Riesgos desaciertos pueden que pueden afectar la Entidad/Contra el menor tiempo posible. Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Estudio de :
: 66 técnicas, descripcion det  General Interno Planeécién Operacionale: derivar en ejecucion del contrato, 2 Riesgo alto ista Seguimiento al desarrolo de‘ las 2 2 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de documentos Permanente :
H proyecto y/o estudios s ambigliedades, generando . Planeacion Seleccion B
: previos, operaciones omisiones o modificaciones, at_:tlwdadesl);_al dcronogra_ma !
: aritméticas, etc. inconsistencias que :aclaraciones, prérrogas y previsto con el fin delggrantlzar €
: ‘comprometan la claridad,; adiciones. cumpimiento del mismo.
legalidad o viabilidad de
: los procesos de
: contratacion, afectando
: su desarrollo adecuado.
: Es adelantar un proceso
: de adquisiciones sin
: antes haber establecido
: cuando aplique la
: estructuracion financiera:
: o el cierre financiero.Es
: Perder la capacidad que Revision y seguimiento de los
: tiene para cumplir con estados financieros por parte del
: sus obligaciones supervisor del contrato, lo que
fingncigras o para poder 1. Dificultades para el perm_it,a mantener una correcta 17/12{20;5
H - : ealizar inversiones en urn - 3 gestién operativa (estabilidad 18/09/2025 :Hasta finalizar
: 67 ::rg'(:ardedlﬁ Caﬁfrc't?a;d E {fi Intern 4. Ejecucion: Riesgos : determinado periodo de dculmplr:rtcletntozdgl (:rbjeto 3 Ri medi Contratist financiera) para el desarrollo P 1 Ri baij si Interventori Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de Mensual
: anciera del contratista; Especilico ermo Financieros : tiempo, ya sea a corto, eer?[:os zrg.no. ra;::% €90 medio ontratista contractual. €590 bajo eIVentora : - yel contrato ejecucion del cifras ensual
: medio o largo plazo. Este; 9 . Programacién de pagos conforme contrato
: andlisis sirve para al cumplimiento de los hitos
: determinar si la empresa: ‘contractuales, previa aprobacion de:
: puede hacer frente a sus: la supervision.
: obligaciones financieras.
: identificar politicas
: gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
Cambios en la situacion 1. Retrasos en la abastecimiento, etc.) que se aplican:
: politica, situaciones de ) al contrato y asegurar su
: orden publico, sistema Es la modificacion, eleclucmnfdel ?nérgto. 2. cumplimiento. Dependencia a: 18/09/2025 H17’12f(2°|?5
: de gobierno o en las . ” Riesgos :sustitucion, expedicion o nconformidad de . Realizar promocion mediatica sobre: cargo de la 5 - Hasta finalizar .
- 68: condiciones sociales. General Externo 4. Ejecucion Sociales o : derogatoria de una o proygedores. 3. 3 Riesgo medio Enuda_d/Contra el contrato y sus objetivos. 2 2 Riesgo bajo SI contratacion y Desde el Inicio| .EI pla_zp de Reumoqes de Mensual
: . N . p - Ampliacion de los plazos ista : L N del contrato : ejecucion del la entidad
: ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes o normas. de ejecucion. 4. Mayor Estipulacién contractual que Supervisor del contrato
asonadas, paros, actos onero: s{d a'd permita en caso de ser necesario Contrato
terroristas, etc. . ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.
dentificar fos componentes cuya
fuente es extranjera, su
disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su
compra de ser necesario.
Es la presentacion de Considerar la compra con
dificultades coyunturales anticipacion de materiales que
en el mercado o en la probablemente estén escasos en el
Fluctuacion de los industria como escasez,: 1. Mayor onerosidad del momento en que se requieran. 17/12/2025
precios de los insumos, -abundancia, agotamiento: contrato. 2. Evaluar métodos de entrega y Dependencia a:  10/06/2025 Hasta finalizar
: desabastecimiento de 1 Riesgos de materias primas, Reclamaciones de Entidad/Contra abastecimiento alternativos. cargo de la :Desde el Inicio el plazo de Andlisis de
169 materiaprima y General Externo PIaneé\cién Econémicos innovaciones, desarrollos: carécter civil, 4 Riesgo alto ista Estipulacién contractual que 4 3 Riesgo alto NO : contratacién y :de la Etapa de ejecucion del precios Mensual
H especulacion de tecnolégicos, entre otros.:administrativo o penal. 3. obligue al proveedor a tener planes Supervisor del: Planeacion contrato
: precios. Desgaste administrativo. de contingencia para estos Contrato
: eventos.
: Estipulacién contractual que
: permita revisar precios frente a
: variaciones significativas en la tasa:
: representativa del mercado.
: Restricciones de . : 3 :
: Las partes no se movilidad derivadas de Esppulamén contract_ual que : : 17/12/2025
: . permita la reprogramacion de las : Dependencia a: —— .
Ipued;n de spla_;ar;ll 4 Ei .. Riesgos de fel?°."“ €nos Obstruccién de la Entidad/ fechas u otros sitios para realizar cargo de la Dméog/ ??25 Halstal flna:jlzar Reuniones con
t70: ugar de ejecucion de Especifico Externo - Elecuciony, Naturaleza: meteorologicos extremos; ejecucion del contrato. 3 Riesgo alto ntidad/Contra las actividades o ampliar el plazo 3 2 5 :Riesgomedio: NO :contrataciony esde el Iniciog el plazo de cor Semanal
: contrato por condiciones: que impiden el ista de ejcucion de algunas actividades. : Supervisor del del contrato : ejecucion del ventor
: climéticas cumplimiento del g 9 g : l(J:ontrato contrato
: cronograma contractual.
: Expedicion de normas Es la probabilidad de que: 1. Demoras para H Produccion del contrato con las
: posteriores a la se emitan disposiciones conseguir nuevos H normas aplicables al momento de 1711212025
:  celebracion del contrato, legales o reglamentarias: permisos o licencias H sus suscripcion. Dependencia a: 10/06/2025 Hasta finalizar
: que impliquen un nuevo 4. Ejecucion Riesgos : después de la firma del : necesarias para ejecutar H Revisar los cambios sustanciales cargo de la :Desde el Inicio el plazo de Andlisis de
: 71: componente técnico o : Especifico Externo - Bl peracionale: contrato que alteren las :las obras. 2. Retrasos en 2 : Entidad que afecten el equilibrio econémico 2 2 Riesgo bajo NO :contratacion y :de la Etapa de: pla: 6n del i Mensual
: efectos tributarios que s condiciones técnicas o :la ejecucion del contrato. : del contrato con el fin de realizar Supervisor del: Planeacion ele:;ft'mr:o e cifras
: varian las condiciones econémicas 3. Incumplimiento del : los ajustes pertinentes tanto para el Contrato
: : Contratista como para




Numero de Estudio Previo:

pactadas

onémicas inicialmente§

B Riesgo bajo: 2,3y 4

El recurso humano
suministrado por el
proveedor para la
ejecucion del contrato
es insuficiente para
cumplir con el objeto
contractual.

Especifico

Interno

4. Ejecucion
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Riesgo medio: 5

originalmente
establecidas.

contrato.

Riesgos
peracional

Son todos los riesgos
laborales, de seguridad e
higiene ocupacional,
quimicos, entre otros,
que estan latentes en la

s

ejecucion de las
actividades contratadas.

Comité de Estructuracion y Evaluacion Contractual,

Nombre: Catalina Mria Giraldo catafio

Técnico

El desarrollo del contrato
requiere la realizacion de
actividades que pueden
tener riesgos para la
salud y vida de los
trabajadores y otras
personas durante la
ejecucion del contrato.

Matriz de Riesgos Previsibles

[ Riesgoalto:6y7

Riesgo alto

B Riesgo extremo: 8,9y 10

¢A quién se le
asigna?

Tratamiento/Control
es aser
implementados
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la Entidad.

Contratista

Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
Estipulacién contractual que
permita en caso de ser necesario
ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.

Contar con mecanismos efectivos
de comunicacién que permitan
conocer de manera oportuna las
dificultades presentadas en la
ejecucion del contrato.
Estipulacién contractual que
obligue al proveedor a tener planes:
de contingencia para estos
eventos.

Nombre: Brenda Yurley Echeverri

Logistico

Riesgo bajo SI Interventoria
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17/12/2025
18/09/2025 :Hasta finalizar
Desde el Inicio: el plazo de
del contrato : ejecucion del
contrato

Nombre: Karen Garcia Acosta

Juridico
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monitoreo?

Periodicidad
¢Cuéndo?

Andlisis de
progreso

Mensual



