ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

MATRIZ DE RIESGOS

Los RIESGOS PREVISIBLES son todas aquellas circunstancias que, de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato,
tienen la potencialidad de alterar el equilibrio financiero del mismo, siempre que sean identificables y cuantificables en condiciones

normales.

a) Riesgos de caracter econémico;

b) Riesgos de caracter social o politico;

C) Riesgos de Caracter Financiero;

d) Riesgo de caréacter regulatorio

e) Riesgos de la naturaleza

f) Riesgos ambientales

Q) Riesgos tecnolégicos

CATEGORIA VALORACION
PRO | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

B| Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
é Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
II_ Probable (probablemente va a ocurrir) 4
I
2 Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
D
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IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

Obstruye la
CALIFICACION ejecucion del
CUALITATIVA contrato de manera

intrascendente

Dificulta la
ejecucion del
contrato de
manera baja.
Aplicando medidas
minimas se puede
lograr el objeto
contractual

Afecta la ejecucion
del contrato sin
alterar el beneficio
para las partes

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente
pero aun asi permite la
consecucion del objeto
contractual

Perturba la ejecucion del contrato de
manera grave imposibilitAndola
consecucién de objeto del contrato

CALIFICACION

Los sobrecostos no
representan mas del

Los sobrecostos
no representan

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el

Incrementa el valor del
contrato entre el quince

Impacto sobre el valor del contrato en

MONETARIA uno por ciento (1%) mas del cinco por cinco por ciento por ciento (15%) y el mas de  treinta por ciento
ciento (5%) del ; ) ; (30%)
del valor del contrato (5%) y el quince | treinta por ciento (30%)
valor del contrato .
por ciento (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
VA
CATEGORI :;2
A laio ! 2 3 4 5
N

Péagina 2 de 11



<
ALCALDIA DE

MATRIZ DE RIESGOS

SANTIAGO DE CALI
VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
Obstruye la
o . ., Af I j ion del Perturba la gj i6n
Obstruye la Dificulta la ejecucion del : ec't? a ejecucion de erturba la ejecucio
) 7 : ejecucion del contrato del contrato de
ejecucion del | contrato de manera baja. . .
i GG Aplicando medidas contrato sin sustancialmente manera grave
CALIFICACION CUALITATIVA AP alterar el pero aun asf imposibilitan do la
manera minimas se puede lograr - . -
. . beneficio para permite la consecucion del
intrascendente el objeto contractual L .
las partes consecucion del objeto contractual
objeto contractual
sobreclz_c())sstos no f Genera un Incrementa el
representan Los sobrecostos no Imlpa((:jtol SObf[e f' valor del contrato |Impacto sobre el valor
- ; valor del contrato ; -
CALIFICACION MONETARIA més del uno por repres_entan mas del cinco entre el cinco por en_tre el quince por del co.ntrato en_mas
ciento (1%) del por ciento (5%) del valor ciento (5%) y el ciento (15%) y el | de treinta por ciento
valor del del contrato quince por ciento treinta por ciento (30%)
(15%) (30%)
contrato 0
) VALORACIO | Insignificante Menor Moderado Mayor Cata%troﬂc
CATEGORIA
1 2 3 4 5
Raro (puede
ocurrir
: 2 3 4 5 6
excepcionalmen
te
Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente 3 4 5 6 7
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MATRIZ DE RIESGOS

RIESGOS ASOCIADOS AL CONTRATO

Valor
o acioén A
Ti Deserpaon (Gue lconsecuenciadela | o ooy Categor| quién
# Clase | Fuente| Etapa P puede pasary, si ocurrencia del . Impacto del g
0 es posible cémo SETE idad _ la sele
puede pasar) rnesg asigna?
0
| Riesgo presentado Suspensién del c t
operacio i . ompar
1 G N P p por la declaratoria proceso de ) 3 5 Medio mp
nal | desierta del Proceso ” ido
seleccion
de seleccién.
Fluctuaciones
Econémi| @normales de las o Compart
E EX G ; A Desequilibrio en el 1 5 6 Medio )
2 co tasas de interes, Valor Hel contrato ido
tasas de cambio,
variacién cambiaria.
Incertidumbre de
ocurrencia de )
Fuerza | eventos de fuerza Intgjr(l;%ruecr;glr?deer} la
mayor mayor no ;t))royecto, pérdidas de _ _
3 G EX EJ no asegurables, tales Ieré%? ggnlt?arg%%éon 0 1 4 5 Medio | Entidad
asegural  como guerras, ca';l_mbios en las
ble condiciones técnicas
haIIaz,gc.)s para la entrega.
arqueoldégicos,
yacimientos mineros.
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Producto nterf ) |
nterferencia en la
defscltuloso, mall gestiénbdel proyecto,
Operaci| €mbalaje para e cambios en las . Compart
EX EJ P transporte condiciones técnicas 1 5 Medio ) P
onal TR para la entrega, no se ido
deficiencia en la da cobe(rjtu(rjada IIa
; - necesidad de
calidad de servicio o contrato.
producto.
Retrasos en las
actividades a
ejecutar que a su Interferer]giader} la
. ejecucion de _
EX ] Operaci vezretrasa la proyecto, retraso en 1 5 Medio | Contrats
entrega de las actividades del edio
onal ; ta
certificados . laboratorio,
; incumplimiento en el
provenientes de los contrato.
mantenimientos y
calibraciones.
Incumplimiento de
las garantias del
contrato: calidad de Interferencia en la
| seno, | gestiondel proyecto .
EX EJ Operaci| cumplimiento de la | condiciones técnicas 2 5 Medio | Contratis
onal | totalidad del contrato | Para la entrega, no se ta
da cumplimiento a la
y los pagos de necesidad del
salarios en los contrato.
tiempos establecidos
para estos
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

MATRIZ DE RIESGOS

Incumplimiento de
los tiempos de
mantenimiento y
calibracion ya que

Interferencia en la
gestion del proyecto,
cambios en las

G EX EJ Operaci|  uno depende del | condiciones técnicas 4 Medio Contratis
onal otro y sus para la entrega, no se ta
. da cumplimiento a la
actividades deben necesidad del
ser estrictamente contrato.
programada y
ejecutada
TRATAMIENTO DEL RIESGO
Impacto después del ; Afecta : o
T é 3 Monitoreo y revision
ej
e
c
u
) e Persona
Tratamiento/controle +| responsable | Fecha estimada en | Fecha estimada Periodicid
S a ser Proba RS ; ; . A
_— d rC Impad Valor| Categ al por que se |r.1|C|a el |enque se flnahza ., Coémo se ad
implantados bilida - ) implementar tratamiento el tratamiento realiza el
to | acién| oria d : ; Cuand
d el tratamiento monitoreo 0?| ¢
el ' 0?
c
o}
n
tr
a
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MATRIZ DE RIESGOS

t
0
?
El contratista debera Seguimiento
ev!denuar Io§ _ Supervisor Deso!e el |_n|C|o de . I_—|ast§1 la dgl Permane
cambios normativos a Si del la ejecucion del liquidacion del | supervisor en nte
que efectivamente 0 contrato. contrato contrato. la ejecucion
alteren el contrato. del contrato.
El supervisor P
del contrato | ©
Hasta la . r
verifique que
B entrega y las m
S.e.gwmlento g las a Supervisor Desdg el |.n,|C|o de r§C|bo ‘_"‘, actividades | @
actividades realizadas i No del la ejecucion del satisfaccion estiouladas | N
por el contratista. o contrato contrato del objeto P e
en el contrato
contrata n
do sean
' llevadas a |t
satisfaccion | €
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MATRIZ DE RIESGOS

P
Coordinador Informarse | o
-Replantear del Area sobre la )
el Juridica situacion | -,
cronograma del Desde el Una vez se politicay | 5
de Si DAGMA’ perfeccionamiento liquide el social del n
actividades. irrl)froervrhoe del contrato. contrato. _sect(_)r, a e
-Suspension del del nivel distrital, |
contrato. supervisor departament | ¢
designado al'y nacional. | o
P
e
El Contratista debera r
ewde_nmar las o Hasta la Seguimiento |
variaciones que ) Supervisor | Desde el inicio de liquidacion del a
efectivamente Si del la ejecucion del 9 del supervisor en |
desequilibren contrato contrato © la ejecucion
. contrato e
economicamente el. del contrato |
contrato t
e
P
Coordinador e
Revisar en todas las del area Hasta la r
listas disponibles los juridica del terminacién | Seguimiento | M
antecedentes del i Dagma, Antes de la y recibo a del a
contratista ir?frc?rvr%oe adjudicacion satisfaccion supervisoren | N
garantizando asf la del del la ejecucion | €
idoneidad del mismo. supervisor contrato n
designado. t
e
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

MATRIZ DE RIESGOS

Nueva planeacion del
proceso, con

requisitos y objetivos 1

atractivos que
permitan pluralidad de
oferente.

Si

Compartida

Desde la
publicacion de la
invitacion

Inicio de
ejecucion

Equipo
Estructurador
del proceso

O Do wvw DO~ S >

—

S5O0 9 0O T o cC
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MATRIZ DE RIESGOS

P
e
Seguimiento a los r
informes presentados B Hasta la m
por las autoridades a Si ) Desde la firma del liquidacion _ a
i Contratista Supervisor |
competentes en J contrato del
materia de regulacion 0 contrato. e
de mercado. n
t
e
. . P
Andlisis y e
L . revisionde |,
Planeacion, revision, M .
. . necesidades |
ajustes y seguimiento e Supervisor Hasta la .
. o, y cantidades | 5
en la fase d Si del Desde la firma del liquidacion
contractuales |
precontractual y i contrato o contrato del para realizar
contractual de forma o contratista contrato. . e
ajustes de |
adecuada.
ser t
necesario. | o
p
e
Asegurar que las . r
cor?dicior?es de B : Hasta la Seguimiento | m
] a SUPerVisor | pesgde el inicio de o del a
transporte o envio Si del . L. liquidacion )
; la ejecucion del supervisor en |
sean las adecuadas I contrato o contrato del 2 eiecucion
en el caso que se Y contratista contrato. ) €
) del contrato |
aplique.
t
e
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P
e
Iniciar el contrato y . r
seguir el cronograma i Hasta la Seguimiento |
T B SUpervisor | pesde el inicio de e e del a
planteado inicialmente ai Si del . ., liquidacion )
10 . J la ejecucion del supervisor en |
para evitar retrasos en 0 contrato o contrato del la eiecucion
la entrega final de contratista contrato ) e
o del contrato |
certificados.
t
e
P
Tener muy claras las €
arantias y tiempos . - r
gara estasyantesl? de _ Después Seguimiento |
P s eiecucion del B Supe;wlsor Desde el inicio de de la del a
11 ) a No e la ejecucion del liquidacion supervisor en | |,
contrato y de ser o contrato o . .
. . : contrato del la ejecucion | o
necesarias ejecutarlas contratista
. contrato. del contrato |
en los tiempos
establecidos. t
e
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