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ANEXO No3 
MATRIZ DE RIESGOS 

 

N
o.

 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

E
ta

p
a 

T
ip

o 
Descripción 
(Que puede 

pasar y 
como puede 

Ocurrir) 

Consecuenc
ia de la 

Ocurrencia 
del evento 

P
ro

b
ab

il
id

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

or
ac

ió
n

 d
e

l 
R

ie
sg

o
 

C
at

eg
or

ía
 

¿A
 q

u
ié

n
 s

e 
le

 
as

ig
n

a?
 Tratamiento/ 

Controles a 
ser 

implementad
os 

Impacto 
después del 
Tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 
P

e
rs

o
n

a 
re

sp
o

n
sa

b
le

 p
or

 
im

p
le

m
e

n
ta

r 
el

 
tr

at
a

m
ie

n
to

 

Fe
ch

a 
es
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m

ad
a 

en
 

q
u

e 
se

 in
ic

ia
 e

l 
Fe

ch
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 
q

u
e 

se
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o
m

p
le

ta
 e

l 

Monitoreo 

y revisión 

P
ro

b
ab

il
id

a
d

 
Im

p
ac

to
 

V
al

or
ac

ió
n

 
R

ie
sg

o
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el
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿C
ó

m
o 

se
 

re
al

iz
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
? 

P
e

ri
od

ic
id

ad
 

¿C
u

án
d

o
? 

1 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Información 
suministrada 

por el 
conveniente 

sea errónea o 
desactualizad

a 

Exposición a 
sanciones 
legales por 
los entes de 

control 

3 2 5 

M
ED

IO
 

En
tid

ad
 y

 C
on

ve
ni

en
te

 

Compromiso de 
los 

supervisores de 
contratos en el 
cumplimiento 

de sus 
funciones de 
verificación 
primaria de 
documentos 
que aporte el 
conveniente.  

2 2 4 

BA
JO

 

N
o 

Equipo de 
Contratació

n  

Al
 e

la
bo

ra
r 

el
 e

st
ud

io
 id

on
ei

da
d 

Té
rm

in
o 

co
nv

en
io

 Verificar la 
documentaci

ón 
presentada 

por el 
conveniente 
a través de 
los medios 
de consulta  

Previa 
elaboració

n del 
convenio 

2 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Co
nt

ra
ta

ci
ón

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demoras en 
el 

cumplimiento 
de los 

requisitos de 
inicio del 

convenio, en 
especial, los 
que son a 
cargo del 

conveniente. 

Incumplimien
to de las 

obligaciones 
de la Entidad 

para las 
cuales 

requiere la 
alianza con el 
Conveniente.  

3 3 6 

AL
TO

 

En
tid

ad
 y

 C
on

ve
ni

en
te

 
Planeación, 
revisión y 

ajuste a la fase 
precontractual 
y contractual 

de forma 
adecuada. 

 

2 2 4 

BA
JO

 

Si 
Equipo de 

Contratació
n 

Al
 s

el
ec

ci
on

ar
 e

l c
 C

on
ve

ni
en

te
 

Co
n 

el
 in

ic
io

 d
el

 c
on

ve
ni

o 

Seguimiento 
a la fase 

precontractu
al y 

contractual 

Previo a 
la firma 

del 
convenio 
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3 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 Incumplimien
to total o 

parcial de las 
obligaciones 
por parte del 

convenio 

1. 
Deficiencias 

de los 
procesos 

2. 
Incumplimien

to de 
objetivos de 
la Entidad 

3 2 5 

M
ED

IO
 

Co
nv

en
ie

nt
e 

El pago estará 
condicionado al 
cumplimiento 
del objeto del 

contrato. 
Solicitar al 

contratista una 
garantía de 

cumplimiento 

2 2 4 

BA
JO

 

Si 

Supervisor 
y 

profesional
es de 

apoyo a la 
supervisión 

del 
convenio In

ic
io

 d
el

 c
on

ve
ni

o 

Té
rm

in
o 

co
nv

en
io

 

Seguimiento 
continuo a la 
ejecución del 

convenio. 

trimestral 

4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Deficiencias 
en la 

Supervisión 
del contrato 

1. Pérdida de 
la credibilidad 
institucional. 
2. Desgaste 
administrativ

o 
3. Posibles 
sanciones 
legales. 

3 2 5 

M
ED

IO
 

En
tid

ad
 

Informar al 
supervisor 

sobre aspectos 
jurídicos, 
técnicos, 

administrativos 
y financieros 

de la 
contratación. 

2 2 4 

BA
JO

 

N
o 

Supervisor 
y 

profesional
es de 

apoyo a la 
supervisión 

del 
convenio 

D
es

de
 e

l i
ni

ci
o 

de
l 

co
nt

ra
to

 
H

as
ta

 c
er

tif
ic

ar
 e

l 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
l 

Seguimiento 
y elaboración 
de informes 

de 
supervisión 

Durante 
la 

duración 
del 

contrato 

5 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
a 

Pl
an

ea
ci

ón
 y

 e
je

cu
ci

ón
 

Po
lít

ic
o 

o 
so

ci
al

 

Cambio de 
normatividad 
ambiental, 

vial, tributaria 
o cualquier 
otra que 

eventualment
e llegue a 
afectar el 
Convenio 

Incumplimien
to de las 

obligaciones 
de la Entidad 

para las 
cuales 

requiere la 
alianza con el 
Conveniente 

2 2 4 
M

ED
IO

 

En
tid

ad
 y

 C
on

ve
ni

en
te

 

Las partes 
deben buscar 
mecanismo de 
información 
sobre los 

cambios que 
puedan surgir a 
nivel distrital y 
nacional y que 

estén 
relacionadas 
con el objeto 
del convenio 

2 2 4 

BA
JO

 

Si 

Supervisor 
y 

profesional
es de 

apoyo a la 
supervisión 

del 
convenio 

D
es

de
 e

l i
ni

ci
o 

de
l c

on
ve

ni
o 

H
as

ta
 c

er
tif

ic
ar

 e
l c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
l 

co
nv

en
io

 Seguimiento 
y elaboración 
de informes 

de 
supervisión 

Durante 
la 

duración 
del 

contrato 
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Tabla de Valoración del riesgo: 
 

 
 
 


