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• Área cartográfica total de 796 Hectáreas, para un total de 6
predios.

• Los predios se ubican a 26 km, el primer lote a 18 km y
desde esa ubicación en sentido norte a 8 km se localiza los
predios restantes, desde el casco urbano del municipio de
San José de Cúcuta.

• La zona donde se localiza los predios presenta una
pendiente de 3% lo que corresponde a una pendiente
plana.

• El ingreso al predio es sobre vía que se ubica dentro del
sector “Nueva Terminal de Cúcuta - Puente Internacional
Pedro de Hevia”, el cual, es parte del tramo Troncal Central
del Norte.

Ubicación General

CONVENCIONES
VIa

Perimetro Urbano

Predio "Plan Catatumbo"
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CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO

- Alcance: 70 Viviendas

- Valor: $ 10.044.216.000
- Plazo: 24 meses

PREFACTIBILIDAD

- Se realizó visita al 
predio.

- Levantamiento 
topográfico.

- Consulta de uso del
suelo y Certificado
ambiental
CORPONOR.

AVANCE

Se elaboraron los 
documentos:
- Estudios previos.
- Anexo técnico.
- Matriz de riesgos.

Se radicó para 
revisión del GGC de 
la ARN (17-06-2025)

Avance General ¿En qué vamos?
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Avance Convenio Interadministrativo

Se encuentra revisión del Grupo de gestión 
contractual de la ARN la primera versión del 
convenio entre la ARN y Fonvivienda.

Aporte ARN: (100%) recursos, a vigencia 2025.

Objeto:
Aunar esfuerzos jurídicos, administrativos, 
técnicos y financieros entre El Fondo Nacional 
de Vivienda - FONVIVIENDA y la Agencia para la 
Reincorporación y la Normalización - ARN, para 
la financiación y ejecución de subsidios 
familiares de vivienda rural en especie, y 
acciones asociadas a procesos de habitabilidad 
focalizado en las personas en proceso de 
reincorporación para el ETCR Caño Indio en el 
departamento de Norte de Santander.

CONCEPTO TOTAL ENTIDAD APORTANTE

Valor total del 
proyecto habitacional $8.968.050.000 ARN

Supervisión e 
interventoría (12%) $1.076.166.000 FonVivienda

Valor total del 
convenio $10.044.216.000 ARN – FonVivienda 

(concurrente)

Concepto Cantidad / Valor Unitario

Valor unitario por vivienda 
(2025) $128.115.000

Número de soluciones 
habitacionales (SFVR) 70 viviendas
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Necesidades para la consolidación del ETCR

70
Construcción de

Reubicación de 
Proyectos productivos:

- Proyecto BUFAPAZ F.A. 
COMPROCAT

- Proyecto confecciones 
PUNTADAS  

- Otros sistemas productivos 
para autoconsumo 

PANCOGER

162 Ha

SECTOR FMI NOMBRE PREDIO ÁREA PREDIO
FMI (Ha) ÁREA PREDIO (Ha)*

PUERTO 
RICO 

(3 predios)

260-78407 PUERTO RICO 401.0 407.4
260-192485 CAMPO ALEGRE 3.0 3.0
260-277479 EL CORTIJO 20.3 20.3

EL PITAL
(3 predios)

260-32658 EL PITAL 303.6 298.0
260-61792 LIMONCITO 41.5 51.7
260-56445 LA RIVIERA 33.2 16.5

ÁREA TOTAL (Ha) 802.6 796.8

Posibilidad de 
estructuración del 
proyecto en dos 

sectores: 
EL PITAL

PUERTO RICO



2.) Aspectos ambientales
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Aspectos considerados en los análisis de 
Prefactibilidad de habitabilidad

Aspectos Jurídicos y 
Ambientales

1. Ordenamiento Territorial*
Usos de Suelos – Plan de 
Ordenamiento Territorial

RESULTADOS:

Conceptos por temática y 
recomendaciones para la 

habitabilidad

Documento Técnico y Anexos

2. Ordenamiento Ambiental*

Protección hídrica

Afectación ambiental

Densidad de vivienda rural

Aspectos Técnicos

3. Aspecto Urbanístico

Topografía

Accesibilidad

Implantación

4. Agua y Saneamiento*
Acceso al agua para consumo

Disposición de agua residuales

5. Energía Eléctrica*

Disponibilidad de redes de energía 
eléctrica

Análisis y Conceptualización

6. Amenazas de Origen Natural*: 
Movimientos en Masa, Inundaciones y 

Avenidas Torrenciales

Identificación Cartográfica 

Análisis y Conceptualización

* Temas que requieren de la consulta a entidades territoriales como la Corporación Autónoma Regional y el municipio
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Sectores: El Pital y Puerto Rico
Ubicación Predios y Características

Cantidad: 6 predios adquiridos

Ubicados al norte de la cabecera municipal, zona rural San José de Cúcuta. Acceso por la vía 
principal Ruta 55 entre San José de Cúcuta y Puerto Lleras. 

* Valor de área calculada de acuerdo a la información catastral y visita de campo

SECTOR FMI NOMBRE PREDIO ÁREA PREDIO
FMI (Ha) ÁREA PREDIO (Ha)*

PUERTO RICO 
(3 predios)

260-78407 PUERTO RICO 401.0 407.4
260-192485 CAMPO ALEGRE 3.0 3.0
260-277479 EL CORTIJO 20.3 20.3

EL PITAL
(3 predios)

260-32658 EL PITAL 303.6 298.0

260-61792 LIMONCITO 41.5 51.7

260-56445 LA RIVIERA 33.2 16.5

ÁREA TOTAL (Ha) 802.6 796.8

Departamento: Norte de Santander           Municipio: San José De Cúcuta

EL PITAL: Acceso por desvío en Oripaya. A 17.6 km desde Cúcuta Puerto. El 
predio el Limoncito se ubica sobre la vía.

PUERTO RICO: Acceso desde la vía principal. A 25.1 km desde 
Cúcuta. Cercano a Puerto Lleras a 2.0 km
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Sector El Pital

DEPARTAMENTO: Norte de Santander
MUNICIPIO: San José de Cúcuta
VEREDA: Cúcuta
CORREGIMIENTO: El Salado

260-32658
El Pital

260-61792
El Limoncito

260-56445
La Riviera
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Detalle Predios El Pital
Vistas, Ubicación Predios y 

Características

Predios El Pital

EL PITAL (3 predios): Área Total de 366.1 Ha
El predio de mayor extensión se observa para posible 

traslado y proyectos productivos. 
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Energía, agua y saneamiento Pital

Energía
Se evidencia un Transformador de 

10 Kva a una distancia 
aproximada de 170 m  del predio

Agua para consumo
El predio cuenta con 

abastecimiento de agua por 
medio de acueducto veredal, a su 
vez cuenta con tanque elevado de 

30 m³.

TANQUE AGUA
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Información de predios – Sector Puerto Rico

FMI NOM_PRED NUPRE AREA CATASTRAL
(ha)

AREA FMI
(ha)

260-78407 PUERTO RICO 54001000200050042000 407.4 407, 3

260-192485 CAMPO ALEGRE 54001000200050096000 3.0 3.0

260-277479 EL CORTIJO 540010002000000050166000000000 20.3 20.3

Total área sector Puerto Rico 430.7 430.7

DEPARTAMENTO: Norte de Santander
MUNICIPIO: San José de Cúcuta
VEREDA: Cúcuta
CORREGIMIENTO: El Salado

260-78407
Puerto Rico

260-192485
Campoalegre

260-277479
El Cortijo
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Detalle Predios Puerto Rico

Predios Puerto Rico

PUERTO RICO (3 predios): Área Total de 430.7 Ha

El predio se observa para posible traslado y soluciones 
habitacionales por su cercanía a la vía principal (ruta 

55) e infraestructura existente

Vistas, Ubicación Predios y Características
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Energía
Se evidencia un Transformador trifásico 

de 45 Kva a una distancia aproximada de 
10 m  de la vivienda existente en el 

predio

Agua para consumo
El predio cuenta con abastecimiento de 

agua por medio de pozo, con una 
profundidad de 20 m, a su vez cuenta 

con tanque en concreto de un volumen 
de 40 m³. TANQUE AGUA

Energía, agua y saneamiento Puerto Rico
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Análisis general áreas para 
SOLUCIONES HABITACIONALES

EL PITAL - LIMONCITO
Se identificó la reserva vial como un factor que 
aleja el proyecto de la vía, pero se identifican 

condiciones favorables para el desarrollo de 
soluciones habitacionales 

q Acceso a agua posiblemente desde pozo 
profundo

q Gestión de acceso de servicios públicos 
esenciales. 

q Acceso terrestre eficiente facilitando su 
conectividad hacia Cúcuta.

PUERTO RICO
En el sector de Puerto Rico se identifican 

condiciones favorables para el desarrollo de 
soluciones habitacionales.

q Acceso a agua posiblemente desde pozo 
profundo 

q Gestión de acceso de servicios públicos 
esenciales. 

q Acceso terrestre eficiente facilitando su 
conectividad hacia Puerto Lleras y a Cúcuta.



3) Aspectos productivos
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Condiciones ambientales Predios sector El Pital

FMI Área catastral
(ha)

% 
humedales

Área de 
traslape

(ha)

% 
deslizamie

ntos

Área de 
traslape

(ha)

% cruce
vías

Área de 
traslape

(ha)

EL PITAL
260-32658 299,66 40% 119.86 80% 239,72 5% 14,98

EL 
LIMONCITO
260-61792

51,7 84% 43,53 100% 51,7 30% 15,51

LA RIVIERA
260-56445 16,5 0 0 0 0 0 0

TOTAL 367,86 163,39 291,42 30,49

Restricciones de uso productivo
- Humedales; rondas hídricas -
- Red vial -

Riesgos:
- Remoción en masa -
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Características ambientales
Predios sector El Pital

FMI
Área

catastral
(ha)

% 
humedales

Área de 
traslape

(ha)

% 
deslizamie

ntos

Área de 
traslape

(ha)

% cruce
Titulos

productor
es

Área de 
traslape

(ha)

PUERTO RICO
260-78407 407, 3 20% 81,46 40% 162,92 100% 407,3

CAMPOALEGRE
260-192485 3 0 0 100% 3

EL CORTIJO
260-277479 20.3 100% 20,3 100% 20,3 100% 20,3

TOTAL 430.7 101,76 183,22 430,6

Restricciones de uso productivo
- Humedales; rondas hídricas -
- Red vial – 1%
Riesgos o alertas
- Remoción en masa –
- Títulos productores: 430.7 ha
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Condiciones productivas de los predios

FMI NOM_PRED
Área

catastral
(ha)

CLASE 
AGROLÓGICA 

V

CLASE 
AGROLÓGICA 

VI

CLASE 
AGROLÓGICA 

VIII
% Área (ha) % Área (ha) % Área

260-32658 EL PITAL 299,66 36,81 110.3 63,19 189,35 0 0

260-61792
EL 

LIMONCITO
51,7 52,38 27,08 43,98 22,73 3,64 1,88

260-56445 LA RIVIERA 16,5 75,19 12,40 24,81 4,09 0 0

Total 367,86 149,78 216.17 1,88

LIMITANTES Pedregosidad
superficial, Mal drenaje

Erosón
Pendientes Fuertes
Erosión moderada

Sector El Pital

q Concepto Agronómico: Aptitud Productiva condicionada

q Potencialidad Productiva
o Suelos Clase V: Pastos de corte, Ganadería en Pastoreo
o Suelos Clase VI: Forestal, Agroforestal, Conservación
o Suelos Clase VII: Conservación
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Condiciones productivas de los predios

FMI NOM_PRED
Área

catastral
(ha)

CLASE AGROLÓGICA 
III / IV

CLASE AGROLÓGICA 
V

CLASE 
AGROLÓGICA 

VI / VII
% Área (ha) % Área (ha) % Área

260-78407 PUERTO RICO 407, 3 32,12 130,82 13,10 53,35 53,75 218.92

260-192485 CAMPO ALEGRE 3 0 0 100 3 0 0

260-277479 EL CORTIJO 20.3 0 0 100 20.3 0 0
Total 130,82 76,65 218,92

LIMITANTES
Baja fertilidad, profundidad 
efectiva moderada, texturas 

finas

Pedregosidad superficial, Mal 
drenaje

Fertilidad baja

q Concepto Agronómico: Aptitud Productiva condicionada

q Potencialidad Productiva
o Suelos Clase III/IV: Pastos mejorados, de corte, cultivos 

transitorios
o Suelos Clase V: Pastos de corte, Ganadería en Pastoreo
o Suelos Clase VI/VII: Forestal, Agroforestal, Conservación

Sector Puerto Rico



www.reincorporacion.gov.co

Proyectos productivos
PROYECTO BUFAPAZ - F.A. COMPROCAT

Ø No personas del proyecto: 55 
Ø No animales: 87 búfalos (2 machos, 85 hembras
Ø Área estimada requerida rotación de potreros y banco de 

proteína: 156 ha

Áreas adicionales para el sistema productivo: 1200 m2 
(Ensilaje, Abonos orgánicos, leche y procesamiento de 
subproductos, ordeño, Etc.)

Ø Proyecto de confecciones de ropa – “Puntadas”
Ø Área para trabajo: Construcción aproximada 500 m2

Ø Avícola y porcícola (50 a 60m2)
Ø Cultivos de Pancoger (½ ha – 1 ha)
Ø Estanques piscícolas (100 m2)
Ø Proyecto ADR – Producción de cereal - exploración

PROYECTO CONFECCIONES – PUNTADAS

OTROS SISTEMAS PRODUCTIVOS

260-78407
Puerto Rico

260-192485
Campoaleg

re

260-
277479

El 
Cortijo

Área estimada total 
para proyectos 
productivos: 
162 has 
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Propuesta de soluciones habitacionales

Teniendo en cuenta que cada parcela deberá disponer de un 
área específica para proyectos productivos, se recomienda 
adoptar como solución habitacional la VIVIENDA RURAL 
NUECLEADA, con el fin de optimizar el uso del suelo y 
garantizar el acceso a servicios e infraestructura compartida. 

A pesar de poder plantear el proyecto en ambos predios, 
tras el análisis técnico, que incluyó variables como 
accesibilidad, servicios públicos, posibles condiciones de 
cimentación y consideraciones presupuestales, se 
recomienda priorizar el desarrollo del proyecto habitacional 
en el predio Puerto Rico, el cual presenta condiciones más 
favorables en términos de conectividad vial, disponibilidad 
de servicios básicos y cercanía a equipamientos existentes.
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Propuesta de Proyectos Productivos

El proyecto colectivo BUFAPAZ es la línea productiva principal del 
ETCR Caño Indio. Se requiere un área aproximada para el pastoreo 
o rotación de pasturas de 150 ha, que garantice el manejo técnico 
adecuado. Sumado a ello, se requiere un área adicional estimada 
de 6 ha para establecer el banco de proteína y forraje para 
suplementación del hato, particularmente en épocas de sequía y 
escasez de pasturas y otras 6 ha para otros sistemas productivos 
(pancoger y Proyecto de cereales con ADR).

Aunque el proyecto productivo puede llegar a desarrollarse en 
ambos predios, tras el análisis técnico, que incluyó variables de 
clases agrológicas, aptitud productiva, disponibilidad hídrica e 
infraestructura productiva, se recomienda implementar el 
proyecto BUFAPAZ en los predios del sector El Pital, los cuales 
presentan condiciones más favorables en términos de 
infraestructura productiva y acceso por vía principal



4) Aspectos sociales
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Mujer y géneros

Política de género-ASCAMCAT Y COMPROCAT

Propuesta de ruta de autoprotección a VBG- Núcleo
Caño Indio, Tibú y Norte de Santander
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Propuesta preliminar PREDIO PUERTO RICO

Teniendo como base la comisión técnica 
realizada en los predios se generó una 

caracterización de los mismos, cuyo resultado 
fue la generación de un 

Polígono de Área de 7,95 HA

Se escogió debido a sus ventajas técnicas 
respectos la vía de acceso, servicios 
públicos y condiciones del terreno.

En verde punteado un área cercana a la vía pero 
con restricción de uso definida como: 

Corredores Viales Suburbanos
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Propuesta preliminar PREDIO PUERTO RICO

Obedeciendo a las características y 
preexistencias del lote priorizado, se 
generó una propuesta preliminar de 
loteo cuyos parámetros son: 

• Número de predios y soluciones 
habitacionales: 70

• Área propuesta de lote: 290 m²

• Área construida propuesta:       55 
m²

• Índice máximo de ocupación: 0.50

• Altura mínima entrepiso: 2.40 
metros
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Propuesta preliminar PREDIO EL PITAL

Considerando la información disponible y la 
observación de campo se observó un 

Polígono de Área de 9,3 Ha

Se encuentra en etapa de análisis de los 
aspectos y temáticas de la prefactibilidad.

El día martes 10/06/2025 se sostendrá una 
reunión con la alcaldía en donde se elevara la 
consulta sobre las condicionantes descritas en 

el POT respecto al área más próxima a la vía
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Propuesta preliminar PREDIO PUERTO RICO

Obedeciendo a las características y 
preexistencias del lote priorizado, se 
generó una propuesta preliminar de loteo 
cuyos parámetros son: 

• Número de predios y soluciones 
habitacionales: 70

• Área propuesta de lote: 290 m²

• Área construida propuesta:         55 m²

• Índice máximo de ocupación: 0.50

• Altura mínima entrepiso: 2.40 metros
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Posible tipología de Vivienda

La tipología de vivienda 
seleccionada para el traslado 
del ETCR Caño Indio fue 
priorizada conforme a los 
lineamientos establecidos por 
el Ministerio de Vivienda en 
sus Fichas Técnicas de 
Tipologías de Vivienda Rural 
Nueva.

Se adoptó la Tipología 5 –
VISRC2, que contempla una 
solución habitacional del 
departamento de Norte de 
Santander 

55 m²
con un diseño que responde a 
criterios de habitabilidad, 
funcionalidad y sostenibilidad, 
adecuados para el contexto 
rural y las condiciones del 
territorio.

*Construcción imagen ARN 2025- Base imagen tomada de Fichas técnicas de las tipologías de Vivienda Rural nueva. Ministerio de Vivienda 2020
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Posible tipología de Vivienda

*Información tomada de Fichas técnicas de las tipologías de Vivienda Rural nueva. Ministerio de Vivienda 2020
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Posible tipología de Vivienda

*Información tomada de Fichas técnicas de las tipologías de Vivienda Rural nueva. Ministerio de Vivienda 2020
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Plan de trabajo propuesto

•RADICACIÓN PARA 
REVISIÓN DEL MVCT 
Y FONVIVIENDA (18-
06-2025)

•AJUSTES (19 JUNIO 
AL 11 DE JULIO DE 
2025)

•FIRMA DEL CONVENIO 
(SEMANA DEL 14 AL 
18 DE JULIO DE 2025)

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO

• SOCIALIZACIÓN 
PROPUESTA INICIAL 
(26 DE JUNIO DE 2025)

• AJUSTES
• SOLICITUD DE 

INFORMACIÓN 
ENTIDADES (JULIO –
AGOSTO 2025)

• SOCIALIZACIÓN 
VERSIÓN FINAL 
(AGOSTO 2025)

• ENTREGA VERSIÓN 
FINAL (SEPTIEMBRE 
2025)

PREFACTIBILIDAD



5) Aspectos Políticos
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Seguridad

Conflicto en el Catatumbo

Desplazamiento



6) Comunitario
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Compromiso de participación en espacios de fortalecimiento
organizativo y comunitario

Linea base



7) Cultural
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Por construir

Linea base
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Plan de trabajo propuesto

Pre-operativa
Diagnóstico y 

Análisis Prospectiva

Socialización del proceso, 
recopilación , 

sistematización y análisis 
información secundaria.
Alistamiento logístico. 

Recopilación, 
sistematización y análisis 

información primaria.
Caracterización del 

proceso. 

Análisis situacional. 
Acuerdos uso del suelo.
Identificación alternativas 

sostenibles. 
Proyección acciones 

estrategias. 

PLANEACIÓN 
PREDIAL 

PARTICIPATIVA

Julio – Diciembre / 2025



Gracias
¡Síguenos en nuestras Redes Sociales!



VARIABLE DESCRIPCIÓN FUENTE (ubicar página)

Suelo Estado actual del suelo (contaminación, degradación), uso actual, si existen carcavas o erosión, manejo de residuos, geomorfología, 
fertilidad y características físico químicas (análisis de suelo). 1. Pptx Gestión de vivienda

Fuentes hídricas
Inventario y estado actual de las fuentes hídricas (existencia de nacimientos propios), vertimientos, abastecimiento de agua en calidad 
y cantidad suficiente para consumo humano y productivo, permanencia, consesiones de aguas, acueductos comunitarios, alternativas 
de cosecha de agua.

1. Prefactilidad soluciones habitacionales- 
Entrega 20250527 DOCUMENTO DE 
DIAGNÓSTICO Y PROP PUERTO RICO
2. Prefactilidad soluciones habitacionales- 
Entrega DOCUMENTO DE DIAGNÓSTICO Y 
PROP PUERTO RICO Y PITAL

Bosques Inventario y estado actual de los bosques, usos, presencia de incendios forestales.
Conectividad ecológica Idenficación de oportunidades para fortalecer la conectividad ecológica, relación predial con el paisaje.
Fauna Inventario y estado actual de la fauna, usos, eventos de caza y protección.

Conflictos socioambientales Existencia de conflictos por uso del suelo (con instituciones, actores locales), actividades extractivistas (minería o hidrocarburos), 
solicitudes de licencias ambientales.

Condicionantes y restricciones Existencia de condicionantes y restricciones por figuras del ordenamiento ambiental y territorial sobrepuestas en el territorio, 
compatibilidad con el uso actual.

Amenazas y riesgos
Amenazas medias y altas por remosión en masa, inundación, avenida torrencial, incendios. 

1. matriz de impactos proyecto puntadas 
por la paz



LINK DEL DOCUMENTO
1. https://outlook.office.com/host/janetharaujo@reintegracion.mail.onmicrosoft.com/377c982d-9686-450e-9a7c-
22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741

1. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:w:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BDC18E4C9-15EC-
45F4-B025-
F116CECA28AE%7D&file=20250527%20DOCUMENTO%20DE%20DIAGN%C3%93STICO%20Y%20PROP%20PUERTO%20RICO.docx&actio
n=default&mobileredirect=true&wdOrigin=OUTLOOK-METAOS.FILEBROWSER
2. https://outlook.office.com/host/janetharaujo@reintegracion.mail.onmicrosoft.com/377c982d-9686-450e-9a7c-
22aeaf1bc162/7211f19f-262a-42eb-a02e-289956491741

1. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio
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VARIABLE DESCRIPCIÓN

Sostenibilidad de proyectos (índice)

- Proyectos e iniciativas productivas (individuales y colectivos) en implementación o por implementar. 
- Asistencia técnica desde ARN (PAATI) o por parte de otras entidades. 
- Articulación territorial productiva: redes, alianzas, gestión para la financiación.  
- Estado de la comercialización y acceso a mercados: oferta productiva, registro sanitario, acuerdos y aliados comerciales, 
capacidades de logística para la entrega del producto, formalización empresarial. 
- Distribución de las cargas de cuidado. 
- Conocimientos y saberes sobre sistemas productivos. 

Acceso a tierras con fines productivos (índice).
- Adjudicación colectiva
- Adjudicación individual

Capacidades y condiciones asociativas y 
organizativas (índice)

- Objetivos, misión, visión. 
- Cantidad y perfil de integrantes. 
- Trayectoria, estructura organizativa. 
- Mecanismos para la toma de decisiones, nivel de incidencia. 
- Existencia de documentos de planeación. 
- Asignación de roles y responsabilidades de integrantes. 



Destrezas laborales (índice)

- Situacion de ocupación:  Que actividades realiza actualmente con enfoque de genero y diferencial. Si es empleado 
(formal, informal),  desempleado ( tiempo de desocupacion, barreras), si es inactivo economicamente (estudiante, 
labores de cuidado)
- Identificar dependencia económica: cunatos integrantes de la familia trabajan,ingresos promodio por persona y grupo 
familiar.
- Trayectoria educativá: nivel educativo alcanzado certificado (academico); nivel y nombre de la formación-nes 
adelantadas (formación para el trabajo, educacion superior); expectativas educativas (cursos que quisiera realizar y nivel ) 
- Trayectoria ocupacional: Experiencia laboral; experiencia en proyectos productivos; expectativa productiva (empleo, 
emprendimiento, mixto)
- Habilidades socioemocionales: autopercepcion respecto a habilidades como resolución de conflictos, pensamiento 
critico; comunicación asertiva, liderazgo. 

Empleabilidad Sostenible (índice)
- Análisis de contexto para el componente productivo: identificación de generadores de empleo en el territorio 
(empresas, sector productivo, la misma finca,otros). 
- No de empleos actuales generados por la finca.  (tipo de contratación, tiempos de la vinculación, salarios-honorarios 
promedio)
- No de empleos proyectados o requeridos para la implementación o fortalecimiento del proceso. (tipo de contratación, 
tiempo proyectado para la vinculación, salarios/honorarios promedio proyectados)

Autonomía económica (índice) - mujeres
´- Estado de la autonomía económica de las mujeres. 
- Participación en estrategia para el fortalecimiento de capacidades para la autonomía económica de las mujeres. 



Actividades económicas principales y 
secundarias (fuentes de ingreso)

- Identificar claramente actividades principales y secundarias (a nivel familiar y colectivo).
- Conjunto de labores que implica la producción, distribución, y venta de productos y servicios. Toda actividad 
económica nace con el propósito de cubrir una necesidad en el mercado.
Actividades agrícolas 
Actividades pecurias
Actividades de comercio 
Actividades de turismo
Actividades de servicios

Soberanía alimentaria

Acciones que se realizan para devolverle al productor la capacidad de decisión y control de lo que produce, así mismo las 
acciones para abordar el derecho de todas las personas a tener una alimentación cultural y nutricionalmente adecuada y 
suficiente:
Alimentos de autoconsumo 
Huertas caseras 
Especies menores
Tipo de semillas
Dieta y origen de los alimentos



Sistemas de producción

Técnicas, tecnologías y recursos que se utilizan para estructurar los cultivos y sistemas pecuarios para alcanzar el nivel de 
producción deseado.
Sistemas de producción agrícola: tradicional y convencional
Sistemas pecuarios extensivos
Sistemas pecuarios semintensivo
Sistemas pecuarios intensivos
Forestal
Niveles de transformación y de agregación de valor: artesanal, tecnificada (intermedio) y agroindustrial
Dinámicas sociales de producción: relaciones sociales y solidarias de producción (trueques, mingas)

Costos de producción promedios
También llamados costos de operación, son los gastos necesarios para mantener un proyecto, línea de producción o un 
equipo en funcionamiento. 
Modelos para estimación de costos 
Costos variables
Costos fijos
Economía del cuidado

Aptitud productiva Conjunto de aptitudes, disposiciones y potencialidades productivas que presentan los territorios. 



FUENTE (ubicar página)

1. Convenio del traslado del proyecto de búfalos de ASCAMCAT a COMPROCAT. 

2. Correo sobre traslado del proyecto de Búfalos hacia el predio Puerto Rico - Cúcuta

3. Informe de proyectivos colectivos, autogestionados e individuales del ETCR ante crisis del Catatumbo. 

4. Actas de la Mesa Técnica de Bufapaz, en donde se presentan las diferentes instituciones que han participado en el desarrollo del proyecto Bufapaz, los compromisos adquiridos por 
cada institución y las situaciones encontradas en el loe de búfalos

5. Actas de asistencia técnica recibida por el proyecto bufapaz, en donde se dejan consignadas las situaciones técnicas y de manejo encontradas en el lote y las recomendaciones 
técnicas a implementar para su mejora.

6. Actas CTR, en estos documentos están consignados los compromisos de varias entidades frente a diferentes situaciones relacionadas con el ETCR Caño Indio (mejormiento de vías, 
predios para escuela, etc); en la primera se enuenta informaciòn general del proyecto de búfalos y sus necesidades

7. Documento informe de tierras Bufapaz, contiene el diagnóstico y la historia del proyecto, las necesidades de tierra para su òptimo desarrollo, la capcidad de carga óptima y la 
actual, la cantidad de tierra que tenían en el ETCR y las problemasticas sanitarias del lote de bùfalos

8. Documento recopila recomendaciones generales sobre el manejo óptimo de la producción bufalina.

9. Propuesta técnica para el proyecto piscícola, el cual se pretendia desarrolla en el antiguo ETCR en Tibú. palntean la producción de 30.000 alevinos de tilapia

10. Plan de negocios organizaciòn puntadas por la paz

1. Carpeta Información predial_Predios Cúcuta, contiene información y documentos relacionados con los predios El Pital y Puerto Rico a donde se hizo el traslado del ETCR Caño 
Indio (cartográfica, UAF, POT, Uso de suelos de Cùcuta. etc)
2. Convenios contratos vivienda-Acta de entrega- predios Cucuta

1. Carpeta con documentos legales de la Asociación Puntadas por la Paz. 
2. Plan de negocios organizaciòn puntadas por la paz
3. Acta de acompañamiento- Acta de compromiso de empoderamiento puntadas de paz



1. Factor 1. Listado de formaciones laborales-Certificados para el analisis diferencial 
1. Plan de negocios organizaciòn puntadas por la paz

2. Factor 3- Estudio de Mercado: con enfoqué diferencial de género para el empoderamiento de las mujeres

3. Factor 5-Informe de participación de mujeres en el procesos de comercialización en la coorperativa

4. Informe ante la Crisis del Catatumbo-Visita proyectos productivos Individuales, asociativos y Autogestionados

5. Afectaciones de las asocianes del Catatumbo

1. Estudio de mercado para el proyecto IXORA (confecciones): DOFA, caractrización del bien a comercializar, estrategias, recomedaciones, aliados estratégicos y alterativas de 
comercialización.

2. Acta de creación de la iniciativa económica implementada por mujeres "Puntada de paz" (2021): objetivo de la iniciativa, roles de las participantes, organigrama, inventario de 
bienes (hasta página 8). 

3. Informe de participación de las mujeres en el proceso productivo y de comercialización del convenio entre ASCACAT y COMPROCAT



1. Archivo con imágenes de la etiqueta desarrollada para la marca BUFAPAZ en los productos obtenidos a partir del procesamiento de la leche de los búfalos.

2. Archivo con imágenes de los animales que son vendidos en pie por la organización BUFAPAZ.

3. Archivo catàlogo de prendas proyecto Puntaddas por la PAZ - IXORA 

4. Archivo con marca IXORA, logo e historia

5. Plan de negocios organizaciòn puntadas por la paz

6. Plan de marketing puntadas por la paz

7. Pagina instagram puntadas por la paz

8. Página instagram aliado comercial puntadas por la paz

9. Traslado de los proyectos de ​COMPROCAT



1. Archivo con presentación COMPROCAT, en donde se describen los cuidados del traslado de los bÚfalos hacia el predio Puerto Rico y se detallan los insumos y herramientas que 
tienen para el manejo de los búfalos, para el procesamiento de la leche y sus derivados y también para el proyecto de peces.

2. Archivo Concepto Técnico, informe de la gobernación de Norte de Santander sobre la condiciones en que se está desarrollando el proyecto de búfalos dentro del ETCR Caño Indio, 
el estado de los búfalos, las herramientas con que cuentan y las condiciones de las pasturas donde están los animales.

3. Archivo contrato entre ASCAMCAT y el Ayuntamiento de Barcelona (España) con el acual se dió el apoyo al proyecto Bufapaz para la planta de procesamiento de productos de 
búfalos

4. Archivo con donaciòn OIM, en el que se detallan los bienes, herramientas y materiales entregados al proyecto puntadas por la paz.

5. Archivo Capacidad instalada puntadas por la paz

6. Plan de negocios organizaciòn puntadas por la paz

7. Archivo acta relaciones comerciales proyecto puntadas por la paz

1. Archivo Factor 1, propuesta técnica Bufapaz, presenta las necesidades de suplementación del hato durante los primeros 6 meses, las actividades a realizar, los insumos reqeridos y 
los costos asociados a los mismos.

2. Archivo estados financieros de la organización puntadas por la paz a diciembre de 2023

3. Libro de cuentas organizaciòn puntadas por la paz

4. Plan de negocios organizaciòn puntadas por la paz
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7. https://reintegracion-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/ECON%C3%93MICO_PRODUCTIVO_AMBIENTAL/PUNTADAS/Factor_3_4_Acta_Relaciones_Comerciales_Puntadas_Por_La_Paz.pdf?csf=1&web=1&e=JClEQe

1.https://reintegracion-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/ECON%C3%93MICO_PRODUCTIVO_AMBIENTAL/BUFAPAZ/Factor_1_Propuesta_Tecnica_Bufapaz..pdf?csf=1&web=1&e=CyfXBp

2. https://reintegracion-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/ECON%C3%93MICO_PRODUCTIVO_AMBIENTAL/PUNTADAS/Factor_1_Estados_Financieros.pdf?csf=1&web=1&e=XDP7mQ

3. https://reintegracion-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/ECON%C3%93MICO_PRODUCTIVO_AMBIENTAL/PUNTADAS/Factor_1_Libros_De_Cuentas.pdf?csf=1&web=1&e=QJHD5g

4. https://reintegracion-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/ECON%C3%93MICO_PRODUCTIVO_AMBIENTAL/PUNTADAS/Factor_1_Plan_De_Negocios.pdf?csf=1&web=1&e=5dQDv3



VARIABLE DESCRIPCIÓN FUENTE (ubicar página)

Características poblacionales

- Grupos etáreos
- Pertenencia étnica
- Población con discapacidad
- Mujeres
- Personas con orientación sexual diversa
- Cantidad de familias; jefatura de hogar en una mujer

1. Base de datos de personas vinculadas al 
proyecto Bufapaz tanto de la comunidad (8) 
como firmantes (47), donde se identifica las 
edades, sexo, discapacidad, pertenencia 
étnica, etc.

2. Política de género-ASCAMCAT Y 
COMPROCAT

3. Propuesta de ruta de autoprotección a 
VBG- Núcleo Caño Indio, Tibú y Norte de 
Santander

4. Infografía propuesta de ruta de 
autoprotección a VBG-Núcleo Caño Indio, 
Tibú y Norte de Santander

Educación (índice)
- Nivel educativo
- Formación en otras modalidades
- Acceso (infraestructura cercana)

1. Diplomas de algunos de los procesos de 
formación en los que han participado 
algunas de las mujeres del ETCR

Aseguramiento en salud (índice)
- Afiliación al Sistema General de Seguridad Social
- Acceso a atención médica

Bienestar psicosocial (índice)

- Participación en espacios de acompañamiento psicosocial, de autogestión y acompañamiento emocional; redes de apoyo; entornos 
protectores. 
- Violencias basadas en género.
- Pensión - personas mayores. 
- Prácticas de cuidado a personas mayores y en situación de discapacidad. 
- Elementos de la seguridad humana integral. 

Vivienda y equipamentos sociales
- Acceso a vivieda
- Acceso a servicios públicos
- Acceso a equipamentos sociales

1. Condiciones de vías, características 
ambientales, infraestructura existente, 
acceso a agua, saneamiento básico, 
electricidad y usos de suelo autorizados para 
los predios Puerto Rico y El Pital, a los que 
será trasladado el ETCR Caño Indio. 

2. Presentación del documento anterior: 
"PREFACTIBILIDAD SOLUCION HABITACIONAL 
ETCR CAÑO INDIO CUCUTA 02". 



LINK DEL DOCUMENTO

1. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:x:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20
ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/ECON%C3%93MICO_PRODUCTIVO_AMBIENTAL/BUFAPAZ/7.%20Base_Re
gistro_Personas_Vinculadas.xlsx?d=wf05c018900f8464aa02a40ce462081c8&csf=1&web=1&e=EOZFio

2. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20
ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/SOCIAL_POLITICO_COMUNITARIO_CULTURAL/Factor_5_Politica_Genero
_COMPROCAT_ASCAMCAT.pdf?csf=1&web=1&e=pz63Zr

3. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20
ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/SOCIAL_POLITICO_COMUNITARIO_CULTURAL/Factor_5_Propuesta_Prev
enci%C3%B3n_Violanecia_Basada_Genero..pdf?csf=1&web=1&e=ggP3fD

4. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20
ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/SOCIAL_POLITICO_COMUNITARIO_CULTURAL/Factor_5_Ruta_de_Preven
ci%C3%B3n..pdf?csf=1&web=1&e=Z2RDqd

1. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20
ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/SOCIAL_POLITICO_COMUNITARIO_CULTURAL/Factor_1_Certificados_For
maci%C3%B3n_Para_El_Trabajo.pdf?csf=1&web=1&e=nhIJdz

1. PEDIR VERSIÓN FINAL A FRANCISCO: 
https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:p:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20
ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/SOCIAL_POLITICO_COMUNITARIO_CULTURAL/20250616%20PPT%20CA
%C3%91O%20INDIO%20VIVIENDA.pptx?d=wce0928498dc945f09085d5d7ca264114&csf=1&web=1&e
=BOsbhZ 

https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:p:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20
ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/SOCIAL_POLITICO_COMUNITARIO_CULTURAL/20250616%20PPT%20CA
%C3%91O%20INDIO%20VIVIENDA.pptx?d=wce0928498dc945f09085d5d7ca264114&csf=1&web=1&e
=BOsbhZ



LÍNEA VARIABLE DESCRIPCIÓN FUENTE (ubicar página)
Capacidades para la participación 
política (índice)

- Formación recibida para el desarrollo de capacidades electorales 
- Participación política electoral

Barreras individuales para la 
participación (índice)

Barreras administrativas, judiciales, fiscales y disciplinarias. 

Incidencia (índice)
- Participación en instancias que inciden en el territorio. Ej: consejo territorial de reincorporación
- Veeduría en procesos gubernamentales 

Relacionamiento estratégico

- Identificación de actores clave (a nivel local, municipal, nacional, internacional)
- Relacionamientos
- Alianzas estratégicas
- Identificación de posibles tensiones.

Enfoque de género

- Actividades que generalmente realizan las mujeres y hombres
- Actividades de transversalización del enfoque de género

1. Política de género de ASCACAT y COMPROCAT. Proyecto 
capacidades productivas para el fortalecimiento del Tejido social, la 
reconciliación, la convivencia y la paz, de
excombatientes y comunidades campesinas del municipio de Tibú, 
Subregión de El Catatumbo, Norte de Santander

2. Propuesta de prevención de violencias Basadas en Género. 
Proyecto capacidades productivas para el fortalecimiento del Tejido 
social, la reconciliación, la convivencia y la paz, de
excombatientes y comunidades campesinas del municipio de Tibú, 
Subregión de El Catatumbo, Norte de Santander. 

Dinámicas familiares
- Toma de decisiones, roles y reglas de convivencia a nivel la familia. 
- Relacionamiento  y participación en la familia. 

Conocimiento legislativo - De leyes internacionales, nacionales y locales. 

Política



Seguridad - Seguridad integral

1. En la página 8 se presenta el contexto de la crisis humanitaria del 
Catatumbo, la declaratoria del estado de conmosión interior y las 
afectaciones al ETCR Caño Indio. En la página 9 se meciona el 
reconocimiento jurídico del ETCR Caño Indio y la situación del 
traslado. 

2. En la página 13 se presenta el contexto de la situación humanitaria 
del Catatumbo, las afectaciones al ETCR Caño Indio, la declaratoria 
del estado de comisión interior. También se narra el proceso de 
entrega de los predios en Cúcuta en donde se realizará la PPP. 

3. Contiene el contexto de la situación humanitaria del Catatumbo, 
las afectaciones al ETCR Caño Indio, la declaratoria del estado de 
comisión interior.  También se relatan las medidas anunciadas en 
términos de seguridad, vivienda y proyectos productivos. 

4. Acta de reunión para articular esfuerzos de colaboración 
institucional entre la ARN y el Comando conjunto estratégico
de transición - CCOET / Regional Norte No 2 - AVERN2- y seguimiento 
de la reunión anterior.

Política



LINK DEL DOCUMENTO

1. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/SOCIAL
_POLITICO_COMUNITARIO_CULTURAL/Factor_5_Politica_Genero_COMPROCAT_ASCAMCAT.pdf?csf=1&web=1&e=498t65

2. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/SOCIAL_POL
ITICO_COMUNITARIO_CULTURAL/Factor_5_Propuesta_Prevenci%C3%B3n_Violanecia_Basada_Genero..pdf?CT=1752089185986&OR=ItemsView
&wdOrigin=OUTLOOK-METAOS.FILEBROWSER



1. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/SOCIAL
_POLITICO_COMUNITARIO_CULTURAL/Convenio%20contrato%20vivienda/02_Justificacion%20enmienda%2010.pdf?csf=1&web=1&e=fDW6de

2. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:w:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/SOCIA
L_POLITICO_COMUNITARIO_CULTURAL/Convenio%20contrato%20vivienda/2025%2006%2017%20Estudios%20Previos%20Convenio%20ETCR
%20Ca%C3%B1o%20indio.docx?d=wf3810c82646d4cda9f225ac4e444dc3c&csf=1&web=1&e=wx08U5

3. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/SOCIAL
_POLITICO_COMUNITARIO_CULTURAL/Convenio%20contrato%20vivienda/Comunicado%20Pu%CC%81blico%20Sesio%CC%81n%20154%20VF
.pdf?csf=1&web=1&e=1UxuYO

4. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indio/SOCIAL
_POLITICO_COMUNITARIO_CULTURAL/Factor_7_Acta_CCOT_%20Puntadas_Por_La_Paz.pdf?csf=1&web=1&e=yHeRk0



VARIABLE DESCRIPCIÓN FUENTE (ubicar página)

Diálogos comunitarios para la 
reconciliación (índice)

- Formación en capacidades para el dialogo comunitario.
- Acciones y/o procesos realizados y/o proyectados que contribuyen a la 
construcción de paz y la reconciliación al interior de la comunidad y con el entorno.

Procesos comunitarios (índice)

- Relacionamiento con los otras organizaciones y actores comunitarios.
- Existen espacios de participación comunitaria para la socialización de objetivos 
comunes.
- Concertación de los acuerdos de convivencia y resolución pacífica de conflictos.
- Participación de las comunidades y familias en los procesos comunitarios.

1. Acta de fortalecimiento 
de espacio de ciudado y 
de iniciativa PDET como 
strategias de 
reincorporación 
comunitaria (página 8 a 
17 pdf).

Prevención y superación de la 
estigmatización (índice)

- Acciones territoriales para la prevención y superación de la estigmatización 
(sensibilización, jornadas de intercambio comunitario).
- Acciones de comunicación pública y comunitaria para la prevención y superación 
de la estigmatización. 



LINK DEL DOCUMENTO

1. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:b:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/Documents/Documentos%20ETCR%20Ca%C3%B1o%20Indi
o/SOCIAL_POLITICO_COMUNITARIO_CULTURAL/Factor_4_Actas_Acompa%C3%B1amiento.pdf?csf=1&web=1&e=uuIpK3

2. https://reintegracion-
my.sharepoint.com/:x:/r/personal/janetharaujo_reincorporacion_gov_co/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BF05C0189-00F8-
464A-A02A-40CE462081C8%7D&file=7.%20Base_Registro_Personas_Vinculadas.xlsx&action=default&mobileredirect=true



LÍNEA VARIABLE DESCRIPCIÓN FUENTE (ubicar página) LINK DEL DOCUMENTO
Valores y creencias Aspectos simbólicos, hitos.
Normas sociales Normas y reglas sociales que rigen el comportamiento
Expresiones artísticas Prácticas artísticas (música, danza, teatro, poesía) y otras expresiones culturales. 
Prácticas deportivas Deportes practicados
Costumbres y tradiciones Festividades, conmemoraciones, fechas especiales. 

Cultural



Número de 
Documento de 
identificación

Tipo de 
Identificación Código SIRR Nombre y Apellidos Edad sexo Se reconoce 

como

Departament
o ubicación 

de la 

Municipio 
ubicación 

de la 

Nombre del 
AETCR donde 
se encuentra 

Enfoque 
Étnico

Discap
acidad

codigo PRE 
vinculado

88025646 CC 60-05031 JOSE MANUEL CORONEL GARCIA 45 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
5569737 CC 60-04989 ALVARO GARCIA VELANDIA 65 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

1.148.956.671 CC 60-05120 PASTOR REY BUITRAGO 45 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
4.785.598 CC 60-04988 LUIS ÑUSCUE PAVI 69 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer Gaitansi No

1.148.957.040 CC 60-05172 INIO ALCIVIDES VIDES GAMARRA 40 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanSi No
37.277.167 CC 60-05013 FANNY GAMBOA RUIZ 47 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
12.645.517 CC 60-04994 ELKIN MONTERO PACHECO 47 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

1.148.956.751 CC 60-10010 JAVIER GARCIA CARRASCAL 42 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.685 CC 60-05129 EMILSE BAHAMON ARTEAGA 48 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

15.452.075 CC 60-05002
JOSE DEL CARMEN GUEVARA 
GUERRERO 50 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

77.033.086 CC 60-10020 LUIS BELTRAN VILLAZON 54 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanSi No
42.499.558 CC 60-05020 ARACELYS INES PEÑA RODRIGUEZ 65 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanSi No

1.148.956.667 CC 60-05116 EDWARD MARTIN GOMEZ ROJAS 38 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.774 CC 60-05159 SANDRA PATRICIA MARTINEZ ROSALES 36 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.718 CC 60-05134 YULI LIRIS RODRIGUEZ SEPULVEDA 38 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.784 CC 60-05167 DEIXI PAOLA CACERES CHIA 36 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

92.127.466 CC 60-09979 LUIS ANTONIO MORENO VARGAS 53 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.748 CC 60-09978 GLADYS RAMIREZ ARDILA 39 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.649 CC 60-05105 SIMONA TELLEZ RINCON 33 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.749 CC 60-05153 OLGER NALLID MUÑOZ GUILLIN 52 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

13.892.000 CC 60-02055 PABLO SAMUEL GALVAN ARRIETA 64 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.657 CC 60-09982 ISMAEL CONTRERAS ROZO 41 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

27.728.429 CC 60-08874 MARGEN HERNANDEZ ATENCIA 48 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.771 CC 60-05712 LUIS ALFREDO ESCARAGA VIRGUEZ 40 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo si
1.148.956.756 CC 60-05788 WILMAR MONTOYA ATEHORTUA 48 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

88.175.730 CC 60-10022 RUBIEL MELO SUESCUM 51 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.664 CC 60-05113 LEYDI CAROLINA LOZADA LOPEZ 38 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.740 CC 60-05148 SANDRA VIVIANA GUTIERREZ SANDOVAL 39 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo si
1.007.540.957 CC 60-05067 FREIDER JESUS BERMUDEZ LOPEZ 33 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

Información básica de la persona



1.148.956.752 CC 60-10025 VICTOR HUGO JAIMES BARRAGAN 33 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956. CC 60-10027 LIDIA GUERRERO PEREZ 41 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

9.466.757 CC 60-09988 MOISES RAMON CASTRO 49 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanSi No
1.148.956.652 CC 60-02060 MAGDALENA AGUIRRE BALLEN 43 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.767 CC 60-08622 EDUVIN SANCHEZ LAZARO 41 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

5.793.784 CC 60-04990 DAIRO ALBERTO VALLEJO 45 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
91.182.687 CC 60-05046 JHON FREDDY PARRA BLANCO 45 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

1.053.790.479 CC 60-05050 CECILIA ESTELA USME RESTREPO 53 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo si
37.443.969 CC 60-05015 MARIA ADISELA GUERRERO FLORES 47 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

1.007.354.161 CC 60-02044 DAIRO ABRIL NOVOA 33 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.743 CC 60-05150 DIOFANOR MUÑOZ MARTINEZ 38 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.750 CC 60-05154 NURY RIOS BALLENA 39 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.728 CC 60-05140 EDILSON BUESADILLO VERGARA 42 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

37.290.336 CC 60-05014 MARIA EVELIA ROJAS BLANCO 43 Femenino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.645 CC 60-05799 YAZIR MAYORGA DURAN 33 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
1.148.956.732 CC 60-08619 COSME ORLANDO PABON 45 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo si

96.190.553 CC 60-05049 RICHARD BAUTISTA MARIN BRICEÑO 54 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No
88.026.738 CC 60-05033 EDGARD MORANES RODRIGUEZ 45 Masculino Norte de SantanderTibú El Negro Eliecer GaitanNo No

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A



#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
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Programa de Reincorporación 
integral
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Objetivo General

Generar y fortalecer capacidades en sujetos y colectivos en
reincorporacio ́n, sus grupos familiares y comunidades, así como las
condiciones para el acceso y el goce efectivo de sus derechos,
el buen vivir y la construccio ́n de paz, garantizando los enfoques
diferenciales y territorial.
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Estructura del programa

Imagen tomada de: ARN, 2024
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Seguimiento y territorialización

Imagen tomada de: ARN, 2024
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Seguimiento y territorialización

Imagen tomada de: ARN, 2024
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Acciones del Plan de Reincorporación
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Plan de trabajo

Cód. Acciones Generales Actividades del plan

2.
1.

1.
4.

1 

Diseñar e implementar programa de acceso a 
tierras y ordenamiento productivo en el marco de 
la reforma rural integral. 

1. Participar en las sesiones de socializaciones de
las rutas de acceso a tierras y modalidades de
adjudicación vigentes
2. Realizar postulación de predios privados que
pretenden ser adquiridos ante la ANT o ma- nifestar
zonas de interés para solicitar a SAE inventario de
predios disponibles y viables para destinación
definitiva suministrando la informa- ción requerida
incluido el listado de los poten- ciales beneficiarios.
3. Participación en las sesiones de socialización de
los análisis preliminares cuando haya lugar
y participar en las visitas de reconocimiento de
predios SAE.
4. Realizar la ratificación de los predios de inte- rés
suministrando el listado de beneficiarios y
manifestando la modalidad de adjudicación.



Gracias
¡Síguenos en nuestras Redes Sociales!
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Guía metodológica SAE-ANT 

Fecha: 29 de julio de 2025 

Link de encuentro: 

Asunto a tratar: Novedades de la ruta SAE 

 

Agenda del espacio 

1. Contextualización 
Presentaciones acciones PRI 
Responsable: Laura Méndez 
Perfil: Asesora Dirección General 
 Agencia para la Reincorporación y la Normalización  

 
Intervención del porqué de la circular conjunta con la SAE 
Responsable: Jairo Rivera 
Perfil: Director de proyectos especiales en la sociedad de 
activos 

 

Tiempo: 15 min 

2. Ruta SAE 
Paso a paso 
Ubicación de actores 
Grupo de Sostenibilidad Económica/Grupos Territoriales/ 
Grupo de Tierras y Vivienda/SAE 
Formatos y check list 
Responsable: Adriana Castelblanco y equipo SAE 
Perfil: Líder del equipo SAE nivel central 
 

Tiempo: 45 min 
 

3. Ruta ANT 
Indicadores  
Responsable: Melissa Castro 
Perfil: Líder del equipo ANT nivel central 
 
Intervención de profesional ANT ruta individual  RESO  y 
modalidades de adjudicación 
Responsable: Miguel Chaparro  
Perfil: Profesional de grupo de adjudicación ANT 

Tiempo: 40 min 
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4. Barreras 
Responsable: Sofía Guío 
Perfil: Profesional equipo ANT nivel central 

20 min 

 

Generación de cuestionarios para las consultas 
Nombre: 
Grupo territorial 
Pregunta 
Distinción ruta SAE, Ruta ANT o PRI 

http://www.reincorporacion.gov.co/


Id Hora de inicio Hora de finalización Correo electrónico
1 29/07/25 8:07 29/07/25 8:09 anonymous
2 29/07/25 8:12 29/07/25 8:16 anonymous
3 29/07/25 8:19 29/07/25 8:22 anonymous
4 29/07/25 8:23 29/07/25 8:28 anonymous
5 29/07/25 8:27 29/07/25 8:29 anonymous
6 29/07/25 8:28 29/07/25 8:29 anonymous
7 29/07/25 8:28 29/07/25 8:29 anonymous
8 29/07/25 8:28 29/07/25 8:29 anonymous
9 29/07/25 8:27 29/07/25 8:30 anonymous

10 29/07/25 8:26 29/07/25 8:30 anonymous
11 29/07/25 8:29 29/07/25 8:30 anonymous
12 29/07/25 8:28 29/07/25 8:31 anonymous
13 29/07/25 8:31 29/07/25 8:31 anonymous
14 29/07/25 8:32 29/07/25 8:33 anonymous
15 29/07/25 8:30 29/07/25 8:33 anonymous
16 29/07/25 8:30 29/07/25 8:34 anonymous
17 29/07/25 8:34 29/07/25 8:35 anonymous
18 29/07/25 8:33 29/07/25 8:37 anonymous
19 29/07/25 8:34 29/07/25 8:37 anonymous
20 29/07/25 8:36 29/07/25 8:39 anonymous
21 29/07/25 8:38 29/07/25 8:39 anonymous
22 29/07/25 8:38 29/07/25 8:40 anonymous
23 29/07/25 8:28 29/07/25 8:43 anonymous
24 29/07/25 8:39 29/07/25 8:43 anonymous
25 29/07/25 8:27 29/07/25 8:44 anonymous
26 29/07/25 8:39 29/07/25 8:45 anonymous
27 29/07/25 8:46 29/07/25 8:47 anonymous
28 29/07/25 8:48 29/07/25 8:49 anonymous
29 29/07/25 8:35 29/07/25 8:49 anonymous
30 29/07/25 8:48 29/07/25 8:50 anonymous
31 29/07/25 8:49 29/07/25 8:50 anonymous
32 29/07/25 8:48 29/07/25 8:51 anonymous
33 29/07/25 8:55 29/07/25 8:57 anonymous
34 29/07/25 8:49 29/07/25 8:57 anonymous
35 29/07/25 8:58 29/07/25 9:01 anonymous
36 29/07/25 9:01 29/07/25 9:03 anonymous
37 29/07/25 9:06 29/07/25 9:10 anonymous
38 29/07/25 9:09 29/07/25 9:15 anonymous
39 29/07/25 9:14 29/07/25 9:16 anonymous
40 29/07/25 9:17 29/07/25 9:18 anonymous
41 29/07/25 9:15 29/07/25 9:18 anonymous
42 29/07/25 9:14 29/07/25 9:19 anonymous
43 29/07/25 9:18 29/07/25 9:20 anonymous
44 29/07/25 8:33 29/07/25 9:21 anonymous
45 29/07/25 9:19 29/07/25 9:23 anonymous
46 29/07/25 9:24 29/07/25 9:25 anonymous
47 29/07/25 9:29 29/07/25 9:30 anonymous



48 29/07/25 9:30 29/07/25 9:32 anonymous
49 29/07/25 9:31 29/07/25 9:33 anonymous
50 29/07/25 9:30 29/07/25 9:33 anonymous
51 29/07/25 9:33 29/07/25 9:35 anonymous
52 29/07/25 9:30 29/07/25 9:35 anonymous
53 29/07/25 9:24 29/07/25 9:35 anonymous
54 29/07/25 9:35 29/07/25 9:37 anonymous
55 29/07/25 9:35 29/07/25 9:37 anonymous
56 29/07/25 9:09 29/07/25 9:37 anonymous
57 29/07/25 9:37 29/07/25 9:40 anonymous
58 29/07/25 9:37 29/07/25 9:51 anonymous
59 29/07/25 10:19 29/07/25 10:19 anonymous
60 29/07/25 9:35 29/07/25 12:18 anonymous



Nombre Nombre completo Grupo territorial al que pertenece o representaCorreo electrónico1
Miguel Augusto Delgado López0 migueldelgado@reincorporacion.gov.co
Juan Carlos Roldán Gómez 2 juanroldan@reincorporacion.gov.co
ANGIE BELTRAN NIETO 1 angiebeltran@reincorporacion.gov.co 
JORGE ELIAS CHACON PARDO - GT BOGOTÁ0 jorgechacon@reincorporacion.gov.co
Edinson Quintero zambranoHuila edinsonquintero@reincorporacion.gov.co
JORGE ELIAS CHACON PARDOBOGOTÁ jorgechacon@reincorporacion.gov.co
Duvan Guillermo PeñalozaGrupo de sostenibilidad economicaduvanpenaloza@reincorporacion.gov.co
Max Alexander Visbal EscobarGSE maxvisbal@reincorporacion.gov.co
Juan Carlos Roldán Gómez Valle del Cauca Eje Cafeterojuanroldan@reincorporacion.gov.co
CARLOS EDISSON BUITRAGO ROJASARN CUNDINAMARCA BOYACÁ CASANAREedissonbui@yahoo.com
JORGE ELIAS CHACON PARDOBOGOTÁ jorgechacon@reincorporacion.gov.co
seneyra betzabé becerra vega Norte de Santander seneyrabecerra@reincorporación.gov.co
ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIASSUCRE BOLIVAR CORDOBA estelaescobar@reincorporacion.gov.co
Luz Nely Osorno Ospina Antioquia -Chocó luzosorno@reincorporacion.gov.co
CARLOS EDISSON BUITRAGO ROJASARN CUNDINAMARCA BOYACÁ CASANAREcarlosbuitrago@reincorporacion.gov.co
Isabel Cristina Giraldo GT Antioquia Choco isabelgiraldo@reincorporacion.gov.co
CARLOS EDISSON BUITRAGO ROJASARN CUNDINAMARCA BOYACÁ CASANAREcarlosbuitrago@reincorporacion.gov.co
VILMA Arrieta Sucre Bolívar Córdoba vilmaarrieta@reincorporacion.gov.co
Luz Nely Osorno Ospina  Antioquia -Chocó luzosorno@reincorporacion.gov.co
Johanna Andrea Mondragón MesaGSE johannamondragon@reincorporacion.gov.co
ANGIE BELTRAN NIETO ARN ATLANTICO - MAGDALENAangiebeltran@reincorporacion.gov.co
CARLOS EDISSON BUITRAGO ROJASARN CUNDINAMARCA BOYACÁ CASANAREcarlosbuitrago@reincorporacion.gov.co
Jose Orlando Rodriguez MonsalveGt Norte de Santander Jose Orlando Rodriguez Monsalve
Luis Fernando Bonilla Pérez Grupo sostenibilidad económica nivel centralluisbonilla@reincorporacion.gov.co
Felipe Andrés Montejo Fonseca GT Bogotá felipemontejo@reincorporacion.gov.co
YOLIMA CASTILLO GUZMANGT BOGOTÁ yolimacastillo@reincorporacion.gov.co
Felipe Andrés Montejo Fonseca GT Bogotá felipemontejo@reincorporacion.gov.co
MARIA ALEXANDRA GARCIA RESTREPOGRUPO DE SOSTENBILIDAD ECONOMICAmariagarcia@reincorporacion.gov.co
Ronald Mauricio Urbina IbarraGrupo Territorial Nariño ronaldurbina@reincorporacion.gov.co
CARLOS EDISSON BUITRAGO ROJASARN CUNDINAMARCA BOYACÁ CASANAREcarlosbuitrago@reincorporacion.gov.co
Claudia Rojas Bogotá claudiarojas@reincorporacion.gov.co
Estela Isabel Escobar Arias GT SUCRE BOLIVAR CORDOBAestelaescobar@reincorporacion.gov.co
DIEGO MAURICIO MINDA CERONNARIÑO diegominda@reincorporacion.gov.co
Jose Orlando Rodriguez MonsalveGt Norte de Santander joserodriguez@reincorporacion.gov.co
YOLIMA CASTILLO GUZMANGT BOGOTÁ yolimacastillo@reincorporacion.gov.co
ANGIE BELTRAN NIETO ATLANTICO - MAGDALENA angiebeltran@reincorporacion.gov.co
Juan Carlos Roldán Gómez Valle del Cauca Eje Cafeterojuanroldan@reincorporacion.gov.co
JUAN PABLO ALDANA CASTAÑEDAGRUPO DE ARTICULACIÓN TERRITORIALjuanaldana@reincorporacion.gov.co
SENEYRA BECERRA VEGA NORTE DE SANTANDER SENEYRABEECRRA@REINCORPORACIÓN.GOV.CO
CARLOS EDISSON BUITRAGO ROJASARN CUNDINAMARCA BOYACÁ CASANAREcarlosbuitrago@reincorporacion.gov.co
Gloria Felitza Riascos UnigarroGT Cauca gloriariascos@reincorporacion.gov.co
Beatriz del Socorro Vanegas OssaGT ANTIOQUIA CHOCO beatrizvanegas@reincorporacion.gov.co
CARLOS EDISSON BUITRAGO ROJASARN CUNDINAMARCA BOYACÁ CASANAREcarlosbuitrago@reincorporacion.gov.co
Sandra Mercedes Baquero BeltránARN Bogotá sandrabaquero@reincorporacion.gov.co
JULIETH TATIANA LÓPEZ ARCOSSANTANDER MAGDALENA MEDIOjuliethlopez@reincorporación.gov.co
Constanza Avila MontenegroGGC constanzaavila@reincorporacion.gov.co
Angie Avella Pérez GSE angievella@reincorporacion.gov.co



natalia angulo subdireccion de seguimientonataliaangulo@reincorporacion.gov.co
ANDRES FELIPE SACRISTAN ARN META Y ORINOQUIA andressacristan@reincorporacion.gov.co
Ana shirley palacios cordobaGT Antioquia-Chocó anapalacios@reincorporacion.gov.co
SADY SAMIR SALAZAR DUQUEVALLE DEL CAUCA - CALI sadysalazar@reincorporacion.gov.co
Yarledy Torres Marín ARN Valle del Cauca - Eje Cafeteroyarledytorres@reincorporacion.gov.co
Ronald Mauricio Urbina IbarraGrupo Territorial Nariño - Pastoronaldurbina@reincorporacion.gov.co
Alejandro Doncel Cortes Nivel Central alejandrodoncel@reincorporacion.gov.co
Leonardo Alvear Otalora Huila leonardoalvear@reincorporacion-gov.co
Michael Steven Navarrete GSE ARN michaelnavarrete@reincorporacion.gov.co
Flor Yanira Villota Botina GT NARIÑO florvillota@reincorporacion.gov.co
Michael Steven Navarrete GSE ARN Michaelnavarrete@reincorporacion.gov.co
Álvaro Eduardo Hernández BolañosGT Meta y Orinoquía alvarohernandez@reincorporacion.gov.co
Issis becerra huila issisbecerra@reincorporacion.gov.co



Por favor escriba su pregunta, aporte o sugerenciaPor favor especifique a quien se dirige su pregunta, aporte o sugerencia
Dispuesto a aportar desde la ejecución de la malla del Programa de Reincorporación Integral en los proyectos productivos individuales del Grupo de Sostenibilidad EconómicaARN
¿Se han establecido tiempos para cada uno de los pasos de la ruta SEA?ARN
1. La ruta SAE aplica solo para quienes cuentan con proyectos en funcionamiento? Tenemos el caso de una forma asociativa conformada por firmantes que aun no han accedido al capital semilla.SAE
¿Podrían compartir una base periódica actualizada con los colectivos que han solicitado predios y su estado actual de la solicitud? ¿Se podría compartir el listado de los predios disponibles con los que cuenta la ANT y la SAE en Bogotá?ARN
Cuánto tiempo podría tardar la ruta SAE?ARN
¿Podrían compartir una base periódica actualizada con los colectivos que han solicitado predios y su estado actual de la solicitud?ARN
.. ARN
¿la ruta SAE contempla la postulación de proyectos productivos individuales e individuales asociativos?ARN
¿Existe alguna diferencia entre la ruta de solicitud de predios rurales frente a la ruta de solicitud de predios urbanos?ARN
¿Cuáles son los requisitos mínimos de un proyecto productivo formulado (diferente a los PPC tramitados y aprobados por el CNR) debe contener para una solicitud de una forma asociativa en la cual sus asociados tienen únicamente proyectos productivos individuales?ARN
¿Se podría compartir el listado de los predios disponibles con los que cuenta la ANT y la SAE en Bogotá?ANT
Los formatos para la postulación se los envían a los profesionales facilitadoresSAE
Un proyecto productivo colectivo que por falta de tierras no se ejecutó desde su desembolso en 2023 y que cuenta con el proyecto formulado y los recursos en banco puede hacer la solicitud de un predio en destinación definitiva? ARN
Si se hace solicitud para un ETCR y el predio tienes deudas, quién hace la cancelación de esas deudas?ARN
¿Cuando se habla de porcentajes mínimos de los solicitantes de acceso a tierras en el PRI, a qué se refieren? Ésto aplica para solicitudes de formas asociativas? ¿Qué sucede si los asociados de las FA no tienen un Plan de Reincorporación colectiva?ARN
¿Existe algún modulo donde se pueda consultar el paso a paso, además de formatos y herramientas pedagógicas para socializar con los participantes?  ARN
¿Cada cuánto se realizarán las Mesas de Seguimiento de los trámites de solicitud entre ARN y SAE? Con qué periodicidad se compartirá ésta información con los Grupos Territoriales?ARN
Una Una organización que está ejecutando un proyecto productivo colectivo y ha tomado en arriendo social un predio, puede hacer solicitud destinación definitiva de éste?SAE
Tenemos un caso en Marinilla Antioquia, donde se entregó un predio en comodato de 5 años, cuando se entregó no se tiene claridad que el predio aún está en litigio, e hicieron inversion de un poco más de 200 millones, se va poder aplicar a la ruta y que no pierdan la inversión?SAE
no aplica SAE
2. Aquellas formas asociativas que ya vienen adelantando solicitudes, que han sido radicadas con anterioridad, deben realizar nuevamente la solicitud con el nuevo procedimiento?? ARN
¿Qué sucederá con las solicitudes de carácter individual que algunos firmantes habían realizado el año anterior, antes de los cambios de procedimiento actuales? En algunos casos, el trámite solo estaba pendiente de visita digital y física. ¿Qué debemos informar a los firmantes en estos casos?ARN
Que tiempo aproximados puedes darse en la etapa 5 Revisar la postulación recibida y gestionar VoBo del proyecto productivoSAE
Buenos días, tengo conicimiento 4 asociaciones en Arauca que hacen parte del AETCR Filipinas, han realizado gestión con ANT para adquisición del predio.pero.lastimosamente no se ha llegado a ningún acuerdo, los representantes legales comentan que en 2 años se adjudican viviendas y se entregará el arriendo de la ETCR Filipinas, que pasará con las infraestructuras que allí se establecieron como fábrica confección de ropa, de calzado, extracción aceite sacha- inchi y fabrica producción de yogurt, si no se puede hacer por la ruta SAE y ANT, que posibilidades hay de hacer articulación con banco agrario para préstamos a las formas asociativas y puedan adquirir el predio por un préstamo con tasas de interés justas y se de una garantía con los proyectos productivos ya aprobados con la estrategia de sostenibilidad para el pago del prestamo, gracias  ARN
Se realizó visita a predios en otro departamento, con el objetivo de verificar si era apto o no para el proyecto productivo de la forma asociativa… no se pudo ingresar al predio ya que está ocupado. ¿Cuál es el procedimiento que sigue para realmente hacer una visita concreta y/o garantizar el  acceso real al predio?SAE
Es posible realizar reunión con FUBEJUPAZ, refieren avance con el director regional de SAE Valle y tiene el predio seleccionado, solicitan formalización desde la GT Bogotá para continuar con la ruta de tierrasSAE
SAE nos puede por favor enviar listado de predio rurales que estén en la oferta para poder revisar cuando lleguen los casos de solicitud de predios?, les agradecemos SAE
¿Qué pasa si la forma asociativa no le da la destinación específica para lo cual solicitó y entregó el predio?SAE
1. ¿Cuáles son las características técnicas de los proyectos productivos que se solicita en la ruta SAE, quien da los lineamientos?  2. ¿Qué procedimiento hay que seguir cuando en un predio o bien SAE se encuentra ocupado por terceros y estos no quieren salir; cómo evitar que el desalojo no genere conflictos sociales y comunitarios o poner en riesgos a los firmantes de paz?  3. Ha sucedido en las visitas a predios, en Nariño, particularmente que los predios indicados en la reunión virtual son totalmente viables, pero al llegar a los predios estos no coinciden con la georeferenciación previamente señalada, las coordenadas no son reales y se ubican fuera de los polígonos indicados, como están gestionando la información para no generar reproceso. 4. ¿Qué ha pasado y va a pasar con las solicitudes elevadas a la SAE por los firmantes de paz y que no han sido tramitadas por la ARN?SAE
La ruta SAE-ARN, aplica también para solicitud de otro tipo de bienes no rurales? Por ejemplo: bodegas, locales comerciales, vehículos, otros bienes en administración de SAE?SAE
Hubo una visita a un predio de la SAE desde una organización de firmantes de Bogotá, pero no pudieron ingresar porque estaba ocupado. Es necesario mejorar el trámite de verificación previa por parte de la SAE o de una entidad estatal porque los recursos económicos de los firmantes son imitados. Esta diligencia en particular, resultó para ellos una pérdida de tiempo.SAE
Es muy complicado que las organizaciones y/o proyectos puedan acceder a un predio cuando en su mayoría de las veces los montos por responsabilidades en materia de impuestos, servicios y pasivos es muy altaSAE
Para el caso de Nariño se cuenta con varios firmantes que priorizaron temas de acceso a tierra pero no pertenecen a ninguna forma asociativa, como se procede para cumplir estas acciones ARN
La cooperativa COMDERPAZ, en calidad de beneficiaria de un predio rural en proceso de adjudicación por parte de esa entidad y/o procedente de la Sociedad de Activos Especiales (SAE), se permite solicitar, de manera respetuosa, la expedición de una certificación que acredite la tenencia actual o el estado del trámite de adjudicación del mencionado inmueble. Esta certificación es requerida por la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) para la viabilizarían e implementación de un proyecto productivo PIDAR, el cual no puede avanzar debido a que el predio aún no ha sido formalmente adjudicado ni a esta forma asociativa ni a la ANT. Agradecemos su colaboración y atención prioritaria, dado que este documento es indispensable para cumplir con los requisitos técnicos y jurídicos exigidos por la ADR. Quedamos atentos a cualquier información adicional que requieran para proceder con la solicitud.SAE
Desde mayo FUCEPAZ esta solicitando reunión con ANT para continuar con la ruta y no hay respuestaANT
Las territoriales contaremos con el apoyo de los enlaces del equipo de tierras o enlaces de ANT o SAE para los ejercicios de socialización que realizaremos con las formas asociativas? ARN
Teniendo en cuenta que el valor de los pasivos de un predio es un factor determinante en la posibilidad para que la Forma Asociativa decida continuar con la solicitud, sugiero que se incluya esta información en el punto #8 cuando se socialice el portafolio SAE a la forma asociativa y no más adelante cuando ya se haya surtido gran parte de la ruta, pues esto genera frustración a las personas firmantes y se constituye en una acción con daño.ARN
Sin preguntas ARN
EL PREDIO FUE COMPRADO POR LA ANT Y LAS PERSONAS BENEFICIAS ESTAN RELACIONADAS EN OTRA FORMA ASOCIATIVA Y QUIEREN SOLICITAR LA RUTA SAE LO PUEDEN HACER?SAE
¿Cuáles son los criterios usados por ANT para el cálculo de la UAF? ¿La extensión de la UAF puede cambiar de una región a otra?ANT
Buenos días. En el marco de la gestión documental ¿cómo se debe dar trámite a la solicitud de activación de la ruta de tierras? lo pregunto porque la semana pasada se remitió memorando desde el GT, cumpliendo con los lineamientos dados por el equipo nacional de tierras. El memorando fue devuelto ayer por la oficina de Gestión DocumentalARN
Se aplica enfoque étnico en el proceso de adjudicación de tierras cuando el postulante es Conceso Comunitario afro o Cabido indígena en proceso de reincorporación y para fines de pervivencia de sus actividades de subsistencia, espirituales, productivas y costumbres  ANT
El funcionario de ANT mencionó que los colectivos deben contener al menos 30% de firmantes. ¿Esto es así? El criterio del 60% mínimo de firmantes no aplica para la ruta ANT?ARN
¿Teniendo en cuenta el requisito de verificación del proyecto productivo para determinar si cumple con los requisitos mínimos existe algún formato de formulación?, ya que en ocasiones los firmantes se unen o a través de sus colectivos y presentan solicitudes para el desarrollo de proyectos productivos diferentes a los tramitados con el apoyo económico por la ARN.ARN
Sugerencia: que se realice un foro (ANT, SAE Y ANT) sobre la tenencia de la tierra en la construcción de paz y la recuperación de activos que fueron utilizados para fines ilegales. ANT
NA ARN
Dicha ruta, solo aplica para individuales ?ARN



La metodología para la identificación de barreras ya se aplicó? si es así, es posible que nos compartan la información recolectada o los resultados del análisis por dpto, mpio o GT? (disculpen si no me quedó claro que la mtdlg se aplicó ya o no.ARN
Cuáles son los criterios mínimos para la validación de los proyectos productivos que se presentan por ruta SAESAE
Todo claro ARN
¿Las personas que recibieron respuesta negativa en la etapa de asignación de predios pueden volver a realizar la solicitud? ¿Qué trámite se debe seguir para solicitar más detalles o aclaraciones sobre los motivos de la negación?SAE
Cuando se realiza la entrega de un predio por tenencia temporal, cuál es el procedimiento o el tiempo para que sea adjudicada permanentejudique permanente?ANT
1. ¿Qué ha pasado y va a pasar con las solicitudes elevadas a la SAE y ANT por los firmantes de paz y que no han sido tramitadas por la ARN; estas solicitudes que ya se presentaron deben presentarse nuevamente con estos requisitos que hoy nos socializaron? Como dar respuesta a los firmantes de paz, ?ANT
Excelentes proyectos y propuestasANT
Mantener disponibles, los requisitos para acceso en las diferentes rutasSAE
En el entendido que todos los colectivos conformados en el marco del PRI, cumpliendo con el 60% pueden participar en el acceso de tierras. ¿Como se establece los criterios de exclusión o validación para personas que participan en varias formas asociativas y/o colectivos en reincorporación que desarrollan actividades productivas? ¿podrán ser beneficiarios en varios predios?ARN
en un colectivo que ya tiene predio para lo productivo, pero requiere la gestión de otro pedio que arrendan y esta ubicado el proyecto productivo se puede postular. ANT
Entendiendo que a cada postulación se le activa un proceso de identificación de predios, analisis tecnico y juridico y luego el estudio de avalúo. en el caso de que el colectivo no acepte el predio, ¿Cuántas veces podrá postularse el colectivo?  ANT
Para los firmantes que no tienen proyecto colectivo formulado, se tiene alguna plantilla o modelo para que presenten su proyecto ?SAE
Una Persona en reincorporacion que fué postulado en una solicitud de predios en colectivo, pero se retiró del colectivo puede postularse posteriormente en comun y proindiviso?edio con ANT



VARIABLE DESCRIPCIÓN
- Grupos etáreos
- Pertenencia étnica

- Población con discapacidad
- Mujeres

- Personas con orientación sexual diversa
- Cantidad de familias; jefatura de hogar en una mujer
- Nivel educativo
- Formación en otras modalidades

- Acceso (infraestructura cercana)

- Afiliación al Sistema General de Seguridad Social

- Acceso a atención médica

- Participación en espacios de acompañamiento psicosocial, de 
autogestión y acompañamiento emocional; redes de apoyo; entornos 
protectores.

- Violencias basadas en género.

- Pensión - personas mayores.

- Prácticas de cuidado a personas mayores y en situación de discapacidad.

- Elementos de la seguridad humana integral. 

- Acceso a vivieda

- Acceso a servicios públicos

- Acceso a equipamentos sociales

Bienestar psicosocial (índice)

Vivienda y equipamentos 
sociales

Características poblacionales

Educación (índice)

Aseguramiento en salud (índice)



Metodología para la obtención de información Observación
Pedir base de datos entidades aliadas Quienes ya estan?
Pedir base de datos entidades aliadas
Pedir base de datos
Registro fotográfico en fotográfias para analizar 
condiciones de inclusión
Pedir base de datos entidades aliadas

Generar un diagnostico?
Pertinencia o hay algo de Arando 
de la paz actualizado

Pedir base de datos entidades aliadas
Pedir base de datos entidades aliadas
Generar un diagnostico? Pertinencia
Mapeo institucional: Diagrama de Venn
Cartografía Ubicar en los talleres
Mapeo institucional: Diagrama de Venn
Cartografía
Mapeo institucional: Diagrama de Venn
Cartografía hay?

Pedir base de datos entidades aliadas quienes ya estan?
Pedir base de datos entidades aliadas
Fuentes secundarias
Pedir base de datos entidades aliadas Quienes ya estan?
Mapeo institucional: Diagrama de Venn
Cartografía
Pedir base de datos entidades aliadas
Registro fotográfico
Revisión fuentes secundarias

Pedir base de datos
Registro fotográfico 
Cartografia
Alcaldía revisión del POT
Licenciamiento de servicios en la zona

A que se refieren?



VARIABLE

Barreras individuales para la participación (índice)

Conocimiento legislativo
Seguridad

Enfoque de género

Dinámicas familiares

Capacidades para la participación política (índice)

Incidencia (índice)

Relacionamiento estratégico



DESCRIPCIÓN

- Formación recibida para el desarrollo de capacidades electorales

- Participación política electoral

Barreras administrativas, judiciales, fiscales y disciplinarias. 

- Participación en instancias que inciden en el territorio. Ej: consejo 
territorial de reincorporación
- Veeduría en procesos gubernamentales 

- Identificación de actores clave (a nivel local, municipal, nacional, 
internacional)
- Relacionamientos
- Alianzas estratégicas
- Identificación de posibles tensiones.
- Actividades que generalmente realizan las mujeres y hombres
- Actividades de transversalización del enfoque de género
- Toma de decisiones, roles y reglas de convivencia a nivel la familia.
- Relacionamiento  y participación en la familia. 
- De leyes internacionales, nacionales y locales. 
- Seguridad integral



Metodología para la obtención de información Observación
Revisión de linea Base 
Diagnóstico (formación, militancia, organización 
proyectada interna) hay linea base:?
Elaboración de indicadores
Diagrama de Venn
Revisión de fuentes secundarias
Elaboración de indicadores

Niveles de participación
Revisión documentos institucionales
Diagrama de Venn
Revisión de fuentes secundarias
Elaboración de indicadores
Convenios presentes

Taller uso del tiempo
Hay un plan ?

Taller uso del tiempo
Encuesta de roles o focus group
Linea base de formación
Revisión fuentes secundarias



VARIABLE DESCRIPCIÓN
- Formación en capacidades para el dialogo comunitario.
- Acciones y/o procesos realizados y/o proyectados que contribuyen a la 
construcción de paz y la reconciliación al interior de la comunidad y con el 
entorno.
- Relacionamiento con los otras organizaciones y actores comunitarios.
- Existen espacios de participación comunitaria para la socialización de 
objetivos comunes.
- Concertación de los acuerdos de convivencia y resolución pacífica de 
conflictos.

- Participación de las comunidades y familias en los procesos comunitarios.

- Acciones territoriales para la prevención y superación de la 
estigmatización (sensibilización, jornadas de intercambio comunitario).

- Acciones de comunicación pública y comunitaria para la prevención y 
superación de la estigmatización. 

Diálogos 
comunitarios para la 
reconciliación 
(índice)

Procesos 
comunitarios (índice)

Prevención y 
superación de la 
estigmatización 
(índice)



Metodología para la obtención de información Observación
Linea base de la formación

Linea base de la formación
Revisión fuentes secundarias
Diagrama de Venn

Analisis de actas de constitución

Revisión o generación de Manual de convivencia

Revisión de listados 
Entrevistas (dialogos informales)
Revisión fuentes secundarias)
Entrevistas (dialogos informales)
Revisión fuentes secundarias)



VARIABLE

Valores y creencias

Normas sociales

Expresiones artísticas

Prácticas deportivas

Costumbres y tradiciones



DESCRIPCIÓN

Aspectos simbólicos, hitos.

Normas y reglas sociales que rigen el comportamiento

Prácticas artísticas (música, danza, teatro, poesía) y otras expresiones culturales. 

Deportes practicados

Festividades, conmemoraciones, fechas especiales. 



Metodología para la obtención de información Observación
Registro fotografico
Entrevistas (dialogos informales)
Linea el tiempo

Manual de convivencia
Diarios de campo
Calendario social
Linea base o encuestra de intereses 

Calendario social
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1. Número del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
- A

9. OBLIGACIONES GENERALES
NRO OBLIGACIÓN / COMPROMISO GENERAL

1

2

3

4

5

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalía al supervisor del contrato. Si

INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISIÓN CONTRATOS 
DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE 

APOYO A LA GESTIÓN

CÓDIGO : BS-F-26

4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Número documento de identidad
María Camila Quintero Gutiérrez CC 1.018.443.623

7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecución
 Prestar con plena autonomía técnica y administrativa servicios profesionales para apoyar a la Agencia para la Reincorporación y 
la Normalización ARN - Dirección Programática de Reintegración, en el componente social y pedagógico dentro del marco de las 

acciones, compromisos y gestiones de tierras, hábitat y vivienda de la ARN, para el fortalecimiento de los procesos de 
reincorporación.

CUNDINAMARC - Bogotá

Dirección Prográmatica

CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujeción a condiciones distintas a aquellas que se 

requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de 
interés, deberá informarlo de manera previa y oportuna a la supervisión. Si

659 2025 Mensual 21/07/25 31/07/25

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual, 
deberá informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por 

la ARN. Si

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si
Deberá presentar para verificación de la supervisión el documento de liquidación y, previo al inicio de la ejecución, el soporte del pago de las 
Estampillas a las que haya lugar, que se causará en el momento de la suscripción del contrato o sus adiciones, conforme a la normatividad 

vigente. No aplica

FECHA : 2025-04-04 VERSIÓN: V5
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6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberán ser acreditadas para 
cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del último pago del contrato, se deberá acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, 

inclusive el del último mes de ejecución. Si
Encargarse personalmente de la gestión documental y archivo de la documentación que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con 

las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nación. Si

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad con lo establecido 
en el Decreto 1072 de 2015. Si

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guía, planeas y programas del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y 
Sistema de Gestión Ambiental implementados por la ARN, así como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones. Si

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. Si

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, políticas, documentos y protección de la información, a través de la gestión segura de los 
activos de información y del Sistema de Seguridad de la Información. Si

Conocer y adoptar las medidas de autoprotección establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN. Si

Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestión-SIG. Si

Contar con los elementos de protección en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus 
obligaciones contractuales y hacer uso de ellos. Si

 Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se ejecuten en el 
marco de la implementación de los Sistemas de Gestión Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo. Si

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestión Ambiental, de conformidad con los programas, políticas, planes y estrategias 
ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestión Ambiental de la ARN. Si
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18
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10. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS
NRO OBLIGACIÓN ESPECIFICA ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

1

2

En el evento en que EL CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidación de la información en el Sistema de Información para la 
Reintegración y la Reincorporación – SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un 

desembolso no debido de cualquier beneficio económico, el CONTRATISTA reembolsará este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN 
descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas 

beneficiarias, el CONTRATISTA pagará con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificación de la situación 
descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitución total del pago. La supervisión o 

el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, deberá oficial a la Subdirección Financiera el detalle y los valores correspondiente para 
proceder con el reembolso o descuento. Si

Entregar a la finalización del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecución del contrato. No aplica
Entregar a la finalización del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los 

elementos y equipos entregados para la prestación del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual, así como el carnet 
de identificación y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de daño o pérdida, deberá responder por ellos 

en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripción del contrato, a 
descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados. No aplica

Realizar seguimiento a la implementación de las estrategias de acompañamiento e incidencia de 
la ARN en los lugares en los cuales se ejecuten actividades de planeación predial participativa. No

No se presenta avance en el presente periodo de 
informe

CUMPLIMIENTO

Prestar apoyo a la preparación y organización de los espacios de planeación participativa de los 
planes, proyectos y programas de acción para la reincorporación en los componentes de hábitat, 

tierras y vivienda, incorporando para ello las estrategias pedagógicas a que haya lugar. Si

1.1 Presentación Situación actual Caño Indio según 
variables PPP

1.2. Revisión de los documentos Económico 
productivo ambienta y carpeta de social, político y 

comunitario y registro en la matríz de variable
1.3 Tabulación y base de datos de BUFAPAZ
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3

4

5

6

7

8

9

11. CERTIFICACIONES

Brindar orientación pedagógica y metodológica a los equipos o personas que apoyen la 
facilitación de los espacios de planeación predial participativa en los componentes de hábitat, 

tierras y vivienda. Si

3.1 Elaboración presentación del PRI
3.2. Construcción de metodología para el Webinar 

SAE, ANT y ARN
3.3. Elaboración de la agenda del Webinar SAE, ANT y 

ARN
3.4. Elaboración del Forms de registro de inquietudes 

Webinar SAE, ANT, y ARN
3.5. Base de datos webinar SAE, ANT y ARN

Prestar apoyo a las convocatorias de la comunidad, organizaciones sociales e institucionalidad 
para realizar los eventos y reuniones de interés de los componentes de hábitat, tierras y vivienda. No

No se presenta avance en el presente periodo de 
informe

Capacitar y facilitar actividades formativas relacionadas con los componentes de hábitat, tierras y 
vivienda, incorporando para ello las estrategias pedagógicas que correspondan con las 

características y contexto de las personas en proceso de reincorporación. No
No se presenta avance en el presente periodo de 

informe
Realizar enlaces con entes territoriales e institucionalidad para el impuso a los respectivos 

procesos de interés de los componentes de hábitat, tierras y vivienda. No
No se presenta avance en el presente periodo de 

informe

Entregar informes mensuales de avance y un reporte final de los procesos participativos 
realizados. Si Se elaborá y presenta, el presente informeApoyar a la supervisión en el seguimiento de los convenios y/o contratos que le sean asignados 

y que
estén relacionados con el objeto contractual. No

No se presenta avance en el presente periodo de 
informe

Apoyar la recolección, planeación académica y sistematización de la información que resulte del 
proceso de facilitación de los diferentes espacios de participación en los componentes de hábitat, 

tierras y vivienda. Si

6.1. Construcción de matriz de fortalecmiento 
metodológico en los aspectos sociales, políticos, 

comunitarios y culturales
6.2. Aporte a la guía de instrumentos metodologícos
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b. El(la) contratista efectuó el pago de salud, pensión y riesgos laborales (adjuntar comprobante)
c. Apruebo los informes, productos y demás documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo
d. Se realizó el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a)

12. FIRMAS
Contratista Aprobación supervisión (firma electrónica)

Nombre:
Nombre: Cargo:

Fecha:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrolló y cumplió con las obligaciones contratadas así como las demás cláusulas establecidas en el contrato
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las 
disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Política de 

Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

María Camila Quintero Gutiérrez Asesora Dirección General

30/07/25

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP II dentro de los 3 días hábiles siguientes a su generación y debe ser entregado al Grupo de Gestión 
Contractual para que repose en el expediente contractual.

LAURA ALEXANDRA MÉNDEZ

SI: NO:
SI: NO:

SI: NO:
SI: NO:


