Bogota D.C.,

Doctor

CARLOS ALEXYS GONZALEZ CHACON
ALCALDE MUNICIPAL

ANOLAIMA — CUNDINAMARCA

Asunto: Propuesta de Trabajo: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE
ASESORIA PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO
INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE
ANOLAIMA- CUNDINAMARCA.

Respetado Alcalde

En atencién a su solicitud de Cotizacién de Servicios Profesionales, me permito remitir
Cotizacién de Trabajo para la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE
ASESORIA PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO
INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE ANOLAIMA-
CUNDINAMARCA.

Cordialmente,

N
DIEGO MARTIN PRADA

Asesor y Consultor en Administracién Publica
diegompradac@gmail.com
cel. 3114646678




COTIZACION de Trabaijo:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASEsorgiA
PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO
INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL
MUNICIPIO DE ANOLAIMA- CUNDINAMARCA.

- NECESIDAD INSTITUCIONAL.:

El Municipio de ANOLAIMA, Departamento de CUNDINAMARCA, requiere de la
realizacién del Estudio Ticnico Redisefio Institucional en los tirminos previstos por el
articulo 46 de la Ley 909 de 2004, compilada en el articulo 2.2.12.1, del Decreto Nacional
N° 1083 de 2015, y conforme a la Metodologia establecida por la Funcién Publica.

- OBJETIVO GENERAL

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA PARA LA REALIZACIQN
DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL DEL MUNICIPIO DE ANOLAIMA- CUNDINAMARCA.

- PROPUESTA TECNICA:

FASE |- FASE PREVIA:
1. Conformacion de equipo técnico institucional de acompafamiento del proceso
de Redisefo Institucional.
2. Elaboracién de cronograma especifico de trabajo.

FASE Il- FASE DE DIAGNOSTICO:
1. REVISION MARCO LEGAL APLICABLE A LA ENTIDAD:
- Analisis de la Naturaleza juridica de la Entidad Territorial, con el propésito de
definir la normatividad vigente y aplicable.
- Analisis Funcional y juridico de la Estructura Administrativa de la Entidad
publica Territorial.
2. ROL INSTITUCIONAL.:
- Revisidn de los temas funcionales e institucionales de la Entidad.
3. MISION U OBJETO SOCIAL:
- Revisién y andlisis de la Misién Institucional y su objeto social.
4. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PROCESOS Y FUNCIONES GENERALES:
- Identificacion y analisis del Mapa de Procesos de la Administracion Central.




- Identificacion de productos y servicios de la Administracién Central.
- ldentificacion de usuarios o clientes.
- Analisis Funcional y juridico de los empleos de la planta de personal.
5. SITUACION JURIDICO ADMINISTRATIVA DE EMPLEADOS:
- Analisis de la situacién Juridico Administrativa del personal de planta de la
Administraciéon Central.
- Revisién y consolidacion de hojas de vida.
- Revision de contratos de prestacion de servicios u otra forma de vinculacion
laboral.
6. MEDICION DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS:
- Medicién y Analisis de cargas laborales personal de planta.
- Medicién y anélisis de cargas laborales personal por prestacion de servicios.
7. ANALISIS FINANCIERO:
- Consolidacién y revisién de analisis de comportamiento presupuestal de la
Entidad.
- Revision de costos actuales de la planta personal.
- Revision de costos actuales del demas personal vinculado por prestacion de
servicios u otra forma de vinculacion.
- Comparativo de viabilidad actual de la vinculacion del personal y sus fuentes
de financiamiento.

FASE lll- FASE DE DISENO:

1. Elaboracién de Propuesta de Ajustes a la Estructura Administrativa de la
Administracién Central.

2. Elaboracién de Propuesta de Ajustes a la Planta de Personal. Incluida la
propuesta de creacion de empleos temporales, en caso que sean viables
funcional y financieramente.

3. Elaboracién propuesta de ajuste del mapa de procesos de la Administracién
Central (s6lo en el caso que sea necesario ajustarlo).

4. Proyeccion de servicios personales (costos) de la planta de personal
propuesta.

5. Comparativo de costos entre planta de personal actual y propuestas a
implementar.

6. Elaboraciéon de propuesta de manual de funciones de las dependencias.
Elaboracion de propuesta de manual de funciones por empleo, incluye
proyeccion de perfiles especificos de personal.

1. Elaboracion propuesta de ajustes de situacion juridico administrativa.

8. Apoyo para la revision y proyeccion de ajustes presupuestales que implique
el ajuste estructural y de planta de personal de la Administraciéon Central.

FASE IV- FASE DE IMPLEMENTACION:
1. Proyeccion de las fases que debera prever la Administraciéon Municipal para la
implementacion del proceso de Rediserio institucional.
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Proyeccion de actos administrativos que impliquen los diferentes ajustes a la
estructura y planta de personal.

PRODUCTOS ENTREGABLES:
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IV-

Estudio Ticnico de Redisefio Institucional de la Administracién Central del
Municipio, (Este estudio incluye todos los aspectos relacionados en las fases |, ||
y ).

Proyeccién de Actos administrativos para el ajuste de estructura administrativa.
Proyeccién de Actos administrativos para el ajuste de la planta de personal.
Proyeccién de Actos administrativos para la creacion e implementacion de
empleos temporales, en caso de requerirse funcional y financieramente.
Proyeccién de Actos administrativos para el ajuste de mapa de procesos.
Proyeccién de Actos administrativos para el ajuste de situaciones juridico
administrativas de personal.

Proyeccion Manual de funciones por dependencia.

Proyecto de escala salarial.

Proyecciéon Manual de funciones por empleo.

Estudio de proyeccion financiera de los servicios personales de la Administracion
Central.

TERMINO DE EJECUCION:

Tres (03) Meses.

V-

PROPUESTA ECONOMICA:

El valor de la inversién es de $39.940.000.00.

N° CONCEPTO VALOR
1 Estudio 20,000,000.00
2 AA Estructura 5,000,000.00




AA Planta

4,950,000.00

AA empleos temporales | 190,000.00

AA Mapa Procesos 1,000,000.00
AA Ajustes 1,500,000.00
MF Dependencia 2,000,000.00
Escala Salarial 1,000,000.00




MF Empleo

3,000,000.00

10

Proyeccidén Financiera

1,300,000.00

TOTAL

39,940,000.00

VI-

FORMA DE PAGO:

Pago por fases.
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Asesor y Cdnsultor en Administracion Publica
diegompradac@gmail.com

cel. 3114646678




Bogota D.C.,

Doctor

CARLOS ALEXIS GONZALEZ CHACON
ALCALDE MUNICIPAL

ANOLAIMA - CUNDINAMARCA

Propuesta de Trabajo:

WPRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA PARA 1A
REALIZACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE ANOLAIMA- CUNDINAMARCA'.

Respetado Alcalde Municipal:

En atencidn a su solicitud de Cotizacién de Servicios
Profesionales, me permito remitir Cotizacidén de Trabajo para la
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA PARA 1A
REALIZACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE ANOLAIMA- CUNDINAMARCA.

Cordialmente,

INNA CLAVIJO ORTIZ
Administradora de Empresas y
Contadora Publica
johannaclavijo06@gmail.com
cel. 3036686444




COTIZACION:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA PARA LA
REALIZACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE ANOLAIMA- CUNDINAMARCA.

I- JUSTIFICACION:

El Municipio de ANOLAIMA, Departamento de CUNDINAMARCA, requiere
de la realizacién del Estudio Técnico Redisefio Institucional en
los términos previstos por el articulo 46 de la Ley 909 de 2004,
compilada en el articulo 2.2.12.1, del Decreto Nacional N° 1083 de
2015, y conforme a la Metodologia establecida por la Funcidn
Puiblica.

II- OBJETIVO GENERAL

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA PARA IA
REALIZACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE ANOLAIMA- CUNDINAMARCA.

III- PROPUESTA TECNICA:

FASE I- FASE PREVIA:
1. Conformacién de equipo técnico institucional de
acompafiamiento del proceso de Redisefio Institucional.
2. Elaboracién de cronograma especifico de trabajo.

FASE II- FASE DE DIAGNOSTICO:
1. REVISION MARCO LEGAL APLICABLE A LA ENTIDAD:

- Analisis de la Naturaleza Jjuridica de la Entidad
Territorial, con el propdsito de definir la normatividad
vigente y aplicable.

- Ané&lisis Funcional y juridico de la Estructura
Administrativa de la Entidad publica Territorial.

2. ROL INSTITUCIONAL:

- Revisién de los temas funcionales e institucionales de la
Entidad.

3. MISION U OBJETO SOCIAL:

- Revisidén y andlisis de la Misidén Institucional y su objeto
social.




FASE

. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PROCESOS Y FUNCIONES GENERALES:

- Identificacién y andlisis del Mapa de Procesos de la
Administracién Central.

- Identificacidn de productos % servicios de la
Administracién Central.

- JIdentificacidédn de usuarios o clientes.

- An&lisis Funcional y juridico de los empleos de la planta
de personal.

. SITUACION JURIDICO ADMINISTRATIVA DE EMPLEADOS:

- Analisis de la situacién Juridico Administrativa del
personal de planta de la Administracién Central.

- Revisidén y consolidacién de hojas de vida.

- Revisién de contratos de prestaciédn de servicios u otra
forma de vinculacién laboral.

. MEDICION DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS:

- Medicién y Rnalisis de cargas laborales personal de planta.

- Medicién y analisis de cargas laborales personal por
prestacidén de servicios.

. ANALISIS FINANCIERO:

- Consolidacién y revisidén de andlisis de comportamiento
presupuestal de la Entidad.

- Revisidén de costos actuales de la planta personal.

- Revisién de costos actuales del demds personal vinculado
por prestacién de servicios u otra forma de vinculacidn.

- Comparativo de viabilidad actual de la vinculacién del
personal y sus fuentes de financiamiento.

III- FASE DE DISENO:

1. Elaboracién de Propuesta de Ajustes a 1la Estructura
Administrativa de la Administracidén Central.

2. Elaboracién de Propuesta de Ajustes a 1la Planta de
Personal. Incluida la propuesta de creacidén de empleos
temporales, en caso que sean viables funcional y
financieramente.

3. Elaboracién propuesta de ajuste del mapa de procesos de la
Administracién Central (sélo en el caso gque sea necesario
ajustarlo).

4. Proyeccidén de servicios personales (costos) de la planta
de personal propuesta.

5. Comparativo de costos entre planta de personal actual vy
propuestas a implementar.

6. Elaboracién de propuesta de manual de funciones de las
dependencias. Elaboracidén de propuesta de manual de




FASE
1.

funciones por empleo, incluye proyeccién de perfiles
especificos de personal.

7. Elaboracién propuesta de ajustes de situacién Jjuridico
administrativa.

8. Apoyo para la revisién y  proyeccidn de ajustes
presupuestales que implique el ajuste estructural y de
planta de personal de la Administracién Central.

IV- FASE DE IMPLEMENTACION:

Proyeccién de las fases que deberd prever la Administracién
Municipal para la implementacién del proceso de Redisefio
institucional.

. Proyeccién de actos administrativos que impliquen los

diferentes ajustes a la estructura y planta de personal.

PRODUCTOS ENTREGABLES:

1-

Estudio Técnico de Rediserio Institucional de la
Administracién Central del Municipio, (Este estudio incluye
todos los aspectos relacionados en las fases I, II y III).

2- Proyeccidén de Actos administrativos para el ajuste de
estructura administrativa.

3- Proyeccién de Actos administrativos para el ajuste de la
planta de personal.

4- Proyeccién de Actos administrativos para la creacidn e
implementacién de empleos temporales, en caso de requerirse
funcional y financieramente.

5- Proyeccién de Actos administrativos para el ajuste de mapa de
procesos.

6- Proyeccién de Actos administrativos para el ajuste de
situaciones juridico administrativas de personal.

7- Proyeccidén Manual de funciones por dependencia.

8- Proyecto de escala salarial.

9- Proyeccidén Manual de funciones por empleo.

10- Estudio de proyeccién financiera de los servicios

personales de la Administracidén Central.

IV- TERMINO DE EJECUCION:

Tres

V-

(03) Meses.

PROPUESTA ECONOMICA:

El valor de la inversidn es de $39.798.000.00.




N° CONCEPTO VALOR
1 Estudio 20,000,000.00
2 AA Estructura 5,000,000.00
3 AA Planta 4,800,000.00
4 AA empleos temporales | 250,000.00
5 AA Mapa Procesos 1,023,333.00
6 AA Ajustes 1,500,000.00
7 MF Dependencia 2,000,000.00
8 Escala Salarial 1,000,000.00
9 MF Empleo 3,000,000.00
10 Proyeccidn Financiera 1,200,000.00
TOTAL 39,773,333.00

VI- FORMA DE PAGO:
Pago por fases y productos entregados.

Atentamente,

istradora de Empresas
Contadora Publica

Celular: 3026686444

Correo: johannaclavijoO6é@gmail.com




o
.

[ 2025

OFICIOS GERENCIA 02

PROPUESTA DE TRABAJO:

Bogotd D.C.

PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES DE ASESORIA

PARA LA REALIZACION DEL
ESTUDIO TECNICO
DE
REDISENO INSTITUCIONAL
DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE
MUNICIPIO DE

ANOLAIMA- C/MARCA
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Doctor i

CARLOS ALEXYS GONZALEZ CHACON
Alcalde Municipal

ANOLAIMA — CUNDINAMARCA

Referencia: Propuesta de Trabajo: PREST ACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE
ASESORIA PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL DE
LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE ANOLAIMA- CUNDINAMARCA.

Respetado Alcalde Municipal:

Con el debido respeto me permito presentar a su consideracion la propuesta de trabajo para la
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA PARA LA REALIZACION DEL
ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL
MUNICIPIO DE ANOLAIMA- CUNDINAMARCA.

La idoneidad profesional, el conocimiento, experiencia y formacion del personal profesional
asociado, como Asesores y consultores, me permite ofrecer una alternativa optima para la
Prestacién de Servicios Profesionales, en los términos previstos por el marco normativo aplicable
a la Entidad Territorial, que usted dignamente dirige.

Agradezco de antemano su atencién.

Atentamente,

H. ARAMBULA PEREZ
Gerente COOPLIDER
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Propuesta de Trabajo para lai PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESORIA PARA LA REALIZACION DEL
ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE ANOLAIMA-
CUNDINAMARCA.

I-  JUSTIFICACION:

La Administracién Central del Municipio de ANOLAIMA, Departamento de CUNDINAMARCA,
requiere de la revisidn juridico administrativa de la Estructura Organizacional, elemento en los
cuales se ven involucrados los temas: Estructura Administrativa; planta de personal; Manual de
funciones por dependencia; Manual de funciones por empleo; Escala Salarial; y Asignacion
Basica Mensual; de tal forma que se generen alternativas funcionales y econémicamente viables,
dentro del proceso de Redisefio Institucional en los términos previstos por el articulo 46 de la
Ley 909 de 2004, compilada en el articulo 2.2.12.1, del Decreto Nacional N° 1083 de 2015, y
conforme a la Metodologia establecida por la Funcién Publica.

II- OBJETIVO GENERAL
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA PARA LA REALIZACION DEL
ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL
MUNICIPIO DE ANOLAIMA- CUNDINAMARCA.

III- PROPUESTA TECNICA:

El Grupo profesional desarrollara entre otras las siguientes actividades:

Bopota D.C.
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ACT IVIDADES;DEJREDISENO INSTITUCIONAL.

FASE I- FASE PREVIA:

1.

2.

Apoyo para la conformacién de equipo técnico institucional de acompafiamiento del
proceso de Redisefio Institucional.
Elaboracion de cronograma especifico de trabajo.

FASE II- FASE DE DIAGNOSTICO:

1.

REVISION MARCO LEGAL APLICABLE A LA ENTIDAD:

- Andlisis de la Naturaleza juridica de la Entidad Territorial, con el propésito de definir
la normatividad vigente y aplicable.

- Andlisis Funcional y juridico de la Estructura Administrativa de la Entidad pablica
Territorial.

ROL INSTITUCIONAL:

- R@visién de los temas funcionales e institucionales de la Entidad.

MISION U OBJETO SOCIAL:

- Revisidon y anahsns de la Mision Institucional y su objeto social.

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PROCESOS Y FUNCIONES GENERALES:

Identificacién y andlisis del Mapa de Procesos de la Administracién Central.

Identificacién de productos y servicios de la Administracion Central.

Identificacion de usuarios o clientes.

Analisis Funcional y juridico de los empleos de la planta de personal.

SITUACION JURIDICO ADMINISTRATIVA DE EMPLEADOS:

- Andlisis de la situacidn Juridico Administrativa del personal de planta de la
Administracion Central.

- Revision y consolidacidn de hojas de vida.

- Revisi6n de contratos de prestacion de servicios u otra forma de vinculacion laboral.

MEDICION DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS:

- Medicion y Analisis de cargas laborales personal de planta.

- Medicién y analisis de cargas laborales personal por prestacién de servicios.

ANALISIS FINANCIERO:

- Consolidacidn y revisién de analisis de comportamiento presupuestal de la Entidad.

- Revision de costos actuales de la planta personal

Cra87BN 6D 10
Bogota D.C,
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FASE III- FASE DE DISENO:

1. Elaboracion de Propuesta de Ajustes a la Estructura Administrativa de la
Administracion Central.

2. Elaboracion de Propuesta de Ajustes a la Planta de Personal. Incluida la propuesta de
creacion de empleos temporales, en caso que sean viables funcional y
financieramente.

3. Elaboracion propuesta de ajuste del mapa de procesos de la Administracion Central

(sblo en el caso que sea necesario ajustarlo).

Proyeccidn de servicios personales (costos) de la planta de personal propuesta.
Comparativo de costos entre planta de personal actual y propuestas a implementar.
Elaboracion de propuesta de manual de funciones de las dependencias. Elaboracion
de propuesta de manual de funciones por empleo, incluye proyeccién de perfiles
especificos de personal.

Elaboracidn propuesta de ajustes de situacion juridico administrativa.

Apoyo para la revision y proyeccion de ajustes presupuestales que implique el ajuste
estructural y de planta de personal de la Administracién Central.

& B
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FASE IV- FASE DE IMPLEMENTACION:
1. Proyeccidn de las fases que deberd prever la Administracion Municipal para la
implementacidn del proceso de Redisefio institucional.
2. Proyeccién de actos administrativos que impliquen los diferentes ajustes a la estructura
y planta de personal.

PRODUCTOS ENTREGABLES:
1- Estudio Técnico de Redisefio Institucional de la Administracién Central del Municipio,
(Este estudio incluye todos los aspectos relacionados en las fases I, II y III).
2- Proyeccién de Actos administrativos para el ajuste de estructura administrativa.
3- Proyeccidn de Actos administrativos para el ajuste de la planta de personal.
4

Proyeccion de Actos administrativos para la creacién e implementacion de empleos
temporales en caso de requerlrse funcional y financieramente.

Bogotd D.C,
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Proyecto de escala salarial.
Proyecciéon Manual de funciones por empleo.
Estudio de proyeccidn financiera de los servicios personales de la Administracion Central.

IV- METODOLOGIA DE TRABAJO:

V-

Recopilacidn de informacion preliminar del Talento Humano.

Revision del soporte juridico y documental de la Entidad Territorial, sus estatutos y
conformacion.

Analisis de cargas laborales personalizadas.

Revisidn de Manuales de funciones por dependencias y por empleo.

Revision y andlisis del soporte financiero.

Apoyo en reuniones al Comité técnico de redisefio institucional.

Apoyo personalizado a personal de la Administracién Central, sobre el tema de Redisefio
Institucional.

Apoyo y asesoria personalizada al personal Directivo en temas de Redisefio institucional.
Apoyo y sustentacién ante Concejo Municipal de los actos administrativos proyectados y
que sean resorte de aprobacidn de dicha instancia municipal, en los temas pertinentes a:
Estructura Administrativa; Manual de Funciones por dependencia; y Escala Salarial
(Numeral 6, Art. 315 C.P.).

TERMINO DE EJECUCION:

Tres (03) Meses.

VI- PROPUESTA ECONOMICA:

El valo

r de la inversién es de $39.858.000.00.

N° CONCEPTO VALOR

20,000,000.00

a878
Bogota D.C.
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3 AA Planta 5,000,000.00
AA empleos
4 temporales 100,000.00

5 AA Mapa Procesos 1,000,000.00

6 AA Ajustes 1,500,000.00
7 MF Dependencia 2,000,000.00
8 Escala Salarial 1,000,000.00
9 MF Empleo 3,000,000.00

10 Proyeccion Financiera | 1,258,000.00

TOTAL 39,858,000.00

VII- PROFESIONALES:
La Cooperativa delegara un profesional para la coordinacion del proyecto y se contara ademas
con personal profesional y técnico adicionales, dependiendo del tema en revision.

VIII- FORMA DE PAGO:
Pagos parciales, o a convenir con la Administracién Municipal.

IX- GARANTIAS:
De conformidad con la cuantia comprometida contractualmente el contratista esta en disposicion
de suscribir pdliza de cumplimiento en los términos legalmente previstos.

NTE (EXENCION):
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De conformldad con las disposiciones del Estatuto Tributario Nacional, la Cooperativa de Trabajo
Asociado COOPLIDER, estd EXENTA de la Retencién en la Fuente, en virtud de lo cual tan sodlo
le seran descontables los respectivos cobros del orden municipal.

Atentamente,

IMBULA PEREZ
rente COOPLIDER

CraB87BN b1
_Bogota D.C,




